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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî çàë åæ í³ñòü ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³
ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä çì³ íè ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ï³ä âïëè âîì
ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â. Äîñ ë³ äæå íî çàêî íî -
ì³ð íî ñò³ âïëè âó ³í âå ñòè ö³é ó ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî–åêî íî -
ì³÷ íèõ óìîâ ïðà ö³ íà ñòàí òà äè íà ì³ êó ïðî äóê òèâ íî ñò³
ïðà ö³, îá ñÿ ãè îò ðè ìà íî ãî ïðè áóò êó òà ðèí êî âó âàð ò³ñòü
ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïðî äóê òèâ -
í³ñòü ïðà ö³, ëþäñü êèé êà ï³ òàë, ³í âå ñòè ö³¿ â ëþäñü êèé êà ï³ -
òàë, êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ, îñ â³ òà, óìî âè ïðà ö³, ñî ö³àëü íî–ïñèõî -
ëî ã³÷ íèé êë³ ìàò.

Â ñòàòüå ïðà íà ëè çè ðî âà íà çà âè ñè ìîñòü ðû íî÷ íîé
ñòî è ìî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ îò èç ìå íå íèÿ ïðî äóê òèâ íî ñòè
òðó äà ïîä âëÿ íè åì ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ôàê òî -
ðîâ. Èñ ñëå äî âà íû çàêî íî ìåð íî ñòè âëèÿ íèÿ èí âå ñòè öèé
â ðà çâè òèå ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèõ óñëî âèé òðó äà
ðà áîò íè êîâ íà óðî âåíü ïðî äóê òèâ íî ñòè òðó äà, îáúåì ïî -
ëó ÷åí íîé ïðè áû ëè è ðû íî÷ íîé ñòî è ìî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòî è ìîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðî äóê -
òèâ íîñòü òðó äà, ÷å ëî âå ÷å ñêèé êà ïè òàë, èí âå ñòè öèè â ÷å -
ëî âå ÷å ñêèé êà ïè òàë, êâà ëè ôè êà öèÿ, îá ðà çî âà íèå, óñëî -
âèÿ òðó äà, ñî öèàëü íî–ïñèõî ëî ãè ÷å ñêèé êëè ìàò.

The de pen den ce of the en ter prise's mar ket cost on the
chan ge of la bour pro duc ti vi ty un der the in flu en ce of so -
cial–eco no mic fac tors is ana lyz ed in the ar tic le. The re gu la -
rit ies of the in vest ments in flu en ce in to the de ve lop ment of
la bour's so cial–eco no mic con dit ions on the sta te and dy na -
mics of la bour pro duc ti vi ty, the vo lu mes of the ga i ned pro fit
and the mar ket cost of the en ter prise, are in ves ti ga ted.

Ke ywords: the cost of an en ter prise, la bour pro duc ti vi -
ty, hu man ca pi tal, in vest ments in to the hu man ca pi tal,
qua li fi ca tion, edu ca tion, la bour con dit ions, so cial–psycho -
lo gi cal cli ma te.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ñó ÷à ñíî ìó øâèä êî ïëèí íî ìó

ñâ³ ò³, êî ëè ðèí êî âà êîí êó ðåí ö³ÿ ñòàº âñå æîð ñòê³ øîþ, âè æè -

âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ óñå á³ëü øå çàë åæèòü â³ä ôàê òî ð³â äîâ -

ãîñ òðî êî âî ãî ïî ðÿä êó. Îä íà ç îñ íîâ íèõ êîí öåï ö³é ìå íåä -

æìåí òó ñüî ãîä í³ – óïðà âë³í íÿ âàð ò³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà – äî -

çâî ëÿº äî ñÿã òè ¿¿ ñòà á³ëü íî ãî ðó õó ³ íà ïðÿ ì³ çðî ñòàí íÿ, óç ãî -

äè òè âñ³ ³í ø³ ö³ ë³ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì òà çà áåç ïå ÷è òè

éî ãî äîâ ãîñ òðî êî â³ ïåðñ ïåê òè âè. Íà øëÿõó ïî øó êó åôåê òèâ -

íèõ çà õî ä³â ó çá³ëü øåí í³ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà âñå

á³ëüø âà ãî ìå çíà ÷åí íÿ íà áó âàº çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³ çà ðà õó íîê âïëè âó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ÷èí íè ê³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà» ³ ôàê òî ð³â, ÿê³

íà íå¿ âïëè âà þòü, âèâ ÷à ëè áà ãà òî â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, çî -

êðå ìà Ã.². Áàø íÿ íèí, Ì.². Áîí äàð, Ë.À. Êî ñòèð êî, Â.Ì. Êî -

ñòþ ÷åí êî, Î.Ã. Ìåí äðóë, Î.À. Ñà ðà ï³ íà, Í.Â. Òåð òè÷ íà,

Ë.Ì. Õó äî ë³é, Ì.Ã. ×ó ìà ÷åí êî, À.À. ×óõ íî, ².É. ßðåì êî òà ³í., à

òà êîæ âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü çà ðó á³æ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â, ÿê³ ö³é ïðî -

áëå ìà òè ö³, âíàñ ë³ äîê çíà÷ íî ãî ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó,

ïðè ä³ ëÿ þòü íà áà ãà òî á³ëü øå óâà ãè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ çàêî íî ì³ð íî ñòåé âïëè âó ³í -

âå ñòè ö³é ó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ óìî âè ïðà ö³ ïðà ö³â íè ê³â

ï³ä ïðè ºì ñòâà íà îá ñÿ ãè îò ðè ìà íî ãî ïðè áóò êó, ïðî äóê òèâ -

í³ñòü ïðà ö³ òà éî ãî ðèí êî âó âàð ò³ñòü.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó çà áåç ïå ÷óº ï³ äâè -

ùåí íÿ éî ãî çà ãàëü íî¿ âàð òî ñò³.

Ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ áåç ïî ñå ðåäíüî

ïîâ'ÿçà íå ç ìî æëè âî ñòÿ ìè âè ïó ñêó ï³ä ïðè ºì ñòâîì íåîáõ³ä -

íî¿ ê³ëü êî ñò³ ³ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ÿêà ìî ãëà á ó ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³

çà äî âîëü íè òè ïî òðå áè êîí êðåò íî ãî ðèí êó ñïî æè âà ÷³â [1].

Îá ñÿã âè ðîá íèö òâà íåîáõ³ä íî¿ ê³ëü êî ñò³ ³ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿

çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ñòà á³ëü íî ãî çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî -

ñò³ ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Ï³ä ïðî äóê òèâ í³ ñòþ ïðà ö³ ðî çó ì³ -

þòü óçà ãàëü íþþ ÷èé ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ

ðî áî ÷î¿ ñè ëè. Âî íà óî ñî áëþº â ñî á³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ îá ñÿ ãó

âè ðî áëå íèõ ìà òå ð³àëü íèõ àáî íå ìà òå ð³àëü íèõ áëàã òà ê³ëü -

êî ñò³ çàò ðà ÷å íî¿ íà öå ïðà ö³. Òîá òî çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî -

ñò³ ïðà ö³ îç íà ÷àº çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó âè ðî áëå íèõ áëàã áåç

çá³ëü øåí íÿ òðó äî âè òðàò.

Çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿì âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿ àáî ïî ñëóã, à

ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò ðî áî ÷î ãî ÷à ñó â ñâîþ ÷åð ãó ñïðèÿº

çìåí øåí íþ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿.

Ó øè ðî êî ìó ðî çó ì³í í³ çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ îç -

íà ÷àº ïî ñò³é íå âäîñ êî íà ëåí íÿ ëþäü ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

ïî ñò³é íå çíà õî äæåí íÿ ìî æëè âî ñò³ ïðàö þâà òè êðà ùå, âè ðî -

áëÿ òè á³ëü øèõ áëàã ïðè ñà ìèõ àáî é çà ìåí øèõ çàò ðàò ÷à ñó.

Öåí òðàëü íó ïî çè ö³þ ïðè ñòâî ðåí í³ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

çàé ìàº ëþ äè íà.

Ëþäñü êèé êà ï³ òàë òà éî ãî ÿê³ñòü º âà æëè âè ìè ôàê òî ðà ìè,

ùî âïëè âà þòü íà ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Ñâîºþ ÷åð ãîþ, îñòàí íÿ º ïî êàç íè êîì åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ òðó äî âèõ ³ ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â, õà ðàê òå ðè ñòè êîþ

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, íà ÿâ íî ñò³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ â³ä ïî â³ä -
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íî ãî ð³â íÿ òåõ í³ êè òà òåõ íî ëî ã³é, ïðî ôå ñ³é íèõ òà êâà ë³ ô³ êà -

ö³é íèõ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â, íà ëåæ íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³.

Ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ìî æå ïî ñëó ãó âà òè îñ -

íî âîþ ïðè ñêî ðåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³

ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî âàð òî ñò³.

Êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïåâ íèì ð³â íåì ïðî -

äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ÿêèé ìî æå çðîñ òà òè àáî çíè æó âà òè ñÿ ï³ä

ä³ ºþ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ÷èí íè ê³â. Ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà -

ö³ º áåç ïå ðå÷ íîþ óìî âîþ ïðî ãðå ñó ³ ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà.

Ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ º ðóõ ëè âèì ³ äè íà ì³÷ íèì ïî êàç íè êîì

ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ïðà ö³ òà åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà, ÿêèé

êî ðè ãó ºòü ñÿ íèç êîþ ôàê òî ð³â, ìàº âèç íà ÷àëü íå çíà ÷åí íÿ â

ðî çâèò êó îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà â êðà ¿ í³ â ö³ ëî ìó. Òî ìó âëàñ -

íè êè, íàé ìà í³ ïðà ö³â íè êè òà êå ð³â íè êè ìó ñÿòü ïî ñò³é íî øó êà -

òè øëÿ õè é ðå çóëü òà òè ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³.

Ðå çåð âà ìè çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ º âè êî ðè ñòà í³

ìî æëè âî ñò³ åêî íî ì³¿ çàò ðàò ïðà ö³, ÿê³ âè íè êà þòü âíàñ ë³ äîê

ä³é òèõ ÷è ³í øèõ ôàê òî ð³â. Çíà÷ íó ðîëü â³ ä³ ãðàº íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íèé ïðî ãðåñ: çà ñòîñ óâàí íÿ íî âî¿ òåõ í³ êè, óäîñ êî -

íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ìà øèí, âïðî âà äæåí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ ìå õà -

í³ çà ö³¿, ³í æå íåð íèõ êî ìó í³ êà ö³é, íåîáõ³ä íèõ äëÿ âè êî íàí íÿ

ïðî öå ñ³â, à òà êîæ ïå ðå äî âèõ òåõ íî ëî ã³é òà íàó êî âèõ ðîç ðî -

áîê ñïðèÿ þòü ï³ äâè ùåí íþ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ìî äåð í³ çà -

ö³ÿ ä³ þ ÷î ãî îáëàä íàí íÿ. Àäæå îíî âëþ ºòü ñÿ ìà òå -

ð³àëüíî–òåõ í³÷ íà áà çà, ñêî ðî ÷ó þòü ñÿ âè òðà òè ðó÷ íî¿ ïðà ö³.

Ñóò òº âèé âïëèâ ìàº îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà.

Âî íà äàº çìî ãó çíà õî äè òè íàé äîñ êî íà ë³ øå óïðà âë³í íÿ âè -

ðîá íèö òâîì, ðà ö³î íàëü í³ ïðè éî ìè âè êî íàí íÿ îïå ðà ö³é òà

âèÿ âëåí íÿ ³í øèõ âà æëè âèõ ÷èí íè ê³â. Íàó êî âà îð ãà í³ çà ö³ÿ

ïðà ö³ îõî ïëþº çíà÷ í³ ïî òåí ö³é í³ ðå çåð âè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ç ì³ í³ ìàëü íè ìè äî äàò êî âè ìè ìà òå ð³àëü íè ìè

âè òðà òà ìè. Çíà÷ íèé âïëèâ ìàº ìàê ñè ìàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ

ä³ þ ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà, ñêî ðî -

÷åí íÿ âòðàò ðî áî ÷î ãî ÷à ñó ³í.

Îñ ê³ëü êè îä íèì ³ç âè ð³ øàëü íèõ ÷èí íè ê³â íà øëÿõó çà áåç ïå -

÷åí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ º ëþ äè íà, ï³ äâè -

ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü ³ â³ä ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç ð³â íåì êâà ë³ -

ô³ êà ö³¿ ³ îñ â³ òè âè êî íàâ ö³â, ð³â íåì â³ä íî ñèí âëàñ íî ñò³ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³, ñòà íîì óìîâ ïðà ö³, çà ñòîñ óâàí íÿì îï òè ìàëü íèõ

ðå æè ì³â ïðà ö³ ³ â³ä ïî ÷èí êó, ïñèõî ëî ã³÷ íèì êë³ ìà òîì ó êî ëåê -

òè â³, éî ãî çãóð òî âà í³ ñòþ ³ âíó òð³ø íüî êî ëåê òèâ íè ìè ñòîñ óí êà -

ìè, à òà êîæ ï³ äâè ùåí íÿì òâîð ÷î¿ àê òèâ íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â.

Ñà ìå çà ðà õó íîê îï òè ì³ çà ö³¿ âïëè âó â êå ðó âàí í³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì íà âêà çà í³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè êî æåí

êå ð³â íèê ÷è âëàñ íèê ìî æå îò ðè ìà òè ìàê ñè ìàëü íó êî ðèñòü

çà äî ïî ìî ãîþ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïðà ö³ ðî á³ò íè ê³â

ïðè íàé ìåí øèõ çàò ðà òàõ, ùî çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ì³ í³ ìà ë³ çà -

ö³ºþ âòðàò ðî áî ÷î ãî ÷à ñó.

Ñòè ìó ëîì ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ òà êîæ º óäîñ -

êî íà ëåí íÿ ôîðì ñè ñòåì îïëà òè ïðà ö³, â³ä òâî ðåí íÿ ðî áî ÷î¿

ñè ëè òà ðîçâ'ÿçàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì ñóñ ï³ëü ñòâà. Ï³ äâè -

ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ñòâî ðþº óìî âè äëÿ çðî ñòàí íÿ

çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ³ íàâ ïà êè, çá³ëü øåí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè

ñòè ìó ëþº ¿¿ ïðî äóê òèâ í³ñòü.

Îñ ê³ëü êè ëþ äè íà çàé ìàº öåí òðàëü íó ïî çè ö³þ ó âè ðîá íèö -

òâ³, äî ö³ëü íî ðîç ãëÿ íó òè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ôàê òî ðè ³

âïëèâ ¿õ íà ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³.

Âè ä³ ëè ìî äå ê³ëü êà ç íèõ, ÿê³ íàé á³ëüø íà áëè æå í³ äî ëþ äè íè:

– êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ ³ îñ â³ òà ïðà ö³â íè ê³â;

– óìî âè ïðà ö³ (îõî ðî íà ³ áåç ïå êà ïðà ö³);

– ñòàí ìî òè âà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó åôåê òèâ íî¿ ïðà ö³ ðî á³ò íè ê³â;

– ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèé êë³ ìàò;

– ï³ä òðèì êà òâîð ÷î¿ àê òèâ íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â.

Ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â º âà æëè âèì ÷èí íè -

êîì åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â, ùî

ñïðèÿº ðîç øè ðåí íþ ä³ àïà çî íó ¿õ òåî ðå òè÷ íèõ çíàíü, ïðàê -

òè÷ íèõ âì³íü ³ íà âè ÷îê, à òà êîæ ï³ äâè ùóº áåç ïå êó ïðà ö³. Ì³æ

êâà ë³ ô³ êà ö³ºþ ïðà ö³â íè êà ³ ïðî äóê òèâ í³ ñòþ éî ãî ïðà ö³ ³ñ íóº

áåç ïî ñå ðåä íÿ çàë åæ í³ñòü: çðî ñòàí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðèç âî -

äèòü äî çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³. Òà êîæ ï³ äâè ùåí íÿ

êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³ ïî çè òèâ íî âïëè âàº íà ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿,

ñïðèÿº åêî íî ì³¿ ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â.

Ð³ âåíü êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³ òà êîæ çíà÷ íî âïëè âàº íà ïðî äóê -

òèâ í³ñòü ïðà ö³ â óìî âàõ âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ âè ä³â òåõ í³ êè òà

òåõ íî ëî ã³é ó çâ'ÿç êó ç òèì, ùî íà ¿õ îñâîºí íÿ ó ïðà ö³â íè ê³â ç

á³ëüø âè ñî êèì ð³â íåì îñ â³ òè âè òðà ÷à ºòü ñÿ ìåí øå ÷à ñó. Ïðî -

áëå ìà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ âè ñó âàºòü ñÿ íà ïåð øèé ïëàí ó

çâ'ÿç êó ³ç ïî ñò³é íèì ñòà ð³í íÿì çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó çíàíü ³ çíå -

ö³ íåí íÿì êî ëèø í³õ çíàíü, ùî îá óìî âëå íî çâè ÷àé íîþ ¿õ âàð ò³ -

ñòþ ó çâ'ÿç êó ç íàó êî âî–òåõ í³÷ íèì ïðî ãðå ñîì.

Âè ðîá íè ÷à ä³ÿëü í³ñòü ïå ðåä áà ÷àº âçàº ìî ä³þ ëþ äè íè ç âè -

ðîá íè ÷èì ñå ðå äî âè ùåì, êî ëåê òè âîì, ïðåä ìå òà ìè ³ çà ñî áà ìè

ïðà ö³. Ó ïðî öå ñ³ òà êî¿ âçàº ìî ä³¿ ëþ äè íà çàë åæ íî â³ä õà ðàê òå -

ðó ïðà ö³ ìî æå çàç íà âà òè ð³ç íî ìà í³ò íî ãî çîâ í³ø íüî ãî âïëè âó.

Âñå öå â ñó êóï íî ñò³ îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ñòâî ðåí íÿ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ íà ëåæ íèõ óìîâ, îõî ðî íè ³ áåç ïå êè ïðà ö³.

Îõî ðî íà ïðà ö³ ÿâ ëÿº ñî áîþ ãî ëîâ íèé ïð³ î ðè òåò ó ðî áî ò³ óñ -

ï³ø íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Àäæå ÿê ùî íå äáà òè ïðî îõî ðî íó ïðà -

ö³, òî âå ëè êà éìî â³ð í³ñòü âè ïàä ê³â, óíàñ ë³ äîê ÿêèõ ïðà ö³â íèê

âòðà ÷àº ïðà öåç äàò í³ñòü, à ñà ìå ï³ä ïðè ºì ñòâî çàç íàº çáèò ê³â.

Îõî ðî íà ïðà ö³ – ñè ñòå ìà ïðà âî âèõ, ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íèõ, ñà í³ òàð íî–ã³ ã³ º í³÷ íèõ ³ ë³ êó âàëü -

íî–ïðî ô³ ëàê òè÷ íèõ çà õî ä³â òà çà ñî á³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà -

áåç ïå ÷åí íÿ çäî ðîâ'ÿ ³ ïðà öåç äàò íî ñò³ ëþ äè íè â ïðî öå ñ³ ïðà ö³.

Çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ çà ðà õó íîê íà ëåæ íî¿ ñè -

ñòå ìè îõî ðî íè ³ áåç ïå êè ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ â³ä áó âàºòü ñÿ

â ðå çóëü òà ò³ çá³ëü øåí íÿ ôîí äó ðî áî ÷î ãî ÷à ñó çàâ äÿ êè ñêî -

ðî ÷åí íþ âíó òð³ø íüî çì³í íèõ ïðî ñòî ¿â, øëÿ õîì ë³ê â³ äà ö³¿

òðàâì àáî çíè æåí íÿ ¿õ ê³ëü êî ñò³, à òà êîæ çà ïî á³ ãàí íÿ ïå ðåä -

÷à ñíî ãî ñòî ìëåí íÿ ïðà ö³â íè ê³â øëÿ õîì ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ³ ïî -

êðà ùåí íÿ óìîâ ïðà ö³ òà ââå äåí íþ îï òè ìàëü íèõ ðå æè ì³â

ïðà ö³ ³ â³ä ïî ÷èí êó òà ³í øèõ çà õî ä³â, ÿê³ ñïðèÿ þòü åôåê òèâ íî -

ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ðî áî ÷î ãî ÷à ñó [2].

Á³ëü ø³ñòü ç íàó êîâ ö³â âè ä³ ëÿ þòü òðè âè äè ìå òî ä³â ìî òè âà -

ö³¿ ïðà ö³: ñî ö³àëü í³ àáî ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³, åêî íî ì³÷ í³,
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îð ãà í³ çà ö³é íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³. Ìî òè âà ö³ÿ òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ íå ìî æå áó òè ä³ éî âîþ áåç çà ñòîñ óâàí íÿ ñó ÷à ñíèõ ôîðì ³

ìå òî ä³â ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïåð ñî íà ëó. Ìî òè âà ö³ÿ

ïðà ö³ – öå áà æàí íÿ ïðà ö³â íè êà çà äî âîëü íè òè ñâî¿ ïî òðå áè

÷å ðåç òðó äî âó ä³ÿëü í³ñòü. Çà áåç ïå ÷åí íÿ êîæ íî ãî ç ìå òî ä³â

ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³ íà äàº ï³ä ïðè ºì ñòâó ìî æëè âî ñò³ äî çà áåç ïå -

÷åí íÿ çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ çà ðà õó íîê á³ëü -

øî ãî ñòó ïå íÿ òðó äî âî¿ â³ä äà ÷³ ïðà ö³â íè êà. Ñà ìå çà áåç ïå -

÷åí íÿ íà ëåæ íî ãî ð³â íÿ îïëà òè ïðà ö³ òà åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè

êîì ïåí ñà ö³é íèõ òà çà î õî ÷ó âàëü íèõ âè ïëàò, à òà êîæ ñè ñòå ìè

ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó ³ íà ëåæ íèõ ïî áó òî âèõ óìîâ æèò òÿ ïðà -

ö³â íè êàì çà ðà õó íîê êîø ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, äî çâî ëÿ þòü ñêî -

ðî òè òè âòðà òè ï³ä ïðè ºìñòâ â³ä ïëèí íî ñò³ êà äð³â, òà âìî òè âî -

âó þòü ïðà ö³â íè ê³â äî á³ëüø ïë³ä íî¿ ïðà ö³.

Ñïðèÿò ëè âèé ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèé êë³ ìàò º îä í³ ºþ ³ç

âà æëè âèõ óìîâ ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ïðè íà ÿâ -

íî ñò³ çà äî âî ëå íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ïðà öåþ ³ êî ëåê òè âîì.

ßê â³ äî ìî, òðå òè íà ñâ³ äî ìî ãî æèò òÿ ëþ äè íè ïðî õî äèòü íà

âè ðîá íèö òâ³. ² òå, â ÿêèõ óìî âàõ ïðî ò³ êàº òðó äî âà ä³ÿëü í³ñòü, ÿêà

çà ãàëü íà ïñèõî ëî ã³÷ íà îá ñòà íîâ êà â êî ëåê òè â³, ÿêè ìè º ä³ ëî â³ ³

îñî áè ñò³ âçà º ìè íè, âïëè âàº íà ðå çóëü òà òè ïðà ö³, ê³ëü ê³ñòü ³

ÿê³ñòü âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿ é íà â³òü íà âñå æèò òÿ ëþ äè íè.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ï³ä òðèì êè òâîð ÷î¿ àê òèâ íî ñò³, òî öå òà êîæ º

âà ãî ìèì ôàê òî ðîì ìî æëè âî ãî ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³. Àäæå íà äàí íÿ ðî á³ò íè êî â³ ìî æëè âî ñò³ òâîð ÷î ãî ðî -

çâèò êó ñâîº¿ îñî áè ñòî ñò³ ñòâî ðþº ñïðèÿò ëè âèé êë³ ìàò äëÿ éî -

ãî ïî äàëü øî¿ ïë³ä íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðè ï³ äâè ùåí í³ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³

ó âè êî íàí í³ ðî áî òè. Âà æëè âó ðîëü ó äà íî ìó ïè òàí í³ òà êîæ

çàé ìàº ìî æëè â³ñòü ìà òå ð³àëü íî¿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â.

Àíà ë³ç ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè åôåê òèâ -

í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ ðî áî -

÷î ãî ÷à ñó, à òà êîæ äàº çìî ãó âèÿ âè òè ðå çåð âè ¿õ çðî ñòàí íÿ.

Ñâîºþ ÷åð ãîþ, çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ îç íà ÷àº: ìî -

æëè âî ñò³ åêî íî ì³¿ óðå ÷å âëå íî¿ òà æè âî¿ ïðà ö³ ³ º îä íèì ³ç íàé -
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âà æëè â³ øèõ ôàê òî ð³â ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà.

Çà ðà õó íîê çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà áó -

äóòü â çìî ç³ çá³ëü øè òè îá ñÿã âè ãî òî âëåí íÿ ïðî äóê ö³¿ ³ äî ñÿã òè

ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ö³¿.

Àäæå çâà æàþ ÷è íà âñå âè ùå çàç íà ÷å íå, ìî æå ìî ñòâåð äæó -

âà òè, ùî âêëà äåí íÿ êîø ò³â ó ðî çâè òîê ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â ñòà -

þòü äîâ ãîñ òðî êî âèì ÷èí íè êîì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà

âè æè âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, îñ -

ê³ëü êè çà áåç ïå ÷ó þòü îò ðè ìàí íÿ âè ñî êèõ ïðè áóò ê³â òà ñòà á³ëü -

íèé ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà íà äîâ ãîñ òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó.

Äîñ ë³ äè ìî çà ãàëü íèé âçàº ìîçâ'ÿçîê ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè ç

ïðî äóê òèâ í³ ñòþ ïðà ö³ ³ ìî æëè â³ñòü âïëè âó äà íèõ ôàê òî ð³â íà

ðèí êî âó âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà (ðèñ. 1).

²ç çà ïðî ïî íî âà íî¿ ñõå ìè âèä íî, ùî çà äî ïî ìî ãîþ ñòâî -

ðåí íÿ íà ëåæ íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ çà áåç ïå ÷ó -

ºòü ñÿ ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, îñ -

ê³ëü êè ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü âè ðîá íèö òâà á³ëü øî ãî îá ñÿ -

ãó ïðî äóê ö³¿ ïðè ìåí øèõ çàò ðà òàõ íà ¿¿ âè ðîá íèö òâî. Öå

çóìî âëþº ìî æëè â³ñòü çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿

( çà óìî âè, ùî äà íà ïðî äóê ö³ÿ ìàº íà ëåæ íèé ð³ âåíü ïî ïè òó

íà ðèí êó ³ º ïîò ð³á íîþ ïåâ íî ìó ñåã ìåí òó ñïî æè âàí íÿ). Öåé

êîì ïëåêñ çà áåç ïå ÷óº çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ùî º ãî ëîâ íèì äæå ðå ëîì ï³ äâè ùåí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Øëÿ õîì êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ÷à ñòè íè îò ðè ìà íî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì ïðè áóò êó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³

êà ï³ òà ëó, òîá òî â³ä áó âàºòü ñÿ ñïðÿ ìó âàí íÿ éî ãî íà ïðè ð³ñò

àê òè â³â. ×èì âè ùèé ð³ âåíü êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ îò ðè ìà íî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâîì ïðè áóò êó, òèì âè ùà âàð ò³ñòü éî ãî ÷è ñòèõ àê òè â³â,

ñôîð ìî âà íèõ çà ðà õó íîê âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó, à â³ä ïî â³ä íî ³

âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç êó âïëè âó ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â íà ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ³ â ïî äàëü øî ìó íà

âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç ãëÿ íå ìî ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³ îä -

íî ãî ç ïðî â³ä íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ã³ð íè ÷î äîá óâ íî¿ ãà ëó ç³ Êðèâ -

áà ñó ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì».

ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì» ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà ïðî âå -

äåí í³ âè áó õî âèõ ðî á³ò ó êàð'ºðàõ ã³ð íè ÷î–çáà ãà ÷ó âàëü íèõ

êîì á³ íà ò³â Êðèâ áà ñó, íà áà çèñ íèõ ñêëà äàõ çáå ð³ ãàº âè áó õî â³

ìà òå ð³ à ëè äëÿ ï³ äçåì íèõ øàõò Êðèâ áà ñó, çä³é ñíþº ñïå öâè -

áó õè ïî êðà ¿ í³, âè ãî òî âëÿº åìóëü ñ³é í³ ³ íåâî äî ñò³é ê³ âè áó õî â³

ðå ÷î âè íè, âè ïðî áî âóº íî â³ âè äè âè áó õî âèõ ìà òå ð³ à ë³â â ïî -

ë³ ãîí íèõ óìî âàõ, ðà çîì ç íàó êî âî–äîñ ë³ä íè ìè ³í ñòè òó òà ìè

âèâ ÷àº ³ âïðî âà äæóº åôåê òèâ í³ ìå òî äè ïî óäîñ êî íà ëåí íþ

âè áó õî âèõ ðî á³ò, íà äàº ïî ñëó ãè íà ñå ëåí íþ, âè êî íóº áó ä³ -

âåëü íî–ìîí òàæ í³ ðî áî òè ãîñ ïî äàð ÷èì ñïî ñî áîì, çä³é ñíþº

êà ï³ òàëü íèé ðå ìîíò îñ íîâ íèõ çà ñî á³â.

Äîñ ë³ äè ìî äè íà ì³ êó ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ òà îá ñÿ ã³â

òî âàð íî¿ ïðî äóê ö³¿ ã³ð íè ÷èõ öå õ³â äà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòà -

íîì íà 2006–2010 ðî êè (òàáë. 1) [3].

Àíà ë³ çóþ ÷è äà í³ òàáë. 1, ìîæ íà çàç íà ÷è òè, ùî ïî ÷è íàþ ÷è

ç 2006 ðî êó ³ ïî 2008 ð³ê íà ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì»

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ï³ äðè âàí íÿ ã³ð íè ÷î¿ ìà ñè

íà 8,8%, ïðè öüî ìó îá ñÿ ãè òî âàð íî¿ ïðî äóê ö³¿ çðî ñëè íà

31,19%. Àëå âæå ó 2009 ðî ö³ ³ ïî 2010 ð³ê â³ä áó ëî ñÿ çìåí -

øåí íÿ îá ñÿ ã³â ã³ð íè ÷î¿ ìà ñè ³ òî âàð íî¿ ïðî äóê ö³¿ ó ïî ð³â íÿí í³

ç 2008 ðî êîì íà 31,88 ³ 47,57% â³ä ïî â³ä íî.

×è ñåëü í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â ÏÂÏ (ÃÖ–1, ÃÖ–2, ÃÖ–5, ÃÖ–6)

ìàº äè íà ì³÷ íèé õà ðàê òåð, ó 2007 ðî ö³ â ïî ð³â íÿí í³ ç 2006

ðî êîì ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íåç íà÷ íå çìåí øåí íÿ íà äâ³ îñî áè

ïî ð³â íÿ íî ç 2008 ðî êîì íà òðè îñî áè. Â 2009 ðî ö³ ê³ëü ê³ñòü

ïðà ö³â íè ê³â ïî ÷à ëà ð³ç êî çìåí øó âà òè ñÿ ³ ñòà íî âè ëà 102

îñî áè, à âæå ó 2010 ðî ö³ – 67 îñ ³á, òîá òî çìåí øåí íÿ ïî ð³â -

íÿ íî ³ç 2008 ðî êîì ñòà íî âè ëî 14,29 ³ 43,7%.

Ïðè öüî ìó ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ íà ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâ áà ñâè -

áóõ ïðîì» º íå ñòà á³ëü íîþ. Â ïå ð³îä ç 2006 ðî êó ïî 2007 ð³ê

â³ä áó ëî ñÿ çðî ñòàí íÿ äà íî ãî ïî êàç íè êà íà 16,01%, ó 2008

ðî ö³ – íà 13,09%. Ó 2009 ðî ö³ âî íà çìåí øè ëà ñÿ íà 20,53%,

àëå âæå ó 2010 â³ä áó ëî ñÿ ¿¿ çðî ñòàí íÿ íà 17,2% (ðèñ. 2).

Òà êèì ÷è íîì, çà äîñ ë³ äæó âà íèé ïå ð³îä â³ä áó ëî ñÿ çà ãàëü -

íå çìåí øåí íÿ îá ñÿ ã³â òî âàð íî¿ ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëóã) íà

31,22%, à ÷è ñåëü í³ñòü çìåí øè ëà ñÿ íà 43,7%.

Îò æå, ïðî âå äå ìî àíà ë³ç âïëè âó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

ôàê òî ð³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî òÿ ãîì 2008–2010 ðî ê³â íà ñòàí

ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ íà ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì».

Äëÿ çä³é ñíåí íÿ çàç íà ÷å íî ãî àíà ë³ çó äîñ ë³ äè ìî îá ñÿã âè -

òðàò ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ñî ö³àëü íó ñôå ðó, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî -

ö³àëü íî ãî çà õè ñòó òà çä³é ñíåí íÿ ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³. Äà í³ âè òðà òè

ìî æå ìî ââà æà òè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè â ëþäñü êèé êà ï³ òàë ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Îñ ê³ëü êè ³í âå ñòè ö³¿ â ëþäñü êèé êà ï³ òàë ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ

áóäü–ÿê³ ä³¿, ùî ï³ äâè ùó þòü ïðî ôå ñ³é íó êâà ë³ ô³ êà ö³þ òà ïðî -

äóê òèâ í³ çä³á íî ñò³ ëþ äè íè ³ òèì ñà ìèì ïðî äóê òèâ í³ñòü ¿¿ ïðà ö³.

Âè òðà òè, ùî ñïðèÿ þòü ï³ äâè ùåí íþ ëþäñü êî¿ ïðî äóê òèâ -

íî ñò³, ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê ³í âå ñòè ö³¿, îñ ê³ëü êè ïî òî÷ í³ âè -

òðà òè çä³é ñíþ þòü ñÿ ç òèì ðîç ðà õóí êîì, ùî ¿õ áó äå áà ãà òî -

Ïî êàç íèê
Ðî êè 2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009

2006 2007 2008 2009 2010 «+/–» % «+/–» % «+/–» % «+/–» %
Îá ñÿã ã³ð íè ÷î¿ ìà ñè,
òèñ. êóá. ì

79998 86 382 87031 60394 47058 6384 7,9 648,9 0,8 –26637 –30,6 –13336 –22,1

Òî âàð íà ïðî äóê ö³ÿ,
òèñ. ãðí.

379375 432699 497708 339026 260937 53324 14,1 65008 15,0 –15868 –31,9 –78089 –23,0

×è ñåëü í³ñòü âè áó õî -
âè ê³â íà âè áó õî âèõ
ä³ëü íèö ÿõ, îñ ³á

119 117 119 102 67 –2,0 –1,7 2,00 1,7 –17,0 –14,3 –35,0 –34,3

Ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³
âè áó õî âè êà, òèñ. ãðí.

3188 3698,3 4182,4 3323,8 3894,6 510,3 16,0 484,10 13,1 –858,6 –20,5 570,8 17,2

82 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (146)/2013

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà çì³íè îáñÿã³â òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ÂÀÒ «ÏÂÏ Êðèâáàñâèáóõïðîì»,
2006–2010 ðîêè
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ðà çî âî êîì ïåí ñî âà íî äå äà ë³ çíà÷ í³ øèì ïî òî êîì äî õî ä³â ó

ìàé áóò íüî ìó [2].

Äè íà ì³ êà îá ñÿ ãó êîø ò³â, ùî ³í âå ñòó âà ëî ï³ä ïðè ºì ñòâî â îñ -

â³ òó ïðà ö³â íè ê³â (ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ï³ä ãî òîâ êà ³ íàâ ÷àí -

íÿ ³í øèì ïðî ôå ñ³ÿì) ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì» ó 2010

ðî ö³ ñòà íî âè ëî 89 òèñ. ãðí., ùî íà 2,34 òèñ. ãðí. ìåí øå, í³æ ó

2009 ðî ö³, ³ íà 31,39 òèñ. ãðí., í³æ ó 2008 ðî ö³.

Ïðè öüî ìó âè òðà òè íà áåç ïå êó ïðà ö³ ³ îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ

ñòà íî âè ëè ó 2008–2010 ðî êàõ â³ä ïî â³ä íî: 1 461 391 ãðí.,

2 435 739 ãðí., 364 250 ãðí.

Ôîíä îïëà òè ïðà ö³ ó 2008–2010 ðî êàõ ñòà íî âèâ: 34

122,80 òèñ. ãðí., 37 422,2 òèñ. ãðí. ³ 37 132,60 òèñ. ãðí.

â³ä ïî â³ä íî.

Ç îãëÿ äó íà äè íà ì³ êó ïî êàç íè ê³â, íà âå äå íèõ ó òàáë. 2,

ìîæ íà çàç íà ÷è òè, ùî â³ä áó âàºòü ñÿ ùî ð³÷ íå çíè æåí íÿ îá ñÿ -

ãó ³í âå ñòî âà íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâîì êîø ò³â â îñ â³ òó ³ ìî òè âà ö³þ

ïðà ö³ ðî á³ò íè ê³â, òà êîæ â³ä ì³ ÷å íî çíè æåí íÿ îá ñÿ ãó âè òðàò

ï³ä ïðè ºì ñòâà íà çà õî äè ç îõî ðî íè ïðà ö³ ó 2010 ðî ö³.

Ç îãëÿ äó íà âêà çà íó äè íà ì³ êó áà ÷è ìî, ùî ó 2010 ðî ö³ ñïî -

ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çíà÷ íå çíè æåí íÿ ïðè áóò êó ³ ðîç ì³ ðó âëàñ íî ãî

êà ï³ òà ëó ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì», ìî æå ìî ïðè ïó ñòè -

òè, ùî òà êå çíè æåí íÿ â³ä áó ëî ñÿ âíàñ ë³ äîê òî ãî, ùî ó 2009

òà ó 2010 ðî êàõ ï³ä ïðè ºì ñòâî çíè çè ëî îá ñÿã ³í âå ñòó âàí íÿ ó

çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ëåæ íî ãî ð³â íÿ ìî òè âà ö³¿ ðà ö³ òà ï³ äâè ùåí íÿ

êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ð³â íÿ ïðà ö³â íè ê³â, à òà êîæ çà ðà õó íîê

çíà÷ íî ãî çíè æåí íÿ îá ñÿ ãó ³í âå ñòó âàí íÿ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ

íà ëåæ íèõ óìîâ ïðà ö³ òà ñòà íó çäî ðîâ'ÿ ïðà ö³â íè ê³â ùî ïðèç -

âå ëî äî çíè æåí íÿ ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ òà ÿê íàñ ë³ äîê

ï³ä ïðè ºì ñòâî íå äî îòðè ìà ëî ïðè áóò êè.

Äëÿ ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ âïëè âó ³í âå ñòè ö³é ó ëþäñü -

êèé êà ï³ òàë ï³ä ïðè ºì ñòâà íà éî ãî âàð ò³ñòü, çà ðà õó íîê çà -

áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, çä³é ñíè ìî

âñòà íî âëåí íÿ çàêî íî ì³ð íî ñòåé êî ðå ëÿ ö³é íî–ðå ãðå ñ³é íèõ

çàë åæ íî ñòåé çàç íà ÷å íèõ ÷èí íè ê³â.

Äëÿ ïðî âå äåí íÿ áà ãà òî ôàê òîð íî ãî êî ðå ëÿ ö³é íî–ðå ãðå -

ñ³é íî ãî àíà ë³ çó ÿê ðå çóëü òóþ ÷èé ïî êàç íèê – Ó îá ðà íî ÷è -

ñòèé ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê âïëè âàþ ÷èé íà íüî ãî ôàê -

òîð Õ1 – ³í âå ñòè ö³¿ â îñ â³ òó òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ (ìëí.

ãðí.), Õ2 – âêëà äåí íÿ êîø ò³â ó ñè ñòå ìó áåç ïå êè ïðà ö³ ³ îõî -

ðî íè çäî ðîâ'ÿ (ìëí. ãðí.), Õ3 – âè òðà òè íà îïëà òó òà ìî òè âà -

ö³þ ïðà ö³ (ìëí. ãðí.).

Çà ðå çóëü òà òà ìè ðîç ðà õóí ê³â ðå ãðå ñ³é íî ãî àíà ë³ çó áó ëî

îò ðè ìà íî ð³â íÿí íÿ ³ êî å ô³ ö³ ºí òè êî ðå ëÿ ö³¿ ³ äå òåð ì³ íà ö³¿:

Y=34,983312 + 682,241236X1 + 15,120330X2 +

2,434948*X3+e.

Àíà ë³ çóþ ÷è îò ðè ìà í³ äà í³, çàç íà ÷è ìî, ùî íàé á³ëü øèé ïðÿ -

ìèé âïëèâ íà çðî ñòàí íÿ ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó ìàº ôàê òîð ³í âå -

ñòó âàí íÿ êîø ò³â â îñ â³ òó òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè -

ê³â, äðó ãèì çà ñâî ¿ì çíà ÷åí íÿì º ôàê òîð âêëà äåí íÿ êîø ò³â ó

ñè ñòå ìó áåç ïå êè ïðà ö³ ³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, îïî ñå ðåä êî âà íèé

âïëèâ ìàº ïî êàç íèê âè òðàò íà îïëà òó ïðà ö³. Ïðè öüî ìó êî å ô³ -

ö³ ºíò êî ðå ëÿ ö³¿ R = 1, ÿêèé âêà çóº íà çíà÷ íèé çâ'ÿçîê ïî êàç íè -

ê³â ç ÷è ñòèì ïðè áóò êîì ï³ä ïðè ºì ñòâà, êî å ô³ ö³ ºíò äå òåð ì³ íà ö³¿

R2 = 1, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî àäå êâàò í³ñòü äà íî¿ ìî äå ë³. Çà äà íè ìè

Ïî êàç íè êè Îä. âè ì³ ðó
Ðî êè Ïðè ð³ñò, %

2008 2009 2010 2008 2009 2010
×è ñòèé ïðè áó òîê òèñ. ãðí. 47113 53057 10093 – 12,62 –80,98
Ñòà òóò íèé êà ï³ òàë òèñ. ãðí. 97022 – – –
Âëàñ íèé êà ï³ òàë òèñ. ãðí. 161615 216943 122962 – 34,23 –43,32
Äîâ ãîñ òðî êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ òèñ. ãðí. 14190 15000 0 – 5,71 –100,00
Ïî òî÷ í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ òèñ. ãðí. 61023 268121 193247 – 339,38 –27,93
Ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ òèñ. ãðí. 4182,4 3323,8 3894,6 – –20,53 17,17
²í âå ñòó âàí íÿ â îñ â³ òó òèñ. ãðí. 120,392 91,431 89 – –24,06 –2,66
Áåç ïå êà ïðà ö³ ³ îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ òèñ. ãðí. 1461,391 2435,739 364,25 – 66,67 –85,05
Ôîíä îïëà òè ïðà ö³ òèñ. ãðí. 38809,8 34122,8 37422,2 – –12,08 9,67
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâáàñâèáóõïðîì» ó 2006–2010 ðîêàõ

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ëþäñüêèé êàï³òàë ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó òà ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü
âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâáàñâèáóõïðîì», çà ïåð³îä 2008–2010 ðîê³â
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ïî êàç íè êà ìè ïðè çá³ëü øåí í³ âêëà äåíü ó ñôå ðó íàâ ÷àí íÿ òà

ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â, à òà êîæ çà áåç ïå ÷åí íÿ

íà ëåæ íî ãî ð³â íÿ áåç ïå êè ïðà ö³ ³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ ïðè çðî -

ñòàí í³ îá ñÿ ã³â çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè çàêî íî ì³ð íî áó äå çðîñ òà òè ð³ -

âåíü ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïðè äîñ ë³ äæåí í³ âïëè âó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â

íà ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ÿê ðå çóëü òóþ ÷èé ïî êàç íèê – Ó îá -

ðà íî ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ (ìëí. ãðí. íà îä íî ãî ïðà ö³â íè êà çà

ð³ê), ÿê âïëè âàþ ÷³ íà íüî ãî ôàê òî ðè: Õ1 – îá ñÿã ð³÷ íèõ ³í âå -

ñòè ö³¿ â îñ â³ òó òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ð³â íÿ ïðà ö³â -

íè ê³â (ìëí. ãðí.), Õ2 – îá ñÿã âêëà äå íèõ êîø ò³â ó ñè ñòå ìó áåç -

ïå êè ïðà ö³ ³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ (ìëí. ãðí. íà ð³ê), Õ3 – âè òðà òè

íà îïëà òó ïðà ö³ òà ìî òè âà ö³þ ïðà ö³ (ìëí. ãðí. íà ð³ê).

Îò ðè ìà ëè êî ðå ëÿ ö³é íî–ðå ãðå ñ³é íå ð³â íÿí íÿ, ùî õà ðàê òå -

ðè çóº çàë åæ í³ñòü ñòà íó ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³

â³ä îá ñÿ ãó çä³é ñíå íèõ ³í âå ñòè ö³é ó çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ ïðà ö³ ïðà ö³â íè ê³â äà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà:

Y=–10972,992721 –37283,145997*X1 +

646,679481X2 + 373,795367*X3+e.

Çâà æàþ ÷è íà êî å ô³ ö³ ºí òè îò ðè ìà íî ãî ð³â íÿí íÿ ïðÿ ìèé

âïëèâ ìà þòü óñ³ çàç íà ÷åí í³ ïî êàç íè êè. Ïðè öüî ìó êî å ô³ ö³ -

ºíò êî ðå ëÿ ö³¿ R = 1, ùî âêà çóº íà çíà÷ íèé çâ'ÿçîê çàç íà ÷å -

íèõ ÷èí íè ê³â ç ïðî äóê òèâ í³ ñòþ ïðà ö³, êî å ô³ ö³ ºíò äå òåð ì³ íà ö³¿

R2 = 1, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî àäå êâàò í³ñòü äà íî¿ ìî äå ë³.

Çà íà øèì ïî ïå ðåä í³ì ïðè ïó ùåí íÿì, ðèí êî âà âàð ò³ñòü

ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ïðÿ ìó çàë åæèòü â³ä ñòà íó ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³ òà îá ñÿ ãó îò ðè ìà íî ãî íèì ïðè áóò êó.

Äîñ ë³ äè ìî âçàº ìîçâ'ÿçîê ³ âïëèâ âå ëè ÷è íè ÷è ñòî ãî ïðè áóò -

êó ³ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ íà âëàñ íèé êà ï³ òàë ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ó íà øî ìó ð³â íÿí í³ – ðå çóëü òóþ ÷èé ïî êàç íèê Ó – âëàñ íèé

êà ï³ òàë ï³ä ïðè ºì ñòâà (ìëí. ãðí.), Õ1 – ÷è ñòèé ïðè áó òîê ï³ä -

ïðè ºì ñòâà (ìëí. ãðí. çà ð³ê), Õ2 – ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ (ìëí.

ãðí. íà îä íî ãî ïðà ö³â íè êà çà ð³ê).

Y=318,843118 + 1,468606X1+ 54,164873*X2+e.

Òà êèì ÷è íîì, ïðÿ ìè ìè âïëè âàþ ÷è ìè ôàê òî ðà ìè, â³ä ÿêèõ

â á³ëü ø³é ì³ ð³ ïðî ÿâëÿºòü ñÿ çàë åæ í³ñòü ðîç ì³ ðó âëàñ íî ãî

êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, º ÷è ñòèé ïðè áó òîê òà ïðî äóê òèâ í³ñòü

ïðà ö³. Ìî äåëü º àäå êâàò íîþ (êî å ô³ ö³ ºíò äå òåð ì³ íà ö³¿ ð³â íèé

1), ïðè ñóò í³é ù³ëü íèé çâ'ÿçîê çàç íà ÷å íèõ ôàê òî ð³â ³ âàð òî ñò³

êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ùî âêà çóº îò ðè ìà íèé êî å ô³ ö³ ºíò

êî ðå ëÿ ö³¿, ÿêèé äî ð³â íþº 1.

Ç îãëÿ äó íà ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ìîæ íà çàç -

íà ÷è òè, ùî ÏÀÒ «ÏÂÏ Êðèâ áà ñâè áóõ ïðîì» íåîáõ³ä íî ïðè ä³ -

ëÿ òè á³ëü øå óâà ãè ï³ä òðèì ö³ ³ ðî çâèò êó ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó,

ïðè öüî ìó çà áåç ïå ÷óþ ÷è îñòàí íüî ìó ìî æëè â³ñòü ïî êðà -

ùåí íÿ ñâîº¿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ³ ï³ä òðèì êè çäî ðîâ'ÿ, ùî ³ îá óìî -

âëþº çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Çà

ðà õó íîê öüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâî çó ìî âèòü ïåðñ ïåê òè âó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà çá³ëü øó âà òè ïðè áó òîê, ùî º ãî ëîâ íèì äæå ðå ëîì ï³ -

äâè ùåí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ðà õó íîê éî ãî

êà ï³ òà ë³ çà ö³¿. Àäæå ÷èì âè ùèé ð³ âåíü êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ îò ðè ìà -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâîì ïðè áóò êó, òèì âè ùà âàð ò³ñòü éî ãî ÷è -

ñòèõ àê òè â³â, ñôîð ìî âà íèõ çà ðà õó íîê âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó, à

â³ä ïî â³ä íî ³ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íå íà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ÿâ íî ïî êà çà ëî, ùî ðèí êî -

âà âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ïðÿ ìó çàë åæèòü â³ä îá ñÿ ãó ³í -

âå ñòî âà íèõ êîø ò³â ó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ óìî âè ïðà ö³ éî -

ãî ïðà ö³â íè ê³â. Òà êà çàë åæ í³ñòü çóìî âëå íà òèì, ùî îá ñÿã

ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé º îä íèì ç îñ íîâ íèõ äæå ðåë

çðî ñòàí íÿ éî ãî ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³, íà ïðÿ ìó çàë åæèòü â³ä

ñòà íó ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, îñòàí í³é ó á³ëü -

øî ñò³ âè ïàä ê³â âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñòà íîì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íèõ óìîâ ïðà ö³ ïðà ö³â íè ê³â. Çâà æàþ ÷è íà öå ìî æå ìî çðî -

áè òè âèñ íî âîê, ùî íà øëÿõó åôåê òèâ íî¿ òà ñòà á³ëü íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà áåç ïå ÷åí íÿ çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó

³í âå ñòè ö³¿ ó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ÷èí íè êè ïðà ö³ º îä íèì ç

ïåð øî ÷åð ãî âèõ çàâ äàíü éî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó â ñó -

÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ óìî âàõ.
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