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þòü çðî ñòàí íÿ ñâîº¿ äî õ³ä íî ñò³ ÷å ðåç âè ùèé ô³ íàí ñî âèé ðè -

çèê. Ç ìå òîþ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ùî äî íàé á³ëüø îï òè ìàëü -

íî ãî ð³â íÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿ âëàñ íî ãî òà ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó

äî óâà ãè ìî æóòü áðà òè ñÿ ìå òî äè ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ çó

(áåí÷ ìàð ê³íã) òà ô³ íàí ñî âî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ. Àëå â

áóäü–ÿêî ìó ðà ç³ ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó -

ðè êà ï³ òà ëó ëå æèòü â ïëî ùè í³ ³í äè â³ äó àëü íèõ äëÿ êîæ íî ãî

îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìå òîþ ÿêî ãî º ð³â íî âà ãà ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ òà ô³ íàí ñî âî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïî ðÿä ³ç çà ö³ êàâ ëå í³ ñòþ

âñ³õ ñòåé êõîë äå ð³â ó íà ðî ùó âàí í³ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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Ó ñòàò ò³ àê öåí òî âà íî óâà ãó íà â³ä ïî â³ä íî ñò³ îáë³ êî âî¿
ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà âè ð³ øåí íþ ïðî áëå ìè éî ãî ô³ íàí -
ñî âî¿ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: îáë³ êî âà ïî ë³ òè êà, ô³ íàí ñî âà ðå -
ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñòðóê òó ðà êà ï³ òà ëó.

Â ñòàòüå àê öåí òè ðî âà íî âíè ìà íèå íà ñî îò âåò ñòâèè
ó÷åò íîé ïî ëè òè êè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðå øå íèþ ïðî áëå ìû åãî
ôè íàí ñî âîé ðå ñòðóê òó ðè çà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ó÷åò íàÿ ïî ëè òè êà, ôè íàí ñî âàÿ ðå -
ñòðóê òó ðè çà öèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñòðóê òó ðà êà ïè òà ëà.

In the ar tic le the at ten tion is lo oking to the ac coun ting
po li cy cor res ponds with fi nan cial res truc tu ring of the en -
ter pris es.

Ke ywords: ac coun ting po li cy, fi nan cial res truc tu ring of
the en ter pris es, ca pi tal struc tu re.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé ñòàí ðî çâèò êó ïå ðå -

ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ ïî òðå áóº ïî ñò³é íî¿ óâà ãè äî ïðî öå -

ñ³â ôîð ìó âàí íÿ òà åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êà ï³ òà ëó,

ïðî âå äåí íÿ îáë³ êî âî¿ ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà ñòâî ðåí íÿ

ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ. Öå íåîáõ³ä íî äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³

ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó óìî âàì éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä âïëè âîì

çì³í, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³, òà ç óðàõ -

óâàí íÿì ïåðñ ïåê òèâ íèõ ìî æëè âî ñòåé ðî çâèò êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îãëÿä

åêî íî ì³÷ íî¿ ë³ òå ðà òó ðè ïî êà çàâ, ùî ª.Ì. Àí äðó ùàê òà

Î.Ì. Ï³ä õîì íèé [1], Ì.Ä. Á³ ëèê [2], Ë.². Âî ðî ò³ íà [3], Â.Ì. Ãðè -

íüî âà òà À.Â. Ãðè íüîâ [4], ².Í. Êàð ïóíü [5] òà ³í ø³ äå ìîí ñòðó -

þòü â³ä ñóò í³ñòü ºäè íî¿ äóì êè ñå ðåä íàó êîâ ö³â ùî äî ðî ë³ òà

îñî áëè âî ñòåé çä³é ñíåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿, ÿêó

ïîâ'ÿçó þòü ç³ çì³ íîþ ôîð ìè âëàñ íî ñò³. Îñî áëè âî ñò³ ¿¿ ïðî âå -

äåí íÿ âèç íà ÷à þòü âè õî äÿ ÷è ç ïîñò ïðè âà òè çà ö³é íèõ ïðî öå -

äóð òà ÿê îäèí ç ³í ñòðó ìåí ò³â ïà ñèâ íî¿ (êî ðîò êî ñòðî êî âî¿)

ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ [3]. Öå ìî æëè âèé îç äî ðîâ ÷èé çà õ³ä ³ç ìå -

òîþ ïî ë³ï øåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà øëÿ õîì

âæèò òÿ åê ñïðåñ–çà õî ä³â: çá³ëü øåí íÿ (çìåí øåí íÿ) çà áîð ãî -

âà íî ñò³, çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ êà ï³ òà ëó [6]. Îáë³ êî âà ïî ë³ òè êà

ïî âèí íà ï³ä òðè ìó âà òè ô³ íàí ñî âó ðå ñòðóê òó ðè çà ö³þ ÿê ïî -

ñò³é íèé ³í ñòðó ìåíò óïðà âë³í íÿ ìàº, à íå ñïðÿ ìî âà íèé íà ðå -

à ë³ çà ö³þ îä íî ðà çî âî¿ ìå òè [7], ðîç ãëÿ äà òè ¿¿ ÿê ïðî ì³æ íèé

åòàï ó ñïðà â³ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó, äå îñ -

íîâ íèì çàâ äàí íÿì º àäàï òà ö³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî óìîâ ì³í ëè -

âî ãî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ [8], ÿê ñà ìî ñò³é íèé çà ñ³á ñòðà òå ã³÷ íèõ

ô³ íàí ñî âèõ ïå ðå òâî ðåíü â ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿

ñòðà òå ã³¿ [2], ÿê ðå ôîð ìó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ç

îáîâ'ÿç êî âèì çà ëó ÷åí íÿì ³í âå ñòè ö³é äëÿ îç äî ðî âëåí íÿ ñòà -

íó ï³ä ïðè ºì ñòâà [4], ÿê çì³ íó ñòðóê òó ðè òà ðîç ì³ ð³â âëàñ íî ãî

é ïî çè÷ êî âî ãî êà ï³ òà ëó, à òà êîæ çì³ íó â ³í âå ñòè ö³é í³é ä³ÿëü -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà [9, c. 48] ÿê çì³ íè ó ñòðóê òó ð³ êà ï³ òà ëó,

ÓÄÊ 657.6 (075)
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ñòðóê òó ðè äæå ðåë ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â: ñï³â â³ä íî øåí íÿ

âëàñ íî ãî, ïî çè÷ êî âî ãî ³ çà ëó ÷å íî ãî êà ï³ òà ëó; çì³ í³ ñòðóê òó ðè

îáî ðîò íèõ àê òè â³â, ñï³â â³ä íî øåí íÿ ìà òå ð³àëüíî–ðå ÷î âèõ

àê òè â³â, çà ñî á³â ó ðîç ðà õóí êàõ, ãðî øî âèõ êîø ò³â ³ ¿õ í³õ åê â³ -

âà ëåí ò³â ó ñêëà ä³ îáî ðîò íèõ àê òè â³â; â ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ äå á³ -

òîð ñü êî¿ ³ êðå äè òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ [10, ñ. 18], ùî âè -

ìà ãàº ðîç ðîá êè êîì ïëåê ñó çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ô³ íàí -

ñî âó ðå ñòðóê òó ðè çà ö³þ êà ï³ òà ëó äëÿ ïî ïå ðå äæåí íÿ íå ãà òèâ -

íî ãî âïëè âó çì³í â åêî íî ì³÷ íî ìó ñå ðå äî âè ù³ íà ñòàí ï³ä -

ïðè ºì ñòâà òà äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü, ³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, çà áåç ïå ÷è -

òè éî ãî ñò³é êå ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó âèî êðå ìëåí í³ ïðî áëå ìè ô³ íàí ñî âî¿

ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñå ðåä îá ñÿ ã³â çàâ äàíü ôîð -

ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà àê öåí òó -

âàí í³ óâà ãè íà âè êî ðè ñòàí í³ îáë³ êî âî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà

ïðè âè ð³ øåí í³ ïî ñòà âëå íî ãî çàâ äàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³ ô³ -

íàí ñî âî¿ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ âèÿ âè ëî, ùî, íåç âà æàþ ÷è íà ð³ç í³

ï³ä õî äè ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ, ðî ë³, ìå õà í³ç ì³â òà ³í -

ñòðó ìåí ò³â, êðè òå ð³ ¿â ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³, ³ñ íó þòü ñï³ëü í³ õà ðàê -

òåð í³ ðè ñè, à ñà ìå:

– ô³ íàí ñî âà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ â çì³ í³ ñòðóê -

òó ðè êà ï³ òà ëó, ðîç ì³ ð³â òà óìîâ çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â ³ âëàñ íî ãî

êà ï³ òà ëó, îñî áëè âî â ïå ðå ãëÿ ä³ íà ÿâ íèõ áîð ã³â [11, ñ. 41];

– ô³ íàí ñî âà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ ñïðÿ ìî âà íà íà ôîð ìó âàí -

íÿ îï òè ìàëü íî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ð³ç íèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïðè ÿêî ìó ìàê ñè ì³ çó ºòü ñÿ

âàð ò³ñòü ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà [14, ñ. 227];

– äî ô³ íàí ñî âî¿ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ â³ä íî ñÿòü çì³ íè, ñïðÿ ìî -

âà í³ íà ïî êðà ùåí íÿ ñòðóê òó ðè áà ëàí ñó: îï òè ì³ çà ö³þ ñòðóê òó ðè

ïà ñè â³â òà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ àê òè â³â;

– ô³ íàí ñî âó ðå ñòðóê òó ðè çà ö³þ ïîâ'ÿçó þòü ³ç ïî ïå ðå äæåí -

íÿì òà óñó íåí íÿì êðè çî âèõ ÿâèù, íåîáõ³ä í³ ñòþ âè ð³ øåí íÿ

ïî òî÷ íèõ ïðî áëåì íå ë³ê â³ä íî ñò³, ô³ íàí ñî âî¿ çàë åæ íî ñò³ òà

íå ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, íèçü êî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³

òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³;

– ô³ íàí ñî âà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ ïî ëÿ ãàº â îï òè ì³ çà ö³¿ ô³ -

íàí ñî âî¿ ñòðóê òó ðè êîì ïà í³¿ ç ìå òîþ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ñó êóï íèõ âè -

òðàò ³ ïî êðà ùåí íÿ êî îð äè íà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â;

– ô³ íàí ñî âà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ íà ïðà âëå íà íà ñòâî ðåí íÿ

ïðî çî ðî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðóê òó ðè ç ìå òîþ çà ëó ÷åí íÿ ïî òåí ö³é -

íèõ ³í âå ñòî ð³â ³ ïî êðà ùåí íÿ êîí òðî ëþ íàä ï³ä ïðè ºì ñòâîì;

– ô³ íàí ñî âà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ º çà ñî áîì á³ëüø åôåê òèâ -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, çá³ëü øåí íÿ éî ãî

âàð òî ñò³;

– ô³ íàí ñî âà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ íà ïðà âëå íà íà îï òè ì³ çà ö³þ

ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â óñå ðå äè í³ êîì ïà í³¿ àáî â ãðó ï³ ïîâ'ÿçà íèõ

êîì ïà í³é;

– ô³ íàí ñî âà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ ñïðÿ ìî âà íà íà â³ä íî âëåí -

íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ð³â íî âà ãè ïðè çà ãðî ç³ áàí êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºì -

ñòâà [2], íà ñòà á³ ë³ çà ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà [12], äî ñÿ ãíåí íÿ ô³ -

íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ ïðè ìàê ñè ì³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ âàð òî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà [13], íà çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â çáó òó ïðî äóê ö³¿ [4], íà

ðå îð ãà í³ çà ö³þ áîð ã³â ³ êà ï³ òà ëó, íà âå äåí íÿ ïî ðÿä êó â àê òè âàõ

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ çíà õî äÿòü â³ äîá ðà æåí íÿ â çì³ í³ ñòðóê òó ðè

áà ëàí ñó [11, ñ. 41].

Îä í³ ºþ ç íàé âà æëè â³ øèõ ðèñ, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ô³ íàí -

ñî âó ðå ñòðóê òó ðè çà ö³þ ó êîí òåê ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ïå ðå ðîá íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ, íà íà øó äóì êó, º ¿¿ ñïðÿ ìî âà í³ñòü íà çä³é -

ñíåí íÿ çì³í ó ñòðóê òó ð³ êà ï³ òà ëó ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê öå ââà æà þòü ðÿä àâ òî ð³â. Öå îá óìî âëþº

íåîáõ³ä í³ñòü âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ï³ äâè ùåí íÿì

åôåê òèâ íî ñò³ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç

ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ºþ êà ï³ òà ëó âäîñ êî íà ëåí íÿì îáë³ êî âî¿ ïî ë³ -

òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïî òðå áóº äîñ ë³ äæåí íÿ ð³ç íèõ êðè òå ð³ ¿â

îï òè ìàëü íî ñò³ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó äëÿ ðîç ðîá êè çà õî ä³â ùî -

äî ¿¿ îï òè ì³ çà ö³¿ ç óðàõ óâàí íÿì ôàê òî ð³â òà ðè çè ê³â, ùî

ïîâ'ÿçà í³ ç óïðà âë³í íÿì êà ï³ òà ëîì â³ä ïî â³ä íî äî ñïå öè ô³ êè

ä³ÿëü íî ñò³ ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ. Öå äî çâî ëèòü ðîç -

ðî áè òè òà ðå à ë³ çó âà òè åôåê òèâ íó ñòðà òå ã³þ ô³ íàí ñó âàí íÿ

âè ðîá íè ÷î¿ òà îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, öåí òðàëü íå ì³ñ öå â

ÿê³é ïî ñ³ äàº ïðî áëå ìà åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ôîð ìó âàí -

íÿì òà âè êî ðè ñòàí íÿì êà ï³ òà ëó, à ³í ñòðó ìåí òîì çì³í ìàº áó -

òè ãíó÷ êà îáë³ êî âà ïî ë³ òè êà ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îñ íîâ íè ìè çà ãàëü íî ïðèé íÿ òè ìè êðè òå ð³ÿ ìè îï òè ì³ çà ö³¿

ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ º: ïî ë³ òè êà

ô³ íàí ñó âàí íÿ êà ï³ òà ëó, âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, âàð ò³ñòü àê ö³é

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñå ðåäíüîç âà æå íà âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó, ðè çè êè,

ïîâ'ÿçà í³ ³ç ñå çîí í³ ñòþ íà êî ïè ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â, òåí äåí ö³¿ ñïî -

æè âàí íÿ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ òà ïðîã íî çî âà íà ðåí òà áåëü í³ñòü.

Ïî ë³ òè êà ô³ íàí ñó âàí íÿ êà ï³ òà ëó ïîâ'ÿçà íà ³ç ñè ñòå ìîþ

ô³ íàí ñó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà íà ïðÿ ìà ìè ¿õ âêëà äàí íÿ, ÿêó

çà êëà ñè÷ íèì ï³ä õî äîì ïî ä³ ëÿ þòü íà ô³ íàí ñó âàí íÿ îáî ðîò -

íèõ àê òè â³â òà íåîáî ðîò íèõ àê òè â³â. Âî íè, ñâîºþ ÷åð ãîþ,

ïîâ'ÿçà í³ ç ô³ íàí ñî âè ìè ð³ øåí íÿ ìè êî ðîò êî ñòðî êî âî ãî òà

äîâ ãîñ òðî êî âî ãî õà ðàê òå ðó. Ïðè öüî ìó ö³ ë³ ð³ç íî ìà í³ò íèõ

ïî ë³ òèê ô³ íàí ñó âàí íÿ îáî ðîò íèõ òà íåîáî ðîò íèõ àê òè â³â ìî -

æóòü ñï³â ïà äà òè, ´ðóí òóþ ÷èñü íà îï òè ì³ çà ö³¿ îá ñÿ ãó òà ñêëà -

äó ô³ íàí ñî âèõ äæå ðåë ôîð ìó âàí íÿ àê òè â³â ç ïî çè ö³¿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó òà

äî ñòàò íüî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà [15, ñ. 174].

Äëÿ ôîð ìó âàí íÿ òà ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ùî äî

ïî ë³ òè êè óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì âà æëè âèì º âè á³ð òà îá´ðóí òó -

âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, îä íèì ç ÿêèõ ñë³ä çàç íà ÷è òè

äè â³ äåíä íó ïî ë³ òè êó, ÿêà ïî ëÿ ãàº â îï òè ì³ çà ö³¿ ÷è ñòî ãî ïðè áóò -

êó, ùî ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ íà êà ï³ òà ë³ çà ö³þ òà ñïî æè âàí íÿ. Îä íî -

÷à ñíî äè â³ äåíä íà ïî ë³ òè êà âè ñòó ïàº ³í ñòðó ìåí òîì ðå ãó ëþ âàí -

íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí, ñòðóê òó ðè òà âå ëè ÷è íè âëàñ íî ãî

êà ï³ òà ëó, ñòó ïå íþ çà äî âî ëå íî ñò³ âëàñ íè ê³â â³ä âêëà äàí íÿ â òå

÷è ³í øå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ï³ äâè ùóº éî ãî ïðè âà áëè â³ñòü. Îáë³ êî âà

ïî ë³ òè êà, â³ä ïî â³ä íî, çà õè ùàº ï³ä ïðè ºì ñòâî ³ ìàº áó òè ãíó÷ êîþ

òà çì³í íîþ âå ëè ÷è íîþ ùî êâàð òàëü íî ïðè íåîáõ³ä íî ñò³.

Ïðî òå ïî ë³ òè êó ô³ íàí ñó âàí íÿ êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ

íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè íå ëè øå â ðîç ð³ ç³ óïðà âë³í íÿ îáî ðîò -
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íè ìè òà íåîáî ðîò íè ìè àê òè âà ìè, à é ç ïî ãëÿ äó ïðîã íî çó -

âàí íÿ ïî òðå áè îá ñÿ ãó äî äàò êî âî ãî êà ï³ òà ëó ç óðàõ óâàí íÿì

çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â, ùî âïëè âà þòü íà éî ãî ôîð ìó âàí íÿ òà

âè êî ðè ñòàí íÿ (³í ôëÿ ö³ÿ, ìî æëè âå çá³ëü øåí íÿ â³ä ñîò ê³â çà

êî ðè ñòó âàí íÿ êðå äè òà ìè) òà ñïå öè ô³÷ íèõ, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç ñå -

çîí íèì õà ðàê òå ðîì âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, òðè -

âà ë³ ñòþ âè ðîá íè ÷î ãî öè êëó òà ³í. Öå äî çâî ëèòü ñïðîã íî çó -

âà òè çì³ íè îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â âè êî ðè ñòàí íÿ êà ï³ òà ëó ïå -

ðå ðîá íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ÀÏÊ.

Ñòðóê òó ðà êà ï³ òà ëó ïå ðå áó âàº ó ò³ñ íî ìó âçàº ìîçâ'ÿç êó ç

âàð ò³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà, äî ÷èí íè ê³â ôîð ìó âàí íÿ ÿêî¿ íàó -

êîâ ö³ òà ïðàê òè êè â³ä íî ñÿòü: òåì ïè çðî ñòàí íÿ, ðåí òà áåëü -

í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿, ñòàâ êè îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó, ³í âå ñòè ö³¿ â

íî â³ íåîá³ ãî â³ àê òè âè, ³í âå ñòè ö³¿ â îá³ ãî â³ àê òè âè, ñòàâ êè îïî -

äàò êó âàí íÿ, çðî ñòàí íÿ îá³ ãó òà îá ñÿ ã³â çä³é ñíå íèõ ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì ³í âå ñòè ö³é, ðèí êî â³ óìî âè (ð³ âåíü ³ òèï êîí êó ðåí ö³¿,

ìàê ðîåêî íî ì³÷ íå ñå ðå äî âè ùå, íî â³ êîí êó ðåí òè, ³í òåí ñèâ -

í³ñòü íî âîâ âå äåíü, âïëè âî â³ñòü ñïî æè âà ÷à, âïëè âî â³ñòü ïî -

ñòà ÷àëü íè êà, ïðî ìè ñëî âà ïî ë³ òè êà äåð æà âè) òà âíó òð³ø í³

÷èí íè êè (ðîç ðî áëåí íÿ íî âèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿, ðî çâè òîê

(âäîñ êî íà ëåí íÿ) âè ä³â ïðî äóê ö³¿, ÿê³ âè ãî òî âëÿ þòü ñÿ, çà êó -

ï³â ëÿ òà ïî ñòà ÷àí íÿ, âè ðîá íèö òâî, ñè ñòå ìà ïðîñ óâàí íÿ íà

ðè íîê òà ðå à ë³ çà ö³¿, îá ðî áëÿí íÿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿,

óïðà âë³í íÿ ëþäñü êèì êà ï³ òà ëîì, ³í ôîð ìà ö³é íèé êà ï³ òàë, êà -

ï³ òàë òà ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ñôîð ìî âà íà îï òè ìàëü íà ñòðóê òó ðà êà ï³ òà ëó äî çâî ëÿº

ìàê ñè ì³ çó âà òè ðèí êî âó âàð ò³ñòü êîì ïà í³¿, ïðè öüî ìó îä íèì

³ç êðè òå ð³ ¿â º ñï³â â³ä íî øåí íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ âëàñ íî ãî êà ï³ -

òà ëó ³ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, äî õ³ä íî ñò³ òà ô³ -

íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ôîð ìó âàí íÿ êîí öåï ö³¿

îö³í êè é óïðà âë³í íÿ âàð ò³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ïðî öå ñ³ ô³ íàí -

ñî âî¿ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ìàº áà çó âà òè ñÿ íà îö³í ö³ ìî æëè âî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ãå íå ðó âà òè á³ëü øå ö³í íî ñòåé äëÿ ñïî æè âà ÷³â ³

çíà÷ íî åôåê òèâ í³ øå, í³æ êîí êó ðåí òè. Òà êèì ÷è íîì, ö³í í³ñòü

ðå ñòðóê òó ðè çî âà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî êà çóº íå ò³ëü êè ô³ -

íàí ñî â³ åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè ôóíê ö³î íó âàí íÿ, à é õà ðàê òå -

ðè çóº ðîëü ó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó äåð æà âè,

ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó. Íà ï³ä ñòà â³ òà êî ãî ï³ä õî äó, ââà æà þòü

äîñ ë³ä íè êè, âàð ò³ñòü º ñó ìàð íèì ïî êàç íè êîì, ùî âèç íà ÷àº

ðîç ì³ ðè ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ðèí êî âó âàð ò³ñòü êà ï³ òà -

ëó, åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ðîëü ï³ä ïðè ºì ñòâà â ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà.

Îñî áëè âî àê òó àëü íèì äëÿ ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ º

ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà ìàº â³ä áó âà òè ñÿ ç

óðàõ óâàí íÿì ãà ëó çå âî¿ òà ðå ã³î íàëü íî¿ íà ëåæ íî ñò³. Îñ ê³ëü êè

ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ãà ëó ç³ íà ïðÿ ìó çàë åæèòü â³ä ñè ðî -

âèí íî¿ áà çè, ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ âàð òî ñò³ ïå ðå ðîá íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà äî çâî ëèòü çà áåç ïå ÷è òè çá³ëü øåí íÿ äæå ðåë ô³ íàí ñó -

âàí íÿ, çî êðå ìà, îò ðè ìàí íÿ áàí ê³â ñüêèõ êðå äè ò³â, ÿê³ ìî æóòü

áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ ïî ïå ðåäíüî¿ îïëà òè ñè ðî âè íè òà çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ íåîáõ³ä íèõ îá ñÿ ã³â, äëÿ ïîâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé òà îá óìî âèòü çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî -

ñò³ âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿, õî ÷à ïðè öüî ìó çðîñ òà þòü ðè çè êè,

çóìî âëå í³ ñïå öè ô³ êîþ âè ðîá íè ÷î ãî öè êëó ïå ðå ðîá íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ.

Îä íèì ³ç âà æëè âèõ êðè òå ð³ ¿â îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà -

ëó º âàð ò³ñòü àê ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ ê³ëü êè çðî ñòàí íÿ êóð ñó

àê ö³é, ç îä íî ãî áî êó, º âà æëè âèì ïî êàç íè êîì äëÿ ³í øèõ

ñóá'ºê ò³â ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿê³ º àáî ðîç ãëÿ äà þòü ìî æëè -

â³ñòü ñòà òè êîí òðà ãåí òà ìè öüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ç ³í øî ãî –

ñâ³ä ÷èòü ïðî êîì ïå òåíò í³ñòü ìå íåä æìåí òó, ä³¿ ÿêî ãî çäå -

á³ëü øî ãî é ñïðÿ ìî âà í³ íà ï³ äâè ùåí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³

êîì ïà í³¿ òà ôîð ìó âàí íÿ äëÿ öüî ãî â³ä ïî â³ä íèõ ñåã ìåí ò³â

îáë³ êî âî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ð.Ñ. Êâàñ íèöü êà âèç íà ÷àº

îï òè ìàëü íó ñòðóê òó ðó êà ï³ òà ëó ÿê ïåâ íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ

âëàñ íî ãî ³ ïî çè ÷å íî ãî êà ï³ òà ëó, ÿêå ïðè âî äèòü äî ìàê ñè ì³ -

çà ö³¿ âàð òî ñò³ àê ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà [16].

Äëÿ àê ö³ î íå ð³â åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ¿õ í³õ ³í âå ñòè ö³é

ìî æå îò ðè ìó âà òè ïðî ÿâ ó ôîð ì³ ïî òî÷ íî ãî äî õî äó (äè â³ äåí -

ä³â) àáî çðî ñòàí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ ¿õ í³õ àê ö³é. Ç òà êèõ äèñ -

ïî çè ö³é ïî êàç íè êè çðî ñòàí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ êîì ïà í³¿ ³

ïðè áóò êî âî ñò³ âëàñ íî ãî (àê ö³ î íåð íî ãî) êà ï³ òà ëó, ÿê ââà æà -

þòü â÷å í³, âè ñòó ïà þòü êðè òå ð³ÿ ìè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü

åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì àê ö³ î íå ð³â: ñà ìå çäàò -

í³ñòü íà ï³ä ñòà â³ ðèí êî âî¿ ö³ íè àê ö³é âèç íà ÷è òè åôåê òèâ í³ñòü

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º îä í³ ºþ ç íàé ãî ëîâ í³ øèõ ðèñ ðèí -

êó ³í ñòðó ìåí ò³â âëàñ íî ñò³.

Çðî ñòàí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ àê ö³é äî çâî ëèòü ïå ðå ðîá íèì

ï³ä ïðè ºì ñòâàì ÀÏÊ çáå ðåã òè ³ñ íóþ ÷èõ ³í âå ñòî ð³â òà ðîç øè -

ðè òè êî ëî ïî òåí ö³é íèõ, çà ö³ êàâ ëå íèõ ó ïðèä áàí í³ íî âèõ àáî

âæå ³ñ íóþ ÷èõ â îá³ ãó àê ö³é, ùî îñî áëè âî àê òó àëü íî, îñ ê³ëü êè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ãà ëó ç³ ôóíê ö³î íó þòü ïå ðå âàæ íî çà ðà õó íîê

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó, íå îò ðè ìóþ ÷è äî òà ö³é òà ñóá ñè ä³é ç áî êó

äåð æà âè. Âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó ç ïî ãëÿ äó ì³ í³ ì³ çà ö³¿ éî ãî âàð òî -

ñò³ îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ ï³ä õî ä³â äî âàð ò³ñ -

íî ãî âè ì³ ðó êà ï³ òà ëó, ùî äî çâî ëèòü âè ð³ øè òè ïè òàí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ äî ñòî â³ð íî ñò³ âèç íà ÷åí íÿ

ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îñ íî âó òðà äè ö³é íî¿ êîí öåï ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó ñòà íî âèòü

òâåð äæåí íÿ ïðî éî ãî ìî æëè âó îï òè ì³ çà ö³þ øëÿ õîì âðàõ -

óâàí íÿ âàð òî ñò³ îêðå ìèõ éî ãî ñêëà äî âèõ ÷à ñòèí. Ïðè ÷î ìó

äîñ ë³ äæåí íÿ â÷å íèõ òà ïðàê òè ê³â ïî êà çà ëè, ùî âàð ò³ñòü âëàñ -

íî ãî êà ï³ òà ëó º çàâ æäè âè ùîþ çà âàð ò³ñòü ïî çè ÷å íî ãî, âðàõî -

âóþ ÷è ðè çèê éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, òà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ð³â íåì ô³ -

íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çà

ïî ïå ðåä í³é ïå ð³îä. Îï òè ì³ çà ö³ÿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó çà êðè òå ð³ -

ºì ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ¿¿ âàð òî ñò³ ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïî ïå ðåä í³é îö³í ö³

âëàñ íî ãî ³ ïî çè ÷å íî ãî êà ï³ òà ë³â çà ð³ç íèõ óìîâ ¿õ ôîð ìó âàí íÿ,

îá ñëó ãî âó âàí íÿ òà çä³é ñíåí íÿ áà ãà òî âà ð³ àíò íèõ ðîç ðà õóí ê³â

ñå ðåäíüîç âà æå íî¿ âàð òî ñò³ êà ï³ òà ëó ³, òà êèì ÷è íîì, ïî øó êó

íàé á³ëüø ðå àëü íî¿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà [17].

Âèñ íîâ êè

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïðî áëå ìà òè êó ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó ç ïî ãëÿ äó

óïðà âë³í íÿ íåþ, ïîò ð³á íî çàç íà ÷è òè, ùî àíà ë³ çó ï³ä ëÿ ãàº ÿê
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ôàê òè÷ íà (ñôîð ìî âà íà) ïðî ïîð ö³ÿ êà ï³ òà ëó, òàê ³ ñòðóê òó ðà

ñòî ñîâ íî äî äàò êî âèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü, ÿê³ ïå ðå âàæ íî ó

äîñ ë³ äæåí íÿõ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ â³ äî ñî áëå íî, ÿê àíà ë³ç åôåê -

òèâ íî ñò³ (ðåí òà áåëü íî ñò³) âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó òà îêðå ìèõ ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Îö³í êà âàð òî ñò³ çà ëó ÷å íî ãî êà ï³ òà ëó

ìàº ðÿä îñî áëè âî ñòåé, à ñà ìå: çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âî ãî êà ï³ -

òà ëó çàâ æäè ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ çá³ëü øåí íÿì âè õ³ä íèõ ãðî -

øî âèõ ïî òî ê³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Öå çá³ëü øåí íÿ ïîâ'ÿçà íå ç³

ñïëà òîþ ïðî öåí ò³â çà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî çè÷ êî âî ãî êà ï³ òà ëó

³ ç ïî ãà øåí íÿì îñ íîâ íî ãî áîð ãó. Êð³ì òî ãî, öå ïîâ'ÿçà íî ç

êðå äèò íèì ³ ïðî öåíò íèì ðè çè êîì; âàð ò³ñòü ïî çè÷ êî âî ãî êà -

ï³ òà ëó ïîâ'ÿçà íà ç îö³í êîþ êðå äè òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïî çè ÷àëü -

íè êà ç áî êó áàí êó. ×èì âè ùà êðå äè òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè -

ºì ñòâà çà îö³í êîþ êðå äè òî ðà, òèì íèæ ÷à âàð ò³ñòü çà ëó ÷å íî -

ãî êà ï³ òà ëó. Òî ìó îáë³ êî âà ïî ë³ òè êà ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº áó òè

àäå êâàò íîþ âè ð³ øåí íþ ïðî áëå ìè ô³ íàí ñî âî¿ ðå ñòðóê òó ðè -

çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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