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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà äîñ ë³ äæåí íþ äå ÿ êèõ âà æëè âèõ
ïðè ÷èí íèçü êî ãî ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â Óê ðà ¿ í³ òà
óçà ãàëü íåí íþ ÷èí íè ê³â, ùî ñïðèÿ òè ìóòü ¿¿ çðî ñòàí íþ íà
ìàê ðî ð³â í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³, âà ëî âèé âíó -
òð³ø í³é ïðî äóêò, âíó òð³ø íÿ ìî á³ëü í³ñòü ðî áî ÷î¿ ñè ëè,
åôåê òèâ í³ñòü, ìàê ðî ð³ âåíü.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà èñ ñëå äî âà íèþ íå êî òî ðûõ âàæ íûõ
ïðè ÷èí íèç êî ãî óðîâ íÿ ïðî èç âî äè òåëü íî ñòè òðó äà â Óê -
ðà è íå è îáîá ùå íèþ ôàê òî ðîâ, ñïî ñîá ñòâóþ ùèõ åå ðîñ -
òó íà ìàê ðîó ðîâ íå

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, âà ëî -
âîé âíó òðåí íèé ïðî äóêò, âíó òðåí íÿÿ ìî áèëü íîñòü ðà áî -
÷åé ñè ëû, ýô ôåê òèâ íîñòü, ìàê ðîó ðî âåíü.

The ar tic le in ves ti ga tes so me of the im por tant caus es of
low pro duc ti vi ty in Uk ra i ne and fi na li za tion of the fac tors
that con tri bu te to its growth at the mac ro le vel.

Ke ywords: la bor pro duc ti vi ty, gross do mes tic pro duct,
the in ter nal la bor mo bi li ty, ef fi ci en cy, mac ro le vel.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî áëå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ çðî -

ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ îñòàí í³ì ÷à ñîì íà áó âà þòü îñî -

áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³ ó çâ'ÿç êó ç íåîáõ³ä í³ ñòþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ -

äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê.

Äîñ â³ä ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè äî çâî ëèâ âè ð³ -

øè òè ïåâ íå êî ëî êëþ ÷î âèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì,

ïðî òå ³ñ íó þòü ôàê òî ðè, ÿê³ ïî òðå áó þòü âèâ ÷åí íÿ ç ìå òîþ

çä³é ñíåí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó òà ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó. Ñå ðåä íèõ êëþ ÷î âîþ ïðî áëå ìîþ º ñè ñòå ìà -

òè çà ö³ÿ íà ìàê ðî ð³â í³ ïðè ÷èí íèçü êî¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íà ñüî -

ãîä í³ ôàê òî ðè çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ äîñ ë³ äæå íî

äî ñòàò íüî øè ðî êî. Â ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é äóì ö³ ÷è ìà ëî àâ -

òî ð³â ïðî ïî íó þòü ñè ñòå ìè ôàê òî ð³â çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ -

íî ñò³ ïðà ö³ çàë åæ íî â³ä ð³ç íèõ îç íàê. Äî íèõ íà ëå æàòü:

Í. Òà ðà ñå âè÷, Ø. Í³ øà íîâ, Î. Ãåð ìà íî âà, Í. Âëà ñî âà, ². Ì³ð -

çà ºâ, Ë. Ñî êî ëî âà, ². Áîí äàð, À. Ðå âåí êî, Î. Ñî ëî ãóá, Ñ. Øóì -

ñü êà. Â ¿õ í³õ ðî áî òàõ îñ íîâ íà óâà ãà áó ëà ïðè ä³ ëå íà ÷èí íè êàì

çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ íà ð³â íÿõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ òà ï³ä ïðè ºìñòâ. Ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà êðè çà, ÿêà

ïî ãëè íó ëà â³ò ÷èç íÿ íó åêî íî ì³ êó, çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ñè -

ñòå ìà òè çó âà òè ÷èí íè êè íà ìàê ðî ð³â í³, ùî íå ãà òèâ íî âïëè -

âà þòü íà ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³.

Ó çà ðó á³æ í³é åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ôàê òî ðè

âïëè âó íà ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ áó ëè äî ñòàò íüî ãëè áî êî äîñ -

ë³ äæå í³ òàêè ìè â÷å íè ìè, ÿê Äæ. Êåí äðèê, Ì. Àá ðà ìî â³ö,

Å. Äå í³ ñîí, Ä. Éîð ãåí ñîí, Ð. Õîëë, ×. Äæîíñ. Àëå ¿õ í³ ðî áî òè

áó ëè çî ñå ðå äæå í³ íà ñàì ïå ðåä íà ê³ëü ê³ñ íî ìó âè ì³ ðþ âàí í³

äæå ðåë åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Çä³é ñíè òè äîñ ë³ äæåí íÿ äå ÿ êèõ âà æëè âèõ

ïðè ÷èí íèçü êî ãî ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â ö³ ëî ìó ïî åêî -

íî ì³ ö³ òà îêðå ñëè òè ÷èí íè êè ¿¿ çðî ñòàí íÿ â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà âèç íà ÷åí íÿì Åêî íî ì³÷ -

íî¿ åí öè êëî ïå ä³¿: «Ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³, ïë³ä í³ñòü, åôåê òèâ -

í³ñòü, ïðî äóê òèâ í³ñòü âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äåé. Ïðî äóê -

òèâ í³ñòü ïðà ö³ âè ì³ ðþ ºòü ñÿ ê³ëü ê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿, âè ðî áëå íî¿

ïðà ö³â íè êîì ó ñôå ð³ ìà òå ð³àëü íî ãî âè ðîá íèö òâà çà îäè íèöþ

ðî áî ÷î ãî ÷à ñó (ãî äè íó, çì³ íó, ì³ ñÿöü, ð³ê), àáî ê³ëü ê³ ñòþ ÷à ñó,

ÿêèé áóâ âè òðà ÷å íèé íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿» [1].

Îò æå, åí öè êëî ïå ä³ÿ âçà ãà ë³ íå íà äàº áóäü–ÿêî ãî âèç íà ÷åí -

íÿ öüî ìó ïî íÿò òþ, à îäðà çó ïå ðå õî äèòü äî ñïî ñî á³â éî ãî âè ì³ -

ðþ âàí íÿ, ùî ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ â³ä íî -

ñèòü ñÿ äî áà çî âèõ (ïåð âèí íèõ, ³í òó ¿ òèâ íèõ) ïî íÿòü, â³ä íî ñíî

ÿêèõ íå ³ñ íóº á³ëüø øè ðî êèõ ïî íÿòü, à íàâ ïà êè, ³í ø³ ïî íÿò òÿ

âèç íà ÷à þòü ñÿ ÷å ðåç áà çî â³. Òóò éøëî ñÿ ïðî âèç íà ÷åí íÿ ÷å -

ðåç á³ëüø øè ðî êå ïî íÿò òÿ, ùî íà çè âà þòü äå äóê òèâ íèì âèç -

À.Â. ÁÀÇÈËÞÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíèé òðàíñïîðòíèé óí³âåðñèòåò

Äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí íèçüêîãî ð³âíÿ
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íà ÷åí íÿì (íà ïðè êëàä: «Ö³ íà – öå âàð ò³ñòü îäè íè ö³ òî âà ðó»).

Îä íàê äëÿ áà çî âèõ ïî íÿòü òåæ ³ñ íóº ñïî ñ³á âèç íà ÷åí íÿ – ÷å -

ðåç ïðè êëà äè. Òà êå âèç íà ÷åí íÿ íà çè âà þòü ³í äóê òèâ íèì.

Çà ³í äóê òèâ íèì âèç íà ÷åí íÿì, óÿâ ëåí íÿ ïðî ïðî äóê òèâ -

í³ñòü ïðà ö³ íà äà þòü:

– ê³ëü ê³ñòü ïðî äóê ö³¿ â íà òó ðàëü íî ìó âè ì³ ð³ íîð ìî âà íî¿

ÿêî ñò³, âè ðî áëå íî¿ îä íèì ïðà ö³â íè êîì ïåâ íî¿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ çà

ô³ê ñî âà íèé ÷àñ çà äî ïî ìî ãîþ ïåâ íî ãî îáëàä íàí íÿ â ïåâ íèõ

âè ðîá íè ÷èõ óìî âàõ;

– îá ñÿã âà ëî âî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ (âèç íà ÷å íó ÷àñò êó âè ðó÷ -

êè), îò ðè ìà íî¿ ï³ä ïðè ºì öåì íà ïåâ íî ìó ðèí êó çà áóäü–ÿêèé

÷àñ çà ÷àñò êó ïðî äóê ö³¿, âè ðî áëå íó îä íèì ïðà ö³â íè êîì ïåâ -

íî¿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ çà ô³ê ñî âà íèé ÷àñ çà äî ïî ìî ãîþ ïåâ íî ãî

îáëàä íàí íÿ â ïåâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ óìî âàõ òî ùî.

Áà ÷è ìî, ùî çà äðó ãèì ïðè êëà äîì–âèç íà ÷åí íÿì, íà â³ä ì³ -

íó â³ä ïåð øî ãî, ïî íÿò òÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ âì³ ùóº â ñå áå

íå ò³ëü êè ÿê³ñòü ðî áî ÷î¿ ñè ëè, ³í íî âà ö³é íèé ð³ âåíü îñ íîâ íèõ

çà ñî á³â ³ óìî âè âè ðîá íèö òâà, à é ñî ö³àëü íèé çì³ñò (íàé ìà -

íèé ïðà ö³â íèê àáî ñàì îçàé íÿ òèé, àáî îð ãà í³ çà òîð âè ðîá -

íèö òâà òî ùî), ³ íà êëàä í³ âè òðà òè, ³ ö³ íó òî âà ðó (ùî çàë åæèòü

â³ä áà ëàí ñó ïî ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿) òî ùî.

Âè ùå áó ëè íà äà í³ ì³ êðîåêî íî ì³÷ í³ âèç íà ÷åí íÿ ïðî äóê -

òèâ íî ñò³ ïðà ö³. Ùå á³ëü øå ðîç ìà ¿ò òÿ ìî ìåí ò³â âì³ ùóº ïî -

íÿò òÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³. Ñòà òè ñòè÷ -

íèé âè ì³ð áóäü–ÿêî ãî áà çî âî ãî ïî íÿò òÿ (ùî ïå ðå âî äèòü

éî ãî â êà òå ãî ð³þ ìàê ðî ïî êàç íè êà) ìî æå âè êðè âè òè ³ îá ìå -

æè òè íàó êî âå óÿâ ëåí íÿ.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ïî êàç íè êà ïðî äóê -

òèâ íî ñò³ ïðà ö³, éî ãî, ïåðø çà âñå, âè ì³ ðþ þòü ÿê â³ä íî øåí -

íÿ ÂÂÏ äî ê³ëü êî ñò³ çàé íÿ òèõ çà êà ëåí äàð íèé ïå ð³îä, ùî ³

áó ëî âè êî ðè ñòà íî â äà í³é ñòàò ò³, íåç âà æàþ ÷è íà íå äî ë³ êè

òà êî ãî âè ì³ ðþ âàí íÿ.

Â³ä ïî â³ä íî äî äîñ ë³ äæåíü Ì³æ íà ðîä íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³ Óê -

ðà ¿ íà ïå ðå áó âàº íà 89–ìó ì³ñ ö³ ç ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ – ì³æ

Ìà ðîê êî ³ Ïà êè ñòà íîì. Ñå ðåä êðà ¿í ÑÍÄ ìè ïî ñ³ äà ºìî ÷å òâåð -

òó ïî çè ö³þ. Óê ðà ¿ íó âè ïåð åäæà þòü Á³ ëî ðóñü, Êà çàõ ñòàí ³ Ðî ñ³ÿ.

«Óñ³ êðà ¿ íè ÑÍÄ âè ïðî áó âà ëè ñïàä ïðî äóê òèâ íî ñò³ ó çâ'ÿç -

êó ç ïå ðå õ³ä íèì ïå ð³î äîì, ùî çàé íÿâ âå ëè êó ÷à ñòè íó

1990–õ. Çà ðàç âî íè äà ëå êî â³ä ñòà þòü çà ð³â íåì ïðî äóê òèâ -

íî ñò³ ïðà ö³, àáî »ÂÂÏ íà ïðà ö³â íè êà«, â³ä ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ³

íà â³òü áà ãàò øèõ êðà ¿í Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè», – çàç íà ÷à ºòü ñÿ â

äîñ ë³ äæåí í³ ªâðà ç³éñü êî ãî áàí êó ðî çâèò êó.

Òåì ïè çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â îêðå ìèõ êðà ¿ íàõ

ÑÍÄ äî ñèòü âè ñî ê³. «Âïðî äîâæ ïå ð³î äó äî êðè çè òåì ïè çðî -

ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â Ðî ñ³¿ ³ Êà çàõ ñòà í³ çà ëè øà ëè ñÿ

äî ñèòü âè ñîêè ìè. Óê ðà ¿ íà ïðî äîâ æóº â³ä ñòà âà òè â çðî ñòàí -

í³ â³ä ñóñ ³ä³â», – íà ãî ëî øó ºòü ñÿ â äîñ ë³ äæåí í³.

ßê ùî â 2010 ðî ö³ çà ãàëü íî âèç íà íèé ïî êàç íèê ïðî äóê -

òèâ íî ñò³ ïðà ö³ «ÂÂÏ íà ïðà ö³â íè êà» äëÿ Óê ðà ¿ íè ñòà íî âèâ

$17,8 òèñ., òî äëÿ Ðî ñ³¿ äî ð³â íþ âàâ $37,6 òèñ., à äëÿ ÑØÀ –

$103 òèñ.

ßê âèä íî ç òà áëè ö³, ð³ âåíü ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â Óê ðà ¿ í³ º

íå âè ñî êèì. Âè ñî êà ïðî äóê òèâ í³ñòü – îñ íî âà ñòà ëî ãî åêî íî -

ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Îä íàê íà ñüî ãîä í³ ïðî äóê òèâ í³ñòü â Óê -

ðà ¿ í³, íåç âà æàþ ÷è íà ïî ì³ò íó ïî çè òèâ íó äè íà ì³ êó îñòàí íüî -

ãî ÷à ñó, ÿê ³ ðà í³ øå íèçü êà: â ñå ðåäíüî ìó âî íà ñòà íî âèòü ëè -

øå 16% â³ä ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ â ÑØÀ. Öå â³ä ñòà âàí íÿ, íà

äóì êó àíà ë³ òè ê³â, ïî ÿñíþ ºòü ñÿ íèç êîþ íå ãà òèâ íèõ ôàê òî ð³â.

Ï³ä ôàê òî ðîì çì³ íè ïåâ íî ãî ïî êàç íè êà ðî çó ì³ þòü ñó êóï -

í³ñòü óñ ³õ ðó ø³é íèõ ñèë ³ ïðè ÷èí, ùî âèç íà ÷à þòü äè íà ì³ êó öüî -

ãî ïî êàç íè êà. Îñ ê³ëü êè, ÿê çàç íà ÷à ëî ñÿ, çðî ñòàí íÿ ïðî äóê -

òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ìàº íàä çâè ÷àé íî âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ³ äëÿ êîæ íî -

ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà çî êðå ìà, ³ äëÿ ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó, âèâ ÷åí íÿ

ïðè ÷èí íèçü êî ãî ð³â íÿ òà ôàê òî ð³â ³ ðå çåð â³â çðî ñòàí íÿ ¿¿ ñòàº

âà æëè âèì çàâ äàí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿ ³ ïðàê òè êè [2].

Íà äóì êó äå ÿ êèõ â÷å íèõ, â óìî âàõ çðî ñòàí íÿ ðî ë³ âñå î õî -

ïëþþ ÷î¿ ãëî áà ë³ çà ö³¿ áó äå âñå â³ä ÷óò í³ øå áà ãà òî ôàê òîð íèé

âïëèâ íà äè íà ì³ êó ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³. Çàâ äàí íÿ â÷å íèõ

ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá íàâ ÷è òè ñÿ îö³ íþ âà òè òà êèé áà ãà òî ôàê -

òîð íèé âïëèâ íà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ìó òà ñâ³ òî âî ìó ð³â íÿõ äëÿ

óñ ï³ø íî ãî óïðà âë³í íÿ ïðî äóê òèâ í³ ñòþ ïðà ö³, çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿

çðî ñòàí íÿ òà âè õî äó åêî íî ì³ êè ç êðè çè [3].

Íà íà øó äóì êó, ïåð øîþ ïðè ÷è íîþ íèçü êî ãî ð³â íÿ ïðî äóê -

òèâ íî ñò³ ïðà ö³ â Óê ðà ¿ í³ º íå å ôåê òèâ íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðà ö³ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Íå å ôåê òèâ íà ïðàê òè êà óïðà âë³í íÿ ïðî åê òà ìè

òà çà êó ï³ âåëü íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ïðèç âî äèòü äî òî ãî, ùî âàð ò³ñòü

êà ï³ òàëü íî ãî áó ä³â íèö òâà â Óê ðà ¿ í³ âè ùå, í³æ â ³í øèõ êðà ¿ íàõ.

Ðî çâè òîê íà âè ÷îê óïðà âë³í íÿ ïðî åê òà ìè òà óïðà âë³í íÿ çà êó -

ï³â ëÿ ìè áó äå ñïðèÿ òè ï³ äâè ùåí íþ ïðî äóê òèâ íî ñò³ êà ï³ òà ëó ³

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè. Â ðå çóëü òà ò³ àê òè â³ çó ºòü ñÿ

çà ì³ íà çíî øå íèõ ³ ìåíø ïðî äóê òèâ íèõ ïî òóæ íî ñòåé, ùî ïî çè -

òèâ íî â³ äîá ðà çèòü ñÿ íà ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³.

²í øîþ ïðè ÷è íîþ âè ñòó ïàº íå ïðî çî ðå ³ íàä ì³ð íå ðå ãó ëþ -

âàí íÿ, ùî õà ðàê òåð íå äëÿ áà ãàòüîõ êðà ¿í ÑÍÄ. Äåð æàâ íå ðå -

ãó ëþ âàí íÿ âñòà íî âëþº ê³ëü ê³ñòü àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ïðî öå äóð

âçàº ìî ä³¿ îð ãà í³â âëà äè òà á³ç íå ñó, à òà êîæ ðå ãëà ìåí òóº äå ÿ ê³

á³ç íåñ–ïðî öå ñè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. ² â òî ìó ³ â ³í øî ìó âè ïàä êó

ÿê³ñòü ðå ãó ëþ âàí íÿ áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü

á³ç íå ñó. Àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ïðî öå äó ðè â Óê ðà ¿ í³ íàä ì³ð íî óñêëàä -

íå í³ ³ âè ìà ãà þòü áà ãà òî ÷à ñó, à ¿õ í³ ðå çóëü òà òè íå ïå ðåä áà ÷ó -

âà í³. Öå âå äå äî êî ðóï ö³¿ ³ çíè æóº åôåê òèâ í³ñòü á³ç íå ñó, à â ðÿ -

ä³ ãà ëó çåé ñòâî ðþº íå ð³â í³ óìî âè êîí êó ðåí ö³¿. Äîñ ë³ äæåí íÿ

Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ïî êà çà ëî, ùî â Óê ðà ¿ í³ íà îò ðè ìàí íÿ íåîáõ³ä -

íèõ ïî ãî äæåíü ïðè áó ä³â íèö òâ³ ìî æå éòè â ÷î òè ðè ðà çè á³ëü øå

Ïî êàç íèê 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
²í äåêñ ÂÂÏ 1,05 1,10 1,12 1,03 1,07 1,08 1,02 0,852 1,042 1,052
²í äåêñ ê³ëü êî ñò³ çàé íÿ òèõ 1,006 1,004 1,006 1,019 1,002 1,008 1,003 0,963 1,004 1,003
²í äåêñ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ 1,046 1,092 1,114 1,008 1,07 1,07 1,018 0,882 1,04 1,049
Ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³, ãðí. 21729 24133 26625 26598 28227 30366 30904 27655 28781 30164
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÷à ñó, í³æ ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ, ³ ïðè áëèç íî âäâ³ ÷³ á³ëü øå, í³æ â

³í øèõ êðà ¿ íàõ, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ. Íàä ì³ð íå ðå ãó ëþ âàí íÿ á³ç -

íåñ–ïðî öå ñ³â çíè æóº ¿õ íþ åôåê òèâ í³ñòü.

Ñåð éîç íîþ ïðè ÷è íîþ íèçü êî ãî ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà -

ö³ â äå ÿ êèõ âà æëè âèõ ãà ëó çÿõ º âè ñî êà åíåð ãî ºì í³ñòü, çà ñòà -

ð³ ë³ ïî òóæ íî ñò³ ³ ìå òî äè âè ðîá íèö òâà. Òàê, òåõ í³÷ íà â³ä ñòà -

ë³ñòü òå ïëî âî¿ åíåð ãå òè êè Óê ðà ¿ íè ÷å ðåç âè êî ðè ñòàí íÿ çà -

ñòà ð³ ëèõ òåõ íî ëî ã³é ñïà ëþ âàí íÿ ïà ëè âà, íèçü êèé ð³ âåíü ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ïî òóæ íî ñò³ ³ ÷à ñòî òè â åíåð ãî ñè ñòå ì³, à òà êîæ

ìàé æå ïîâ íà â³ä ñóò í³ñòü ãà çî î÷è ñíî ãî îáëàä íàí íÿ íà êî -

òåëü íèõ óñòà íîâ êàõ ÒÅÑ ìî æóòü ïðèç âå ñòè äî íåì îæëè âî ñò³

âñòó ïó Óê ðà ¿ íè äî ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó òà ïî äàëü øî ãî ³í -

òå ãðó âàí íÿ ó ñâ³ òî âó åêî íî ì³ êó.

Ñòàí åíåð ãî ºì íèõ ãà ëó çåé ïî ã³ð øó ºòü ñÿ âíàñ ë³ äîê ñòà ð³ -

þ ÷èõ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â ïî âñ³é ñè ñòå ì³ åíåð ãî ïî ñòà ÷àí íÿ.

Ñè ñòå ìè öåí òðà ë³ çî âà íî ãî òå ïëî ïî ñòà ÷àí íÿ, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó -

þòü ïî ëî âè íó òå ïëà äëÿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà îïà ëåí íÿ ìàé æå

55% äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, ìà þòü íà ãàëü íó ïî òðå áó â ìî äåð í³ -

çà ö³¿ òà çà ïðî âà äæåí í³ òà ðèô íî¿ ñè ñòå ìè, ùî áà çó ºòü ñÿ íà

ñïî æè âàí í³ òà ïî êðè âàº ïîâ í³ âè òðà òè. Ôîíä áó ä³ âåëü ³ ñïî -

ðóä çíà õî äèòü ñÿ â íå çà äî â³ëü íî ìó ñòà í³. Îñ íîâ íèì çàâ äàí -

íÿì º çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é äëÿ ìî äåð í³ çà ö³¿ àê òè â³â òà ï³ -

äâè ùåí íÿ ð³â íÿ åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ [3].

Âðàõî âóþ ÷è ïëà íè ªÑ ùî äî ïå ðå õî äó íà â³ä íî âëþ âà í³

äæå ðå ëà, Óê ðà ¿ í³ äëÿ çáå ðå æåí íÿ ñòà òó ñó åê ñïîð òå ðà åëåê -

òðî å íåð ã³¿ íåîáõ³ä íî ïðî äîâ æó âà òè ðîç âè âà òè ñåê òîð àëü -

òåð íà òèâ íî¿ åíåð ãå òè êè. Òèì á³ëü øå ùî âñ³ ïå ðå äó ìî âè ³

ìî æëè âî ñò³ äëÿ öüî ãî º. Çà ñëî âà ìè ïðå çè äåí òà ªâðî -

ïåéñü êî ãî Ñî þ çó â³ä íî âëþ âà íî¿ åíåð ãå òè êè (EREF) Ðàé íå ðà

Õ³í ð³ê ñà–Ðàëü âå ñà, ùî â³ äâ³ äàâ Óê ðà ¿ íó â ãðóä í³ 2012 ðî êó:

«Â Óê ðà ¿ í³ º áà ãà òî ïðè äàò íèõ ì³ñ öü äëÿ ðî çâèò êó åíåð ã³¿ â³ -

òðó òà âå ëè êèé ïî òåí ö³àë äëÿ îò ðè ìàí íÿ ñî íÿ÷ íî¿ ôî òî å ëåê -

òðè÷ íî¿ åëåê òðî å íåð ã³¿, ãî ëîâ íèì ÷è íîì, çà äî ïî ìî ãîþ

óñòà íî âîê íà äàõ àõ ³ äëÿ ñî íÿ÷ íî ãî îïà ëþ âàí íÿ. ², çâè ÷àé íî,

ÿê àã ðàð íà êðà ¿ íà Óê ðà ¿ íà ìàº â³ä ì³í í³ ðå ñóð ñè á³î ìà ñè äëÿ

îò ðè ìàí íÿ á³î ãà çó òà á³î ïà ëè âà. Âà æëè âî ëè øå óñ â³ äî ìè òè,

ùî â³ä íî âëþ âà í³ äæå ðå ëà åíåð ã³¿ ïî çè òèâ íî âïëè âà þòü íà

åíåð ãå òè÷ íó áåç ïå êó êðà ¿í, çìåí øó þòü çàë åæ í³ñòü â³ä ³ì -

ïîð òó, ñòâî ðþ þòü ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ, ñïðèÿ þòü ñêî ðî ÷åí íþ âè êè -

ä³â ïàð íè êî âèõ ãà ç³â ³ º ºäè íèì øëÿ õîì ñò³é êî ãî ðî çâèò êó

ñóñ ï³ëü ñòâà» [4].

Ùå ðÿä ïðè ÷èí íèçü êî ãî ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ çíà -

õî äÿòü ñÿ ó ñôå ð³ ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí. Äî íèõ â³ä -

íî ñÿòü ñÿ:

– â³ä ñóò í³ñòü êâà ë³ ô³ êî âà íèõ êà äð³â ó äå ÿ êèõ ãà ëó çÿõ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³;

– íèçü êà ñòó ï³íü ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â ó ï³ äâè ùåí í³ ïðî -

äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³;

– íå çà äî â³ëü í³ óìî âè ïðà ö³;

– â³ä ñóò í³ñòü çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ êå ð³â íè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ ó ï³ -

äâè ùåí í³ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³;

– íå â³ä ïî â³ä í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ñòðóê òó ð³ ïî ïè òó òà

â³ä ñóò í³ñòü ó ï³ä ïðè ºìñòâ íåîáõ³ä íî ñò³ ó çá³ëü øåí í³ âè ðîá -

íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé.

Çðîñ òàþ ÷èé ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä âêà çóº íà òå, ùî âíó -

òð³ø íÿ ìî á³ëü í³ñòü ðî áî ÷î¿ ñè ëè ìàº ïî çè òèâ íèé âïëèâ íà

ïðî äóê òèâ í³ñòü ³ çðî ñòàí íÿ êðà ¿ íè. Â Óê ðà ¿ í³ ð³ âåíü âíó òð³ø -

íüî¿ ì³ ãðà ö³¿ º íèçü êèì ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè êðà ¿ íà ìè. Íà ñå -

ëåí íÿ íå ì³ ãðóº íà â³òü ïðè ³ñ òîò íèõ ³ íåç ì³í íèõ íå â³ä ïî â³ä -

íî ñòÿõ ð³â í³â áåç ðî á³ò òÿ ³ ñå ðåäíüî¿ çàð ïëà òè íà ðèí êó ïðà ö³.

Öå ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè íå âè êî ðè ñòî âóº

åêî íî ì³÷ íèõ ìî æëè âî ñòåé ïî çà ì³ñ öåì ñâî ãî íè í³ø íüî ãî

ïðî æè âàí íÿ. Îò æå, äî ðå÷ íè ìè çà ïè òàí íÿ ìè ùî äî ïî ë³ òè êè

º òà ê³: ÷î ìó âíó òð³ø íÿ ì³ ãðà ö³ÿ º íèçü êîþ, íåç âà æàþ ÷è íà

ìî æëè â³ñòü ì³ ãðà ö³¿, ³ ÿê³ áàð'ºðè ïå ðåø êî äæà þòü ìî á³ëü íî -

ñò³ ðî áî ÷î¿ ñè ëè â Óê ðà ¿ í³.

Ó äîñ ë³ äæåí íÿõ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó çàç íà ÷à ºòü ñÿ, ùî íå â³ä ïî -

â³ä í³ñòü ïðî ôå ñ³é íèõ íà âè ÷îê ïî òðå áàì ðèí êó ïðà ö³ çíè æóº

åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ïðà ö³ â Óê ðà ¿ í³. Îñ â³ òà ³ ïðî ôå -

ñ³é íà ï³ä ãî òîâ êà ñ çà ãàëü íî âèç íà íè ìè ïðî â³ä íè ìè ÷èí íè êà -

ìè åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Ïðî ôå ñ³é í³ íà âè ÷êè â³ ä³ ãðà þòü

öåí òðàëü íó ðîëü ó ïî ë³ï øåí í³ ðå çóëü òà ò³â ðî áî òè é ï³ äâè -

ùåí í³ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ òà åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Ïðî -

òå îñ â³ òà é ïðî ôå ñ³é íà ï³ä ãî òîâ êà íå çàâ æäè ìî æóòü äà âà òè
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íåîáõ³ä í³ ïðî ôå ñ³é í³ âì³í íÿ äëÿ òî ãî, ùîá ìà òè óñ ï³õ íà ðèí -

êó ïðà ö³. Íà ïðè êëàä, 20 â³ä ñîò ê³â óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é ââà -

æà þòü íå äî ñòàò í³ ïðî ôå ñ³é í³ íà âè ÷êè ïðà ö³â íè ê³â îñ íîâ íîþ

ïå ðåø êî äîþ äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ çðî ñòàí íÿ ñâî ¿õ êîì ïà í³é. Íåç -

âà æàþ ÷è íà òå ùî êîì ïà í³ÿì ó êðà ¿ í³ áðà êóº êâà ë³ ô³ êî âà íèõ

ïðà ö³â íè ê³â, áà ãà òî âè ïó ñêíè ê³â âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â

íå ìî æóòü çíàé òè ðî áî òè àáî çìó øå í³ âëàø òî âó âà òè ñÿ íà

ðî áî òó, ÿêà íå â³ä ïî â³ äàº ¿õ í³ì ïðî ôå ñ³é íèì âì³í íÿì. ²í³ ö³à -

òè âà Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ùî äî ï³ä òðèì êè ïðî ôå ñ³é íèõ âì³íü

STEP ñïðÿ ìî âà íà íà ïî ë³ï øåí íÿ ³í ôîð ìî âà íî ñò³ ïðî ðîç ïî -

ä³ë ð³ç íèõ ïðî ôå ñ³é íèõ íà âè ÷îê ïî ì³æ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â, à

òà êîæ ïðî ïî ïèò íà ö³ âì³í íÿ ó ð³ç íèõ ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè, àáè

ìà òè çìî ãó ï³ä òðè ìà òè ðîç ðî áëåí íÿ ïî ë³ òè êè ðî çâèò êó ïðî -

ôå ñ³é íèõ íà âè ÷îê ³ âì³íü ç ìå òîþ ïî ë³ï øåí íÿ ìî æëè âî ñòåé

ïðà öå âëàø òó âàí íÿ ³ ïðî äóê òèâ íî ñò³, ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè îñ -

â³ òè, çäàò íî¿ àäå êâàò í³ øå ðå à ãó âà òè íà ïî òðå áè ðèí êó.

Íàç âå ìî îñ íîâ í³ ÷èí íè êè çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà -

ö³, íà ÿê³ ìè ìî æå ìî ðîç ðàõî âó âà òè â ïåðñ ïåê òè â³:

1. Ñòè ìó ëþ âàí íÿ çà î ùà äæåíü ÷å ðåç ïî äàò êî â³ ìå õà í³ç ìè,

à òà êîæ ðîç øè ðåí íÿ ñè ñòå ìè àêó ìó ëÿ ö³¿ çà î ùà äæåíü çà ðà -

õó íîê ðî çâèò êó íå äåð æàâ íèõ ïåí ñ³é íèõ ôîí ä³â, ïàéî âèõ

ôîí ä³â, ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é òî ùî. Ïî âåð íåí íÿ äî â³ ðè âêëà -

äíè ê³â äî áàí ê³â ñüêèõ ³í ñòè òó ò³â.

2. Ï³ äâè ùåí íÿ ìî á³ëü íî ñò³ ðå ñóð ñ³â. ßê ïî êà çó þòü çà ðó -

á³æ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ íà ì³ êðî ð³â í³, åôåê òèâ íèé ïå ðå ðîç ïî ä³ë

åêî íî ì³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â ñëó ãóº îä í³ ºþ ç ãî ëîâ íèõ óìîâ äëÿ

åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Íà äî ïîâ íåí íÿ äî çà ãàëü íèõ çà õî -

ä³â ïî àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó öå âè ìà ãàº ðå -

ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ³ çì³ö íåí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, ðî çâèò êó ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè ðèí ê³â êîð ïî ðà òèâ íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, çíÿò òÿ

áàð'ºð³â äëÿ âè õî äó íà ðè íîê íî âèõ ó÷à ñíè ê³â, çíÿò òÿ àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ íèõ áàð'ºð³â íà øëÿõó âå äåí íÿ á³ç íå ñó, çó ñèëü ùî äî

ï³ äâè ùåí íÿ ìî á³ëü íî ñò³ ðî áî ÷î¿ ñè ëè.

3. Ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é øëÿ õîì ñêî ðî ÷åí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ðè çè ê³â. Âè ð³ øåí íÿ öüî ãî çàâ äàí íÿ âêëþ ÷àº çíè æåí -

íÿ âñ³õ äæå ðåë íå âèç íà ÷å íî ñò³, ïî ÷è íàþ ÷è ³ç çà ãàëü íî äåð -

æàâ íèõ ðè çè ê³â ³ çà ê³í ÷óþ ÷è «íå ïðî çî ð³ ñòþ» ô³ íàí ñî âî ãî

ñòà íó êîí êðåò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

4. Ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ò³â, âà æëè âèõ äëÿ

àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó. Âêëþ ÷àº çì³ö íåí íÿ çà -

õè ñòó ïðàâ àê ö³ î íå ð³â, ïî ë³ï øåí íÿ ðî áî òè ñó äî âî¿ ñè ñòå ìè,

áî ðîòü áó ç êî ðóï ö³ ºþ òî ùî.

5. Ñòâî ðåí íÿ ñòè ìó ë³â äëÿ âè ñî êî å ôåê òèâ íèõ âíó òð³ø í³õ

³í âå ñòè ö³é (âêëþ ÷àþ ÷è ïî äàò êî â³ çà õî äè, çà õî äè àìîð òè çà -

ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè) òà ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

6. Ðîç ðîá êà ñè ñòå ìè çà õî ä³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ íàó êî âî–òåõ -

í³÷ íèõ ðîç ðî áîê. Ñë³ä ðîç ãëÿ íó òè ìî æëè â³ñòü ïî äàò êî âèõ çà õî -

ä³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é â íàó êî â³ ðîç ðîá êè. Âå ëè êà óâà ãà

ìàº ïðè ä³ ëÿ òè ñÿ òà êîæ çà õè ñòó äåð æà âîþ àâ òîð ñü êèõ ïðàâ.

7. Ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ â åêî íî ì³ ö³ íà êî ðèñòü á³ëüø ïðî -

äóê òèâ íèõ ñåê òî ð³â.

Âèñ íîâ êè

Ñè ñòåì íå âèâ ÷åí íÿ ïðî áëåì íèçü êî ãî ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî -

ñò³ ïðà ö³ âè ìà ãàº âðàõ óâàí íÿ ðèí êî âèõ óìîâ ðî çâèò êó åêî -

íî ì³ êè, ðî ë³ âà æëè âèõ òåí äåí ö³é â ñôå ð³ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ â áà çî âèõ ãà ëó çÿõ, ìî æëè âî ñòåé âñòó ïó äî ªÑ.

Îáîâ'ÿç êî âîþ óìî âîþ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³ º âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè íå ñòà ÷³ êâà ë³ ô³ êî âà íèõ êà äð³â â

äå ÿ êèõ ãà ëó çÿõ ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â ó ï³ -

äâè ùåí í³ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³.
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