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Ïðî à íà ë³ çî âà íî ñó ÷à ñíèé ñòàí òà îñî áëè âî ñò³ ïðî öå -
ñ³â êîí öåí òðà ö³¿ íà â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âàð íèõ ðèí êàõ, à òà êîæ
âèÿ âëå íî ¿õ í³é âïëèâ íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü åêî íî -
ì³ êè Óê ðà ¿ íè. Âèÿ âëå íî ñïå öè ô³÷ í³ ðè ñè êîí òðî ëþ çà öè -
ìè ïðî öå ñà ìè ó â³ò ÷èç íÿ íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³. Çà ïðî ïî -
íî âà íî ãî øëÿ õè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿
ïî ë³ òè êè ó ñôå ð³ êîí öåí òðà ö³¿ ðèí ê³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí öåí òðà ö³ÿ ðèí ê³â, àí òè ìî íî ïîëü -
íà ïî ë³ òè êà, êî å ô³ ö³ ºíò êîí öåí òðà ö³¿, çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí -
íÿ, áàð'ºðè âõî äó.

Ïðî à íà ëè çè ðî âà íî òå êó ùåå ñî ñòîÿ íèå è îñî áåí íî ñòè
ïðî öåñ ñîâ êîí öåí òðà öèè íà îòå ÷å ñòâåí íûõ òî âàð íûõ
ðûí êàõ, à òàê æå ïî êà çà íî èõ âëèÿ íèå íà êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñòü ýêî íî ìè êè Óê ðà è íû. Ðà ñêðû òû ñïå öè ôè ÷å -
ñêèå ÷åð òû êîí òðî ëÿ çà ýò èìè ïðî öåñ ñà ìè â îòå ÷å -
ñòâåí íîì çà êî íî äà òåëü ñòâå. Ïðåä ëî æå íû ïó òè ïî âû øå -
íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïî ëè òè êè â ñôå ðå
êîí öåí òðà öèè ðûí êîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí öåí òðà öèÿ ðûí êîâ, àí òè ìî íî -
ïîëü íàÿ ïî ëè òè êà, êî ýô ôè öè åíò êîí öåí òðà öèè, ñëèÿíèÿ
è ïî ãëî ùå íèÿ, áàðüå ðû âõî äà.

The pa per ana lyz es pres ent con dit ions and spe cial is su es
of a con cen tra tion at Uk ra i ni an go ods mar kets and exa mi -
nes its im pact on com pe ti ti ven ess of Uk ra i ni an eco no my.
Spe cial fe a tu res of mar ket con cen tra tion con trol in Uk ra i ne
are ex po sed. The wa ys of im pro ve ment of go vern ment po li cy
ef fi ci en cy towards mar ket con cen tra tion are sug ges ted.

Keywords: mar ket con cen tra tion, an ti mo no po ly po li cy,
con cen tra tion ra tio, mer gers and acqu i si tions, en try bar ri ers.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñ íîâ í³ òåí äåí ö³¿, ÿêè ìè õà ðàê -

òå ðè çó ºòü ñÿ ðî çâè òîê ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè ó ÕÕ² ñò., çî êðå ìà

ãëî áà ë³ çà ö³ÿ óñ ³õ ñôåð ãîñ ïî äàð ñü êî ãî æèò òÿ, ïî ñè ëåí íÿ

ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí ö³¿, à òà êîæ âñå çðîñ òàþ ÷à ë³ áå ðà ë³ çà -

ö³ÿ òà äå ðå ãó ëÿ ö³ÿ ðèí ê³â, ïî ðî äæó þòü íåîáõ³ä í³ñòü âèáî ðó

íà ö³î íàëü íè ìè åêî íî ì³ êà ìè òà êî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó, ÿêà á çà -

áåç ïå ÷ó âà ëà ³í òåí ñèâ íó êîí êó ðåíò íó áî ðîòü áó íà âíó òð³ø -

íüî ìó ðèí êó òà âè ñî êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà ö³î íàëü -

íèõ âè ðîá íè ê³â íà ì³æ íà ðîä íèõ òà ãëî áàëü íî ìó ðèí êàõ.

Ó öüî ìó êîí òåê ñò³ îñî áëè âî àê òó à ë³ çó ºòü ñÿ ïðî áëå ìà ä³ º âî -

ãî êîí òðî ëþ çà êîí öåí òðà ö³ºþ ðèí ê³â òà ¿¿ âïëè âó íà ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê.

Îñî áëè âî ãîñ òðî ïðî áëå ìà ïðî âå äåí íÿ åôåê òèâ íî¿ êîí -

êó ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè ïî ñòàº äëÿ Óê ðà ¿ íè, ÿêà çà ðàç ïå ðå æè âàº

ïå ð³îä ñè ñòåì íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é. Ç îä íî ãî áî êó, â³ò ÷èç íÿ íå

ðèí êî âå ñå ðå äî âè ùå õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ ìè äî ï³ -

äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí öåí òðà ö³¿ òà ìî íî ïî ë³ çà ö³¿, ùî âè ìà ãàº

ð³ øó ÷èõ ä³é â³ä àí òè ìî íî ïîëü íèõ îð ãà í³â. Ç ³í øî ãî áî êó, â³ò -

÷èç íÿ í³ êîì ïà í³¿ íå çäàò í³ ñòâî ðþ âà òè ñóò òº âî¿ êîí êó ðåí ö³¿

ÿê íà çîâ í³ø íüî ìó, òàê ³ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êàõ, à öå â³ä ïî -

â³ä íèì ÷è íîì ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

âñ³ º¿ åêî íî ì³ êè. Ãîñ ïî äàð ñü êà ïðàê òè êà ðîç âè íó òèõ êðà ¿í

çà ñâ³ä ÷óº, ùî ñà ìå ðèí êè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ âè ñî êèì

ð³â íåì êîí öåí òðà ö³¿, çäàò í³ çà áåç ïå ÷è òè òåõ íî ëî ã³÷ íèé ïðî -

ãðåñ, à îò æå ì³ ñòÿòü çíà÷ íèé ïî òåí ö³àë äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî

çðî ñòàí íÿ. Ñà ìå òî ìó âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ïðî âå äåí íÿ òà -

êî¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêà á íå ò³ëü êè çà áåç ïå ÷ó âà ëà

ãîñ òðå åêî íî ì³÷ íå ñó ïåð íèö òâî ì³æ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, à é äà âà ëà çìî ãó ï³ äâè ùó âà òè åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ðèí ê³â òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà -

ö³î íàëü íèõ âè ðîá íè ê³â íà ñâ³ òî â³é àðå í³.

Çâà æàþ ÷è íà öå, ìî æå ìî êîí ñòà òó âà òè, ùî â óìî âàõ ïî -

ñè ëåí íÿ åê ñïàí ñ³¿ íà íà ö³î íàëü íèé ðè íîê ³íî çåì íèõ âè ðîá -

íè ê³â, íèçü êî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ òà ïî ñè ëåí íÿ òåí äåí ö³é äî

ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ ïè òàí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè ó ñôå ð³ êîí òðî ëþ çà ïðî öå ñà ìè êîí öåí òðà ö³¿ ðèí ê³â

º ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèì òà ïî òðå áóº íà ãàëü íî ãî âè ð³ øåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ í³ òà ïðàê òè÷ í³ àñ ïåê òè êîí öåí òðà ö³¿ ðèí ê³â òà ïðî áëå ìè

¿õ ðå ãó ëþ âàí íÿ äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ áà ãàòü ìà ðî ñ³éñüêè ìè òà

â³ò ÷èç íÿ íè ìè â÷å íè ìè, çî êðå ìà Ñ. Àâ äà øå âîþ, Â. Áà çè ëå -

âè ÷åì, Î. Ãîð íÿê, À. ²ã íà òþê, ². Êíÿ çº âîþ, Â. Ëà ãó ò³ íèì,

À. Ëî çî âîþ, Þ. Óìàí öå âèì òî ùî. Îä íàê, íåç âà æàþ ÷è íà

ð³ç íî á³÷ íå âèñ â³ò ëåí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå -

ðà òó ð³, ö³ ïðî öå ñè çàç íà þòü ³ñ òîò íèõ çì³í ó ïðî öå ñ³ ãëî áà ë³ -

çà ö³¿, à òî ìó ïî òðå áó þòü ïî ñò³é íî ãî ïå ðåîñ ìè ñëåí íÿ. Êð³ì

òî ãî, äî ñ³ íå ñôîð ìî âà íî ºäè íî ãî ï³ä õî äó ùî äî ìå õà í³ç ìó

çä³é ñíåí íÿ åôåê òèâ íî ãî êîí òðî ëþ çà ïðî öå ñà ìè êîí öåí -

òðà ö³¿ ó òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ åêî íî ì³ êàõ, çî êðå ìà â Óê ðà ¿ í³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó êîí öåí òðà ö³¿ ðèí -

ê³â â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè òà ðîç ðîá êà ïðî ïî çè ö³é ùî äî âäîñ -

êî íà ëåí íÿ ÷èí íî¿ ñè ñòå ìè êîí òðî ëþ çà öè ìè ïðî öå ñà ìè çà -

äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í òåí ñèâ íî¿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè òà ï³ -

äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñó ÷à ñíèé åòàï ðî çâèò êó

ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çì³ íîþ ñòðóê òó ðè íà -

ö³î íàëü íèõ ðèí ê³â ï³ä âïëè âîì ïðî öå ñ³â êîí öåí òðà ö³¿. Â åêî -

íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ íå ìàº ºäè íî ãî ï³ä õî äó äî âèç íà ÷åí íÿ

ñóò íî ñò³ öüî ãî ïî íÿò òÿ. Íà ïðè êëàä, À. ²ã íà òþê âèç íà ÷àº êîí -

öåí òðà ö³þ ðèí êó ÿê õà ðàê òå ðè ñòè êó éî ãî ñòðóê òó ðè, ÿêà â³ -

äîá ðà æàº â³ä íî ñíó âå ëè ÷è íó òà ê³ëü ê³ñòü ô³ðì, ùî ïðî ïî íó -

þòü ïðî äóê ö³þ [1, ñ. 87]. Ðî ñ³éñü êèé äîñ ë³ä íèê ç ïè òàíü àí -

òè ìî íî ïîëü íî¿ ïî ë³ òè êè ². Êíÿ çº âà òðàê òóº ¿¿ ÿê çî ñå ðå äæåí -
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íÿ åêî íî ì³÷ íî çíà ÷è ìèõ ïî êàç íè ê³â ÷è õà ðàê òå ðè ñòèê â ðó -

êàõ íåç íà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â, çà ÿêî ãî

àêó ìó ëþ ºòü ñÿ ìà òå ð³àëü íà òà ïðåä ñòàâ íèöü êà âëà äà [2,

ñ. 56]. Íà íà øó äóì êó, êîí öåí òðà ö³ÿ ðèí êó ÿâ ëÿº ñî áîþ

çìåí øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â íà ãà ëó çå âèõ

ðèí êàõ øëÿ õîì çá³ëü øåí íÿ ¿õ ðîç ì³ ð³â çà ðà õó íîê êîí öåí -

òðà ö³¿ òà öåí òðà ë³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ³ êà ï³ òà ëó òà íà ðî ùó âàí -

íÿ ¿õ ðèí êî âî¿ ÷àñò êè.

Âàð òî òà êîæ â³ä çíà ÷è òè, ùî â³ä ñóò í³ñòü ºäè íî ãî ï³ä õî äó äî

âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ êîí öåí òðà ö³¿ ðèí ê³â çó ìî âè ëà ³ñ íó âàí íÿ

ïåâ íî¿ êà òå ãî ð³ àëü íî¿ ïëþ ðà ë³ ñòè÷ íî ñò³. ×à ñòè íà äîñ ë³ä íè ê³â

íà çè âà þòü êîí öåí òðà ö³þ ðèí ê³â «ðèí êî âîþ êîí öåí òðà ö³ºþ»,

«êîí ñî ë³ äà ö³ºþ ðèí êó», «êîí öåí òðà ö³ºþ ïðî äàâ ö³â», «êîí -

öåí òðà ö³ºþ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ», «ãà ëó çå âîþ êîí öåí -

òðà ö³ºþ» òà «åêî íî ì³÷ íîþ êîí öåí òðà ö³ºþ». Ìè ââà æà ºìî,

ùî âñ³ ö³ òåð ì³ íè º îä íî ïî ðÿä êî âè ìè òà ìî æóòü ðîç ãëÿ äà òè -

ñÿ ÿê ñëî âà–ñè íî í³ ìè. Âè íÿ òîê ñòà íî âèòü ëè øå ïî íÿò òÿ

«åêî íî ì³÷ íà êîí öåí òðà ö³ÿ», ÿêå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â óê ðà -

¿íñü êî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³, îñ ê³ëü êè âî íî, íà íà øó äóì êó, º

çíà÷ íî øèð øèì ³ âêëþ ÷àº â ñå áå ïðî öå ñè êîí öåí òðà ö³¿ ðèí -

êó, êà ï³ òà ëó òà âè ðîá íèö òâà.

Âàð òî â³ä çíà ÷è òè, ùî íà ñüî ãîä í³ êîí òðîëü çà ïðî öå ñà ìè

êîí öåí òðà ö³¿ íà òî âàð íèõ ðèí êàõ Óê ðà ¿ íè çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà

îñ íî â³ òà êèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â:

– Êîí ñòè òó ö³ÿ Óê ðà ¿ íè;

– Ãîñ ïî äàð ñü êèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà õèñò åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿»;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà»;

– Ïî ëî æåí íÿ ïðî êîí öåí òðà ö³þ.

Ðà çîì ³ç òèì æî äåí ³ç çàç íà ÷å íèõ ïðà âî âèõ äî êó ìåí ò³â íå

äàº âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «êîí öåí òðà ö³ÿ ðèí ê³â», à ðàä øå âèç -

íà ÷àº ïå ðå ë³ê ìå õà í³ç ì³â, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ âî íà ìî æå çä³é -

ñíþ âà òè ñÿ. Çî êðå ìà, òàêè ìè ìå õà í³ç ìà ìè âèç íà þòü ñÿ:

1) çëèò òÿ òà ïðè ºä íàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ; 2) íà áóò òÿ

êîí òðî ëþ øëÿ õîì ïðèä áàí íÿ ÷è îò ðè ìàí íÿ â óïðà âë³í íÿ àê -

òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà àáî ïðèç íà ÷åí íÿ íà êå ð³â íó ïîñà äó îñî áè,

ÿêà çàé ìàº àíà ëî ã³÷ íó ïîñà äó â ³í øèõ ñóá'ºê òàõ ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ; 3) ïðèä áàí íÿ àáî îò ðè ìàí íÿ â óïðà âë³í íÿ ÷à ñòîê òà

ïà ¿â, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü 25 ÷è 50% ãî ëî ñ³â ó âè ùî ìó îð ãà í³

óïðà âë³í íÿ òà 4) ñòâî ðåí íÿ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íî âî -

ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêå íå áó äå êîí êó ðó âà òè ç éî ãî çà ñíîâ íè êà -

ìè [3, ñ. 56]. Çâà æàþ ÷è íà öå, ìî æå ìî êîí ñòà òó âà òè, ùî â Óê -

ðà ¿ í³ êîí öåí òðà ö³ÿ ðèí ê³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ øëÿ õîì ïå ðå ðîç ïî ä³ -

ëó êîí òðî ëþ íàä ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Êîí öåí òðà ö³ÿ íà â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âàð íèõ ðèí êàõ ìàº ïåâ í³

îñî áëè âî ñò³. Íà ïðè êëàä, ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ïðè ó÷à ñò³ ó

öèõ ïðî öå ñàõ êîì ïà í³¿ â³ä äà þòü ïå ðå âà ãó óãî äàì ïðî çëèò òÿ

³ ïî ãëè íàí íÿ, òîá òî öåí òðà ë³ çà ö³¿ êà ï³ òà ëó. Öå â³ä ïî â³ä íèì

÷è íîì ïîç íà ÷è ëî ñÿ ³ íà ðå ãó ëþ âàí í³ ïðî öå ñ³â êîí ñî ë³ äà ö³¿

íà ðèí êó, ÿêå â òà êèõ êðà ¿ íàõ çâî äèòü ñÿ äî êîí òðî ëþ çà

çëèò òÿ ìè (mer ger con trol). Â³ò ÷èç íÿ í³ æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ö³ ºþ

ìå òîþ âè êî ðè ñòî âó þòü âêëà äåí íÿ êîø ò³â ó ñòà òóò í³ êà ï³ òà ëè

³í øèõ þðè äè÷ íèõ îñ ³á, ùî çà áåç ïå ÷óº ¿õ íå ò³ëü êè âè ñîêè ìè

ïðè áóò êà ìè â³ä ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â, à é äàº ¿ì çìî ãó âïëè âà -

òè íà ïðèé íÿò òÿ öè ìè êîì ïà í³ÿ ìè ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü. Öå

ìîæ íà ïî ÿñíè òè òàêè ìè ôàê òî ðà ìè:

1) íèçü êèé çà õèñò ïðàâ âëàñ íî ñò³ òà íèçü êèé ð³ âåíü åêî -

íî ì³÷ íî¿ äî â³ ðè, ùî çóìî âëþº çíè æåí íÿ ïðè âà áëè âî ñò³ òî ãî

³í âå ñòè ö³é íî ãî âà ð³ àí òó âêëà äàí íÿ êîø ò³â, ïðè ÿêî ìó ¿õ

íåîáõ³ä íî ïå ðå äà òè êîí òðà ãåí òó, ç ÿêèì íå âñòà íî âè ëè ñÿ

òðè âà ë³ äî â³ð ÷³ â³ä íî ñè íè;

2) åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ë³ò -

òÿ, çóìî âëå íå ï³ äâè ùåí íÿì ð³â íÿ ñó êóï íî ãî ïî ïè òó. Éî ãî

ðå çóëü òà òîì ñòà ëî çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó íà òî âàð íèõ ðèí êàõ ³

â³ä ïî â³ä íå éî ìó ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ ³í âå ñòè ö³é â

êó ï³ âëþ êîì ïà í³é. Îñòàí íº, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïî ñè ëè ëî ñòè ìó -

ëè äî êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè, ùî ïðî ÿâè ëî ñÿ â ïðà ãíåí í³

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà ðî ñòè òè ñâîþ ðèí êî âó ÷àñò êó

øëÿ õîì óêëà äàí íÿ óãîä ïðî ãî ðè çîí òàëü íó êîí öåí òðà ö³þ

(îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ä³ þòü íà îä íî ìó òî âàð íî ìó

ðèí êó). Âàð òî â³ä çíà ÷è òè, ùî íàé á³ëüø àê òèâ íî ö³ ïðî öå ñè

ñïî ñòå ð³ ãà ëè ñÿ íà ðèí êàõ åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íèõ ãà ëó çåé

(÷îð íî¿ òà êîëüî ðî âî¿ ìå òà ëóð ã³¿), à òà êîæ ðèí êàõ ³ç âè ñî êèì

³ì ïîð òî çà ì³ ùåí íÿ (õàð ÷î âà ïðî ìè ñëî â³ñòü);

3) âè ñî êà éìî â³ð í³ñòü îïîð òó í³ ñòè÷ íî¿ ïî âå ä³í êè ïðè óêëà -

äàí í³ ðèí êî âèõ óãîä, îñî áëè âî ïðè áå çàëü òåð íà òèâ íî ñò³ ïî -

êóï öÿ ÷è ïðî äàâ öÿ. Çíè æåí íÿ î÷³ êó âà íèõ âòðàò ïðè òà ê³é ñè -

òóà ö³¿ íà ðèí êó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ øëÿ õîì çà ì³ ùåí íÿ ðèí êî âî¿

êî îð äè íà ö³¿ âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âîþ, ³º ðàð õ³÷ íîþ, ÿêà ñòâî ðþ -

ºòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³ âåð òè êàëü íèõ êîí öåí òðà ö³é. Ñà ìå òî ìó

ïåâ íîþ ì³ ðîþ êîí öåí òðà ö³é í³ ïðî öå ñè, ùî â³ä áó âà ëè ñÿ íà

â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âàð íèõ ðèí êàõ, îñî áëè âî â ïå ð³îä ¿õ ñòà íî -

âëåí íÿ, íà ãà äó âà ëè â³ äðî äæåí íÿ ðà äÿíñü êèõ êîí öåð í³â òà

³í øèõ áà ãà òî ãà ëó çå âèõ îá'ºä íàíü.

Êð³ì òî ãî, ïðî çî ð³ çëèò òÿ, çà ÿêèõ ÷³ò êî ìîæ íà âèç íà ÷è òè

ðèí êî âó ÷àñò êó êîì ïà í³¿–ïî ãëè íà ÷à òà êîì ïà í³¿–æåð òâè, íå

íà áó ëè çíà÷ íî ãî ïî øè ðåí íÿ íà â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âàð íèõ ðèí -

êàõ. Ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè ñôîð ìó âà ëî ñÿ äå ê³ëü êà ñïî -

ñî á³â îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, óñå ðå äè í³ ÿêèõ ì³æ ô³ð ìî âà

êî îð äè íà ö³ÿ âè õî äèòü çà ðàì êè ðèí êî âèõ êîí òðàê ò³â ³ îä íî -

÷à ñíî íå ïå ðåä áà ÷àº ïîâ íî¿ êîí ñî ë³ äà ö³¿ àê òè â³â öèõ ñóá'ºê -

ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Òà êèé ñïî ñ³á êîí öåí òðà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ

ïðèé ìàº îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âó ôîð ìó õîë äèí ã³â, ô³ íàí ñî -

âî–ïðî ìè ñëî âèõ ãðóï òî ùî.

Îñî áëè âî ñò³ ïðî öå ñ³â êîí öåí òðà ö³¿ íà â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âàð íèõ

ðèí êàõ çó ìî âè ëè ïî ÿâó ïåâ íèõ ñïå öè ô³÷ íèõ ðèñ ³ ó äåð æàâ íî -

ìó êîí òðî ë³ çà öè ìè ïðî öå ñà ìè. Ïî–ïåð øå, êîí òðîëü çà êîí -

öåí òðà ö³ºþ ðèí ê³â â Óê ðà ¿ í³ ïå ðåä áà ÷àº çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ

çà óñ ³ìà ìî æëè âè ìè ìå õà í³ç ìà ìè ó÷à ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ó öèõ

ïðî öå ñàõ, à íå ò³ëü êè çà çëèò òÿ ìè, ÿê öå â³ä áó âàºòü ñÿ â ºâðî -

ïåéñü êèõ êðà ¿ íàõ. Ïî–äðó ãå, â³ò ÷èç íÿ í³ àí òè ìî íî ïîëü í³ îð ãà -

íè âè êî ðè ñòî âó þòü ò³ëü êè îäèí âèä êîí òðî ëþ – ïî ïå ðåä í³é,

òîá òî äî ìî ìåí òó óêëà äåí íÿ óãî äè ÷è ïðî öå ñ³â, ÿê³ â³ä íî ñÿòü -

ñÿ äî îá'ºê ò³â àí òè ìî íî ïîëü íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ àáî óìîâ, ÿê³

ìî æóòü ïðèç âå ñòè äî ï³ äâè ùåí íÿ êîí öåí òðà ö³¿ ðèí ê³â. Â³í ðå -

à ë³ çó ºòü ñÿ ó ôîð ì³ ðîç ãëÿ äó àí òè ìî íî ïîëü íèì îð ãà íîì êëî -
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ïî òàíü ïðî íà äàí íÿ çãî äè íà çä³é ñíåí íÿ ä³é, âêà çà íèõ ó íèõ,

â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã çà êî íî äàâ ñòâà. Íà ñòóï íèé êîí òðîëü, ìå -

òîþ ÿêî ãî º ïå ðå â³ð êà ëå ã³ò èì íî ñò³ ðà í³ øå óêëà äå íèõ óãîä ì³æ

ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó â³ò ÷èç íÿ í³é êîí êó ðåíò í³é ïî ë³ òè -

ö³, íå íà áóâ çíà÷ íî ãî ïî øè ðåí íÿ. Ïî–òðå òº, ê³ëü ê³ñ í³ êðè òå ð³¿

êîí öåí òðà ö³¿ (çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òó êîí öåí òðà ö³¿, â³ä ïî â³ä íî äî

ÿêî ãî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü âè íè êíåí íÿ êî ëåê òèâ íî ãî äî -

ì³ íó âàí íÿ) ìà þòü óí³ âåð ñàëü íèé õà ðàê òåð, òîá òî º îä íà êî âè -

ìè äëÿ ðèí ê³â ðå àëü íî ãî òà ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ð³â. Íà íà øó

äóì êó, öå çóìî âëå íî íå ðîç âè íå í³ ñòþ â³ò ÷èç íÿ íî ãî êîí êó ðåíò -

íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

Íåç âà æàþ ÷è íà öå, êîí òðîëü çà ïðî öå ñà ìè êîí öåí òðà ö³¿

íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ðèí êàõ ìàº âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ðî çâèò êó

êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Â ïî äàëü øî ìó éî ãî ðîëü ìàº

ïî ñè ëþ âà òè ñÿ, çâà æàþ ÷è íà òåí äåí ö³¿, ÿêè ìè õà ðàê òå ðè çó -

þòü ñÿ ö³ ïðî öå ñè â Óê ðà ¿ í³.

Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â ñïî ñòå -

ð³ ãà ºòü ñÿ àê òè â³ çà ö³ÿ êîí öåí òðà ö³¿ íà â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âàð íèõ

ðèí êàõ. Ñâ³ä ÷åí íÿì öüî ãî º äà í³ ïðî çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³

çâåð íåíü äî Àí òè ìî íî ïîëü íî ãî êî ì³ òå òó Óê ðà ¿ íè ïðî íà -

äàí íÿ äî çâî ëó íà ó÷àñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ó öèõ ïðî öå ñàõ. ßê

âèä íî ç ðèñ. 1, ïî ÷è íàþ ÷è ç 2009 ðî êó ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïî -

ñòó ïî âå çá³ëü øåí íÿ ÿê ê³ëü êî ñò³ ïî äà íèõ çà ÿâ (ç 599 äî

944), òàê ³ ê³ëü êî ñò³ íà äà íèõ äî çâî ë³â íà ó÷àñòü ï³ä ïðè ºìñòâ

ó öèõ ïðî öå ñàõ (ç 480 äî 709). 

Àíà ëî ã³÷ í³ òåí äåí ö³¿ ïðî ñòå æó þòü ñÿ ³ ïðè àíà ë³ ç³ äà íèõ ïðî

ñòðóê òó ðó òî âàð íèõ ðèí ê³â òà ð³ âåíü ñó êóï íî¿ êîí öåí òðà ö³¿

åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè (ðèñ. 2). Ç ðèñ. 2 âèä íî, ùî ëè øå áëèçü êî

ïî ëî âè íè öèõ ðèí ê³â ìîæ íà â³ä íå ñòè äî êîí êó ðåíò íèõ, à öå

äàº ï³ä ñòà âè ââà æà òè, ùî ðåø òà ðèí ê³â õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

ÿê ùî íå âè ñî êèì, òî ïî ì³ð íèì ð³â íåì êîí öåí òðà ö³¿.

Âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ðî çó ì³í íÿ äè íà ì³ êè ð³â íÿ êîí öåí -

òðà ö³¿ íà ðèí êàõ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã Óê ðà ¿ íè ìàº äîñ ë³ äæåí íÿ

ñó êóï íî ãî ð³â íÿ êîí öåí òðà ö³¿ ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³ ö³. ßê âèä -

íî ç ðèñ. 3, ÿêèé â³ äîá ðà æàº ÷àñò êó íàé á³ëü øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

â îá ñÿ ç³ ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿, ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â ñïî -

ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çá³ëü øåí íÿ äà íî ãî ïî êàç íè êà äëÿ âñ³õ ãðóï

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Íèçü ê³ çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â êîí -

öåí òðà ö³¿ ïðî òÿ ãîì 2007–2008 ðî ê³â ñâ³ä ÷àòü ïðî íà ÿâ -

í³ñòü á³ëüø ³í òåí ñèâ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ó ïå ðåä êðè çî âèé ïå ð³îä.

Ïðî íå å ôåê òèâ í³ñòü àí òè ìî íî ïîëü íî ãî êîí òðî ëþ çà ïðî -

öå ñà ìè êîí öåí òðà ö³¿ íà òî âàð íèõ ðèí êàõ ñâ³ä ÷èòü ³ íåâ ò³ø íå

ñòà íî âè ùå Óê ðà ¿ íè â ðåé òèí ãó êðà ¿í çà ³í äåê ñîì ãëî áàëü íî¿

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Îñî áëè âî êðè òè÷ íà ñè òóà ö³ÿ ó â³ò -
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Ðèñóíîê. 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíê³â ç ð³çíîþ êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòóðîþ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè [4].

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïîäàíèõ çàÿâ íà îòðèìàííÿ äîçâîëó íà ó÷àñòü ó ïðîöåñàõ êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè [4].
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÷èç íÿ í³é åêî íî ì³ ö³ ñêëà ëà ñÿ ç ³í ñòè òó ö³é íèì ñå ðå äî âè ùåì,

ÿêå º îñ íî âîþ äëÿ çä³é ñíåí íÿ àí òè ìî íî ïîëü íî¿ ïî ë³ òè êè ó

ñôå ð³ êîí öåí òðà ö³¿ ðèí ê³â. Çà öèì ïî êàç íè êîì Óê ðà ¿ íà çàé -

ìàº 132–ãå ì³ñ öå ç 144 êðà ¿í, ïî ñòó ïàþ ÷èñü ïðè öüî ìó òà -

êèì êðà ¿ íàì ïî ñòðà äÿíñü êî ãî ïðî ñòî ðó, ÿê Ïîëü ùà (55–òå

ì³ñ öå), Ãðó ç³ÿ (61–øå ì³ñ öå), Àçåð áàé äæàí (63–òº ì³ñ öå),

Òàä æè êè ñòàí (65–òå ì³ñ öå), Ìîë äî âà (110–òå ì³ñ öå) òà Ðó -

ìó í³ÿ (116–òå ì³ñ öå). Öå ñïðè ÷è íå íî çíà÷ íîþ áþ ðî êðà òè -

çà ö³ºþ äåð æàâ íî ãî àïà ðà òó, áðà êîì ïðî çî ðî ñò³ â åêî íî ì³÷ -

íèõ â³ä íî ñè íàõ òà òàê çâà íèì «ôà âî ðè òèç ìîì» [5].

Íåç âà æàþ ÷è íà íàä çâè ÷àé íî ñêëàä íó ñè òóà ö³þ ç ³í ñòè òó ö³é -

íèì çà áåç ïå ÷åí íÿì, â³ò ÷èç íÿ í³ ðèí êè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ â³ä -

íî ñíî âè ñî êîþ åôåê òèâ í³ ñòþ (47–å ì³ñ öå) òà çíà÷ íèì ðîç ì³ -

ðîì (38–å ì³ñ öå). Ðà çîì ³ç òèì ñóá ïî êàç íè êè ³í òåí ñèâ íî ñò³

âíó òð³ø íüî¿ êîí êó ðåí ö³¿ (104–òå ì³ñ öå), ðèí êî âî ãî äî ì³ íó âàí -

íÿ (108–ìå ì³ñ öå) òà åôåê òèâ íî ñò³ àí òè ìî íî ïîëü íî¿ ïî ë³ òè êè

(132–ãå ì³ñ öå) çà ëè øà þòü ñÿ íà äó æå íèçü êî ìó ð³â í³.

Ï³ä òâåð äæåí íÿì íå å ôåê òèâ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ àí òè ìî íî -

ïîëü íî¿ ïî ë³ òè êè ó ñôå ð³ êîí òðî ëþ çà êîí öåí òðà ö³ºþ ðèí ê³â

º é ò³ òåí äåí ö³¿, ÿêè ìè õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ðî çâè òîê ñó ÷à ñíî¿

åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ë³ò òÿ.

Ïî–ïåð øå, ãà ëó çå âà ñòðóê òó ðà â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè õà -

ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïå ðå âà æàí íÿì ñè ðî âèí íèõ ãà ëó çåé àáî ãà -

ëó çåé ç íèçü êèì ñòó ïå íåì ïå ðå ðîá êè. Ñâ³ òî âà ïðàê òè êà ïî -

êà çóº, ùî ðèí êè, ÿê³ ïðåä ñòà âëÿ þòü ö³ ãà ëó ç³, çàç âè ÷àé õà -

ðàê òå ðè çó þòü ñÿ âè ñî êèì ð³â íåì êîí öåí òðà ö³¿. Öå ï³ä òâåð -

äæó ºòü ñÿ ³ ãîñ ïî äàð ñü êîþ ïðàê òè êîþ Óê ðà ¿ íè. Òàê, ó 2011

ðî ö³ ó ìå òà ëóð ã³é íî ìó êîì ïëåê ñ³ Óê ðà ¿ íè, â ÿêî ìó âè ðî -

áëÿºòü ñÿ òðî õè á³ëü øå 20% ÂÂÏ, ð³ âåíü êîí öåí òðà ö³¿ õà ðàê -

òå ðè çó âàâ ñÿ òàêè ìè äà íè ìè: íà ðèí êó êîê ñó òðè íàé á³ëü ø³

ï³ä ïðè ºì ñòâà (CR–3) çàé ìà ëè 74,2%, ÷à âó íó – 95%, ñòà ë³ –

93,5%, ïðî êà òó – 94%. Íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó ãà çó òà êîæ

ïðî ñòå æó þòü ñÿ àíà ëî ã³÷ í³ òåí äåí ö³¿ – íà «Íàô òî ãàç» ïðè ïà -

äàº 77,4% ïî ñòà âîê ãà çó, à ñó êóï íà ÷àñò êà òðüîõ íàé á³ëü -

øèõ òðåé äå ð³â («Íàô òî ãà çó», Ostchem ³ «Óê ðíàô òè») ïå ðå -

âè ùóº 96%. Ó ö³ ëî ìó æ ìî æå ìî ñêà çà òè, ùî íàé âè ù³ ïî êàç -

íè êè êîí öåí òðà ö³¿ ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ íà ðèí êàõ ïà ëèâ -

íî–åíåð ãå òè÷ íî ãî òà ã³ð íè ÷î–ìå òà ëóð ã³é íî ãî êîì ïëåê ñ³â, à

òà êîæ òðàíñ ïîð òó òà çâ'ÿç êó (ðèñ. 4).

Ïî–äðó ãå, â Óê ðà ¿ í³ íà ÿâ íà âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü àä ì³ í³ ñòðà -

òèâ íèõ áàð'ºð³â, ÿê³ óñêëàä íþ þòü âõ³ä íî âèõ ó÷à ñíè ê³â íà òî -

âàð í³ ðèí êè. Ïðî öå ñâ³ä ÷èòü çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà íîð ìè

âõî äó, ÿêèé ÿâ ëÿº ñî áîþ â³ä íî øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ íî âèõ ô³ðì,

ùî ââ³é øëè íà ðè íîê çà ïåâ íèé ïå ð³îä, äî çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî -

ñò³ ô³ðì. Òàê, ÿê ùî äëÿ òî âàð íèõ ðèí ê³â ó êðà ¿ íàõ ³ç âè ñî êî -

ðîç âè íå íîþ åêî íî ì³ êîþ (íà ïðè êëàä, ÑØÀ) éî ãî çíà ÷åí íÿ

ñÿ ãàº 60%, òî â Óê ðà ¿ í³ âî íî êî ëè âàºòü ñÿ íà ð³â í³ 3–6% ³

ìàº òåí äåí ö³þ äî ïî äàëü øî ãî çíè æåí íÿ [7, ñ. 54]. Ñâ³ä ÷åí -

íÿì âè ñî êèõ âõ³ä íèõ áàð'ºð³â º òà êîæ ³ ïî êàç íèê ëåã êî ñò³ âå -

äåí íÿ á³ç íå ñó, çà ÿêèì ó 2013 ðî ö³ Óê ðà ¿ íà çàé ìàº 137–ìå

ì³ñ öå ³ç 185 êðà ¿í ñâ³ òó [8, ñ. 3].

Îá ìå æåí íÿ ìè äëÿ âõî äó âè ñòó ïà þòü íåîáõ³ä í³ñòü îò ðè -

ìàí íÿ ñïå ö³àëü íèõ ð³ øåíü, ë³ öåí ç³é ÷è ³ì ïîðò íèõ òà ðè ô³â,

ùî ñïðèÿº ïî äàëü øî ìó çðî ñòàí íþ ð³â íÿ êîí öåí òðà ö³¿ òà ïî -

ñè ëåí íþ ¿¿ äå ñòðóê òèâ íî ãî âïëè âó íà êîí êó ðåí ö³þ.

Ïî–òðå òº, ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ òåí -

äåí ö³¿ äî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí öåí òðà ö³¿ íà âñ³õ òî âàð íèõ

ðèí êàõ, ùî ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ çðî ñòàí íÿì ê³ëü êî ñò³ óãîä ïðî

çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ òà çðî ñòàí íÿì â³ä ïî â³ä íèõ ïî êàç íè ê³â

êîí öåí òðà ö³¿ (êî å ô³ ö³ ºí òó êîí öåí òðà ö³¿ òà ³í äåê ñó Õåð ô³í äà -

ëÿ – Õ³ð øìà íà). Òàê, íà ïðè êëàä, ïðî òÿ ãîì 2012 ðî êó çíà÷ -

íî çð³ñ ð³ âåíü êîí öåí òðà ö³¿ íà ðèí êó õë³ áà ì. Êè º âà, íà ÿêî ìó

êîì ïà í³ÿ–ë³ äåð íà ðî ñòè ëà ñâîþ ðèí êî âó ÷àñò êó ç 6 äî 25%,

à íà íà ö³î íàëü íî ìó ðèí êó ìî á³ëü íî ãî ðè òåé ëó â ðå çóëü òà ò³
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óêëà äàí íÿ óãîä ïðî çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ ÷àñò êà íàé á³ëü øî -

ãî ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çà ð³ç íè ìè îö³í êà ìè ñÿ ãàº

60–65%. Àíà ëî ã³÷ íà ñè òóà ö³ÿ ñïî ñòå ð³ ãà ëà ñÿ ³ íà ³í øèõ

ñïî æèâ ÷èõ ðèí êàõ êðà ¿ íè.

Ðà çîì ³ç òèì âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî êàð äè íàëü íî ³í øà ñè -

òóà ö³ÿ ç ð³â íåì êîí öåí òðà ö³¿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íà â³ò ÷èç íÿ íî -

ìó ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó. Ìàé æå âñ³ éî ãî ñåã ìåí òè (çà âè íÿò -

êîì ñòðàõ óâàí íÿ æèò òÿ) º âè ñî êî ôðàã ìåí òî âà íè ìè, òîá òî

õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ íèçüêè ìè ïî êàç íè êà ìè êîí öåí òðà ö³¿ ÿê

êà ï³ òà ëó òà âè ðîá íèö òâà, òàê ³ ðèí êó â ö³ ëî ìó. Ñâ³ä ÷åí íÿì

öüî ãî º ÿê ê³ëü ê³ñòü ä³ þ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ä³ þòü ó òî ìó ÷è

³í øî ìó ñåã ìåí ò³, òàê ³ çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â êîí öåí òðà ö³¿ òà

³í äåê ñ³â Õåð ô³í äà ëÿ – Õ³ð øìà íà.

Íèçü êèé ð³ âåíü êîí öåí òðà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â íåî äíîç -

íà÷ íî âïëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Ç îä íî ãî

áî êó, çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ âè ñî êèé ð³ âåíü êîí êó ðåí ö³¿, ðå çóëü òà -

òîì ÷î ãî ìî æå ñòà òè çäå øå âëåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã òà ïî -

êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ êë³ ºí ò³â. Ç ³í øî ãî áî êó,

çâà æàþ ÷è íà ïî ñè ëåí íÿ êðè çî âèõ òåí äåí ö³é ó ñâ³ òî â³é òà

â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³ ö³, öå ñòà íî âèòü íå áåç ïå êó äëÿ ðî çâèò êó

íå ò³ëü êè âëàñ íå ô³ íàí ñî âî ãî, à é äëÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó.

Çâà æàþ ÷è íà âñå âè ùå âè êëà äå íå, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî -

âîê ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ êîí òðî ëþ çà

ð³â íåì êîí öåí òðà ö³¿ ðèí ê³â â Óê ðà ¿ í³, îñ ê³ëü êè ó â³ò ÷èç íÿ í³é

åêî íî ì³ ö³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïî ñò³é íå çíè æåí íÿ ³í òåí ñèâ íî ñò³

êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè ì³æ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó

ðå àëü íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè, à ô³ íàí ñî âèé ñåê òîð ïî òåð ïàº

â³ä äå êîí öåí òðà ö³¿ ðå ñóð ñ³â, ùî ³ çóìî âëþº íå ñòà á³ëü í³ñòü

éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Ãîñ ïî äàð ñü êà ïðàê òè êà çà ñâ³ä ÷óº, ùî âè ñî êà åôåê òèâ -

í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí ê³â çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ íå ñò³ëü êè

íèçü êèì ð³â íåì ¿õ êîí öåí òðà ö³¿, ñê³ëü êè ïå ðå âà æàí íÿì ïî -

çè òèâ íî ãî åôåê òó â³ä îá'ºä íàí íÿ êîì ïà í³é (çíè æåí íÿ âè òðàò

âè ðîá íèö òâà, çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âèõ ³í âå ñòè ö³é äëÿ ô³ íàí ñó -

âàí íÿ íàó êî âî) íàä éî ãî íå ãà òèâ íè ìè íàñ ë³ä êà ìè (ìî æëè -

â³ñòü ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ ðèí êó òà ïîâ'ÿçà íèõ ç íåþ çðî ñòàí íÿ ö³í

³ âè íè êíåí íÿ øòó÷ íî ãî äå ô³ öè òó ïðî äóê ö³¿).

Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ïå ðå êî íóº, ùî â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ íàé -

á³ëü ø³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ìà þòü êîì ïà í³¿, ÿê³ ôóíê ö³î íó -

þòü íà âè ñî êî êîí öåí òðî âà íèõ ðèí êàõ. Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì,

ùî ñòó ï³íü æîð ñòêî ñò³ êîí êó ðåí ö³¿ çíà õî äèòü ñÿ â ïðÿ ì³é

çàë åæ íî ñò³ â³ä ñòó ïå íÿ êîí öåí òðà ö³¿ ðèí êó: ÷èì á³ëüø êîí -

öåí òðî âà íèì º ðè íîê, òèì æîð ñòê³ øîþ ìî æå áó òè êîí êó ðåí -

ö³ÿ. Ñüî ãîä í³ íàé ïðè âà áëè â³ øè ìè äëÿ âõî äæåí íÿ º ðèí êè,

ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ âè ñî êèì ð³â íåì êîí öåí òðà ö³¿, ³ ãîñ ïî -

äà ðþ þ ÷³ ñóá'ºê òè, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü íà öèõ

ðèí êàõ, ïî ñò³é íî â³ä ÷ó âà þòü ïî òóæ íèé âïëèâ ïî òåí ö³é íî¿

êîí êó ðåí ö³¿. Ñà ìå òî ìó êîì ïà í³¿, ÿê³ çàé íÿ ëè ë³ äåð ñü ê³ ïî çè -

ö³¿ íà íà ö³î íàëü íèõ ðèí êàõ òà ïðàã íóòü çì³ö íè òè ñâîº ñòà íî -

âè ùå íà ì³æ íà ðîä í³é àðå í³, âñ³ ñâî¿ çó ñèë ëÿ ñïðÿ ìî âó þòü íà

ï³ äâè ùåí íÿ âëàñ íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÷å ðåç ïî ñò³é -

íå îñâîºí íÿ íî â³ò í³õ äî ñÿ ãíåíü íàó êè ³ òåõ í³ êè. Ç ìå òîþ

çá³ëü øåí íÿ ñâî ¿õ ìî æëè âî ñòåé ó çà ñòîñ óâàí íÿ äî ñÿ ãíåíü

ÍÒÏ òà ïî ëåã øåí íÿ âõî äó íà ñâ³ òî âèé ðè íîê âî íè óêëà äà þòü

óãî äè ïðî çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî ð³ âåíü

êîí öåí òðà ö³¿ çðîñ òàº ùå á³ëü øîþ ì³ ðîþ.

Íåç âà æàþ ÷è íà íà ÿâ í³ñòü òà êèõ ìî æëè âî ñòåé â Óê ðà ¿ í³

ñêëà ëà ñÿ ïà ðà äîê ñàëü íà ñè òóà ö³ÿ: ïðè â³ä íî ñíî âè ñî êî ìó

ð³â í³ êîí öåí òðà ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ðèí ê³â, ïðî â³ä í³ íà ö³î íàëü í³

êîì ïà í³¿–ë³ äå ðè âèÿ âè ëè ñÿ íåç äàò íè ìè âè êî ðè ñòà òè ïå ðå -

âà ãè ñâî ãî ñòà íî âè ùà òà ïî äî ëà òè òåõ íî ëî ã³÷ íå â³ä ñòà âàí íÿ

â³ä çà ðó á³æ íèõ êîí êó ðåí ò³â. Ïðè ÷è íè íèçü êî¿ êîí êó ðåí òîñ -
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ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî ð³â íÿ íî ç ³íî çåì -

íè ìè êîí êó ðåí òà ìè çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çóìî âëå í³ òèì, ùî âî íè

ôóíê ö³î íó þòü â îë³ ãàð õ³ çî âà íî ìó ñå ðå äî âè ù³, â ÿêî ìó ó

çâ'ÿç êó ç øè ðîêè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè äëÿ ëî á³ þ âàí íÿ âëàñ íèõ

³í òå ðå ñ³â â³ä ñóò í³ ñòè ìó ëè äî åôåê òèâ í³ øî ãî ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ ÷å ðåç ïî ñò³é íå â³ä òâî ðåí íÿ íå ð³â íèõ óìîâ êîí êó ðåí ö³¿, â

òî ìó ÷è ñë³ â ðå çóëü òà ò³ íå ïðà âî ì³ð íèõ ä³é îð ãà í³â äåð æàâ íî¿

âëà äè ð³ç íèõ ð³â í³â, íèçü êî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ

êîí êó ðåíò íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà. Ó ïðî öå ñ³ ïðî âå äå íèõ íàó êî -

âèõ äîñ ë³ äæåíü ç'ÿñî âà íî, ùî ñó ÷à ñíèé åòàï ðî çâèò êó â³ò -

÷èç íÿ íèõ ðèí ê³â õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ â³ä ñóò í³ ñòþ àâ òî ìà òè÷ -

íî ñò³ ä³¿ êîí êó ðåí ö³¿ íà â³òü â óìî âàõ ³ñ íó âàí íÿ ïî ð³â íÿ íî

íèçü êî ãî ð³â íÿ êîí öåí òðà ö³¿.

Çâà æàþ ÷è íà âñå âè ùå çàç íà ÷å íå, ìî æå ìî çðî áè òè âèñ -

íî âîê, ùî íà ñüî ãîä í³ ó ñôå ð³ äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ çà ð³â -

íåì êîí öåí òðà ö³¿ ðèí ê³â íàç ð³ âàº êîì ïëåêñ ïè òàíü, ÿê³ âè -

ìà ãà þòü íà ãàëü íî ãî âè ð³ øåí íÿ. Íà íà øó äóì êó, âè ð³ øè òè

÷à ñòè íó çàâ äàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ï³ä òðèì êîþ ð³â íÿ êîí êó ðåí ö³¿,

çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî¿

ïðî äóê ö³¿ òà ãà ðàí òó âàí íÿ âðàõ óâàí íÿ ³í òå ðå ñ³â àê ö³ î íå ð³â,

ìîæ íà çà ðà õó íîê òà êèõ çà õî ä³â.

1. Ðîç ðîá êà ³í ñòðó ìåí ò³â äëÿ òî÷ íî¿ îö³í êè íàñ ë³ä ê³â óãîä

ïðî çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ (ÿê ïî çè òèâ íèõ, òàê ³ íå ãà òèâ íèõ).

Àí òè ìî íî ïîëü íå çà êî íî äàâ ñòâî ïå ðåä áà ÷àº ìî æëè â³ñòü íà -

äàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî âèñ íîâ êó ùî äî óãîä ó ïðî öå ñ³ êîí òðî ëþ çà

êîí öåí òðà ö³ºþ ðèí ê³â, íà â³òü ÿê ùî ¿õ óêëà äåí íÿ ïðèç âå äå äî

âè íè êíåí íÿ àáî ïî ñè ëåí íÿ äî ì³ íóþ ÷î ãî ñòà íî âè ùà íà ðèí êó

÷è íåç íà÷ íî ãî îá ìå æåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿. Äëÿ öüî ãî ó÷à ñíè êè

óãî äè ïî âèí í³ äî âå ñòè, ùî ïî çè òèâ íèé åôåê òè â³ä ¿¿ óêëà äåí íÿ

áó äå á³ëü øèì, í³æ ìî æëè â³ íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè äëÿ òî âàð íî ãî

ðèí êó. Ðà çîì ³ç òèì äî ñüî ãîä í³ â³ä ñóò í³é ìå òî äî ëî ã³÷ íèé ³í -

ñòðó ìåí òà ð³é ñï³â ñòà âëåí íÿ ïî çè òèâ íèõ òà íå ãà òèâ íèõ íàñ -

ë³ä ê³â êîí öåí òðà ö³¿ ðèí êó, òàê ñà ìî ÿê ³ ðå êî ìåí äà ö³¿ äëÿ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ùî äî òî ãî, ÿêè ìè ìî æóòü ³ ïî âèí í³

áó òè äî êà çè íà ÿâ íî ñò³ ïî çè òèâ íî ãî åôåê òó. Äëÿ öüî ãî äî ö³ëü -

íî ðîç ðî áè òè ñè ñòå ìó åêî íî ì³÷ íèõ òà ïðà âî âèõ îñ íîâ äëÿ çà -

ñòîñ óâàí íÿ çà êî íî äàâ ÷èõ âè íÿò ê³â ïðè íà äàí í³ çãî äè íà óãî äè,

ÿê³ ïðèç âî äÿòü äî âè íè êíåí íÿ ÷è ïî ñè ëåí íÿ äî ì³ íó âàí íÿ.

2. Çà ñòîñ óâàí íÿ îêðå ìèõ âè ä³â êîí òðî ëþ çà ïðî öå ñà ìè

êîí öåí òðà ö³¿ ðèí êó â ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè. Ó â³ò ÷èç íÿ íî -

ìó àí òè ìî íî ïîëü íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ ïðàê òè÷ íî íå ïå ðåä -

áà ÷å í³ îñî áëè âî ñò³ ïðî öå äó ðè äëÿ ïðî âå äåí íÿ ïå ðå â³ ðîê ó

ð³ç íèõ ñôå ðàõ ä³ÿëü íî ñò³ (âè íÿò êîì º ò³ëü êè ðè íîê òå ëå êî -

ìó í³ êà ö³é íèõ ïî ñëóã, äëÿ ÿêî ãî âñòà íî âëþ ºòü ñÿ îêðå ìå ïî -

ðî ãî âå çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òó êîí öåí òðà ö³¿, ðîç ðà õî âà íî¿ äëÿ

íàé á³ëü øî¿ ô³ð ìè ðèí êó, íà ð³â í³ 25%). Íà ïðè êëàä, â ßïî í³¿

âèç íà ÷è ëè îñî áëè â³ çà õî äè äëÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ öèõ ïðî öå ñ³â

íà ðèí êàõ òðå òèí íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè (ðè íîê ðå êëà ìíèõ

ïî ñëóã, êî ìó í³ êà ö³¿, òî ùî). Êîí êó ðåíò íå çà êî íî äàâ ñòâî íà -

ñàì ïå ðåä çà õè ùàº ³í òå ðå ñè ìà ëî ãî á³ç íå ñó, ó çâ'ÿç êó ç ÷èì

ó öèõ ãà ëó çÿõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ àí òè ìî íî ïîëü í³ îð ãà íè ðîç -

ãëÿ äà þòü ñïðà âè íà â³òü òî ä³, êî ëè ÷àñò êà íî âî ó òâî ðå íî¿

êîì ïà í³¿ íå äî ñÿ ãàº âå ëè ÷è íè, ïðè ÿê³é íåîáõ³ä íå óç ãî äæåí -

íÿ ç àí òè ìî íî ïîëü íè ìè îð ãà íà ìè. Òî ìó äî ö³ëü íî ïîñè ëè òè

âè ìî ãè äî îä íèõ ãà ëó çåé òà ïî ñëà áè òè ¿õ äëÿ ³í øèõ, çàë åæ íî

â³ä êîí êó ðåíò íî¿ ñè òóà ö³¿ íà òî ìó ÷è ³í øî ìó ðèí êó.

3. Ðîç ìå æó âàí íÿ íàñ ë³ä ê³â óãî äè ïðî êîí öåí òðà ö³þ ðèí êó

çàë åæ íî â³ä õà ðàê òå ðó ³í òå ãðà ö³¿ – ãî ðè çîí òàëü íî¿, âåð òè -

êàëü íî¿ òà êîí ãëî ìå ðà òèâ íî¿. Ìàé æå âñ³ àí òè ìî íî ïîëü í³ îð -

ãà íè ïî–ð³ç íî ìó îö³ íþ þòü éìî â³ð í³ñòü íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó

íà êîí êó ðåí ö³þ ãî ðè çîí òàëü íèõ, âåð òè êàëü íèõ òà êîí ãëî ìå -

ðà òèâ íèõ óãîä. Çà ³í øèõ ð³â íèõ óìîâ éìî â³ð í³ñòü íå ãà òèâ íî -

ãî âïëè âó íà êîí êó ðåí ö³þ ãî ðè çîí òàëü íèõ óãîä íàé á³ëü øà, à

êîí ãëî ìå ðà òèâ íèõ – íàé ìåí øà. Íà íà øó äóì êó, òà êèé ï³ä õ³ä

º íàä çâè ÷àé íî âà æëè âèì â Óê ðà ¿ í³ ó çâ'ÿç êó ç òèì, ùî á³ëü -

ø³ñòü óãîä ïðî êîí öåí òðà ö³þ ðèí êó ìàº êîí ãëî ìå ðà òèâ íèé

àáî âåð òè êàëü íèé õà ðàê òåð. Éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ äî çâî ëèòü

³ñ òîò íî çâó çè òè ìå æ³ öèõ ïðî öå ñ³â, ÿê³ ïî òðå áó þòü ñåð éîç -

íî ãî àíà ë³ çó òà àê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ àí òè ìî íî ïîëü íèõ îð ãà í³â

ùî äî óïå ðå äæåí íÿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó óãîä íà êîí êó ðåí ö³þ.

4. Óäîñ êî íà ëåí íÿ êîí öåï ö³¿ «êî ëåê òèâ íî ãî äî ì³ íó âàí íÿ» ó

íà ïðÿ ì³ çáëè æåí íÿ ¿¿ ³ç çà êî íî äàâ ñòâîì ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ -

çó. Çî êðå ìà, ïðè ðîç ãëÿ ä³ ñïðà âè ïðî êî ëåê òèâ íå äî ì³ íó âàí íÿ

íà ðèí êó äå ê³ëü êîõ ï³ä ïðè ºìñòâ, îêð³ì ¿õ ñó êóï íî¿ ÷àñò êè, ìà -

þòü âðàõî âó âà òè ñÿ íà ñòóï í³ ñòðóê òóð í³ ïà ðà ìå òðè ðèí êó: à)

íà ÿâ í³ñòü áàð'ºð³â âõî äó, ÷à ñòî òà âçàº ìî ä³¿ ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà -

ìè òà ðîëü ³í íî âà ö³é íà ðèí êó (ÿê ùî ðè íîê õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

íèçüêè ìè áàð'ºðà ìè àáî ïå ðå ãëÿä óìîâ ïðî äà æó â³ä áó âàºòü -

ñÿ íàä çâè ÷àé íî ð³ä êî, òî ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî ³ñ íóº íèçü -

êà éìî â³ð í³ñòü çëîâ æè âàí íÿ êîì ïà í³ÿ ìè ñâî ¿ì ë³ äè ðóþ ÷èì

ñòà íî âè ùåì. ßê ùî æ ðèí êî âå ñå ðå äî âè ùå õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

âè ñîêè ìè âõ³ä íè ìè áàð'ºðà ìè, ïî ñò³é íîþ âçàº ìî ä³ ºþ êîì ïà -

í³é òà íèçü êîþ ³í íî âà ö³é í³ ñòþ, òî àí òè ìî íî ïîëü í³ îð ãà íè ïî -

âèí í³ âæè âà òè çà õî ä³â äëÿ çíè æåí íÿ êîí öåí òðà ö³¿ öüî ãî òî -

âàð íî ãî ðèí êó); á) ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ íà ðèí êó, ð³â íî ì³ð -

í³ñòü ðîç ïî ä³ ëó ðèí êî âèõ ÷à ñòîê ì³æ íè ìè, ñõî æ³ñòü ¿õ îð ãà í³ -

çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè òà ñòðóê òó ðè âè òðàò, ñòðóê òóð í³ çâ'ÿç êè òà

óãî äè ïðî êî îï åðà ö³þ; â) ì³ ðó ïðî çî ðî ñò³ ðèí êó, äè ôå ðåí ö³ -

àö³þ ïðî äóê òó, íà ïðÿ ìè çì³ íè òà ìàñ øòà áè êî ëè âàíü ïî ïè òó,

éî ãî åëà ñòè÷ í³ñòü òà ðèí êî âó âëà äà ïî êóï öÿ. Ó öüî ìó êîí òåê -

ñò³ íåîáõ³ä íèì òà êîæ º ïîì'ÿê øåí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ âè ìîã äî ðèí -

êî âî¿ ÷àñò êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ùî äî ÿêèõ ïî ðó øå íî

ñïðà âó ïðî êî ëåê òèâ íå äî ì³ íó âàí íÿ. Çî êðå ìà, â çà êî íî äàâ -

ñòâ³ ªÑ êî ëåê òèâ íèì äî ì³ íó âàí íÿì ìî æå âèç íà âà òè ñÿ ñè òóà -

ö³ÿ, çà ÿêî¿ ñó êóï íà ÷àñò êà äâîõ ó÷à ñíè ê³â ðèí êó ñòà íî âèòü íå

ìåí øå 50%, ïðè öüî ìó âî íà ìàº çà ëè øà òè ñÿ íåç ì³í íîþ ïðî -

òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó. Äëÿ îñ òà òî÷ íî ãî âñòà íî âëåí íÿ ³ñ íó -

âàí íÿ êî ëåê òèâ íî ãî äî ì³ íó âàí íÿ íà ðèí êó íåîáõ³ä íî, ùîá

íàé á³ëü øèé ñóá'ºêò, ÿêèé íå âõî äèòü äî êî ëà «äî ì³ íà òî ð³â»,

çà äî âîëü íÿâ íåç íà÷ íó ÷à ñòè íó ðèí êî âî ãî ïî ïè òó. Ââå äåí íÿ

öèõ íîðì ïîç áà âèòü ÀÌ ÊÓ â³ä íàä ëèø êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ,

îñ ê³ëü êè â³ä ïî â³ä íî äî ñó ÷à ñíî¿ ðå äàê ö³¿ Çà êî íó «Ïðî çà õèñò

åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿» â Óê ðà ¿ í³ ³ñ íóº äó æå áà ãà òî òî âàð íèõ

ðèí ê³â, íà ÿêèõ ÷àñò êà òðüîõ ó÷à ñíè ê³â ïå ðå âè ùóº 50%.

5. Ïðà âèëü íå âèç íà ÷åí íÿ ìåæ òî âàð íî ãî ðèí êó òà ðèí êî -

âèõ ÷à ñòîê ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â. Âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî -
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âà í³ êîì ïà í³¿, îñî áëè âî â åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íèõ ãà ëó çÿõ,

ä³ þòü íà äå ê³ëü êîõ, âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ïðî äóê òî âèõ ðèí êàõ,

ãåî ãðà ô³÷ í³ ìå æ³ ÿêèõ ìî æóòü íå ñï³â ïà äà òè, à òà êîæ íà ðèí -

êàõ, ãåî ãðà ô³÷ í³ ìå æ³ ÿêèõ çíà÷ íî øèð ø³, í³æ òå ðè òî ð³ÿ Óê -

ðà ¿ íè. Ö³ îñî áëè âî ñò³ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè â ïðî öå ñ³ äåð -

æàâ íî ãî êîí òðî ëþ çà ïðî öå ñà ìè êîí ñî ë³ äà ö³¿ ðèí ê³â òà çà -

ñòîñ óâàí í³ àí òè ìî íî ïîëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà. Íåîáõ³ä íèì º

óòî÷ íåí íÿ ìå òî äè÷ íèõ ïðèí öè ï³â òà âèç íà ÷åí íÿ äî äàò êî âèõ

êðè òå ð³ ¿â äëÿ îö³í êè äî ì³ íóþ ÷î ãî ñòà íî âè ùà êîì ïà í³é íà

â³ä ïî â³ä íî ìó òî âàð íî ìó ðèí êó, â òî ìó ÷è ñë³ íà îñ íî â³ àíà ë³ -

çó âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé òà ôàê òè÷ íî ãî îá ñÿ ãó âè ïó ñêó

ïðî äóê ö³¿, à òà êîæ ñï³â â³ä íî øåí íÿ îá ñÿ ã³â ñïî æè âàí íÿ ïðî -

äóê ö³¿ âñå ðå äè í³ ãðó ïè òà ïî ñòà ÷àí íÿ ¿¿ íà ðè íîê.

6. Ðîç ìå æó âàí íÿ àíà ë³ çó ôàê òè÷ íî ³ñ íóþ ÷î¿ ñòðóê òó ðè

ðèí êó òà ìî æëè âèõ íà ïðÿ ì³â ¿¿ çì³ íè ïðè îö³í ö³ íàñ ë³ä ê³â

êîí öåí òðà ö³¿, âè êî ðè ñòàí íÿ êîí öåï ö³¿ ïî òåí ö³é íî¿ êîí êó ðåí -

ö³¿. ²íî çåì í³ àí òè ìî íî ïîëü í³ îð ãà íè âè õî äÿòü ç êîí öåï ö³¿,

â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî¿ äîâ ãîñ òðî êî âèé âïëèâ êîí öåí òðà ö³¿ ðèí êó

íà ïî âå ä³í êó éî ãî ó÷à ñíè ê³â òà ñóñ ï³ëü íèé äîá ðî áóò – íå çàë -

åæ íî â³ä òî ãî, íàñ ê³ëü êè ñèëü íî ï³ äâè ùó ºòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³

óãî äè ð³ âåíü êîí öåí òðà ö³¿ ðèí êó – çàë åæèòü â³ä ïî òåí ö³é íî¿

êîí êó ðåí ö³¿. Ïðè ¿¿ íà ÿâ íî ñò³ (íèçü ê³ áàð'ºðè âõî äó íà ðè íîê,

íà ÿâ í³ ïî òåí ö³é í³ êîí êó ðåí òè) óãî äà ïðî îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ÿêà ïðèç âî äèòü íà â³òü äî ³ñ òîò íî ãî óêðó ïíåí íÿ ó÷à -

ñíè ê³â ðèí êó, íå ìà òè ìå íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó íà äîá ðî áóò.

Ó äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ àáî â³ä áó äåòü ñÿ âõ³ä êîí êó ðåí ò³â

íà ðè íîê, ³ â ðå çóëü òà ò³ ð³ âåíü êîí öåí òðà ö³¿ çíè çèòü ñÿ, à êîí -

êó ðåí ö³ÿ ïîñè ëèòü ñÿ àáî çà ãðî çà âõî äó ïî òåí ö³é íèõ êîí êó -

ðåí ò³â áó äå äèñ öè ïë³ íó âà òè âå ëè êî ãî ó÷à ñíè êà ðèí êó. Çà -

ñòîñ óâàí íÿ êîí öåï ö³¿ ïî òåí ö³é íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ äî ö³ëü íå ³ â Óê -

ðà ¿ í³ ó çâ'ÿç êó ç òèì, ùî íà â³òü íà ÿâ íèé ó â³ò ÷èç íÿ íèõ âè ðîá -

íè ê³â ïî òåí ö³àë ðîç øè ðåí íÿ âè ïó ñêó â ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ âè êî -

ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïî–ð³ç íî ìó. Çíà÷ íà ïî òåí ö³é íà êîí êó ðåí ö³ÿ ó

íèç ö³ ãà ëó çåé ³ñ íóº çàâ äÿ êè ìî æëè âî ñò³ íà ðî ùó âàí íÿ âè ïó -

ñêó íà óæå ³ñ íóþ ÷èõ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòÿõ.

7. Ïå ðå õ³ä àí òè ìî íî ïîëü íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ó ñôå ð³ êîí -

òðî ëþ çà êîí öåí òðà ö³ºþ ðèí ê³â â³ä ñè ñòå ìè ex an te äî ñè -

ñòå ìè ex post (â³ä ïî ïå ðåäíüî ãî êîí òðî ëþ äî íà ñòóï íî ãî).

Öå, ç îä íî ãî áî êó, äàñòü çìî ãó àí òè ìî íî ïîëü íèì îð ãà íàì

çìåí øè òè âè òðà òè ÷à ñó íà ðîç ãëÿä âå ëè ÷åç íî¿ ê³ëü êî ñò³

äð³á íèõ óãîä òà çî ñå ðå äè òè ñâîþ óâà ãó íà àíà ë³ ç³ ïðèí öè ïî -

âèõ óãîä, ÿê³ ìà þòü ä³é ñíî çíà÷ íèé íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà

êîí êó ðåíò íå ñå ðå äî âè ùå, à ç ³í øî ãî – çìåí øèòü òÿ ãàð áþ -

ðî êðà òè÷ íèõ ïðî öå äóð äëÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

8. Ñòâî ðåí íÿ ïå ðå ë³ êó ïðà âèë ÷è óìîâ, ïðè ÿêèõ äî çâî ëÿ -

þòü ñÿ ä³¿, ùî îá ìå æó þòü êîí êó ðåí ö³þ. Â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íó

â íèç ö³ âè ïàä ê³â, íà â³òü ÿê ùî òà ÷è ³í øà ä³ÿ ìî æå ïðèç âå ñòè

äî îá ìå æåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿, àí òè ìî íî ïîëü í³ îð ãà íè ìî æóòü ¿¿

äî çâî ëè òè: à) ÿê ùî ïî çè òèâ íèé åôåê òè â³ä íå¿ ïå ðå âè ùèòü

íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè äëÿ òî ãî ÷è ³í øî ãî òî âàð íî ãî ðèí êó; á) ó

âè ïàä êó âè êî íàí íÿ âè ìîã, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ðî çâè òîê êîí êó -

ðåí ö³¿. Çà ñòîñ óâàí íÿ öèõ íîðì ïîâ'ÿçà íå ç ïåâ íè ìè ñêëàä -

íî ùà ìè. Çàêîí «Ïðî çà õèñò åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿» íå ì³ -

ñòèòü êðè òå ð³ ¿â, ïðè âè êî íàí í³ ÿêèõ ìîæ íà îò ðè ìà òè äîç â³ë

íà çä³é ñíåí íÿ ïåâ íèõ ä³é. Íà ïðè êëàä: à) çàáî ðî íè òè óêëà äà -

òè äî ãî âî ðè ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè, ÿê³ çä³é ñíþ þòü óãî äè ïðî çëèò -

òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ ïðè òî ìó, ùî ïðè âè ð³ øåí í³ òèõ ÷è ³í øèõ

ïè òàíü âî íè íå áó äóòü â ïî äàëü øî ìó äîò ðè ìó âà òè ñÿ ºäè íî¿

ïî ë³ òè êè (ag re e ment to hold se pa ra te); á) ñòâî ðè òè ïå ðå ë³ê

óìîâ, çà ÿêèõ óãî äà, ÿêà îá ìå æóº êîí êó ðåí ö³þ, ìî æå áó òè

äî çâî ëå íà (íà ïðè êëàä, åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà ïëþñ âè -

ãî äè äëÿ ñïî æè âà ÷³â, ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ òî âà ð³â). Òèì ÷à ñîì

â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íó ïðî êîí êó ðåí ö³þ Ðó ìó í³¿ àí òè êîí êó -

ðåíò í³ çëèò òÿ ìî æóòü áó òè äî çâî ëå í³ â òà êèõ âè ïàä êàõ: 1)

êîí öåí òðà ö³ÿ ïðèç âå äå äî çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ -

íî ñò³, ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó

÷è çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí -

êàõ; 2) ïî çè òèâ íèé åôåêò êîí öåí òðà ö³¿ ³ñ òîò íî ïå ðå âè ùóº

íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè; 3) ñïî æè âà÷ îò ðè ìóº çíà÷ í³ ïå ðå âà ãè,

îñî áëè âî â ðå çóëü òà ò³ çíè æåí íÿ ö³í.

²ñ íó þòü é ³í ø³ âà ð³ àí òè âè ð³ øåí íÿ öüî ãî ïè òàí íÿ. Çã³ äíî ç

îñòàí í³ ìè «Ïðà âè ëà ìè ùî äî çëèò òÿ â ÑØÀ» àí òè ìî íî -

ïîëü í³ îð ãà íè ìî æóòü äî çâî ëè òè çëèò òÿ, ÿêå îá ìå æóº êîí êó -

ðåí ö³þ, ÿê ùî âî íî çà äî âîëü íÿº äâ³ óìî âè îä íî ÷à ñíî: ðå -

çóëü òà òîì éî ãî áó äå ³ñ òîò íà åôåê òèâ í³ñòü ³ çëèò òÿ – öå ºäè -

íèé ñïî ñ³á ¿¿ äî ñÿ ãíåí íÿ.

Êð³ì òî ãî, ó íàç âà íèõ ïðà âè ëàõ âêà çà íî ùå ÷î òè ðè ôàê òî -

ðè, ïðè ³ñ íó âàí í³ ÿêèõ çëèò òÿ áó äå äî çâî ëå íå: 1) ï³ä ïðè ºì -

ñòâî íå ìè íó ÷å ñòè êíåòü ñÿ ç ô³ íàí ñî âè ìè òðóä íî ùà ìè â

íàé áëèæ ÷î ìó ìàé áóò íüî ìó, ÿê ùî öå çëèò òÿ íå â³ä áó äåòü ñÿ;

2) ï³ä ïðè ºì ñòâî íå ìî æå áó òè ðå îð ãà í³ çî âà íå ³í øèì øëÿ -

õîì; 3) ï³ä ïðè ºì ñòâî íà ìà ãà ëî ñÿ çíàé òè àëü òåð íà òèâ í³ âà -

ð³ àí òè, àëå íå äî ñÿ ãëî óñ ï³õó; 4) áåç çëèò òÿ ìàé íî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ÿêå ðî çî ðÿºòü ñÿ, íå áó äå åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè -

ñÿ ó ìàé áóò íüî ìó (òàê çâà íà òåî ð³ÿ «ïà äàþ ÷î¿ ô³ð ìè»).

9. Çì³ íà êðè òå ð³ ¿â ïðè ðå ãó ëþ âàí í³ óãîä ïðî êîí öåí òðà ö³þ

ðèí êó. Ï³ äâè ùåí íÿ ïî ðî ãî âî ãî ðîç ì³ ðó àê òè â³â, ç ÿêî ãî ïî -

÷è íà ºòü ñÿ äåð æàâ íèé êîí òðîëü çà êîí öåí òðà ö³ºþ ðèí ê³â äî

$15 ìëí., ÷è âèç íà ÷åí íÿ ô³ê ñî âà íî ãî â³ä ñîò êó â³ä ð³÷ íî ãî

îáî ðî òó êîì ïà í³¿ ç ìå òîþ óñó íåí íÿ íàä ì³ð íî ãî, åêî íî ì³÷ íî

íå âè ïðà âäà íî ãî àí òè ìî íî ïîëü íî ãî êîí òðî ëþ. Âè äà ºòü ñÿ

äî ö³ëü íèì ââå äåí íÿ ð³ç íèõ êðè òå ð³ ¿â äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³

ôóíê ö³î íó þòü íà ëî êàëü íèõ òà íà ö³î íàëü íèõ ðèí êàõ. Ó çâ'ÿç -

êó ç öèì íåîáõ³ä íèì º äî äàò êî âèé ðîç ïî ä³ë ïîâ íî âà æåíü

ì³æ äåð æàâ íèì òà îáëà ñíè ìè àí òè ìî íî ïîëü íè ìè îð ãà íà ìè

ùî äî êîí òðî ëþ íà â³ä ïî â³ä íèõ ðèí êàõ.

10. Âñòà íî âëåí íÿ ºäè íî ãî áàð'ºðó ïðè ïðèä áàí í³ àê ö³é ÷è

ïà ¿â. Íåîáõ³ä í³ñòü óç ãî äæåí íÿ ç àí òè ìî íî ïîëü íè ìè îð ãà íà -

ìè ïî äî ëàí íÿ áàð'ºðó 20% ãî ëî ñóþ ÷èõ àê ö³é íå ñï³â â³ä íî -

ñèòü ñÿ ç íîð ìà ìè êîð ïî ðà òèâ íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, äå ³ñ òîò -

íèì äëÿ çä³é ñíåí íÿ âïëè âó íà ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èé ñóá'ºêò º ïî -

äî ëàí íÿ 25%–ãî áàð'ºðó â çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ ãî ëî ñóþ ÷èõ

àê ö³é òî âà ðè ñòâà, òîá òî îò ðè ìàí íÿ áëî êó ïðè ãî ëî ñó âàí í³

êâà ë³ ô³ êî âà íîþ á³ëü ø³ ñòþ ãî ëî ñ³â.

11. Ðîç ðîá êà ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ äëÿ àâ òî ìà òè -

çà ö³¿ ïðî öå ñó àíà ë³ çó ðèí êî âèõ ñè òóà ö³é. Íåîáõ³ä íîþ º ðîç -
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ðîá êà àâ òî ìà òè çî âà íî ãî ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ äëÿ

îïå ðà òèâ íî¿ îá ðîá êè òà ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó ìà òå ð³ à ë³â êëî -

ïî òàíü òà ïî â³ äî ìëåíü ïðî ïðèä áàí íÿ àê òè â³â, çà ñíîâ íèöü -

êó ä³ÿëü í³ñòü, ïåð ñî íàëü íå ïå ðå ïëå ò³í íÿ ñêëà ä³â óïðà âë³íñü -

êèõ îð ãà í³â þðè äè÷ íèõ îñ ³á òî ùî.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ìî æå ìî êîí ñòà òó âà òè, ùî ïðî öå ñè êîí öåí -

òðà ö³¿ ðèí ê³â â Óê ðà ¿ í³ ìà þòü ïåâ í³ îñî áëè âî ñò³, çóìî âëå í³ ÿê

³ñ òî ðè÷ íè ìè óìî âà ìè ðî çâèò êó íà øî¿ äåð æà âè, òàê ³ ñó ÷à ñíèì

ñòà íîì â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè. ×èí í³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê -

òè, ïî êëè êà í³ ðå ãó ëþ âà òè ö³ ïðî öå ñè, íå çà áåç ïå ÷ó þòü àí³ ä³ º -

âî ãî êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà, àí³ âè ñî êî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî äóê ö³¿ íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ. Âè ð³ øè òè ö³

ïðî áëå ìè äî çâî ëèòü çáëè æåí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà ó ö³é ñôå ð³ ç â³ä ïî â³ä íè ìè ºâðî ïåéñüêè ìè àíà ëî ãà ìè.

Çî êðå ìà, íåîáõ³ä íèì º ïå ðå ãëÿä ïðèé íÿ òèõ ïî ðî ãî âèõ çíà -

÷åíü ïî êàç íè ê³â êîí öåí òðà ö³¿, ðîç ìå æó âàí íÿ êîí òðî ëþ çà öè -

ìè ïðî öå ñà ìè çàë åæ íî â³ä òè ïó ðèí êó, ïðî äóê ö³¿, ÿêà íà íüî ìó

âè ðî áëÿºòü ñÿ, à òà êîæ ðîç ðîá êà ìå òî äè êè îö³í êè ïî çè òèâ íèõ

òà íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â â³ä óêëà äàí íÿ óãîä ïðî êîí öåí òðà ö³þ.
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Ó ñòàò ò³ âèñ â³ò ëå íî îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ ðèí êó ³í -
òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó â ïðî öå ñ³ ñòà íî âëåí íÿ åêî íî ì³ -
êè çíàíü. Çà ïðî ïî íî âà íî êðó ãî î á³ã ñó êóï íî ãî ³í òå ëåê òó -
àëü íî ãî êà ï³ òà ëó çà éî ãî ñòðóê òóð íî–ñêëà äî âè ìè ñòà -
ä³ÿ ìè. Âñòà íî âëå íî ä³ à ëåê òè÷ íèé âçàº ìîçâ'ÿçîê ðèí êó
³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó ç ðèí êà ìè ï³ä ãî òî âëå íèõ äî
íàó êî âî–äîñ ë³ä íî¿ ðî áî òè êà äð³â, ³í òå ëåê òó àëü íèõ ïðî -
äóê ò³â, îñ â³ò í³õ òà íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ïî ñëóã. Âèç íà ÷å íî
ð³ç íî âè äè ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ðåí òè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë, åêî íî ì³ êà
çíàíü, ³í òå ëåê òó àëü íà âëàñ í³ñòü, ³í òå ëåê òó àëü íèé ïðî -
äóêò, ðè íîê.

Â ñòàòüå îòðà æå íû îñî áåí íî ñòè ôîð ìè ðî âà íèÿ ðûí êà
èí òåë ëåê òó àëü íî ãî êà ïè òà ëà â ïðî öåñ ñå ñòà íî âëå íèÿ
ýêî íî ìè êè çíà íèé. Ïðåä ëî æåí êðó ãî âî ðîò ñî âî êóï íî ãî
èí òåë ëåê òó àëü íî ãî êà ïè òà ëà ïî åãî ñòðóê òóð íî–ñî ñòàâ -
íûì ñòà äèÿì. Óñòà íî âëå íà äè à ëåê òè ÷å ñêàÿ âçà èìî -
ñâÿçü ðûí êà èí òåë ëåê òó àëü íî ãî êà ïè òà ëà ñ ðûí êà ìè

ïîä ãî òî âëåí íûõ ê íà ó÷ íî–èñ ñëå äî âà òåëü ñêîé ðà áî òå
êà äðîâ, èí òåë ëåê òó àëü íûõ ïðî äóê òîâ, îá ðà çî âà òåëü íûõ
è íà ó÷ íî–èñ ñëå äî âà òåëü ñêèõ óñ ëóã. Îïðå äå ëå íû ðàç íî -
âèä íî ñòè ôîð ìè ðî âà íèÿ èí òåë ëåê òó àëü íîé ðåí òû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí òåë ëåê òó àëü íûé êà ïè òàë, ýêî -
íî ìè êà çíà íèé, èí òåë ëåê òó àëü íàÿ ñîá ñòâåí íîñòü, èí -
òåë ëåê òó àëü íûé ïðî äóêò, ðû íîê.

In the ar tic le the fe a tu res of for ming of in tel lec tu al ca pi tal
mar ket are re flec ted in the pro cess of be co ming of eco no my
of knowled ges. The ro ta tion of the com bi ned in tel lec tu al ca -
pi tal is of fe red af ter his struc tu ral ly com ponent by the sta -
ges. Di a lec ti cal in ter com mu ni ca tion of in tel lec tu al ca pi tal
mar ket is set with the mar kets of ge a red–up to res earch
work shots, in tel lec tu al pro ducts, edu ca tio nal and res earch
ser vi ces. Cer ta in ly va ri et ies of for ming of in tel lec tu al rent.

Ke ywords: In tel lec tu al ca pi tal, eco no my of knowled ges,
in tel lec tu al pro per ty, in tel lec tu al pro duct, mar ket.
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