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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî îï òè ì³ çà ö³þ òà åôåê òèâ í³ñòü âè -
êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ó ïðî öå ñ³ ³í íî âà ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, ³í íî âà ö³é íà
ä³ÿëü í³ñòü, åôåê òèâ í³ñòü, ðå çóëü òà òèâ í³ñòü, ñòðà òå ã³÷ íèé
àíà ë³ç, ïî êàç íè êè ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû îï òè ìè çà öèÿ è ýô ôåê òèâ íîñòü
èñ ïîëü çî âà íèÿ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ â ïðî öåñ ñå èí íî -
âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû, èí íî âà -
öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, ýô ôåê òèâ íîñòü, ðå çóëü òà òèâ -
íîñòü, ñòðà òå ãè ÷å ñêèé àíà ëèç, ïî êà çà òå ëè èí íî âà öèîí -
íîé ñôå ðû.

The ar tic le stu di es the op ti mi za tion and ef fi ci en cy of fi -
nan cial res our ces in the pro cess of in no va tion.

Ke ywords: fi nan cial res our ces, in no va tion, ef fi ci en cy, ef fec -
ti ven ess, stra te gic ana ly sis, in di ca tors of in no va tion sphe re.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñüî ãîä í³ â Óê ðà ¿ í³ ð³ âåíü âè -

êî ðè ñòàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó º íå äî ñòàò í³ì. Ðî çâè -

òîê ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìàº ñòà òè íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî -

âîþ ÷à ñòè íîþ ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè, àäæå íå äî -

ñòàò íÿ óâà ãà äî ðî çâèò êó íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ñôå ðè îá óìî -

âëþº ñòðóê òóð íó äå ôîð ìî âà í³ñòü åêî íî ì³ êè òà äî ì³ íó âàí íÿ

íèçü êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ðîá íèöòâ, ÿê³ ìà ëîñ ïðèé íÿò ëè â³ äî

íàó êî âèõ äî ñÿ ãíåíü ³ íå ìî æóòü çà áåç ïå ÷è òè ï³ äâè ùåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ åêî íî ì³ êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. ²í íî âà -

ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³ ïðèñ âÿ ÷å íî íèç êó ðî á³ò â³ äî ìèõ íàó êîâ ö³â,

çî êðå ìà Ë.Ê. Áåç ÷à ñíî ãî, Î.². Âîë êî âà, Î.Ã. Á³ ëî öåð ê³â öÿ,

².Î. Áóë ê³ íà, À.Ñ. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Â.Ì. Ãå ºöÿ, À.Ï. Ãðå ÷à íà,

Í.Ï. Ãîí ÷à ðî âî¿, À.Ï. Äå íè ñåí êà, À.Ï. Äó êè, ².Þ. ªãî ðî âà,

Ë.Ï. Êà âó íåí êî, Ã.². Êà ëè òè ÷à, Ä.². Êî êó ð³ íà, Ì.². Êðóï êè,

Â.Ì. Ëè ÷à, Á.À. Ìà ëèöü êî ãî, Ë.². Íåé êî âî¿, Â.Ã. Ôå äî ðåí êà,

Ä.Ì. ×åð âà íüî âà, Î.Ì. Þð êîâ ñüêî¿ òà ³í øèõ.

Ìå òà íà ïè ñàí íÿ ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº â àíà ë³ ç³ îï òè ì³ çà ö³¿ òà

åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ó ïðî öå ñ³

³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñòàí í³ ìè ðî êà ìè ìàé æå

âñ³ êðà ¿ íè ÎÅÑÐ ñòà ëè ïðè ä³ ëÿ òè á³ëü øå óâà ãè îö³ íþ âàí íþ

åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ïî -

äàëü øèõ ïî ë³ òè÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü. Îö³ íþ âàí íÿ ïðî âî äÿòü ñÿ

íà âñ³õ ð³â íÿõ, çî êðå ìà îö³ íþ þòü îêðå ì³ çà ñî áè (íà ïðè êëàä,

ïî äàò êî â³ ñòè ìó ëè, ïðî ãðà ìè ïàðò íåð ñòâà ì³æ äåð æàâ íèì ³

ïðè âàò íèì ñåê òî ðîì), ³í ñòè òó òè (óí³ âåð ñè òå òè ³ äåð æàâ í³ ëà -

áî ðà òî ð³¿) ³ íà ö³î íàëü í³ ³í íî âà ö³é í³ ñè ñòå ìè. Êà íà äà ïëà íóº

ðîç ïî ÷à òè êîì ïëåêñ íå îö³ íþ âàí íÿ ôå äå ðàëü íî¿ ï³ä òðèì êè

ÍÄÖÊÐ, à ×åñü êà Ðåñ ïó áë³ êà çä³é ñíþº ðå ãó ëÿð íå îö³ íþ âàí -

íÿ ïðî ãðàì ó ðàì êàõ ðî çâèò êó ñâîº¿ ïî ë³ òè êè. Â Àâ ñòðà ë³¿ òà

ó Øâå ö³¿ çà âåð øè ëî ñÿ îö³ íþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè

êðà ¿í. Ó äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ, íà ïðè êëàä ó Í³ äåð ëàí äàõ, Íî â³é

Çå ëàí ä³¿ ³ Øâåé öà ð³¿, çã³ äíî ³ç çà êî íî äàâ ñòâîì óñ³ âè äè ïî ë³ -

òè êè ³ âñ³ ïðî ãðà ìè ïî âèí í³ ðå ãó ëÿð íî îö³ íþ âà òè ñÿ.

Åôåê òèâ í³ñòü, ïðî äóê òèâ í³ñòü ³ ðå çóëü òà òèâ í³ñòü âçàº ìî -

çàë åæ í³ ³ â³ äîá ðà æà þòü ëè øå ð³ç í³ àñ ïåê òè ñóñ ï³ëü íèõ âè -

òðàò: á³ëüø åôåê òèâ í³ ð³ øåí íÿ çà áåç ïå ÷ó þòü âè ùó ïðî äóê -

òèâ í³ñòü, ÿêà, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïðè âî äèòü äî ðå çóëü òà òèâ íî ñò³.

²ç öèõ ïî çè ö³é ðå çóëü òà òèâ í³ñòü íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ – â³ä ïî â³ä í³ñòü âè òðàò íà íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ òà

ðîç ðîá êè ³ äî ñÿã íó òèõ ðå çóëü òà ò³â ó ïðî öå ñ³ ¿õ âïðî âà äæåí íÿ

ö³ ëüî âèì çà ïè òàì ñóñ ï³ëü ñòâà ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ

³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ åêî íî ì³ êè íà ³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³.

Óïðà âë³í íÿ áóäü–ÿêîþ ñè ñòå ìîþ, â òî ìó ÷è ñë³ ³ ñè ñòå ìîþ

ðå çóëü òà òèâ íî ñò³, ïîâ'ÿçà íå ç ³í ôîð ìà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè. ²í -

ÓÄÊ 330.341.1(477)
Ñ.Â. ÐÅÊÐÓÒ,

àñï³ðàíòêà, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Îïòèì³çàö³ÿ òà åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
ó ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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ôîð ìà ö³ÿ º ç'ºä íó âàëü íîþ ëàí êîþ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ, îñ -

ê³ëü êè ñà ìå âî íà ì³ ñòèòü â³ äî ìî ñò³, íåîáõ³ä í³ äëÿ îö³ íþ âàí íÿ

ñè òóà ö³¿ òà ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ. Îò æå, óïðà âë³í -

íÿ ðå çóëü òà òèâ í³ ñòþ – öå ðî áî òà ç ³í ôîð ìà ö³ºþ, ÿêà âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ï³ä òðè ìàí íÿ

ñè ñòå ìè ó ñòà í³ óïî ðÿä êî âà íî ñò³ òà ðå à ë³ çà ö³¿ çàâ äàíü. Áåç ³í -

ôîð ìà ö³¿ â êîæ íèé ïåâ íèé ìî ìåíò ÷à ñó ïðî ñòàí ñè ñòå ìè òà ¿¿

ï³ä ñè ñòåì, ïðî ¿õ í³ âçàº ìîçâ'ÿç êè òà ïðî çâ'ÿçîê ³ç çîâ í³ø í³ì

ñå ðå äî âè ùåì, íåì îæëè âå ðà ö³î íàëü íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè -

ñòå ìè, çáå ðå æåí íÿ ¿¿ ö³ ë³ ñíî ñò³. ²í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ

ïî êëè êà íå çà äî âîëü íÿ òè âñ³ ïî òðå áè óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñà ìè,

ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ â áóäü–ÿê³é ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³.

Äëÿ öüî ãî â áà ãà òî ñòó ïå íå â³é ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ äëÿ êîæ -

íî ãî ¿¿ ð³â íÿ âñòà íî âëþ þòü: çà ãàëü íó íî ìåí êëà òó ðó äà íèõ, ùî

õà ðàê òå ðè çó þòü ÿê³ñ íî òà ê³ëü ê³ñ íî îá'ºê òè óïðà âë³í íÿ; ïå ð³î -

äè÷ í³ñòü íàä õî äæåí íÿ äà íèõ, ÿêà â³ äîá ðà æàº äè íà ì³ êó ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â; îïå ðà òèâ í³ñòü îá ðîá êè äà íèõ

³ç ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ íî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, óïðà âë³íñü êèõ âïëè â³â;

òåð ì³ íè äî âå äåí íÿ ïðèé íÿ òèõ ð³ øåíü äî îá'ºê ò³â óïðà âë³í íÿ.

Ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³é ìî æå áó òè ð³ç íîþ, ³

çàë åæèòü âî íà â³ä ïðèí öè ïó ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëüî âèõ ïî êàç íè ê³â,

ÿê³ ìî æóòü âñòà íî âëþ âà òè ñÿ íà îñ íî â³ ïðèí öè ïó ðå àëü íî ãî

äî ñÿ ãíåí íÿ, àáî ïðèí öè ïó ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âî ãî. Íå ìàº

ñóì í³ âó â òî ìó, ùî ðå àëü íî äî ñÿæ í³ ö³ ë³ ç âè ñî êîþ éìî â³ð í³ -

ñòþ áó äóòü äî ñÿã íó ò³ çàâ æäè. Àëå â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â öå íå

ãà ðàí òóº ï³ä òðèì êè é ïðèì íî æåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã

êîì ïà í³¿. Ñà ìå ìî á³ ë³ çà ö³ÿ ¿¿ ïåð ñî íà ëó íà äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé

â³ä ïî â³ äàº ïðèí öè ïó «çà ëó ÷åí íÿ ïåð ñî íà ëó» ³ ñïðèÿº âè ñî êèì

òåì ïàì ðî çâèò êó êîì ïà í³¿. Äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé çà -

áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ïëà íó âàí íÿì ³ ðå à ë³ çà ö³ºþ êîì ïëåê ñó îð ãà í³ çà -

ö³é íèõ, òåõ í³÷ íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ çà õî ä³â, ÿê³ ñë³ä

âêëþ ÷à òè â ïåðñ ïåê òèâ í³ ³ ð³÷ í³ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó êîì ïà í³é.

Ïðèí öè ïè îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè:

â³ä ïî â³ä í³ñòü ïî êàç íè ê³â îö³ íþ âàí íÿ ö³ ëÿì ïî ë³ òè êè; ñïî ëó -

÷åí íÿ ÿê³ñ íèõ ³ ê³ëü ê³ñ íèõ ìå òî ä³â îö³ íþ âàí íÿ; äî ñòóï í³ñòü

äà íèõ; íå çàë åæ í³ñòü îö³ íþ âàí íÿ; íà ÿâ í³ñòü çâî ðîò íèõ çâ'ÿç -

ê³â; ðå ãó ëÿð í³ñòü îö³ íþ âàí íÿ [1].

Îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ïå ðåä áà -

÷àº ðÿä óìîâ, à ñà ìå, âî íî ìàº âè êî íó âà òè ê³ëü êà ôóíê ö³é,

ïî ÷è íàþ ÷è â³ä òðà äè ö³é íî¿ ôóíê ö³¿ îáë³ êó, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî¿

âèç íà ÷à ºòü ñÿ, íàñ ê³ëü êè ïî ë³ òè êà ñïðèÿº äî ñÿ ãíåí íþ òèõ

àáî ³í øèõ åêî íî ì³÷ íèõ ö³ ëåé, ³ çà ê³í ÷óþ ÷è ïî ë³ òè÷ íè ìè

ôóíê ö³ÿ ìè, ÷³ò êå âèç íà ÷åí íÿ ÿêèõ óñêëàä íå íî.

Âà æëè â³ñòü îö³ íþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè çàë åæèòü â³ä

ñï³ëü íî ãî âïëè âó òà êèõ ôàê òî ð³â: çðîñ òàþ ÷à ïî ë³ òè÷ íà ïî òðå -

áà ó âèç íà ÷åí í³ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî âå äå íî¿ ïî ë³ òè -

êè; ïî òðå áà óðÿ äó íà âñ³õ ð³â íÿõ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â îáë³ -

êó äåð æàâ íèõ âè äàò ê³â ³ âèç íà ÷åí í³ äî äà íî¿ âàð òî ñò³; îïå ðà -

ö³é í³ ³í òå ðå ñè ðîç ðîá íè ê³â ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ï³ äâè ùåí -

íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî ïî íî âà íèõ çà õî ä³â; ïðà ãíåí íÿ ïå ðå â³ ðè òè

íà ïðàê òè ö³ çâ'ÿçîê ì³æ ðå à ë³ çî âà íîþ ïî ë³ òè êîþ é ðî çâèò êîì

ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î¿ ñè ñòå ìè, ùî çðîñ òàº â ì³ ðó âè íè êíåí íÿ íî âèõ

ï³ä õî ä³â äî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Óçà ãàëü íþþ ÷è äà í³ ïó áë³ êà ö³é òà çà ñòî ñî âóþ ÷è âëàñ íèé

äîñ â³ä ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ðîç ðî áîê, ïðî ïî íóº ìî êîí öåï òó àëü íó

ìî äåëü êîì ïëåêñ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè, çà ÿêîþ áó äå ìî ðîç ãëÿ äà òè àë ãî ðèòì ¿¿ çä³é ñíåí íÿ.

Îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ïî âèí íî

ïå ðåä áà ÷à òè ðîç ãëÿä ¿¿ åâî ëþ ö³¿ íà ð³â í³ âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé,

çàâ äàíü ³ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó, à òà êîæ îö³ íþ âàí íÿ ñïå ö³àëü -

íèõ çà õî ä³â. Ñë³ä çâà æà òè íà òå, ùî çà õî äè ³í íî âà ö³é íî¿ ïî -

ë³ òè êè ìà þòü óðàõî âó âà òè áóäü–ÿê³ íà ïðÿ ìè äåð æàâ íî¿ ³í -

íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿê³ ïðÿ ìî ÷è ïî á³÷ íî âïëè âà þòü íà ³í íî -

âà ö³é íèé ïðî öåñ â ï³ä ïðè ºì íèöü êî ìó ñåê òî ð³.

Îö³ íþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè – ïðî öåñ, ñïðÿ ìî âà íèé

íà ìàê ñè ìàëü íî ñè ñòå ìà òè÷ íå é îá'ºê òèâ íå âèç íà ÷åí íÿ íà -

ïðÿ ì³â, åôåê òèâ íî ñò³ é ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ç ïî çè ö³é

äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé, ùî âêëþ ÷àº àíà ë³ç ³ì ïëå ìåí -

òà ö³¿ òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ é àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íåþ.

ªäè íî ãî çà äî â³ëü íî ãî ìå òî äó îö³ íþ âàí íÿ íå ³ñ íóº, îñ ê³ëü -

êè ï³ä ÷àñ éî ãî ïðàê òè÷ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ äî âî äèòü ñÿ ç³ø òîâ õó -

âà òè ñÿ ³ç òðüî ìà ïðî áëå ìà ìè:

– âèç íà ÷åí íÿ âïëè âó ³í ñòðó ìåí òó, ùî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ: ÿêèì

÷è íîì âè ä³ ëè òè âïëèâ êîí êðåò íî ãî ³í ñòðó ìåí òó ïî ë³ òè êè íà

ðî áî òó êîì ïà í³¿ àáî ãðó ïè êîì ïà í³é, ÿê ùî íà öþ ðî áî òó

âïëè âàº áà ãà òî ³í øèõ ôàê òî ð³â;

– ÷à ñî âèé ëàã: ðîç ðèâ ó ÷à ñ³ ì³æ äîñ ë³ äæåí íÿ ìè é ³í íî âà -

ö³ÿ ìè òà ¿õ í³ ìè åêî íî ì³÷ íè ìè ðå çóëü òà òà ìè çà ÷³ ïàº ³í òå ðå -

ñè ÿê áåç ïî ñå ðåä í³õ ó÷à ñíè ê³â â³ä ïî â³ä íî¿ ïðî ãðà ìè, òàê ³

òèõ, õòî â ö³é ïðî ãðà ì³ íå áå ðå ó÷à ñò³;

– ÿê³ñ í³ ïî êàç íè êè: íå ï³ä äà þòü ñÿ ê³ëü ê³ñ íî ìó îö³ íþ âàí íþ

ðå çóëü òà òè, ùî º ö³ ëÿ ìè ïðî ãðà ìè, íà ïðè êëàä âñòà íî âëåí íÿ

ä³ ëî âèõ çâ'ÿç ê³â, ï³ äâè ùåí íÿ ïî òåí ö³à ëó îñâîºí íÿ çíàíü ³

ïðî ôå ñ³é íî¿ êîì ïå òåíò íî ñò³ êîì ïà í³¿.

Æî äåí îêðå ìî âçÿ òèé ìå òîä îö³ íþ âàí íÿ íå çà áåç ïå ÷óº

ÿê³ñ íî ãî âè êî íàí íÿ ö³ º¿ ðî áî òè. Âàð òî çà ñòî ñî âó âà òè êîì á³ -

íà ö³¿ ð³ç íèõ ìå òî ä³â ³ ïå ðå â³ ðÿ òè îäåð æó âà í³ ðå çóëü òà òè íà

â³ä ïî â³ä í³ñòü.

Îñ íî âîþ äëÿ çä³é ñíåí íÿ òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìà þòü áó òè ³í -

ôîð ìà ö³é í³ ìà òå ð³ à ëè, ïåðø çà âñå îô³ ö³é í³ äà í³ ñòà òè ñòè êè,

çî êðå ìà ì³æ íà ðîä íî¿, äà í³ â³ä ïî â³ä íèõ ì³ í³ ñòåðñòâ òà ³í øèõ

îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè, à òà êîæ ³í ôîð ìà ö³ÿ ì³æ íà ðîä íèõ ³

íà ö³î íàëü íèõ ðåé òèí ã³â, äà í³ îò ðè ìà í³ ó ðå çóëü òà ò³ åêñ ïåðò -

íî ãî îö³ íþ âàí íÿ, ïî ð³â íÿëü í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ïå ðå äî âèõ

ïðàê òèê ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì ð³ç íî ãî ð³â íÿ [5].

Ïðî áëåì íèì ïè òàí íÿì ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè íà ñó ÷à ñíî ìó

åòà ï³ ¿¿ ðî çâèò êó º ïî ë³ï øåí íÿ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â òà ìå òî ä³â

¿õ íüî ãî âè ì³ ðó ïðè îö³ íþ âàí í³ âïëè âó íà åêî íî ì³ êó ³í íî âà ö³é.

Çî êðå ìà, ïî òðå áóº ïî ë³ï øåí íÿ âè ì³ð á³ëüø øè ðî êî¿ ³í íî âà ö³¿

(íà ïðè êëàä, ñî ö³àëü íî¿) òà ¿¿ çâ'ÿç êó ç ìàê ðîåêî íî ì³÷ íîþ

ä³ÿëü í³ ñòþ òà ñòó ïå íåì âïëè âó íà åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ.

Çàç íà ÷å íå âè ìà ãàº â³ä óðÿ ä³â êðà ¿í ñòâî ðåí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó -

ðè âè ñî êîÿ ê³ñ íèõ ³ âè ÷åð ïíèõ äà íèõ, âêëþ ÷àþ ÷è íàä íà ö³î -

íàëü íèé ð³ âåíü. Îñ íî âà òà êî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè – ÿê³ñ íèé ä³ ëî -

âèé ðå ã³ñòð. Ïî ºä íàí íÿ ð³ç íèõ íà áî ð³â äà íèõ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ

ïî òåí ö³à ëó àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ çâ³ ò³â ïî ë³ï øèòü ä³ÿëü í³ñòü ³
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çìåí øèòü â³ä ïî â³ä íèé òÿ ãàð. Ó öüî ìó êîí òåê ñò³ íà ãàëü íèì

ïè òàí íÿì ñòàº ðîç ðî áëåí íÿ ïðî åê ò³â íî âèõ ñòà òè ñòè÷ íèõ

ìå òî ä³â ³ ì³æ äèñ öè ïë³ íàð íèõ ï³ä õî ä³â äî çáî ðó äà íèõ.

Ó çâ'ÿç êó ³ç ðå à ë³ çà ö³ºþ ïðî ãðàì íèõ ï³ä õî ä³â ïðè çä³é -

ñíåí í³ ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â ³í íî âà ö³é íî ìó ñå ðå äî âè ù³

êðà ¿í àê òó àëü íèì º ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â ïðî ãðàì -

íî ãî ð³â íÿ, ùî ìî æå áó òè îñ íî âîþ ìî í³ òî ðèí ãó ïî òî÷ íèõ ïà -

ðà ìå òð³â ðå à ë³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íèõ òà ì³æ íà ðîä íèõ ïðî ãðàì ³

ïðî åê ò³â òà îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî ãðàì íèõ çà õî ä³â.

Çî êðå ìà, äî ¿¿ ñêëà äó âêëþ ÷à þòü ñÿ áëî êè ïî êàç íè ê³â, ùî õà -

ðàê òå ðè çó þòü ð³ âåíü ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè äåð -

æàâ–ó÷à ñíèöü ïðî ãðà ìè. ¿õ íüîþ îñ íî âîþ º ñôîð ìî âà í³ îð -

ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ ñòà òè ñòè êè áà çî â³ ïî êàç íè êè íàó êè é ³í -

íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ áà çî â³ ïî êàç íè êè, ùî âêëþ ÷à -

þòü ñÿ â ºâðî ïåéñü êèé ³í íî âà ö³é íèé ³í äåêñ.

Âà æëè âèì àñ ïåê òîì ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè º âèç íà ÷åí íÿ

«åôåê òèâ íî¿ ïðàê òè êè» íà îñ íî â³ çä³é ñíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

àíà ë³ çó. Ó ñè ñòåì íî ìó ñâ³ ò³, íà ñè ÷å íî ìó ñêëàä íè ìè çâ'ÿç -

êà ìè ì³æ ð³ç íè ìè ñî ö³àëü íè ìè é òåõ í³÷ íè ìè ï³ä ñè ñòå ìà ìè,

äè ðåê òèâ í³ îð ãà íè âñå á³ëü øå ïî òðå áó þòü ñà ìå ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî àíà ë³ çó.

Ñòðà òå ã³÷ íèé àíà ë³ç íåîáõ³ä íèé äëÿ òî ãî, ùîá: ðî çó ì³ òè îñ -

íîâ í³ «ðó ø³é í³ ñè ëè» ÍÄÄÊÐ òà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; çíà õî -

äè òè â³ä ïî â³ ä³ íà àê òó àëü í³ ïè òàí íÿ ïî ë³ òè êè; ïå ðåä áà ÷à òè

òðåí äè é ìàé áóò í³ ïî ä³¿, ùî ìà þòü çíà ÷åí íÿ äëÿ ïî ë³ òè êè ó

ñôå ð³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ñòå æè òè çà ïðî ãðå ñîì ó ð³ç íèõ

ïðî ãðàì íèõ ñôå ðàõ ³ ïî ãëè áëþ âà òè ðî çó ì³í íÿ íàñ ë³ä ê³â çä³é -

ñíþ âà íî¿ ïî ë³ òè êè; ïî ñòó ïî âî àäàï òó âà òè ³í íî âà ö³é í³ àãåíò -

ñòâà é ³í ø³ óñòà íî âè äî ì³í ëè âèõ ôîðì ïî ë³ òè êè [2].

Ó 1992 ðî ö³ âèé øîâ Ïî ñ³á íèê ç³ çáî ðó é ³í òåð ïðå òà ö³¿ ïî -

êàç íè ê³â òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é. Ó íüî ìó çî ñå ðå äæå íî óâà -

ãó íà äîñ ë³ äæåí í³ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà ð³â í³ ïðî ìè ñëî -

âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, çà ïðî ïî íî âà íî îñ íîâ í³ âèç íà ÷åí íÿ, ùî

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ó ö³é ãà ëó ç³, âèç íà ÷å í³ ï³ä õî äè äî ôîð ìó -

âàí íÿ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â äëÿ õà ðàê òå ðè ñòè êè ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ñôîð ìó ëüî âà íî ìå òî -

äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ç îá ðîá êè é ³í òåð ïðå òà ö³¿ ³í ôîð ìà ö³¿, îò -

ðè ìà íî¿ â ðå çóëü òà ò³ îá ñòå æåíü ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ó âè äàí í³ áó ëà çðî áëå íà ñïðî áà ï³ ä³é òè äî ôîð ìó âàí íÿ

ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè òàê, ùîá âî íè îõî -

ïëþ âà ëè âñ³ îñ íîâ í³ âè äè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, áó ëè ïî áó -

äî âà í³ â³ä ïî â³ä íî äî ëî ã³ êè ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó ³ â³ä áè âà -

ëè ÿê ö³ ëüî âó îð³ ºí òà ö³þ, òàê ³ âïëèâ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³

íà åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà, ïî çè ö³¿ êîð ïî ðà ö³é íà âíó -

òð³ø íüî ìó òà ñâ³ òî âî ìó ðèí êàõ.

Àë ãî ðèòì îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè

ïå ðåä áà ÷àº ðÿä ïî ñë³ äîâ íèõ ä³é [4].

1. Ö³ ë³ ³ çàâ äàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ö³ ë³ ³ çàâ äàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ïî âèí í³ áó òè çàê ð³ -

ïëå í³ â íîð ìà òèâ íî–çà êî íî äàâ ÷èõ, êîí öåï òó àëü íèõ ³ ïðî -

ãðàì íèõ äî êó ìåí òàõ (çà êî íàõ, ï³ äçà êîí íèõ àê òàõ, ùî ð³÷ íèõ

Ïî ñëàí íÿõ Ïðå çè äåí òà Âåð õîâ í³é Ðà ä³ Óê ðà ¿ íè, êîí öåï ö³ÿõ,

íà ö³î íàëü íèõ ³ ðå ã³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³ÿõ, ïðî ãðà ìàõ ³ ïëà íàõ).

Ìå õà í³ç ìà ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ìà þòü áó òè åêî íî ì³÷ -

í³ ðå ãó ëÿ òî ðè ³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè.

2. Îö³ íþ âàí íÿ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Îñ íîâ í³ ïî êàç íè êè äëÿ îö³ íþ âàí íÿ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü ³í íî âà -

ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè çà ï³ä ñè ñòå ìà ìè «ÍÄÄÊÐ», «³í íî âà ö³¿», «³í -

òå ëåê òó àëü íà âëàñ í³ñòü», «îñ â³ òà», «²ÊÒ» íà âî äÿòü ñÿ ó ôîð ì³

ìà òðèöü çà ³í ôîð ìà ö³é íîþ áà çîþ ñòà òè ñòè÷ íî ãî çá³ð íè êà

«Íàó êà òà ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü â Óê ðà ¿ í³», â ÿêî ìó âì³ ùå íî

îá ñÿã øè ðî êî¿ (ïðî òå íå äî ñòàò íüî¿) ³í ôîð ìà ö³¿ çà íà ïðÿ ìà -

ìè: íàó êà (ÍÄÄÊÐ), ³í íî âà ö³¿, ³í òå ëåê òó àëü íà âëàñ í³ñòü.

3. Ïî ð³â íÿëü íå îö³ íþ âàí íÿ íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó ðå ã³î í³â ç àíà ëî ã³÷ íè ìè ïî êàç íè êà ìè êðà ¿í ªÑ òà

³í øèõ êðà ¿í ñâ³ òó.

Íàé á³ëüø ïî ïó ëÿð íèì ââà æà ºòü ñÿ ðîç ðî áëå íèé ó 2000

ðî ö³ ó êðà ¿ íàõ ªÑ ïðî åêò ñè ñòå ìè ³í äè êà òî ð³â íàó êî âî–òåõ -

íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ÿêèé ñêëà äàâ ñÿ ç 16 ïî êàç íè ê³â, ùî

äî çâî ëÿ ëè, íà äóì êó åêñ ïåð ò³â, îá'ºê òèâ íî îö³ íè òè ð³ âåíü

íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿í – ó÷à ñíèöü ñï³â òî -

âà ðè ñòâà. Îä íàê ó 2001 ðî ö³ çà ñòàí äàðò áó ëî ïðèé íÿ òî 18

ïî êàç íè ê³â, ùî ñòà íî âëÿòü ÷î òè ðè ãðó ïè. Ó 2007 ðî ö³ öþ ñè -

ñòå ìó áó ëî ìî äåð í³ çî âà íî òà äî ïîâ íå íî ñ³ ìî ìà ïî êàç íè êà -

ìè, ùî ñó ìàð íî ñòà íî âè ëî 25 ³í äè êà òî ð³â íàó êî âî–òåõ íî -

ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Ìå òî äî ëî ã³ÿ âèç íà ÷åí íÿ ³í äè êà òî ð³â

ªâðî ïåéñü êî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî òàá ëî (EIS) 2009 ðî ö³ ³äåí òè÷ -

íà ìå òî äî ëî ã³¿ 2008 ðî êó.

²í äè êà òî ðè íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó Óê ðà ¿ íè

ïî ð³â íþ º ìî, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è â³ä ïî â³ä í³ ñòà òè ñòè÷ í³ äà í³ ³í -

äè êà òî ð³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó çà â³ä ïî â³ä íèé ïå ð³îä, ùî

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â ªÑ äëÿ îö³ íþ âàí íÿ íàó êî âî–òåõ íî ëî -

ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿í ³ ðå ã³î í³â. Ïðî òå ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî

÷å ðåç íå óç ãî äæå í³ñòü ó ìå òî äî ëî ã³¿ çä³é ñíåí íÿ ñòà òè ñòè÷ íèõ

ñïî ñòå ðå æåíü â Óê ðà ¿ í³ òà ªÑ, äå ÿ ê³ ³í äè êà òî ðè, ùî õà ðàê -

òåð í³ äëÿ ºâðî ïåéñü êî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, íåì îæëè âî

âèç íà ÷è òè òà ïðî à íà ë³ çó âà òè.

4. Îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Îñ íîâ íè ìè çà ãàëü íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè

ïî âèí í³ ñòà òè: ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ³ ïðà -

âî âî ãî ñå ðå äî âè ùà; åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ çà ñî á³â ³í íî -

âà ö³é íèõ ôîí ä³â äëÿ âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü ³ â³ä íî âëåí íÿ îñ -

íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà íî -

â³é òåõ íî ëî ã³÷ í³é îñ íî â³; ïî ñè ëåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ íî ãî ðå ñóð ñó äëÿ âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó; ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè,

çî êðå ìà çà ðà õó íîê ôîí ä³â ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà; ðî -

çâè òîê ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ

ïðî åê ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ ³ îð ãà í³ çà ö³é ðå ã³î íó çà ðà õó íîê óäîñ -

êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè êîí öåí òðà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ³

ìå õà í³ç ìó äîáî ðó îá'ºê ò³â ³í âå ñòó âàí íÿ; áþ äæåò íå ô³ íàí ñó -

âàí íÿ íàé á³ëüø çíà ÷ó ùèõ äîñ ë³ä íèöü êèõ ïðî åê ò³â ³ ïðî ãðàì

ïðî â³ä íèõ ÍÄ² ³ âó ç³â ðå ã³î í³â; ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè êî ìåð -

ö³à ë³ çà ö³¿ ðå çóëü òà ò³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; îð ãà í³ çà ö³ÿ ³

ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó íàó êî âî–³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó

ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.
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Îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî ãðà ìè

çä³é ñíþ ºòü ñÿ ¿¿ çàì îâ íè êà ìè (çàì îâ íè êà ìè–êî îð äè íà òî ðà ìè)

ùî ð³÷ íî ³ çà âåñü ïå ð³îä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè ï³ ñëÿ ¿¿ âè êî íàí íÿ.

5. Îö³ íþ âàí íÿ ðå à ãó âàí íÿ íà âè êëè êè ³í íî âà ö³é í³é ïî ë³ òè ö³.

Ñòð³ì ê³ñòü òà íå âèç íà ÷å í³ñòü ïà ðà ìå òð³â âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ñóò òº âî âïëè âà þòü íà õ³ä âè êî íàí íÿ çà -

õî ä³â ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Ñâîº ÷à ñí³ñòü ³ ÿê³ñòü ä³é ðå à ãó âàí -

íÿ íà íèõ âèç íà ÷à þòü åôåê òèâ í³ñòü ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

6. Çà ãàëü íå îö³ íþ âàí íÿ ïî ë³ òè êè òà ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ.

Ðà ö³î íàëü í³ñòü ïî áó äî âè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âèç íà ÷à ºòü -

ñÿ çà êî å ô³ ö³ ºí òîì, ùî õà ðàê òå ðè çóº ñï³â â³ä íî øåí íÿ ôàê -

òè÷ íî¿ ñó ìè ôóíê ö³é, çàê ð³ ïëå íèõ çà îð ãà íà ìè âëà äè, äî ¿õ

çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³.

7. Çà ãàëü íå îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Óñ³ âè ùå çàç íà ÷å í³ åòà ïè ãðó ïó þòü ñÿ çà â³ä ïî â³ä íè ìè

ðîç ä³ ëà ìè ³ íà îñ íî â³ áå÷ ìàð ê³í ãó ïðî âî äèòü ñÿ çà ãàëü íå

îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

8. Âèñ íîâ êè çà ðå çóëü òà òà ìè îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ãî ëîâ íèì êðè òå ð³ ºì âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ö³ ëåé ³í íî âà ö³é -

íî¿ ïî ë³ òè êè º äè íà ì³ êà áà ëî âèõ îö³ íîê ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò -

êó ïî ð³â íÿ íî ç ðîç ðà õî âà íè ìè áà ëî âè ìè îö³í êà ìè ïî ³í øèõ

êðà ¿ íàõ, ðå ã³î íàõ, ãà ëó çÿõ, ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Öå äî çâî ëÿº îò ðè -

ìà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ä³ º â³ñòü òà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü âïëè âó îð -

ãà í³â óïðà âë³í íÿ íà ðå à ë³ çà ö³þ ãî ëîâ íî¿ ìå òè – ðî çâèò êó ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â íà ³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³.

Çà ãà ëîì, ð³ âåíü ³ õà ðàê òåð ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ìîæ íà

ïðà âèëü íî îö³ íè òè ò³ëü êè â êîí òåê ñò³ ðî çâèò êó ³ ç óðàõ óâàí íÿì

ñêëà äó ïðè õèëü íè ê³â ³í íî âà ö³é ó â³ä ïî â³ä í³é êðà ¿ í³. Ïðè îö³ íþ -

âàí í³ ð³ç íèõ çà õî ä³â ïî ë³ òè êè íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè öþ ñòðóê -

òóð íó õà ðàê òå ðè ñòè êó. Íà ÿâ í³ñòü àáî â³ä ñóò í³ñòü ïðè õèëü íè ê³â

³í íî âà ö³é ìàº âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ïðè ðîç ãëÿ ä³ ìî æëè âî ñò³ ïå -

ðå íå ñåí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â ïî ë³ òè êè, ùî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ â ïå ðå -

äî âèõ êðà ¿ íàõ, ó êðà ¿ íè íàç äî ãà íÿþ ÷î ãî ðî çâèò êó [3].

Âèñ íîâ êè

Ñó ÷à ñíà ðå çóëü òà òèâ íà ³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êà ïå ðåä áà ÷àº

çà ñòîñ óâàí íÿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó ñòî ñîâ íî ïðåä ìåò íî¿ ãà -

ëó ç³ çíàíü, êîì á³ íà ö³¿ ìå òî ä³â, çà ñî á³â òà ìå õà í³ç ì³â óïðà -

âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè ç øè ðî êèì çà ñòîñ óâàí íÿì ³í ôîð ìà ö³é -

íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é. Çàç íà ÷å íå âè ìà ãàº íî âèõ

ìå òî ä³â àíà ë³ çó, â îñ íîâ íî ìó ì³æ äèñ öè ïë³ íàð íî ãî õà ðàê òå -

ðó, äëÿ ðî çó ì³í íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî âå ä³í êè, ¿¿ äå òåð ì³ íàí ò³â ³

âïëè â³â íà ð³â í³ ëþ äè íè, ô³ð ìè é îð ãà í³ çà ö³¿. Äëÿ òî ãî ùîá

òà êà ïî ë³ òè êà áó ëà óñ ï³ø íîþ, âî íà ïî âèí íà ìà òè äîâ ãîñ òðî -

êî âó ïåðñ ïåê òè âó é êî ðè ñòó âà òè ñÿ øè ðî êîþ ï³ä òðèì êîþ

ð³ç íèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á.
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