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Îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî ãðà ìè

çä³é ñíþ ºòü ñÿ ¿¿ çàì îâ íè êà ìè (çàì îâ íè êà ìè–êî îð äè íà òî ðà ìè)

ùî ð³÷ íî ³ çà âåñü ïå ð³îä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè ï³ ñëÿ ¿¿ âè êî íàí íÿ.

5. Îö³ íþ âàí íÿ ðå à ãó âàí íÿ íà âè êëè êè ³í íî âà ö³é í³é ïî ë³ òè ö³.

Ñòð³ì ê³ñòü òà íå âèç íà ÷å í³ñòü ïà ðà ìå òð³â âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ñóò òº âî âïëè âà þòü íà õ³ä âè êî íàí íÿ çà -

õî ä³â ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Ñâîº ÷à ñí³ñòü ³ ÿê³ñòü ä³é ðå à ãó âàí -

íÿ íà íèõ âèç íà ÷à þòü åôåê òèâ í³ñòü ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

6. Çà ãàëü íå îö³ íþ âàí íÿ ïî ë³ òè êè òà ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ.

Ðà ö³î íàëü í³ñòü ïî áó äî âè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âèç íà ÷à ºòü -

ñÿ çà êî å ô³ ö³ ºí òîì, ùî õà ðàê òå ðè çóº ñï³â â³ä íî øåí íÿ ôàê -

òè÷ íî¿ ñó ìè ôóíê ö³é, çàê ð³ ïëå íèõ çà îð ãà íà ìè âëà äè, äî ¿õ

çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³.

7. Çà ãàëü íå îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Óñ³ âè ùå çàç íà ÷å í³ åòà ïè ãðó ïó þòü ñÿ çà â³ä ïî â³ä íè ìè

ðîç ä³ ëà ìè ³ íà îñ íî â³ áå÷ ìàð ê³í ãó ïðî âî äèòü ñÿ çà ãàëü íå

îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

8. Âèñ íîâ êè çà ðå çóëü òà òà ìè îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ãî ëîâ íèì êðè òå ð³ ºì âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ö³ ëåé ³í íî âà ö³é -

íî¿ ïî ë³ òè êè º äè íà ì³ êà áà ëî âèõ îö³ íîê ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò -

êó ïî ð³â íÿ íî ç ðîç ðà õî âà íè ìè áà ëî âè ìè îö³í êà ìè ïî ³í øèõ

êðà ¿ íàõ, ðå ã³î íàõ, ãà ëó çÿõ, ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Öå äî çâî ëÿº îò ðè -

ìà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ä³ º â³ñòü òà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü âïëè âó îð -

ãà í³â óïðà âë³í íÿ íà ðå à ë³ çà ö³þ ãî ëîâ íî¿ ìå òè – ðî çâèò êó ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â íà ³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³.

Çà ãà ëîì, ð³ âåíü ³ õà ðàê òåð ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ìîæ íà

ïðà âèëü íî îö³ íè òè ò³ëü êè â êîí òåê ñò³ ðî çâèò êó ³ ç óðàõ óâàí íÿì

ñêëà äó ïðè õèëü íè ê³â ³í íî âà ö³é ó â³ä ïî â³ä í³é êðà ¿ í³. Ïðè îö³ íþ -

âàí í³ ð³ç íèõ çà õî ä³â ïî ë³ òè êè íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè öþ ñòðóê -

òóð íó õà ðàê òå ðè ñòè êó. Íà ÿâ í³ñòü àáî â³ä ñóò í³ñòü ïðè õèëü íè ê³â

³í íî âà ö³é ìàº âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ïðè ðîç ãëÿ ä³ ìî æëè âî ñò³ ïå -

ðå íå ñåí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â ïî ë³ òè êè, ùî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ â ïå ðå -

äî âèõ êðà ¿ íàõ, ó êðà ¿ íè íàç äî ãà íÿþ ÷î ãî ðî çâèò êó [3].

Âèñ íîâ êè

Ñó ÷à ñíà ðå çóëü òà òèâ íà ³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êà ïå ðåä áà ÷àº

çà ñòîñ óâàí íÿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó ñòî ñîâ íî ïðåä ìåò íî¿ ãà -

ëó ç³ çíàíü, êîì á³ íà ö³¿ ìå òî ä³â, çà ñî á³â òà ìå õà í³ç ì³â óïðà -

âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè ç øè ðî êèì çà ñòîñ óâàí íÿì ³í ôîð ìà ö³é -

íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é. Çàç íà ÷å íå âè ìà ãàº íî âèõ

ìå òî ä³â àíà ë³ çó, â îñ íîâ íî ìó ì³æ äèñ öè ïë³ íàð íî ãî õà ðàê òå -

ðó, äëÿ ðî çó ì³í íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî âå ä³í êè, ¿¿ äå òåð ì³ íàí ò³â ³

âïëè â³â íà ð³â í³ ëþ äè íè, ô³ð ìè é îð ãà í³ çà ö³¿. Äëÿ òî ãî ùîá

òà êà ïî ë³ òè êà áó ëà óñ ï³ø íîþ, âî íà ïî âèí íà ìà òè äîâ ãîñ òðî -

êî âó ïåðñ ïåê òè âó é êî ðè ñòó âà òè ñÿ øè ðî êîþ ï³ä òðèì êîþ

ð³ç íèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á.
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²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ
ìàøèíîáóäóâàííÿ – îñíîâà ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³
Äîñ ë³ äæå íî ïðèí öè ïî âî ëî ã³÷ íèé çâ'ÿçîê ì³æ ³í íî âà ö³é -

íèì (íàó êî âî–òåõ í³÷ íèì) ðî çâèò êîì ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè -
íî áó äó âàí íÿ ³ åôåê òèâ í³ ñòþ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³. Âèç íà ÷å íî âè äè
òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é, à òà êîæ çà ïðè ÷è íà ìè âè íè êíåí -
íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà øè íî áó äó âàí íÿ. Âñòà íî âëå íî
âïëèâ ³í íî âà ö³é íà îíî âëåí íÿ íî ìåí êëà òó ðè ïðî äóê ö³¿, ùî
âè ïó ñêà ºòü ñÿ, ï³ äâè ùåí íÿ ¿¿ ÿêî ñò³ ç ìå òîþ çà äî âî ëåí íÿ
ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â ³ ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ

ìà øè íî áó äó âàí íÿ. Çà ïðî ïî íî âà íî îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ³í íî -
âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³¿, ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà øè íî áó -
äó âàí íÿ, ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ ïðè áóò êó.

Èñ ñëå äî âà íà ïðèí öè ïè àëü íî ëî ãè ÷å ñêàÿ ñâÿçü ìåæ äó
èí íî âà öèîí íûì (íà ó÷ íî–òåõ íè ÷å ñêèì) ðà çâè òè åì ïðåä -
ïðèÿ òèé ìà øè íî ñòðî åíèÿ è ýô ôåê òèâ íî ñòüþ èõ äåÿ òåëü -
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íî ñòè. Îïðå äå ëå íû âè äû òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ èí íî âà öèé, à
òàê æå ïðè ÷è íû âîç íè êíî âå íèÿ íà ïðåä ïðè ÿ òèÿõ ìà øè íî -
ñòðî åíèÿ. Óñòà íî âëå íî âëèÿ íèå èí íî âà öèé íà îá íî âëå íèå
íî ìåí êëà òó ðû âû ïó ñêà åìîé ïðî äóê öèè, ïî âû øå íèå åå
êà ÷å ñòâà ñ öå ëüþ óäî âëå òâî ðå íèÿ ïî òðåá íî ñòåé ïî òðå áè -
òå ëåé è ìàê ñè ìè çà öèè ïðè áû ëè ïðåä ïðèÿ òèé ìà øè íî -
ñòðî åíèÿ. Ïðåä ëî æå íû îñ íîâ íûå íà ïðà âëå íèÿ èí íî âà -
öèîí íî ãî ðà çâè òèÿ ïðåä ïðèÿ òèé ìà øè íî ñòðî åíèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèè, ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìà øè íî -
ñòðî åíèÿ, ìàê ñè ìè çà öèÿ ïðè áû ëè.

Fun da men tal–lo gi cal con nec tion betwe en in no va ti ve (sci -
en ti fic and techni cal) de ve lop ment of mecha ni cal en gi ne ering
en ter pris es and ef fi ci en cy of their ac ti vi ti es is in ves ti ga ted.
The ty pes of techno lo gi cal in no va tions as well as the re a sons
for their pro duc tion at mecha ni cal en gi ne ering en ter pris es
are re ve a led. The in flu en ce of in no va tions on up gra ding of the
ran ge of ma nu fac tu ring pro ducts, im pro ve ment of its qua li ty
to me et cus to mers' ne eds and ma xi mi za tion of pro fits of
mecha ni cal en gi ne ering en ter pris es is de ter mi ned. The main
di rec tions of in no va ti ve de ve lop ment of mecha ni cal en gi ne -
ering en ter pris es is sug ges ted.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²í íî âà ö³¿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ – ôîð -

ìà ïðî ÿâó íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó íà ì³ êðî ð³â í³. ²í íî -

âà ö³¿ – ê³í öå âèé ðå çóëü òàò âïðî âà äæåí íÿ íî âîâ âå äåí íÿ ç

ìå òîþ çì³ íè îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ é îò ðè ìàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî,

åêî ëî ã³÷ íî ãî, íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî àáî ³í øî ãî âè äó åôåê òó.

Íà óñ ï³õ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íà ìà øè íî áó ä³â íî ìó ï³ä ïðè -

ºì ñòâ³ âïëè âàº áåç ë³÷ ôàê òî ð³â, ñå ðåä ÿêèõ â³ä çíà ÷è ìî íàó -

êî âî–òåõ í³÷ íèé ïî òåí ö³àë; âè ðîá íè ÷î–òåõ í³÷ íó áà çó; îñ íîâ -

í³ âè äè ðå ñóð ñ³â; âå ëè ê³ ³í âå ñòè ö³¿; â³ä ïî â³ä íó ñè ñòå ìó óïðà -

âë³í íÿ. Ïðà âèëü íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ öèõ ôàê -

òî ð³â, à òà êîæ ò³ñ íèé âçàº ìîçâ'ÿçîê ÷å ðåç ñè ñòå ìó óïðà -

âë³í íÿ ì³æ ³í íî âà ö³é íîþ, âè ðîá íè ÷îþ òà ìàð êå òèí ãî âîþ

ä³ÿëü í³ ñòþ ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðè âî äÿòü äî ïî -

çè òèâ íî ãî ðå çóëü òà òó çä³é ñíåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿.

Ìå òà ñòàò ò³. Äîñ ë³ äæåí íÿ ïðèí öè ïî âî ëî ã³÷ íî ãî çâ'ÿç êó

ì³æ ³í íî âà ö³é íèì (íàó êî âî–òåõ í³÷ íèì) ðî çâèò êîì ï³ä ïðè -

ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ ³ åôåê òèâ í³ ñòþ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íàé á³ëü øå çà ñòîñ óâàí íÿ

íà ïðàê òè ö³ çíà õî äÿòü ³í íî âà ö³¿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó –

ïðî äóêò ³í íî âà ö³¿ ó âè ãëÿ ä³ íî âèõ ïðî äóê ò³â ³ ïðî öåñ ââå äåí -

íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, îáëàä íàí íÿ òà ìà òå ð³ à ë³â. Äî îð ãà í³ çà -

ö³é íèõ ³í íî âà ö³é íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà øè íî áó äó âàí íÿ â³ä íî -

ñÿòü ñÿ ðîç ðîá êà ³ âïðî âà äæåí íÿ íî âî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê -

òó ðè óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì; äî åêî íî ì³÷ íèõ – âè êî ðè -

ñòàí íÿ íå çà ñòî ñî âó âà íèõ ðà í³ øå ñè ñòåì ³ ôîðì îïëà òè ïðà -

ö³, ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè âè ðîá íèö òâà; äî ìàð êå -

òèí ãî âèõ – îñâîºí íÿ íî âèõ ðèí ê³â ³ ñïî ñî á³â ïðîñ óâàí íÿ; äî

ñî ö³àëü íèõ – çà ñòîñ óâàí íÿ ðà í³ øå íå âè êî ðè ñòî âó âà íèõ ìå -

òî ä³â ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³; äî åêî ëî ã³÷ íèõ – âè êî ðè ñòàí íÿ íî âèõ

òåõ íî ëî ã³é – ðå à ë³ çà ö³ÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é â ãà ëó ç³ îõî ðî íè

íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà; äî ³í ôîð ìà ö³é íèõ – âè êî ðè -

ñòàí íÿ íî âèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Âè äè ³í íî âà ö³é íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà øè íî áó äó âàí íÿ çà

ïðè ÷è íà ìè âè íè êíåí íÿ: ñòðà òå ã³÷ í³; ðå àê òèâ í³ [9, ñ. 87].

Ñòðà òå ã³÷ í³ ³í íî âà ö³¿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà øè íî áó äó âàí íÿ

íî ñÿòü, ÿê ïðà âè ëî, ïåðñ ïåê òèâ íèé õà ðàê òåð ³ ïðèç íà ÷å í³

äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê òó àáî

ïî ñëó ãè ï³ä ïðè ºì ñòâà; ðå àê òèâ í³ ³í íî âà ö³¿ âè íè êà þòü ÿê ðå -

àê ö³ÿ íà ä³¿ êîí êó ðåí ò³â ³, òàê ñà ìî ÿê ñòðà òå ã³÷ í³, ñïðÿ ìî âà í³

íà ï³ äâè ùåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè -

íî áó äó âàí íÿ [8, ñ. 130].

Çà õà ðàê òå ðîì ïî òðåá, ùî çà äî âîëü íÿ þòü ñÿ, ³í íî âà ö³¿

íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà øè íî áó äó âàí íÿ ï³ äðîç ä³ ëÿ þòü ñÿ íà

ò³, ùî ñòâî ðþ þòü íî â³ ïî òðå áè; çà äî âîëü íÿ þòü íà ÿâ í³ ïî -

òðå áè ³í øèì ñïî ñî áîì; á³ëüø åôåê òèâ íî çà äî âîëü íÿ þòü

íà ÿâ í³ ïî òðå áè.

Íà âå äå íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà -

øè íî áó äó âàí íÿ íå ò³ëü êè âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ö³ ëåé ñòà òè -

ñòè÷ íî ãî îáë³ êó, à é äî çâî ëÿº ïî çè ö³î íó âà òè ïðî äóê ö³þ íà

êîí êó ðåíò íî ìó ðèí êó, îö³ íþ âà òè ð³ âåíü âëàñ íî¿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ðîç ðî áëÿ òè ñòðà òå ã³þ ðî çâèò êó, îá´ðóí òî -

âó âà òè çà õî äè ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå íåä æìåí òó.

Íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà øè íî áó äó âàí íÿ ïðèé íÿ òî ðîç ð³ç íÿ òè äâà

âè äè òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é – ïðî äóê òî â³ ³ ïðî öåñ í³ [7, ñ. 8].

Ïðî äóê òî â³ ³í íî âà ö³¿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà øè íî áó äó âàí íÿ

îõî ïëþ þòü âïðî âà äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî íî âèõ àáî âäîñ êî -

íà ëå íèõ ïðî äóê ò³â.

Òåõ íî ëî ã³÷ íî íî âèé ïðî äóêò (ðà äè êàëü íà ïðî äóê òî âà ³í íî -

âà ö³ÿ) – öå ïðî äóêò, òåõ íî ëî ã³÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ÿêî ãî (ôóíê -

ö³î íàëü í³ îç íà êè, êîí ñòðóê òèâ íå âè êî íàí íÿ, äî äàò êî â³ îïå ðà -

ö³¿, à òà êîæ ñêëàä âè êî ðè ñòî âó âà íèõ ìà òå ð³ à ë³â ³ êîì ïî íåí ò³â)

÷è ïå ðåä áà ÷å íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïðèí öè ïî âî íî âèõ àáî ñóò òº âî

â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ â³ä àíà ëî ã³÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ³ âè êî ðè ñòàí íÿ

ðà í³ øå âè ðî áëå íèõ ïðî äóê ò³â. Òà ê³ ³í íî âà ö³¿ ìî æóòü áó òè çà -

ñíî âà í³ íà ïðèí öè ïî âî íî âèõ òåõ íî ëî ã³ÿõ ÷è íà ïî ºä íàí í³ ³ñ -

íóþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é ó íî âî ìó ¿õ çà ñòîñ óâàí í³ (â òî ìó ÷è ñë³ íà

âè êî ðè ñòàí í³ ðå çóëü òà ò³â äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî áîê).

Òåõ íî ëî ã³÷ íî óäîñ êî íà ëå íèé ïðî äóêò – öå ³ñ íóþ ÷èé ïðî -

äóêò, ÿê³ñ í³ àáî âàð ò³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ÿêî ãî áó ëè ïî ì³ò íî

ïî ë³ï øå í³ çà ðà õó íîê âè êî ðè ñòàí íÿ á³ëüø åôåê òèâ íèõ êîì -

ïî íåí ò³â ³ ìà òå ð³ à ë³â, ÷àñò êî âî¿ çì³ íè îä í³ º¿ àáî ðÿ äó òåõ í³÷ -

íèõ ï³ä ñè ñòåì (äëÿ êîì ïëåêñ íî¿ ïðî äóê ö³¿).

Ïðî öåñ í³ ³í íî âà ö³¿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà øè íî áó äó âàí íÿ

âêëþ ÷à þòü ðîç ðîá êó òà âïðî âà äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî íî âèõ

àáî çíà÷ íî âäîñ êî íà ëå íèõ âè ðîá íè ÷èõ ìå òî ä³â, âêëþ ÷àþ ÷è

ìå òî äè ïå ðå äà ÷³ ïðî äóê ò³â. ²í íî âà ö³¿ òà êî ãî ðî äó çà ñíî âà í³

íà âè êî ðè ñòàí í³ íî âî ãî âè ðîá íè ÷î ãî óñòàò êó âàí íÿ, íî âèõ

ìå òî ä³â îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó àáî ¿õ ñó êóï íî ñò³, à

òà êîæ íà âè êî ðè ñòàí í³ ðå çóëü òà ò³â äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî áîê.

Òà ê³ ³í íî âà ö³¿ íà ö³ ëå í³, ÿê ïðà âè ëî, íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ -

íî ñò³ âè ðîá íèö òâà àáî ïå ðå äà ÷³ âæå ³ñ íóþ ÷î¿ íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâ³ ïðî äóê ö³¿, àëå ³íî ä³ ïðèç íà ÷à þòü ñÿ ³ äëÿ âè ðîá íèö òâà òà

ïî ñòà ÷àí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî íî âèõ àáî âäîñ êî íà ëå íèõ ïðî äóê -

ò³â, ÿê³ íå ìî æóòü áó òè çðî áëå í³ àáî ïî ñòà âëå í³ ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì çâè ÷àé íèõ âè ðîá íè ÷èõ ìå òî ä³â [3, ñ. 65].
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Íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà øè íî áó äó âàí íÿ ââà æà ºòü ñÿ òåõ íî -

ëî ã³÷ íîþ ³í íî âà ö³ÿ, ÿê ùî ¿¿ õà ðàê òå ðè ñòè êè àáî ñïî ñî áè âè -

êî ðè ñòàí íÿ àáî ïðèí öè ïî âî íî â³, àáî çíà÷ íî (ÿê³ñ íî) âäîñ -

êî íà ëå í³ â òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó â³ä íî øåí í³. Âè êî ðè ñòàí íÿ ³ñ òîò íî

âäîñ êî íà ëå íèõ ìå òî ä³â âè ðîá íèö òâà àáî ïå ðå äà ÷³ ïî ñëóã

òà êîæ º òåõ íî ëî ã³÷ íîþ ³í íî âà ö³ºþ.

Îñòàí íº îõî ïëþº çì³ íè â îáëàä íàí í³ àáî îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá -

íèö òâà ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç âè ðîá íèö -

òâîì àáî ïå ðå äà ÷åþ íî âèõ àáî êàð äè íàëü íî óäîñ êî íà ëå íèõ

ïî ñëóã, ÿê³ íå ìî æóòü áó òè çðî áëå í³ àáî ïå ðå äà í³ ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì ³ñ íóþ ÷èõ âè ðîá íè ÷èõ ìå òî ä³â, àáî ç ï³ äâè ùåí íÿì

åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà àáî ïå ðå äà ÷³ íà ÿâ íèõ ïî ñëóã. Íà -

ñòóï í³ çì³ íè íå º òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè, ÿê ùî âî íè íå

â³ä íî ñÿòü ñÿ ïðÿ ìî äî âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ àáî çíà÷ íî ïî ë³ï -

øå íèõ ïî ñëóã àáî ñïî ñî á³â ¿õ âè ðîá íèö òâà (ïå ðå äà ÷³):

– îð ãà í³ çà ö³é í³ òà óïðà âë³íñü ê³ çì³ íè, âêëþ ÷àþ ÷è ïå ðå õ³ä íà

ïå ðå äî â³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ, âïðî âà äæåí íÿ ³ñ òîò íî çì³ íå íèõ îð -

ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð, ðå à ë³ çà ö³þ íî âèõ àáî çíà÷ íî çì³ íå íèõ íà -

ïðÿ ì³â â åêî íî ì³÷ í³é ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ;

– âïðî âà äæåí íÿ ñòàí äàð ò³â ÿêî ñò³, íà ïðè êëàä ISO 9000

[4, ñ. 123].

Êð³ì òî ãî, çà ì³ñ öåì ó ñè ñòå ì³ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ìîæ íà âè ä³ ëè òè:

– ³í íî âà ö³¿ íà âõî ä³ ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà (çì³ íè

ó âè áî ð³ ³ âè êî ðè ñòàí í³ ñè ðî âè íè, ìà òå ð³ à ë³â, ìà øèí ³ óñòàò -

êó âàí íÿ, ³í ôîð ìà ö³¿ é ³í.);

– ³í íî âà ö³¿ íà âè õî ä³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (âè ðî áè, ïî ñëó ãè, òåõ -

íî ëî ã³¿, ³í ôîð ìà ö³ÿ é ³í.);

– ³í íî âà ö³¿ ñè ñòåì íî¿ ñòðóê òó ðè ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà (óïðà âë³íñü êî¿, âè ðîá íè ÷î¿, òåõ íî ëî ã³÷ íî¿) [6].

Çàë åæ íî â³ä ãëè áè íè âíå ñå íèõ çì³í ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî -

áó äó âàí íÿ âè ä³ ëÿ þòü ³í íî âà ö³¿:

– ðà äè êàëü í³ (áà çî â³);

– ïî êðà ùóþ ÷³;

– ìî äè ô³ êà ö³é í³ (ïðè âàò í³) [1, ñ. 8].

²í íî âà ö³¿ ñïðèÿ þòü îíî âëåí íþ íî ìåí êëà òó ðè ïðî äóê ö³¿, ùî

âè ïó ñêà ºòü ñÿ, ï³ äâè ùåí íÿ ¿¿ ÿêî ñò³ ç ìå òîþ çà äî âî ëåí íÿ ïî -

òðåá ñïî æè âà ÷³â ³ ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Åôåê òèâ í³ñòü ³í íî âà ö³é íî ãî (íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî) ðî çâèò êó

ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷à þòü âè õî äÿ ÷è ç³ ñï³â -

â³ä íî øåí íÿ åôåê òó (ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà) ³ âè êëè êàþ ÷èõ éî -

ãî âè òðàò. Âè ä³ ëÿ þòü ÷î òè ðè îñ íîâ íèõ âè äè åôåê òó â³ä ³í íî âà -

ö³é: òåõ í³÷ íèé, ðå ñóðñ íèé, åêî íî ì³÷ íèé ³ ñî ö³àëü íèé [2, ñ. 12].

Åôåê òèâ í³ñòü ³í íî âà ö³é íî ãî (íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî) ðî çâèò -

êó íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà øè íî áó äó âàí íÿ âèç íà ÷à þòü âè õî äÿ -

÷è ç³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ åôåê òó ³ âè êëè êàþ ÷èõ éî ãî âè òðàò.

Åôåê òèâ í³ñòü – â³ä íî ñíà âå ëè ÷è íà, âè ì³ ðþ âà íà â ÷àñò êàõ

îäè íè ö³ àáî ó â³ä ñîò êàõ ³ õà ðàê òå ðè çóº ðå çóëü òàò çðî áëå íèõ

âè òðàò. Êðè òå ð³é åôåê òèâ íî ñò³ – ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ åôåê òó (ïðè -

áóò êó) ïðè çà äà íèõ âè òðà òàõ àáî ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ âè òðàò (âè òðàò

âè ðîá íèö òâà) íà äî ñÿ ãíåí íÿ çà äà íî ãî åôåê òó.

Â îñòàí í³ ðî êè âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ìàº ñè ñòåì íå ðå ôîð ìó âàí íÿ

óê ðà ¿íñü êèõ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ñë³ä êàð äè íàëü íî

çì³ íè òè òåõ íî ëî ã³þ âè ðîá íèö òâà, ùî ïîâ'ÿçà íî ç ³í íî âà ö³é íîþ

ñòðà òå ã³ ºþ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âà æëè âî â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ -

êè, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ øâèä êîþ çì³ íîþ êîí'þíê òó ðè ³ àê òèâ -

íîþ êîí êó ðåíò íîþ áî ðîòü áîþ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Åôåê òèâ íà ðîç ðîá êà òà âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é äî çâî ëÿ -

þòü ìà øè íî áó ä³â íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó óñ ï³ø íî ôóíê ö³î íó âà òè

ó âæå îñâîºíèõ îáëà ñòÿõ ³ â³ä êðè âà þòü ìî æëè âî ñò³ âè õî äó íà

íî â³ íà ïðÿì êè. Íà óñ ï³õ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é â îð ãà í³ çà ö³¿

âïëè âà þòü: íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ïî òåí ö³àë; âè ðîá íè ÷î–òåõ -

í³÷ íà áà çà; îñ íîâ í³ âè äè ðå ñóð ñ³â; âå ëè ê³ ³í âå ñòè ö³¿; â³ä ïî â³ä -

íà ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ.

Ìå òà ï³ä ïðè ºì ñòâà Çàâ äàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà Ñóò í³ñòü ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà
Çðî ñòàí íÿ ìàñ øòà á³â
âè ðîá íèö òâà:
– áóð õëè âå çðî ñòàí íÿ
(á³ëü øå 20% â ð³ê);
– äó æå âè ñî êå (20%),
âè ñî êå (10%) çðî ñòàí íÿ;
– ñå ðåä íº (5%), ìà ëå
(íèæ ÷å 5%) çðî ñòàí íÿ 

Ñåð éîç íà ðå êîí ñòðóê ö³ÿ, ðîç øè -
ðåí íÿ àáî íî âå áó ä³â íèö òâî.
Âè õ³ä íà ðè íîê íî âî ãî ïðî äóê òó òà
îñâîºí íÿ âæå ñòâî ðå íèõ òà ââå äå -
íèõ äî ëà äó ïî òóæ íî ñòåé.
Âè ðîá íèö òâî ïðî äóê òó, ùî çíà õî -
äèòü ñÿ íà ïî ÷àò êó ñòà ä³¿ çð³ ëî ñò³
(òîá òî â ê³í ö³ ñòà ä³¿ çðî ñòàí íÿ 

Ïðî åê òó âàí íÿ òà ïðèä áàí íÿ íî âî ãî îáëàä íàí íÿ, ðîç ðîá êà
íî âèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ òà íî âèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â.
Âäîñ êî íà ëåí íÿ ä³ þ ÷èõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â òà ìî äè ô³ -
êà ö³ÿ ïðî äóê ö³¿; íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ í³ çà ãî ò³â ë³ äëÿ ìàé áóò -
í³õ ïå ð³î ä³â.
Çà áåç ïå ÷åí íÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ ä³ þ ÷èõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå -
ñ³â ç ìå òîþ çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³, ïî êðà ùåí íÿ ïðî äóê òó
³ ï³ä ãî òîâ êè äëÿ âè õî äó íà ðè íîê íî âèõ âè ðî á³â 

Çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè
íà ðèí êó

Âè ðîá íèö òâî âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ
ïðî äóê ò³â; çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â
âèðîá íèö òâà; âè ò³ñ íåí íÿ ç ðèí êó
êîíêó ðåí ò³â

Ï³ äâè ùåí íÿ òåõ í³÷ íî ãî ð³â íÿ âè ðîá íèö òâà, íàó êî âî–òåõ í³÷ -
íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ âè âî äó íà ðè íîê ïðî äóê ò³â ç õà ðàê òå ðè -
ñòè êà ìè, ùî ïå ðå âåð øó þòü õà ðàê òå ðè ñòè êè êîí êó ðåí ò³â.
Ðîç ðîá êà ³í íî âà ö³é ïî ñò³é êî ìó çíè æåí íþ âè òðàò âè ðîá -
íèö òâà ïðî äóê ö³¿ äî á³ëüø íèçü êî ãî ð³â íÿ, í³æ ó êîí êó ðåí ò³â

Ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ ïî ëî æåí íÿ
íà ðèí êó 

Äîò ðè ìàí íÿ æèò òº âî ãî öè êëó ïðî -
äóê ö³¿; ñâîº ÷à ñíå âè âå äåí íÿ ïðî -
äóê ò³â íà ðè íîê; ï³ä òðèì êà íà íèçü -
êî ìó ð³â í³ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿

Äî ñÿ ãíåí íÿ âè ñî êî ãî òåõ í³÷ íî ãî ð³â íÿ ïðî äóê ö³¿ ³ òåõ íî ëî -
ã³é; çà áåç ïå ÷åí íÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿ æèò òº âî ãî öè êëó ïðî äóê -
òó öè êëàì ÍÄÄÊÐ

Îñâîºí íÿ íî âèõ ðèí ê³â

Îñâîºí íÿ âè ðîá íèö òâà íî âèõ ïðî -
äóê ò³â, ùî äî çâî ëÿ þòü çà äî âîëü íè -
òè âè ìî ãè ð³ç íèõ ðèí ê³â; ìî á³ëü íèé
íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ïî òåí ö³àë, çäàò -
íèé ïå ðå êëþ ÷à òè ñÿ íà âè ð³ øåí íÿ
ð³ç íî ïëà íî âèõ çà äà÷

Ðîç ðîá êà äè ôå ðåí ö³ éî âà íèõ ïðî äóê ò³â ³ ïðî öå ñ³â; íàó êî -
âî–òåõ í³÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó âè âå äåí íÿ òî âà ðó íà
ðè íîê 
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Ïðà âèëü íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ öèõ ôàê òî ð³â, à

òà êîæ ò³ñ íèé âçàº ìîçâ'ÿçîê ÷å ðåç ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ì³æ

³í íî âà ö³é íîþ, âè ðîá íè ÷îþ òà ìàð êå òèí ãî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ

ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðèç âî äÿòü äî ïî çè òèâ íî ãî

ðå çóëü òà òó çä³é ñíåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó [5, ñ. 355].

Â îñ íî â³ ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ñòðà òå ã³é ëå æàòü çà -

ãàëü í³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ö³ ë³ òà ³í íî âà ö³é í³ çàâ äàí íÿ

ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó ³ ¿¿

ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ – îñ íî âî ïî ëîæ íà ìå òà ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ

ìà øè íî áó äó âàí íÿ â ðèí êî âèõ óìî âàõ. Äëÿ ¿¿ äî ñÿ ãíåí íÿ ìà -

øè íî áó ä³â íå ï³ä ïðè ºì ñòâî âèç íà ÷àº êîí êðåò í³ ö³ ë³ á³ëüø

íèçü êèõ ïî ðÿä ê³â. Ñå ðåä çà ãàëü íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

ö³ ëåé äðó ãî ãî ð³â íÿ ìîæ íà â³ä çíà ÷è òè:

– çðî ñòàí íÿ ìàñ øòà á³â âè ðîá íèö òâà;

– çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè ðèí êó;

– ñòà á³ ë³ çà ö³þ ñòà íî âè ùà íà ðèí êó;

– îñâîºí íÿ íî âèõ ðèí ê³â (äèâ. òàáë.).

Ïðà âèëü íî ñôîð ìî âà íèé ïîðò ôåëü ³í íî âà ö³é íèõ ñòðà òå -

ã³é ñïðèÿº á³ëüø ðà ö³î íàëü íî ìó ðîç ïî ä³ ëó ðå ñóð ñ³â ³, â³ä ïî -

â³ä íî, âïëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà -

øè íî áó äó âàí íÿ â ö³ ëî ìó. Îä íàê ðîç ðîá êà ³ âïðî âà äæåí íÿ

³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ áà ãà òî â ÷î ìó çàë åæàòü â³ä ôàê òî ð³â

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïðè ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïëà íó âàí í³ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè é ³í íî âà -

ö³é íèé ïî òåí ö³àë êîí êó ðåí ò³â, ³ ñòà âëåí íÿ äåð æà âè äî ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ³ çà ãàëü íó íàó êî âî–òåõ -

í³÷ íó, åêî íî ì³÷ íó, ïî ë³ òè÷ íó ³ ñî ö³àëü íó àò ìî ñôå ðó â êðà ¿ í³.

Îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó ä³â íî -

ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà â ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³ ö³:

– êîì ïëåêñ íà ìå õà í³ çà ö³ÿ ³ àâ òî ìà òè çà ö³ÿ;

– õ³ ì³ çà ö³ÿ;

– åëåê òðè ô³ êà ö³ÿ;

– åëåê òðî í³ çà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà;

– âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ìà òå ð³ à ë³â;

– îñâîºí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é.

Âèñ íîâ êè

Êîì ïëåêñ íà ìå õà í³ çà ö³ÿ ³ àâ òî ìà òè çà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà –

øè ðî êå âïðî âà äæåí íÿ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ³ âçàº ìî çàë åæ íèõ

ìà øèí, àïà ðà ò³â, ïðè ëà ä³â, îáëàä íàí íÿ íà âñ³õ ä³ ëÿí êàõ âè -

ðîá íèö òâà, îïå ðà ö³ÿõ ³ âè äàõ ðî á³ò. Âî íà ñïðèÿº ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿

âè ðîá íèö òâà, çðî ñòàí íþ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ñêî ðî ÷åí íþ

÷àñò êè ðó÷ íî¿ ïðà ö³ ó âè ðîá íèö òâ³, ïî ëåã øåí íþ ³ ïî ë³ï øåí íþ

óìîâ ïðà ö³, çíè æåí íþ òðó äî ì³ ñòêî ñò³ ïðî äóê ö³¿. Òà êèì ÷è íîì,

ìå õà í³ çà ö³ÿ âè ò³ñ íÿº ðó÷ íó ïðàöþ ³ çà ì³ íþº éî ãî ìà øè íà ìè â

îñ íîâ íèõ ³ äî ïî ì³æ íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ îïå ðà ö³ÿõ.

Ó ïðî öå ñ³ ðî çâèò êó ìå õà í³ çà ö³ÿ ïðîé øëà ê³ëü êà åòà ï³â: â³ä

ìå õà í³ çà ö³¿ îñ íîâ íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, â³ä ì³í íèõ íàé -

á³ëü øîþ òðó äî ì³ ñòê³ ñòþ, äî ìå õà í³ çà ö³¿ ÿê îñ íîâ íèõ, òàê ³ äî -

ïî ì³æ íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â (êîì ïëåêñ íà ìå õà í³ çà ö³ÿ).

Àâ òî ìà òè çà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà îç íà ÷àº çà ñòîñ óâàí íÿ òåõ -

í³÷ íèõ çà ñî á³â ç ìå òîþ ïîâ íî¿ àáî ÷àñò êî âî¿ çà ì³ íè ó÷à ñò³

ëþ äè íè â ïðî öå ñàõ îò ðè ìàí íÿ, ïå ðå òâî ðåí íÿ, ïå ðå äà ÷³ ³ âè -

êî ðè ñòàí íÿ åíåð ã³¿, ìà òå ð³ à ë³â àáî ³í ôîð ìà ö³¿. Àâ òî ìà òè çà -

ö³ÿ ìî æå áó òè:

– ÷àñò êî âîþ (îõî ïëþº îêðå ì³ îïå ðà ö³¿ ³ ïðî öå ñè);

– êîì ïëåêñ íîþ (îõî ïëþº âåñü öèêë ðî á³ò);

– ïîâ íîþ (àâ òî ìà òè çî âà íèé ïðî öåñ ðå à ë³ çî âó ºòü ñÿ áåç

áåç ïî ñå ðåäíüî¿ ó÷à ñò³ ëþ äè íè).

Õ³ ì³ çà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà – âäîñ êî íà ëåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïðî -

öå ñ³â â ðå çóëü òà ò³ âïðî âà äæåí íÿ õ³ ì³÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é, ñè ðî âè -

íè, ìà òå ð³ à ë³â, âè ðî á³â ç ìå òîþ ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿, îò ðè ìàí íÿ íî -

âèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ ³ ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ ÿêî ñò³. Öå çíè æóº âè òðà òè

âè ðîá íèö òâà ³ ï³ äâè ùóº åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ íà

ðèí êó. Ïðè êëàä – ëà êè òà ïî êðèò òÿ «íî âî ãî ïî êî ë³í íÿ», õ³ ì³÷ í³

äî áàâ êè, ñèí òå òè÷ í³ âî ëîê íà, ëåã ê³ ³ ì³ö í³ ïëàñò ìà ñè.

Åëåê òðè ô³ êà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà – øè ðî êå âïðî âà äæåí íÿ

åëåê òðî å íåð ã³¿ ÿê äæå ðå ëà æè âëåí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ñè ëî âî ãî

àïà ðà òó. Íà îñ íî â³ åëåê òðè ô³ êà ö³¿ çä³é ñíþ þòü êîì ïëåêñ íó

ìå õà í³ çà ö³þ òà àâ òî ìà òè çà ö³þ âè ðîá íèö òâà, âïðî âà äæó þòü

ïðî ãðå ñèâ íó òåõ íî ëî ã³þ. Åëåê òðî ô³ çè÷ í³ òà åëåê òðî õ³ ì³÷ í³

ñïî ñî áè îá ðîá êè äà þòü ìî æëè â³ñòü îò ðè ìà òè âè ðî áè

ñêëàä íèõ ãåî ìå òðè÷ íèõ ôîðì. Ëà çå ðè øè ðî êî çà ñòî ñî âó -

þòü äëÿ ð³ çàí íÿ ³ çâà ðþ âàí íÿ ìå òà ë³â, òåð ìî îá ðîá êè.

Åëåê òðî í³ çà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà – çà áåç ïå ÷åí íÿ âñ³õ ï³ äðîç -

ä³ ë³â îð ãà í³ çà ö³¿ âè ñî êî å ôåê òèâ íè ìè çà ñî áà ìè åëåê òðî í³ êè

– â³ä ïåð ñî íàëü íèõ êîìï'þòå ð³â äî ñó ïóò íè êî âî¿ ñè ñòå ìè

çâ'ÿç êó òà ³í ôîð ìà ö³¿. Íà áà ç³ ÅÎÌ ³ ì³ êðî ïðî öåñ îð³â ñòâî -

ðþ þòü òåõ íî ëî ã³÷ í³ êîì ïëåê ñè, ìà øè íè ³ îáëàä íàí íÿ, âè ì³ -

ðþ âàëü í³, ðå ãó ëþþ ÷³ ³ ³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè, âå äóòü ïðî åêò -

íî–êîí ñòðóê òîð ñü ê³ ðî áî òè ³ íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ, çä³é ñíþ -

þòü ³í ôîð ìà ö³é íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ, íàâ ÷àí íÿ. Öå ï³ äâè ùóº

ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³, ñêî ðî ÷óº ÷àñ îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿,

çá³ëü øóº øâèä ê³ñòü âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó.

Ñòâî ðåí íÿ òà âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ìà òå ð³ à ë³â, ùî âî ëî ä³ -

þòü ÿê³ñ íî íî âè ìè åôåê òèâ íè ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè (æà ðî ì³ö -

íèõ, íàä ïðî â³ä í³ ñòþ, êî ðî ç³é íîþ ³ ðà ä³ à ö³é íîþ ñò³é ê³ ñòþ òî -

ùî), äî çâî ëÿº ï³ äâè ùó âà òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü âè ðî -

áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿. Öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïî çè òèâ íî â³ ä³á'ºòü ñÿ íà

ïî êàç íè êàõ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ.

Îñâîºí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é âè ð³ øóº áà ãà òî âè ðîá íè ÷èõ òà ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì. Ó âè ðîá íè ÷î ìó ïðî öå ñ³ ïðèí öè -

ïî âî íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ äî çâî ëÿ þòü çá³ëü øè òè îá ñÿã ïðî äóê ö³¿, ùî

âè ïó ñêà ºòü ñÿ, íå çà ëó ÷àþ ÷è äî äàò êî â³ ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà.
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Äîñ ë³ äæå íî ôàê òî ðè ïðè ðî ùåí íÿ ³í íî âà ö³é ó ðå çóëü -
òà ò³ ³í òå ãðà ö³¿ ³í íî âà ö³é òà ³í âå ñòè ö³é â ºäè íèé ³í íî âà ö³é -
íî–³í âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ íà ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºì -
ñòâàõ. Âèç íà ÷å íî íà ïðÿ ìè ³í òå ãðà ö³¿ ³í íî âà ö³é òà ³í âå -
ñòè ö³é íà ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Çà ïðî ïî íî âà -
íî ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä äî îö³í êè ³í òå ãðî âà íî ãî ñè íåð ãå -
òè÷ íî ãî åôåê òó â³ä îá'ºä íàí íÿ ³í íî âà ö³é òà ³í âå ñòè ö³é íà
ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò, ³í íî âà ö³¿, ³í -
âå ñòè ö³¿, ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ, ðå ñóð ñè, ðå -
çóëü òàò, îá'ºä íàí íÿ.

Èñ ñëå äî âà íû ôàê òî ðû ïðè ðà ùè âà íèÿ èí íî âà öèé â
ðå çóëü òà òå èí òå ãðà öèè èí íî âà öèé è èí âå ñòè öèé â åäè -
íûé èí íî âà öèîí íî –èí âå ñòè öèîí íûé ïðî öåññ íà ìà øè -
íî ñòðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ. Îïðå äå ëå íû íà ïðà âëå -
íèÿ èí òå ãðà öèè èí íî âà öèé è èí âå ñòè öèé íà ìà øè íî -
ñòðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ. Ïðåä ëî æåí ìå òî äè ÷å ñêèé
ïîä õîä ê îöåí êå èí òå ãðè ðî âàí íî ãî ñè íåð ãè ÷å ñêî ãî ýô -
ôåê òà îò îáúå äè íå íèÿ èí íî âà öèé è èí âå ñòè öèé íà ìà -
øè íî ñòðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñè íåð ãå òè ÷å ñêèé ýô ôåêò, èí íî -
âà öèè, èí âå ñòè öèè, èí íî âà öèîí íî–èí âå ñòè öèîí íûé
ïðî öåññ.

The fac tors of inc re ase of in no va tions by in te gra ting in -
no va tions and in vest ments in a sin gle in no va tion in vest -
ment pro cess at mecha ni cal en gi ne ering en ter pris es is in -
ves ti ga ted. Di rec tions of in te gra tion of in no va tions and in -
vest ments at mecha ni cal en gi ne ering en ter pris es are de -
fi ned. The metho di cal ap pro ach to eva lu a ting in te gra ted

syn er gi stic ef fect of com bi ning in no va tions and in vest -
ments at mecha ni cal en gi ne ering en ter pris es is pro po sed.

Ke ywords: si ner gi sti cal ef fect, in no va tions, in vest -
ments, in no va ti ve–in vest ment pro cess, res our ces, res ult,
as so ci ation.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèé ïðî -

öåñ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà âñ³õ ð³â íÿõ åêî íî ì³ êè (ñóñ ï³ëü íî ãî â³ä -

òâî ðþ âàëü íî ãî ïðî öå ñó), à ñà ìå íà ì³ êðî–, ìå çî–, ìàê ðî– ³

ãëî áàëü íî ìó ð³â íÿõ, ïðè ï³ äðîç ä³ ë³ ì³ êðî ð³â íÿ íà ñóá ì³ êðî ð³ -

âåíü (ð³ âåíü îêðå ìî ãî ïðà ö³â íè êà), ñóá ìå çî ð³ âåíü (ð³ âåíü

ñòðóê òóð íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà – â³ä ä³ ëó, öåõó, óïðà -
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