
Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî îö³í êè
ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îñî áëè âó óâà ãó ïðè ä³ ëå íî ³í òå -
ãðàëü íèì ïî êàç íè êàì, âèÿ âëå íî ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè ¿õ
çà ñòîñ óâàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðî çâè òîê, åôåê òèâ í³ñòü, îö³í êà, ìå -
òî äè êà, ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ìå òî äè ÷å ñêèå ïîä õî äû ê
îöåí êå ðà çâè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Îñî áîå âíè ìà íèå óäå ëå -
íî èí òå ãðàëü íûì ïî êà çà òå ëÿì, âû ÿâ ëå íû ïðå è ìó ùå -
ñòâà è íå äî ñòàò êè èõ ïðè ìå íå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðà çâè òèå, ýô ôåê òèâ íîñòü, îöåí êà,
ìå òî äè êà, èí òå ãðàëü íûé ïî êà çà òåëü.

The ar tic le ana lyz es the metho do lo gi cal ap pro aches to
eva lu a ting of the com pa ny de ve lop ment. Par ti cu lar at ten -
tion is gi ven to in te gral fac tor iden ti fi ed ad van ta ges and di -
sad van ta ges of their use.

Ke ywords: de ve lop ment, ef fi ci en cy, eva lu a tion, tech-
nique, an in te gral in di ca tor.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ âè ì³ ðó ïðî öå ñ³â óïðà âë³í íÿ

ðî çâèò êîì ï³ä ïðè ºì ñòâà îñî áëè âó óâà ãó ïîò ð³á íî ïðè ä³ ëè òè

îö³ íþ âàí íþ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê ïå ðå õî äó ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè â íî âèé ñòàí ó ðå çóëü òà ò³ íåç âî -

ðîò íèõ, ñïðÿ ìî âà íèõ, çàêî íî ì³ð íèõ çì³í òåõ íî ëî ã³¿, îð ãà í³ -

çà ö³¿ ïðà ö³ òà óïðà âë³í íÿ. Âè ì³ð ïðî öå ñ³â ðî çâèò êó îá óìî -

âëå íèé ïî òðå áîþ âèç íà ÷åí íÿ ïà ðà ìå òð³â ð³â íÿ çì³í äëÿ

îö³í êè ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî áëå -

ìà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ òà éî ãî îö³í êîþ çàé -

ìà ºòü ñÿ áà ãà òî â÷å íèõ, ñå ðåä ÿêèõ Í.Â. Àôà íà ñü ºâ, ².Î. Áî ãà -

òèðüîâ, Â.Î. Âà ñè ëåí êî, Ñ.Î. Ãóò êå âè÷, Ì.Î. Êè çèì, Ä.Ã. Êî ðî -

ëüîâ, Ð.Ì. Ïº òó õîâ, Â.Ñ. Ïî íî ìà ðåí êî, Î.Â. Ðà ºâ íº âà, Â.Ä. Ðî -

ãî æèí, Â.². Ðó äè êà, Î.Ì. Òðè ä³ä, À.Ñ. Òîí êèõ, ².Â. Ôå äó ëî âà òà ³í -

ø³. Àíà ë³ç íàó êî âèõ ïðàöü, ïðèñ âÿ ÷å íèõ äîñ ë³ äæåí íþ ö³ º¿ ïðî -

áëå ìè, ïî êà çàâ, ùî â ö³ ëî ìó âî íà º ùå íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå -

íîþ ³ ïî òðå áóº ïî äàëü øî ãî íàó êî âî ãî ïî øó êó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî îö³í êè ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ âèÿ âëåí íÿ éî ãî íà ïðÿ ìó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â îñ íî âó ìå òî äèê àíà ë³ -

çó é îö³í êè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ïî êëà äå íî ôóíê ö³î íàëü -

íèé, ïðî öåñ íèé, îá'ºêò íèé, ñòðóê òóð íèé, ðå çóëü òàò íèé ³ ÷à -

ñî âèé ìå òî äè÷ í³ êðè òå ð³¿. Çà ôóíê ö³î íàëü íèì êðè òå ð³ ºì ï³ä -

ïðè ºì ñòâî ïî ä³ ëÿ þòü íà ôóíê ö³î íàëü í³ áëî êè, îö³ íþ þòü

âïëèâ êîæ íî ãî ç íèõ íà çì³ íó åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè â ö³ ëî -

ìó. Ñòðóê òó ðó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà òåõ íî ëî ã³ÿ -

ìè, ùî ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ, ñâîºþ ÷åð ãîþ, íà á³ç íåñ–îïå ðà ö³¿, çà -

áåç ïå ÷óº ïðî öåñ íèé êðè òå ð³é. Îá'ºêò íèé êðè òå ð³é ïå ðåä áà -

÷àº àíà ë³ç ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê ñó êóï íî ñò³ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ -

íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ, ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ åëå -

ìåí ò³â òà äîñ ë³ äæåí íÿ çì³ íè êîæ íî ãî ç íèõ ç ïî çè ö³é ï³ä ïðè -

ºì ñòâà â ö³ ëî ìó. Äîñ ë³ äæåí íÿ çì³í ñòðóê òóð íî–ôóíê ö³î -

íàëü íèõ çàë åæ íî ñòåé òà ³í ôîð ìà ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ îêðå -

ìè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà òà âñå ðå äè í³ íèõ â³ä áó -

âàºòü ñÿ çà ñòðóê òóð íèì ìå òî äè÷ íèì êðè òå ð³ ºì. Çà ðå çóëü -

òàò íèì êðè òå ð³ ºì åôåê òèâ í³ñòü ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç -

íà ÷à ºòü ñÿ íà îñ íî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ îäåð æà íèõ ðå çóëü òà ò³â çà
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ïåâ íèé ïå ð³îä òà ôàê òî ð³â, ùî ¿õ çó ìî âè ëè. Íà àíà ë³ ç³ çì³ íè

÷à ñî âèõ ïðî ì³æ ê³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ âè êî íàí íÿ îïå ðà ö³é ç âè -

ðîá íèö òâà òà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, ´ðóí òó ºòü ñÿ ÷à ñî âèé ìå -

òî äè÷ íèé êðè òå ð³é.

Àíà ë³ òè÷ íèé îãëÿä äîñ ë³ äæåíü ùî äî îö³í êè ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà äî çâî ëÿº ïî ºä íà òè ¿õ ó äâà íà ïðÿ ìè. Äî ïåð øî ãî

íà ëå æàòü ðî áî òè ç ïðî áëåì âè ì³ ðþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà òà ôîð ìó âàí íÿ îö³ íî÷ íèõ ñè ñòåì: ìå òîä øêà ëè âè ì³ -

ðþ âàí íÿ Ä. Ñêîò òà–Ñ³í êà, ï³ ðà ì³ äà äî ñÿ ãíåíü Ä. Áðóê ñà, ìå -

òîä âè ì³ ðþ âàí íÿ äî ñÿ ãíåíü êîí ñàë òèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿ «Åðíñò

åíä ßíã», ñè ñòå ìà çáà ëàí ñî âà íèõ ïî êàç íè ê³â Ð. Êà ïëà íà òà Ä.

Íîð òî íà. Â îñ íî âó öèõ ìå òî äèê îö³í êè ïî êëà äå íî ³äåþ ôîð ìó -

âàí íÿ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â, ùî â³ äîá ðà æà þòü äî ñÿ ãíåí íÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. ²í øà ãðó ïà îá'ºä íóº ïðà ö³, â ÿêèõ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ

òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ í³ çà ñà äè óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì òà ñêëà -

äî â³: ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ îç íàê, âè ä³â ³ ÷èí íè ê³â ðî çâèò êó, ïðèí öè ïè

òà êîí öåï òó àëü í³ ïî ëî æåí íÿ óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ïî çè ö³¿ çà -

ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í, ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî îö³í êè ðî çâèò êó.

Ìî æëè â³ñòü îò ðè ìàí íÿ óçà ãàëü íþþ ÷èõ âèñ íîâ ê³â, ðîç ðî -

áëåí íÿ ³ ïðèé íÿò òÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü ùî äî óïðà âë³í íÿ ðî -

çâèò êîì îá óìî âè ëè íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè òà çà ñòîñ óâàí íÿ

³í òå ãðàëü íèõ ïî êàç íè ê³â ðî çâèò êó, ÿê³ á íà äà ëè ìàê ñè ìàëü -

íî ïîâ íó é çà ãàëü íó îö³í êó ð³â íÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Øè ðî êå çà ñòîñ óâàí íÿ îò ðè ìà ëè ìî äå ë³ ðåé òèí ãî âî¿ îö³í êè

ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ´ðóí òó þòü ñÿ íà ìå òî äàõ ñó ìè

ì³ñ öü, åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê, òàê ñî íî ì³÷ íî ìó ìå òî ä³. Ïåâ í³ âèñ -

íîâ êè ìîæ íà çðî áè òè íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ñï³â â³ä íî øåí íÿ

òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ïî êàç íè ê³â. Â³ äî ìå «çî ëî òå ïðà âè ëî åêî -

íî ì³ êè» â³ äîá ðà æàº óìî âó åòà ëîí íî¿ äè íà ì³ êè ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ³ º îñ íî âîþ éî ãî ïî äàëü øî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñòó ï³íü

íà áëè æåí íÿ ôàê òè÷ íî¿ äè íà ì³ êè äî åòà ëîí íî¿ õà ðàê òå ðè çóº

ð³ âåíü óïðà âë³í íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ òà íà ÿâ í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íî -

ãî íà ïðÿ ìó ðî çâèò êó.

²ñ íóº ê³ëü êà ï³ä õî ä³â äî âè ì³ ðþ âàí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç -

íè êà ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çà ìå òî äè êîþ [2] ðîç ãëÿ íó òå ïðà âè ëî ìàº âè ãëÿä:

(1)

äå h(a) – òåìï çðî ñòàí íÿ ïî êàç íè ê³â; N – ñå ðåäíüî î áë³ êî -

âà ÷è ñåëü í³ñòü øòàò íèõ ïðà ö³â íè ê³â, îñ ³á; V – âè ðó÷ êà â³ä ðå -

à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, òèñ. ãðí.; P’’, P – â³ä ïî â³ä íî âà ëî âèé ³ ÷è -

ñòèé ïðè áó òîê, òèñ. ãðí.; Êv – âëàñ íèé êà ï³ òàë, òèñ. ãðí.

Íà âå äå í³ ïî êàç íè êè â³ äîá ðà æà þòü ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, éî ãî çðî ñòàí íÿ, à ¿õ íÿ çì³ íà ïî êà çóº éî ãî çäàò í³ñòü

àäàï òó âà òè ñÿ äî çì³í çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Âñ³ ñêëà äî -

â³ íå ð³â íî ñò³ ìà þòü ëî ã³÷ íå ïî ÿñíåí íÿ. Äëÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà íåîáõ³ä íå ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ùî ïî -

êà çóº íå ð³â í³ñòü h(N) < h(V). Âà æëè â³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ìå òî -

ä³â ïî äàò êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ â óïðà âë³í í³ òà îï òè ì³ çà ö³¿ îïî -

äàò êó âàí íÿ â³ äîá ðà æó ºòü ñÿ ó íå ð³â íî ñò³ h(P’’) < h(P). Ïå ðå âè -

ùåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó íàä òåì ïà ìè ³í -

øèõ ñêëà äî âèõ ñâ³ä ÷èòü ïðî âà æëè â³ñòü äëÿ âëàñ íè ê³â ï³ä -

ïðè ºì ñòâà çá³ëü øè òè âëàñ íèé êà ï³ òàë.

Ñôîð ìó ëüî âà íå ïðà âè ëî â³ äîá ðà æàº óìî âó åòà ëîí íî¿ äè -

íà ì³ êè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ º îñ íî âîþ éî ãî ìàé áóò íüî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Ñòó ï³íü íà áëè æåí íÿ ðå àëü íî¿ äè íà ì³ êè äî åòà ëîí -

íî¿ áó äå õà ðàê òå ðè çó âà òè ð³ âåíü óïðà âë³í íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ òà

íà ÿâ í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íî ãî íà ïðÿ ìó ðî çâèò êó. Ñó êóï í³ñòü ïî êàç -

íè ê³â, óïî ðÿä êî âà íèõ çà òåì ïà ìè çðî ñòàí íÿ òà êèì ÷è íîì, ùî

ï³ä òðè ìàí íÿ öüî ãî ïî ðÿä êó â ðå àëü í³é ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, çà áåç ïå ÷óº ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ òà

ðî çâè òîê, íà çè âà þòü äè íà ì³÷ íèì íîð ìà òè âîì.

Âè ì³ ðÿ òè ñòó ï³íü íà áëè æåí íÿ äî íîð ìà òèâ íî ãî ïî ðÿä êó,

òîá òî âèç íà ÷è òè ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ìî æëè âî çà äî ïî ìî ãîþ ìå òî ä³â íå ïà ðà ìå òðè÷ íî¿ ñòà -

òè ñòè êè, íàé á³ëü øå çíà ÷åí íÿ ç ÿêèõ ìà þòü ðàí ãî â³ êî å ô³ ö³ -

ºí òè Ñï³ð ìå íà (r) òà Êåí äàë ëà (ò). Âî íè øè ðî êî çà ñòî ñî âó -

þòü ñÿ äëÿ ðîçâ'ÿçàí íÿ çà äà÷ âçàº ìîçâ'ÿç êó çì³í íèõ. ×èì

áëèæ ÷å çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà äî 1, òèì á³ëü øîþ ì³ ðîþ

óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ â³ä ïî â³ äà þòü ³í òå ðå ñàì âëàñ íè ê³â ó

íà ïðÿì êó âè êî íàí íÿ çàâ äàíü òà ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Åòà ëîí íèé ïî ðÿ äîê ðå à ë³ çó ºòü ñÿ, ÿê ùî çíà ÷åí íÿ

êî å ô³ ö³ ºí òà äî ð³â íþº 1. ßê ùî êî å ô³ ö³ ºíò â³ä'ºì íèé, ñïî ñòå -

ð³ ãà ºòü ñÿ çâî ðîò íà åòà ëîí í³é äè íà ì³ êà. Êî å ô³ ö³ ºíò êî ðå ëÿ ö³¿

Ñï³ð ìå íà (r) â³ äîá ðà æàº îá'ºì íå â³ä õè ëåí íÿ ôàê òè÷ íî ãî ðÿ -

äó â³ä íîð ìà òèâ íî ãî òà âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ [3]:

(2)

äå Ri, Si – ðàí ãè îá'ºê òà ³ çà îç íà êà ìè R, S; n – îá ñÿã ñó -

êóï íî ñò³.

Êî å ô³ ö³ ºíò Êåí äàë ëà (ò) â³ äîá ðà æàº ñòðóê òóð íå â³ä õè ëåí -

íÿ íîð ìà òèâ íî ãî ðÿ äó â³ä ôàê òè÷ íî ãî òà ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çà

ôîð ìó ëîþ [3]:

(3)

äå aij, bij – êâà äðàò í³ ìà òðè ö³ âå ëè ÷èí.

×èì áëèæ ÷å ðàí ãî â³ ðÿ äè, òèì âè ùå çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â

êî ðå ëÿ ö³¿, ³ â³ä ïî â³ä íî, ï³ä ïðè ºì ñòâî äîò ðè ìó ºòü ñÿ ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî íà ïðÿ ìó ðî çâèò êó.

²í òå ãðàëü íèé êî å ô³ ö³ ºíò ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà âðàõî âóº

çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â Êåí äàë ëà ³ Ñï³ð ìå íà [2]:

(4)

²í øà ìå òî äè êà âèç íà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà íà îñ íî â³ åòà ëîí íî¿ äè íà ì³ êè ïî êàç íè -

ê³â çà ïðî ïî íî âà íà ðî ñ³éñü êèì â÷å íèì À.Ñ. Òîí êèõ [4]. Â³í

ðîç ãëÿ äàº ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà ó íå ðîç ðèâ íî ìó çâ'ÿç êó ç

åôåê òèâ íèì óïðà âë³í íÿì. Ïî êàç íè êà ìè, ùî äî çâî ëÿ þòü

ïðî à íà ë³ çó âà òè ð³ âåíü åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâ³ òà îö³ íè òè ä³ÿëü í³ñòü éî ãî ìå íåä æìåí òó, áó ëè îá ðà í³

âè ðó÷ êà â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ (V), ïðè áó òîê äî îïî äàò êó -

âàí íÿ (P’), ÷è ñòèé ïðè áó òîê (P), ÷è ñåëü í³ñòü ïåð ñî íà ëó (N) òà

ñó ìà ñó êóï íèõ àê òè â³â (As). Ç óðàõ óâàí íÿì âçàº ìî çàë åæ íî -

ñò³ òà ïð³ î ðè òåò íî ñò³ îá ðà íèõ ïî êàç íè ê³â åòà ëîí íà äè íà ì³ êà

¿õ çì³ íè íà âå äå íà ó âè ãëÿ ä³ íå ð³â íî ñò³:
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(5)

äå h(a) – òåìï çðî ñòàí íÿ ïî êàç íè êà à.

Ðîç ðà õó íîê ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà çáà ëàí ñî âà íî ñò³ ³í -

òå ðå ñ³â ïå ðåä áà ÷àº äå ê³ëü êà åòà ï³â.

Åòàï 1. Áó äó ºòü ñÿ ìà òðèöÿ åòà ëîí íî¿ äè íà ì³ êè çì³í ïî -

êàç íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà Ì[etal], ÿêà â³ä ïî â³ äàº íå ð³â íî ñò³ (5):

(6)

äå ij – åëå ìåíò ìà òðè ö³ åòà ëîí íî ãî óïî ðÿä êó âàí íÿ; i, j –

íî ìå ðè ïî êàç íè ê³â; he(i), he(j) – åòà ëîí í³ òåì ïè çì³ íè ïî êàç -

íè ê³â i, j.

Öè ôðè â êë³ òèí êàõ ìà òðè ö³ îïè ñó þòü ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ

åòà ëîí íè ìè òåì ïà ìè çì³ íè ïî êàç íè ê³â. Òàê, 1 íà ïå ðå òè í³

ðÿä êà P ³ ñòîâï÷è êà N îç íà ÷àº, ùî â åòà ëîí í³é äè íà ì³ ö³ h(P)

> h(N). ßê ùî òåìï ïî êàç íè êà ðÿä êà ïî âè íåí áó òè á³ëü øå

òåì ïó ïî êàç íè êè ñòîâïöÿ, òî íà ¿õ íüî ìó ïå ðå òè í³ ñòà âèòü ñÿ

1; ÿê ùî ôàê òè÷ íî òåìï ïî êàç íè êà ðÿä êà çðîñ òàº ïî â³ëü í³ øå

òåì ïó ïî êàç íè êà ñòîâïöÿ, òî –1.

Åòàï 2. Áó äó ºòü ñÿ ìà òðèöÿ ôàê òè÷ íî¿ äè íà ì³ êè çì³ íè ïî -

êàç íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà M[fact], ÿêà â³ä ïî â³ äàº íå ð³â íî ñò³, ùî

îïè ñóº çì³ íó ïî êàç íè ê³â:

(7)

äå ij – åëå ìåíò ìà òðè ö³ ôàê òè÷ íî ãî óïî ðÿä êó âàí íÿ; i, j –

íî ìå ðè ïî êàç íè ê³â; hf(i), hf(j) – ôàê òè÷ í³ òåì ïè çì³ íè ïî êàç -

íè ê³â i, j.

Åòàï 3. Âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñòó ï³íü â³ä õè ëåí íÿ ôàê òè÷ íî¿ äè íà -

ì³ êè çì³ íè ïî êàç íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä åòà ëîí íî¿:

(8)

äå d – â³ä ñòàíü ì³æ M[etal] òà M[fact]; ij – åëå ìåíò íà ïå -

ðå òè í³ ³–ãî ðÿä êà òà j–ãî ñòîâïöÿ M[etal]; ij – åëå ìåíò ïå -

ðå òè íó ³–ãî ðÿä êà òà j–ãî ñòîâïöÿ M[fact].

Åòàï 4. Ì³ ðà â³ä ì³í íî ñò³ åòà ëîí íî¿ äè íà ì³ êè çì³ íè ïî êàç -

íè ê³â â³ä ôàê òè÷ íî¿:

(9)

äå R – ì³ ðà â³ä ì³í íî ñò³ M[etal] ³ M[fact]; K – ê³ëü ê³ñòü íå íó -

ëüî âèõ êë³ òè íîê ó M[fact] (áåç óðàõ óâàí íÿ êë³ òè íîê ãî ëîâ íî¿

ä³ à ãî íà ë³ ìà òðè ö³).

Ó ðå çóëü òà ò³ íîð ìó âàí íÿ îò ðè ìà íî ãðà íè÷ í³ çíà ÷åí íÿ ì³ -

ðè â³ä ì³í íî ñò³ ì³æ M[etal] ³ M[fact]: 0 < R < 1.

Åòàï 5. Ðîç ðà õó íîê ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà çáà ëàí ñî âà -

íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ³í òå ðå ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà:
(10)

Ìå æ³ çì³ íè ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà çáà ëàí ñî âà íî ñò³ ³í -

òå ðå ñ³â ÷³ò êî îêðå ñëå í³ â³ä 0 äî 100%, à îò ðè ìà í³ äà í³ äî -

ñòàò íüî ëåã êî ³í òåð ïðå òó þòü ñÿ. Àâ òî ðîì ìå òî äè êè çà ïðî -

ïî íî âà íà øêà ëà êëàñ èô³ êà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ð³â íåì çáà -

ëàí ñî âà íî ñò³ ³í òå ðå ñ³â îñ íîâ íèõ ó÷à ñíè ê³â â³ä íî ñèí.

Ó òåî ð³¿ òà ïðàê òè ö³ àíà ë³ çó é óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ³ñ -

íóº áà ãà òî ïðè êëà ä³â ïî áó äî âè òà çà ñòîñ óâàí íÿ ³í òå ãðàëü íèõ

ïî êàç íè ê³â. Îä íàê, íà äóì êó äå ÿ êèõ äîñ ë³ä íè ê³â [1], ðî çâè òîê

ï³ä ïðè ºì ñòâà íåì îæëè âî âè ì³ ðÿ òè ò³ëü êè ³í òå ãðàëü íèì ïî -

êàç íè êîì, îñ ê³ëü êè â³í º ÿê³ñ íîþ çì³ íîþ ñòðóê òó ðè ³ ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ ó âñ³õ ï³ä ñè ñòå ìàõ òà çâ'ÿç êàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îñ -

íîâ íè ìè ïðî áëå ìà ìè âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ãðàëü íèõ ïî êàç íè ê³â

äëÿ îö³í êè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà º: ñêëàä í³ñòü äî âå äåí íÿ ÷³ò -

êî¿ çàë åæ íî ñò³ çì³ íè çíà ÷åíü ³í òå ãðî âà íèõ ïî êàç íè ê³â ³ç ðå à -

ë³ çî âà íè ìè çà õî äà ìè ùî äî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè êëþ -

÷åí íÿ ä³¿ ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà; íà ÿâ í³ñòü ðîç ðè -

â³â ó ÷à ñ³ ì³æ çä³é ñíåí íÿì çà õî ä³â ùî äî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà òà îäåð æà íè ìè ðå çóëü òà òà ìè; ìî æëè â³ñòü âè êëþ ÷åí íÿ

äå ÿ êèõ çà õî ä³â ó ïðî öå ñ³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà âíàñ ë³ äîê ¿õ

ïðî òè ëåæ íî¿ ä³¿ íà åëå ìåí òè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ïî êà çàâ, ùî êîæ íèé ³ç

íà âå äå íèõ ìå òî ä³â îö³í êè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº îñî -

áëè â³ ïå ðå âà ãè, îä íàê ³ íèç êó íå äî ë³ ê³â, ÿê³ ìîæ íà ñôîð ìó -

ëþ âà òè òà êèì ÷è íîì:

– ðîç ãëÿ íó ò³ ï³ä õî äè îð³ ºí òî âà í³ íà åêñ ïåðò íèé âè á³ð êîí -

êðåò íèõ íà áî ð³â ïî êàç íè ê³â, ïðàê òè÷ íî â³ä ñóò íº äî âå äåí íÿ

íåîáõ³ä íî ñò³ òà äî ñòàò íî ñò³ çà ïðî ïî íî âà íèõ íà áî ð³â ïî êàç íè ê³â;

– îò ðè ìà í³ îö³í êè íå âðàõî âó þòü æèò òº â³ öè êëè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà;

– ðîç ãëÿ íó ò³ ìå òî äè êè º íå äî ñòàò íüî êîì ïëåêñ íè ìè.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Âà ñè ëåí êî Â.À. Ìå íåä æìåíò óñòîé ÷è âî ãî ðà çâè òèÿ ïðåä ïðèÿ -

òèé: [ìî íî ãðà ôèÿ] / Â.À. Âà ñè ëåí êî. – Ê.: ÖÓË, 2005. – 648 ñ.

2. Êî ðî ëåâ Ä.Ã. Èí òå ãðàëü íàÿ îöåí êà äè íà ìè êè ôè íàí ñî âîé ñè -

ñòå ìû ïðåä ïðè ÿ òèÿ [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ] / Ä.Ã. Êî ðî ëåâ // Âåñò íèê

Áå ëî ðóñ ñêî ãî ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî óíè âåð ñè òå òà. –

2004. – ¹6: Ðå æèì äî ñòó ïà: http://www.bseu.by/rus si an/sci en ti -

fic/he rald/2004/6.htm

3. Ñòà òè ñòè ÷å ñêèé ñëî âàðü / Çà ðåä. Ì.À. Êî ðî ëåâà. – Ì.: Ôè íàí -

ñû è ñòà òè ñòè êà. – 1989. – 623 ñ.

4. Òîí êèõ À.Ñ. Ìî äå ëè ðî âà íèå ðå çóëü òà òèâ íî ãî óïðà âëå íèÿ êîð -

ïî ðà òèâ íû ìè ôè íàí ñà ìè: [ìî íî ãðà ôèÿ] / À.Ñ. Òîí êèõ. – Åêà òå ðèí -

áóðã, Èæåâñê: ÈÝ ÓðÎ ÐÀÍ, 2006. – 200 ñ.

84 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (147)/2013


