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Âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ ïå ðå äó ìî âè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -
íèö òâà íà ñå ë³, éî ãî âïëèâ íà äè âåð ñè ô³ êà ö³þ âè ä³â
ñ³ëüñü êî¿ çàé íÿ òî ñò³ òà íà äà í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ï³ä -
òðèì êè éî ãî ðî çâèò êó íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ï³ä ïðè ºì íèö òâî, äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ, íå -
ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êà çàé íÿ ò³ñòü.

Îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå ïðåä ïî ñû ëêè ðà çâè òèÿ ïðåä -
ïðè íè ìà òåëü ñòâà íà ñå ëå, åãî âëèÿ íèå íà äè âåð ñè ôè êà -
öèþ âè äîâ ñåëü ñêîé çà íÿ òî ñòè è äà íû ðå êî ìåí äà öèè ïî
ïîä äåðæ êå åãî ðà çâè òèÿ íà ãî ñó äàð ñòâåí íîì óðîâ íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâî, äè âåð ñè -
ôè êà öèÿ, íå ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íàÿ çà íÿ òîñòü.

In the ar tic le are de fi ned main pre con dit ions for the de -
ve lop ment of en tre pren eurship in ru ral ar eas, its in flu en ce
on the di ver si fi ca tion of ty pes of ru ral em plo y ment and the
re com men da tions con cer ning sup port at the sta te le vel of
its de ve lop ment are gi ven.

Ke ywords: en tre pren eurship, di ver si fi ca tion, em plo y -
ment of non–ag ri cul tu ral pro fes sions.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðèí êî âà ñè ñòå ìà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

â Óê ðà ¿ í³ áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íà ç ï³ä ïðè ºì íèöü êîþ àê òèâ -

í³ ñòþ â óñ ³õ ñôå ðàõ åêî íî ì³ êè, à ¿¿ çðî ñòàí íÿ ñòàº ñòè ìó ëþþ -

÷èì ïåðñ ïåê òèâ íèì íà ïðÿ ìîì ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåíò íî–ðèí -

êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà. Îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³ ðî çâè òîê ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà íà áó âàº ó ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³ Óê ðà ¿ íè. Îñ ê³ëü êè ñå -

ëî – öå íå ò³ëü êè ì³ñ öå ïðî æè âàí íÿ çíà÷ íî¿ ÷à ñòè íè ãðî ìà äÿí,

à é ñå ðå äî âè ùå ¿õ ñî ö³àëü íî ãî òà êóëü òóð íî ãî ðî çâèò êó, ì³ñ öÿ

ðî áî òè, ïî áó òó òî ùî. Íåì îæëè â³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

âè ðîá íèö òâà çà áåç ïå ÷è òè ïîâ íó çàé íÿ ò³ñòü òà íà ëåæ íèé ð³ -

âåíü æèò òÿ ñ³ëüñü êèõ ìåø êàí ö³â âè êëè êàº ïî òðå áó â ïî øó êó

âè ð³ øåí íÿ öèõ ïðî áëåì çà äî ïî ìî ãîþ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³. Öå é çóìî âëþº àê òó àëü í³ñòü äà íî¿ ïó áë³ êà ö³¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó êðà -

¿ íàõ ç ðîç âè íå íîþ ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ âå -

ëè êà óâà ãà ïè òàí íÿì ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà íà ñå ë³ òà

éî ãî âïëè âó íà äè âåð ñè ô³ êà ö³þ ñ³ëüñü êî¿ åêî íî ì³ êè. Âà ãî -

ìèé âíå ñîê ó âèâ ÷åí íÿ öèõ ïðî áëåì çðî áè ëè òà ê³ â³ äî ì³ â³ò -

÷èç íÿ í³ â÷å í³, ÿê: Ñ. Ãó äçèíñü êèé, Î. Îíè ùåí êî, Ì. Îð ëà òèé,

². Ïðî êî ïà, Ï. Ñà áëóê, Ì. Õâå ñèê, Â. Þð ÷è øèí, Ê. ßêó áà; çà -

ðó á³æ í³ – Ë. Âàí Äå ïî åëü, Æ. Â³ë ê³í, Ò. Äó ÷à, Õ. Êà ðà âå ë³,

Ì. Êëàðê, Ò. Ëîí÷ òà áà ãà òî ³í øèõ. Îä íàê, íåç âà æàþ ÷è íà

ð³ç íî ïëà íî â³ñòü òà ãëè áè íó ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü, öÿ ïðî -

áëå ìà çà ëè øà ºòü ñÿ íå äî ñòàò íüî âèâ ÷å íîþ ³ ïî òðå áóº ïî -

äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç îñî áëè âî ñòåé ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà â Óê ðà ¿ í³, âèç íà ÷åí íÿ âïëè âó öüî ãî âè äó

ä³ÿëü íî ñò³ íà äè âåð ñè ô³ êà ö³þ ñ³ëüñü êî¿ åêî íî ì³ êè òà íà äàí -

íÿ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî âè ð³ øåí íÿ âèî êðå ìëå íèõ ïðî áëåì.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íè í³ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íèé ðî çâè òîê ñå ëà çóìî âëå íèé íèç êîþ ïðî áëåì, ÿê³ âå -

äóòü äî éî ãî çà íå ïà äó. Íèçü êà ÿê³ñòü æèò òÿ, îá ìå æå í³ ìî -

æëè âî ñò³ äëÿ ïðè êëà äàí íÿ ïðà ö³ íà ñå ë³, íèæ ÷èé ïî ð³â íÿ íî ç

ì³ñü êèì ð³ âåíü äî õî ä³â ïðèç âå ëè äî òî ãî, ùî ê³ëü ê³ñòü ñå ëÿí

ïî ñò³é íî ñêî ðî ÷ó ºòü ñÿ.

2011 ðî êó ê³ëü ê³ñòü íà ÿâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ òóò ñòà íî âè ëà

14,3 ìëí. îñ ³á ïðî òè 16,8 ìëí. ó 1991 ðî ö³. Âîä íî ÷àñ ñë³ä

â³ä ì³ òè òè, ùî êî å ô³ ö³ ºíò íà ðî äæó âà íî ñò³ ó ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå -

âî ñò³ º âè ùèì, í³æ ó ì³ ñòàõ (â³ä ïî â³ä íî 11,9 ³ 10,4). Ó òîé æå

÷àñ êî å ô³ ö³ ºíò ñìåðò íî ñò³ ä³ òåé ó â³ ö³ äî 1 ðî êó â ñ³ëüñü ê³é

ì³ñ öå âî ñò³ íà áà ãà òî âè ùèé, í³æ ó ì³ñü êèõ ïî ñå ëåí íÿõ [5].

Ïðè ðî äà öüî ãî ÿâè ùà ïî ëÿ ãàº â ñòà ð³í í³ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå -

ëåí íÿ, ÿêå çóìî âëþ ºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä íå áà æàí íÿì ìî ëî ä³

çà ëè øà òè ñÿ íà ñå ë³, ì³ ãðà ö³ºþ äî ì³ñò, ùî çàç âè ÷àé íî ñèòü

òðó äî âèé, àëå áåç ïî âî ðîò íèé õà ðàê òåð.

Ïðî áëå ìó ñêî ðî ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ íå

ìîæ íà íå äî îö³ íþ âà òè, îñ ê³ëü êè ¿¿ òåì ïè ìà þòü äî ñèòü ñåð -

éîç íèé õà ðàê òåð. Òî ìó îñ íî âîþ âè õî äó ç êðè çè íà ñå ë³ ìà þòü

ñòà òè çà õî äè, ÿê³ â çìî ç³ ñôîð ìó âà òè íà ëåæ íèé ð³ âåíü äî õî -

ä³â. Îñ ê³ëü êè ìàé æå 3 ìëí. îñ ³á ³ç 8 ìëí. ïðà öåç äàò íèõ íå ìà -

þòü ñòà á³ëü íî ãî ì³ñ öÿ ðî áî òè, à ùå áëèçü êî 1 ìëí. åêî íî ì³÷ -

íî àê òèâ íèõ ñ³ëüñü êèõ æè òå ë³â ïå ðå áó âà þòü íà òèì ÷à ñî âèõ

çà ðî á³ò êàõ ó âå ëè êèõ ì³ ñòàõ Óê ðà ¿ íè òà ïî çà ¿¿ ìå æà ìè [7].

Ëè øå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî òà ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êà çàé íÿ ò³ñòü öüî ãî íå çà áåç ïå ÷àòü. Îò æå, ³ñ íóº

îá'ºê òèâ íà íåîáõ³ä í³ñòü äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ñ³ëüñü êî¿ åêî íî ì³ êè,

ùî ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïå ðå äè ñëî êà ö³¿ íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â ó íî â³

âè äè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ñïðèÿº ñòâî ðåí íþ

íî âèõ ìî æëè âî ñòåé ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó,

çá³ëü øåí íþ ïðè áóò ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ, äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, ï³ -

äâè ùåí íþ ð³â íÿ æèò òÿ ñå ëÿí; âè ñòó ïàº ìóëüò èïë³ êà òî ðîì

íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü.

Çà ãàëü íî âèç íà íèì º òîé ôàêò, ùî ðî çâè òîê çàé íÿ òî ñò³ â

íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó ñåê òî ð³ íà ñå ë³ º ñòðè æíåì ïî ë³ -

òè êè ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é òà êðè òè÷ íèì ôàê òî ðîì ó

çà áåç ïå ÷åí í³ çàé íÿ òî ñò³ òà äî õî ä³â íà ñå ë³ â äîâ ãî òðè âà ë³é

ïåðñ ïåê òè â³.

Ó ÑØÀ, íà ïðè êëàä, ÷àñò êà ôåð ìåð ñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ ñå ðåä

ñ³ëüñü êèõ æè òå ë³â çìåí øè ëà ñÿ ïðî òÿ ãîì 1950–1990 ðî ê³â ó

ï'ÿòü ðà ç³â ³ ëè øå îäèí ³ç äå ñÿ òè ïðà öåç äàò íèõ ó ñ³ëüñü ê³é ì³ñ -

öå âî ñò³ íà ëå æèòü äî ôåð ìå ð³â. Ó êðà ¿ íàõ Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè

÷àñò êà ñ³ëüñü êèõ æè òå ë³â ñòà íî âèòü 20–25% çà ãàëü íî¿ ê³ëü -

êî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, à ÷àñò êà çàé íÿ òèõ ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³

– 3–7% çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðàö þþ ÷èõ [4]. Â Óê ðà ¿ í³ 2011
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ðî êó â³ä ïî â³ä í³ ïî êàç íè êè áó ëè íà ð³â í³ 31,2 òà 16,7%. Óïðî -

äîâæ 2000–2011 ðî ê³â ê³ëü ê³ñòü ïðàö þþ ÷èõ ó ñ³ëüñü êî ìó

ãîñ ïî äàð ñòâ³ çìåí øè ëà ñÿ íà 1239,6 òèñ. îñ ³á (ðèñ. 1) [5].

Ïî ë³ òè êà ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é º êîì ïëåêñ íèì

çàâ äàí íÿì, àëå, çðåø òîþ, çâî äèòü ñÿ äî âè ð³ øåí íÿ äâîõ

ïðî áëåì: a) ïî ñòà ÷àí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ ïî ñëóã, à ñà ìå ô³ çè÷ íî¿

òà ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, â ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³, òà á)

ï³ä òðèì êà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñå ëà. Â ðàì êàõ îñòàí íüî -

ãî çàâ äàí íÿ íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êà çàé íÿ ò³ñòü íà äî äà òîê

äî ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà º âà æëè âèì äæå ðå ëîì çàé íÿ òî -

ñò³ íà ñå ë³ òà ìî æëè â³ ñòþ ï³ äâè ùè òè äî õî äè ñ³ëüñü êî ãî íà -

ñå ëåí íÿ, à â³ä òàê ³ ñòàí äàð òè æèò òÿ â ñå ëàõ Óê ðà ¿ íè [1]. Îñ -

ê³ëü êè ò³ëü êè â 2011 ðî ö³ çà ðî á³ò íà ïëà òà ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ -

ïî äàð ñòâ³ áó ëà îä í³ ºþ ç íàé íèæ ÷èõ â Óê ðà ¿ í³ ³ ñòà íî âè ëà

1800 ãðí. (2633 ãðí. ó ñå ðåäíüî ìó â Óê ðà ¿ í³) (ðèñ. 2) [5].

Íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êà çàé íÿ ò³ñòü óê ðàé ïîò ð³á íà äëÿ

íà äàí íÿ àëü òåð íà òèâ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³é çàé íÿ òî ñò³ â

ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³ òà «âè ëó ÷åí íÿ» íàä ëèø êó ðî áî ÷î¿ ñè ëè

ç ñåê òî ðà ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Îä í³ ºþ ç òà êèõ ôîðì º ìà ëå ï³ä ïðè ºì íèö òâî, îñ ê³ëü êè âî -

íî ìàê ñè ìàëü íî ïî ºä íóº ³í òå ðå ñè ÿê âè ðîá íè ê³â, òàê ³ ñïî -

æè âà ÷³â ïðî äóê ö³¿.

Â Óê ðà ¿ í³ ïî øè ðå íèì âèç íà ÷åí íÿì ï³ä ïðè ºì íèö òâà º ïî -

íÿò òÿ, çàç íà ÷å íå â Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî ï³ä ïðè ºì íèö òâî»:

«...ï³ä ïðè ºì íèö òâî – öå ñà ìî ñò³é íà ³í³ ö³à òè âà, ñè ñòå ìà òè÷ -

íà, íà âëàñ íèé ðè çèê ä³ÿëü í³ñòü ç âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿, âè -

êî íàí íÿ ðî á³ò íà äàí íÿ ïî ñëóã òà çà íÿò òÿ òîð ã³â ëåþ ç ìå òîþ

îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó» [3].

Ñòà íî âëåí íþ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà íà ñå ë³ ÿê åôåê òèâ -

íî¿ ôîð ìè ñàì îçàé íÿ òî ñò³ ñïðèÿ ëè:

– ïå ðå õ³ä åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè äåð æà âè â³ä êî ìàíä íî–àä -

ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ äî ðèí êî âî¿ (íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ çàê ð³ -

ïëþ ºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü ³ ïðà âî çàé ìà òè ñÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êîþ

ä³ÿëü í³ ñòþ);

– âòðà òà ³ñ íóþ ÷èõ åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ ñóá'ºê òà ìè

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ³ ïî â³ëü íå ôîð ìó âàí íÿ íî âèõ (íå å ôåê òèâ -

íà ñè ñòå ìà çáó òó, íå ðîç âè íå íà ñôå ðà ïî ñëóã, çàë åæ í³ñòü â³ä

ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ);

– òðàí ñôîð ìà ö³ÿ ôîðì âëàñ íî ñò³ (ë³ê â³ äà ö³ÿ âå ëè êèõ äåð -

æàâ íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ³ íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ïðèç âå ëà äî çðî ñòàí íÿ áåç ðî á³ò òÿ, âòðà òè

ñ³ëüñüêè ìè æè òå ëÿ ìè ñòà á³ëü íî ãî îñ íîâ íî ãî äî õî äó);

– íå å ôåê òèâ íà ä³ÿëü í³ñòü ôóíê ö³î íóþ ÷èõ äåð æàâ íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ (ð³ç êå çíè æåí íÿ ð³â íÿ îïëà òè ïðà ö³ ðî á³ò íè ê³â
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Ðèñóíîê 2. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2011 ðîö³, ãðí.

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà çì³íè ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà â íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ñôåð³, òèñ. îñ³á
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äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ; íå äî â³ ðà åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà -

ñå ëåí íÿ äî ¿õ ñòà á³ëü íî ñò³, íèçü êà çäàò í³ñòü êîí êó ðó âà òè ç

ïðè âàò íèì á³ç íå ñîì);

– äî ñòóï ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ äî ñïå öè ô³÷ íî ãî ôàê òî ðà

âè ðîá íèö òâà – çå ìë³, ùî ìàº çäàò í³ñòü äî ñà ìî â³ä íî âëåí íÿ òà

çà áåç ïå ÷óº ìî æëè â³ñòü âè æè âàí íÿ (ìî æëè â³ñòü óòðè ìàí íÿ

îñî áè ñòî ãî ñå ëÿíñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ÿê äæå ðå ëà äî äàò êî -

âî ãî äî õî äó ðà çîì ç îñ íîâ íèì çà ðî á³ò êîì ïðè âå ëà äî ôîð ìó -

âàí íÿ ó ñ³ëüñü êèõ æè òå ë³â íà âè ÷îê âå äåí íÿ âëàñ íî¿ ñïðà âè);

– ð³ç êå çíè æåí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ ³ äîá ðî áó òó ñ³ëüñü êèõ æè òå -

ë³â (ôîð ìàëü íà çàé íÿ ò³ñòü ³ äîâ ãîñ òðî êî âå áåç ðî á³ò òÿ, ùî

âè íè êëè âíàñ ë³ äîê òðè âà ëèõ íå âè ïëàò çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ïðà -

ö³â íè êàì, ñòà ëè ïî òóæ íèì ñòè ìó ëîì ñàì îçàé íÿ òî ñò³ ñ³ëüñü -

êî ãî íà ñå ëåí íÿ).

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è äè âåð ñè ô³ êà ö³þ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ñ³ëüñü êèõ æè òå ë³â, ìîæ íà âè ä³ ëè òè òðè ¿¿ îç íà êè:

– ³ç ñóñ ï³ëü íî ãî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ³ ïðî ìè ñëî âî ãî

âè ðîá íèö òâà, ùî äî ì³ íó âà ëî ðà í³ øå, íà ïåð øî ìó åòà ï³ â³ä -

áó ëà ñÿ ì³ ãðà ö³ÿ àáî ïå ðåî ð³ ºí òà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ â îñî áè ñò³ ñå -

ëÿíñü ê³ ãîñ ïî äàð ñòâà ³ çäà ÷ó â îðåí äó çå ìåëü íèõ ïà ¿â, îäåð -

æà íèõ ïðè ðîç ïàþ âàí í³ êîë ãîñ ï³â (ðàä ãîñ ï³â);

– ïðî ôå ñ³é íî ï³ä ãî òî âëå íå íà ñå ëåí íÿ çì³ íè ëî ì³ñ öå àáî

âèä ä³ÿëü íî ñò³, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî ïî øè ðåí íÿ íà áó ëè òà ê³ ôîð ìè

ñàì îçàé íÿ òî ñò³, ÿê áó ä³â íèö òâî, òîð ã³â ëÿ, ñôå ðà ïî ñëóã;

– ðó ø³é íèì ìî òè âîì âè æè âàí íÿ ñòàº ìà òå ð³àëü íèé ÷èí -

íèê. Ëþ äè ñòà ëè øó êà òè ³ ïðî ïî íó âà òè ïî ñëó ãè, ÿê³ ïîò ð³á í³ â

ò³é ì³ñ öå âî ñò³, â ÿê³é âî íè ïðî æè âà þòü [2].

Âèâ ÷åí íÿ ä³ þ ÷èõ ³ ïåðñ ïåê òèâ íèõ íà ïðÿ ì³â äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ â

Óê ðà ¿ í³ äî çâî ëè ëî âè ä³ ëè òè òà ê³ îñ íîâ í³ ïð³ î ðè òå òè ðî çâèò êó

äè âåð ñè ô³ êà ö³é íèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ íà ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³ÿõ:

– ðå êðå à ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü;

– àã ðî– òà åêî ëî ã³÷ íèé òó ðèçì;

– ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ êóëü òó ðè, ìè ñòåö òâà òà íà ö³î íàëü -

íî–åò í³÷ íî¿ ñïàä ùè íè;

– íà äàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïî ñëóã;

– îð ãà í³ çà ö³ÿ îá ñëó ãî âóþ ÷èõ âè ðîá íèöòâ íà ñå ë³;

– íà ðîä í³, ðå ìå ñëÿ í³ ïðî ìè ñëè òî ùî.

Ðà çîì ³ç òèì ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì íèö òâà íà ñå ë³ ìàº ïåâ í³

ïðî áëå ìè, à ñà ìå:

– íèçü êèé ð³ âåíü òåõ í³÷ íî¿ îñ íà ùå íî ñò³;

– íèçü êèé óïðà âë³íñü êèé ð³ âåíü, áðà êóº çíàíü, äîñ â³ äó òà

êóëü òó ðè ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí;

– ïðà ãíåí íÿ äî ìàê ñè ìàëü íî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³ (á³ëü ø³ñòü

çà ðó á³æ íèõ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðàö þº çà óìîâ ôðàí ÷àé -

çèí ãó, ñóá ï³ äðÿ äó, ùî â Óê ðà ¿ í³ ìàé æå â³ä ñóò íº);

– ïî ºä íàí íÿ â ìå æàõ îä íî ãî ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ê³ëü êîõ

âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, íåì îæëè â³ñòü ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â îð³ ºí òó -

âà òè ñÿ íà îä íî ïðî äóê òî âó ìî äåëü ðî çâèò êó;

– â³ä ñóò í³ñòü ñè ñòå ìè ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ òà íå äî ñòàò íÿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðà ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– â³ä ñóò í³ñòü ïîâ íî¿ ³ â³ ðî ã³ äíî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ñòàí òà

êîí'þíê òó ðó ðèí êó, íèçü êèé ð³ âåíü êîí ñóëü òà ö³é íèõ ïî ñëóã

òà ñïå ö³àëü íèõ îñ â³ò í³õ ïðî ãðàì;

– ïðàê òè÷ íà â³ä ñóò í³ñòü äåð æàâ íî¿ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿

ï³ä òðèì êè;

– íå äî â³ ðà çà õ³ä íèõ ïàðò íå ð³â òà íå ãà òèâ íå ïñèõî ëî ã³÷ íå

ñòà âëåí íÿ íà ñå ëåí íÿ äî ï³ä ïðè ºì ö³â.

Çàç íà ÷å í³ ïðî áëå ìè ïå ðåø êî äæà þòü äè âåð ñè ô³ êà ö³¿

ñ³ëüñü êî¿ çàé íÿ òî ñò³. Ïî–ïåð øå, äëÿ çà ïî ÷àò êó âàí íÿ íî âî ãî

á³ç íå ñó, çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ñïå öè ô³÷ íèì âè ìî ãàì

ïåâ íî¿ ïðî äóê ö³¿ àáî ïî ñëó ãè âè íè êàº ïî òðå áà â äî äàò êî âèõ

³í âå ñòè ö³ÿõ. Òî ìó â³ä ñóò í³ñòü ãî ò³â êè òà íå ãî òîâ í³ñòü äî ñï³â -

ïðà ö³ áàí ê³â, îñî áëè âî ç äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà ìè, îá ìå æó þòü

ìî æëè âî ñò³ çà ñíó âàí íÿ íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ àáî óð³ç -

íî ìà í³ò íå íî¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ñå ë³.

Ïî–äðó ãå, äî ö³ëü íî âðàõî âó âà òè, ùî áà ãà òî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, çíàé øîâ øè ïî çè òèâ íó âçàº ìî çàë -

åæ í³ñòü ì³æ ñïå ö³à ë³ çà ö³ºþ íà âè ðîá íèö òâ³ àã ðî ïðî äóê ö³¿ òà

ðîç ì³ ðà ìè ³ ñòðóê òó ðîþ ñâî ¿õ àê òè â³â, íå ïðàã íóòü äî äè âåð -

ñè ô³ êà ö³¿. Á³ëü ø³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ïðèé íÿ ëè çà õè ñí³ ñòðà òå ã³¿, ñêî ðî òèâ øè âè òðà òè íà âè ðîá -

íèö òâî, òà çà áåç ïå ÷ó þòü ëè øå ïî â³ëü í³ îð ãà í³ çà ö³é í³ çì³ íè.

Ïî–òðå òº, íå îñòàí íÿ ðîëü ó ïðî áëå ì³ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿

ñ³ëüñü êî¿ åêî íî ì³ êè íà ëå æèòü äåð æàâ í³é ï³ä òðèì ö³. Â çàç íà -

÷å íèõ óìî âàõ äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà ÿê àê òèâ íèé ³í -

ñòðó ìåíò óïðà âë³í íÿ ðè çè êîì áó äå áà æà íîþ íà â³òü äëÿ ïðè -

áóò êî âèõ òà ñòà á³ëü íî ïðàö þþ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî öå ñó äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ñ³ëüñü êî¿ åêî íî ì³ êè

â³ä áó âàºòü ñÿ çàâ äÿ êè îêðå ìèì ïðî åê òàì êî ìåð ö³é íî ãî õà -

ðàê òå ðó. Åôåê òèâ í³ñòü òà óñ ï³ø í³ñòü ¿õ çä³é ñíåí íÿ, îñî áëè âî

êî ëè ïðî åêò íî ñèòü ³í íî âà ö³é íèé õà ðàê òåð, çàë åæèòü â³ä

äâîõ ãî ëîâ íèõ ôàê òî ð³â: 1) âì³í íÿ âèç íà ÷è òè ïî òåí ö³àë ðèí -

êó òî âà ðó, ïî áó äó âà òè ðèí êî âó òî âàð íó ñòðà òå ã³þ, ïðî à íà ë³ -

çó âà òè ñè ñòå ìó çáó òó, ³í òå ðåñ ñïî æè âà ÷³â; 2) íà ÿâ íî ñò³ á³ç -

íåñ–ñòðà òå ã³¿, çäàò íî ñò³ ïðî âî äè òè ìî í³ òî ðèíã âè òðàò ³ íàä -

õî äæåíü, ùî äî çâî ëÿº âèç íà ÷à òè äî õ³ä í³ñòü, à îò æå, æèò òºç -

äàò í³ñòü á³ç íå ñó.

Äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ ñ³ëüñü êî¿ åêî íî ì³ êè ïîâ'ÿçà íà ÿê ç óð³ç íî -

ìà í³ò íåí íÿì ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà, òàê ³ ç

ðîç øè ðåí íÿì ñôå ðè íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà

ñå ë³, âè ñòó ïàº «êî ðè ñòó âà ÷åì» íàä ëèø êî âèõ ðå ñóð ñ³â òà

ìóëüò èïë³ êà òî ðîì íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü ³ ìî æëè âî ñòåé îò ðè -

ìàí íÿ äî õî ä³â, ùî, çâà æàþ ÷è íà îá ìå æå í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ

ïðî öå ñ³â íà ñå ë³, º êëþ ÷î âèì åëå ìåí òîì ñ³ëüñü êî ãî ðî çâèò -

êó. Ïî ðÿä ³ç òèì ñ³ëüñü êà íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êà çàé íÿ ò³ñòü

ÿê ðå çóëü òàò äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ñòàº îñ íîâ íîþ ðó ø³é íîþ ñè ëîþ

äëÿ ðî çâèò êó ÿê ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é, òàê ³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà, çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî äî âîëü ÷î¿ òà åêî ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè,

åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, äîá ðî áó òó íà ñå ëåí íÿ [6].

Òî ìó äëÿ Óê ðà ¿ íè ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì íèö òâà íà ñå ë³ ìàº

ñòà òè ðó ø³é íèì ôàê òî ðîì â³ äðî äæåí íÿ ñå ëà òà ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ éî ãî ðî çâèò êó. Íå ãà òèâ í³ ïðî öå ñè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ

ñüî ãîä í³, ïî òðå áó þòü íå ãàé íî ãî âè ð³ øåí íÿ. Ñòè ìó ëþ âàí íÿ

òà ï³ä òðèì êà ñ³ëüñü êèõ ìåø êàí ö³â ó ðå à ë³ çà ö³¿ ¿õ í³õ ï³ä ïðè -

ºì íèöü êèõ çä³á íî ñòåé ïî âèí í³ ñòà òè îä íèì ³ç ïð³ î ðè òå ò³â ó

ïî ë³ òè ö³ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é íà øî¿ äåð æà âè.
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Âèñ íîâ êè

Îò æå, ïðè ôîð ìó âàí í³ ñè ñòå ìè ï³ä òðèì êè òà ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà íà ñå ë³ ñë³ä âðàõî âó âà òè:

– íà ÿâ í³ñòü ñïå ö³àëü íèõ ïðà âî âèõ àê ò³â, ùî âèç íà ÷à þòü

äåð æàâ íó ïî ë³ òè êó òà ðå ãó ëþ þòü êîì ïëåêñ ïè òàíü ðå ã³î -

íàëü íî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– íà ÿâ í³ñòü ðîç âè íó òî¿ ñè ñòå ìè ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ óðÿ äî âèõ

óêëà ä³â òà îð ãà í³ çà ö³é ³ç äåð æàâ íèì àáî çì³ øà íèì êà ï³ òà -

ëîì, ùî çà áåç ïå ÷óº ñêî îð äè íî âà íå âè êî íàí íÿ êîì ïëåê ñó

çàâ äàíü ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– ðå ã³î íàëü íå ðîç ìå æó âàí íÿ ôóíê ö³é ì³æ öåí òðàëü íè ìè,

ô³ñ êàëü íè ìè ³ ì³ñ öå âè ìè îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âëà äè ç äå ëå -

ãó âàí íÿì øè ðî êèõ ïîâ íî âà æåíü àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ -

àëü íèì îäè íèö ÿì ïðè çáå ðå æåí í³ çà öåí òðàëü íè ìè îð ãà íà ìè

çà ãàëü íèõ êî îð äè íà ö³é íèõ ôóíê ö³é, ùî çà áåç ïå ÷óº ºä í³ñòü

åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó òà ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ;

– ðîç ðîá êà é ðå à ë³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íèõ ðå ã³î íàëü íèõ

ïðî ãðàì ô³ íàí ñî âî ãî, òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî, ³í ôîð ìà ö³é íî ãî, êîí -

ñóëü òà ö³é íî ãî, çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî ãî, êà äðî âî ãî ñïðèÿí íÿ

ï³ä ïðè ºì íèö òâó;

– àñèã íó âàí íÿ ïðî ãðàì ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà áþ äæå ò³â

ð³ç íèõ ð³â í³â, ñòâî ðåí íÿ ñòè ìó ëþþ ÷èõ ïî äàò êî âèõ ìî ìåí ò³â,

âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ôîðì ³ ìå òî ä³â ô³ íàí ñó âàí íÿ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî òåî ðå òè÷ í³ çà ñà äè îï òè ì³ çà ö³¿
ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó. Âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ êðè òå ð³¿ îï òè ì³ -
çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó òà çà ïðî ïî íî âà íî åòà ïè ïðî öå -
ñó îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó. Íà âå äå íî îñ íîâ í³ åòà -
ïè àíà ë³ çó êà ï³ òà ëó óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ôàê òî ð³â,
ùî âïëè âà þòü íà ñòðóê òó ðó êà ï³ òà ëó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êà ï³ òàë, ñòðóê òó ðà êà ï³ òà ëó, êðè òå ð³¿
îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû òåî ðå òè ÷å ñêèå îñ íî âû îï òè ìè -
çà öèè ñòðóê òó ðû êà ïè òà ëà. Îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå êðè òå -
ðèè îï òè ìè çà öèè ñòðóê òó ðû êà ïè òà ëà è ïðåä ëî æå íû ýòà -
ïû ïðî öåñ ñà îï òè ìè çà öèè ñòðóê òó ðû êà ïè òà ëà. Ïðè âå äå -
íû îñ íîâ íûå ýòà ïû àíà ëè çà êà ïè òà ëà óê ðà èí ñêèõ ïðåä -
ïðèÿ òèé è ôàê òî ðîâ, âëèÿ þùèõ íà ñòðóê òó ðó êà ïè òà ëà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êà ïè òàë, ñòðóê òó ðà êà ïè òà ëà, êðè -
òå ðèè îï òè ìè çà öèè ñòðóê òó ðû êà ïè òà ëà.

The ar tic le dwells upon the the o ret ical ba sis of ca pi tal
struc tu re op ti mi za tion. The main ca pi tal struc tu re op ti mi -

za tion cri te ria are de fi ned and the sta ges of ca pi tal struc -
tu re op ti mi za tion pro cess are pro po sed. The fun da men tal
sta ges of the Uk ra i ni an en ter pris es ca pi tal ana ly sis and
fac tors af fec ting the ca pi tal struc tu re are de ter mi ned.

Ke ywords: ca pi tal, ca pi tal struc tu re, ca pi tal struc tu re
op ti mi za tion cri te ria.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðè äîñ ë³ äæåí í³ óïðà âë³í íÿ êà -

ï³ òà ëîì îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø âà æëè âèõ êîí öåï ö³é º òåî ð³ÿ éî -

ãî ñòðóê òó ðè, ÿêà âèç íà ÷àº íå ò³ëü êè ô³ íàí ñî âó, îïå ðà ö³é íó

òà ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, à é º îñ íî âîþ

âèáî ðó ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â ô³ íàí ñî âî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà òà ðîç ðîá êè éî ãî ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè. Êîæ íå ï³ä -

ïðè ºì ñòâî ïðà ãíå ìà òè òà êó ñòðóê òó ðó êà ï³ òà ëó, çà ÿêî¿ çíè -

æó ºòü ñÿ ñå ðåäíüîç âà æå íà âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó ³ çðîñ òàº âàð -

ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó. Ñà ìå òî ìó ïè òàí íÿ ñòðóê òó ðè

êà ï³ òà ëó º äó æå âà æëè âèì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà çíà õî äæåí íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ
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