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– êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. ×èì

ñòà á³ëü í³ øèé ïî ïèò íà ïðî äóê ö³þ, òèì áåç ïå÷ í³ øå âè êî ðè -

ñòî âó âà òè ïî çè÷ êî âèé êà ï³ òàë;

– êî å ô³ ö³ ºíò îïå ðà ö³é íî ãî ë³ âå ðè äæó. Çà óìî âè âè ñî êî ãî

çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà îïå ðà ö³é íî ãî ë³ âå ðè äæó ÷àñò êà ïî -

çè÷ êî âî ãî êà ï³ òà ëó º íåç íà÷ íî;

– ðîç ì³ð êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ï³ä ïðè ºì ñòâà ç íå âå ëè -

êèì ðîç ì³ ðîì êà ï³ òà ëó îð³ ºí òó þòü ñÿ ïå ðå âàæ íî íà êî ðîò êî -

ñòðî êî â³ äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ;

– òåð ì³í âè êî ðè ñòàí íÿ êà ï³ òà ëó. Âëàñ í³ êîø òè âêëà äà þòü

íà äîâ ãèé òåð ì³í, à ïî çè êî â³ ïå ðå âàæ íî º êî ðîò êî ñòðî êî âè -

ìè âêëà äåí íÿ ìè;

– ô³ íàí ñî âèé ìåí òà ë³ òåò êå ð³â íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà. ßê ùî

âëàñ íè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà äîò ðè ìó þòü ñÿ êîí ñåð âà òèâ íî ãî ï³ä -

õî äó, â ñòðóê òó ð³ êà ï³ òà ëó áó äå ïå ðå âà æà òè âëàñ íèé êà ï³ òàë.

3. Ðîç ðîá êà àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó

â³ä áó âàºòü ñÿ ç âðàõ óâàí íÿì âè ùå íà âå äå íèõ ôàê òî ð³â.

4. Âè á³ð êðè òå ð³þ îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà îáè ðà þòü íàé á³ëüø ïðèé íÿò íèé äëÿ ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³.

5. Ôîð ìó âàí íÿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó â³ä ïî â³ä íî äî îá ðà íî ãî

êðè òå ð³þ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ïî êàç íè êà ö³ ëüî âî¿ ñòðóê òó ðè

êà ï³ òà ëó çã³ äíî ³ç ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íèõ ðîç ðà õóí ê³â ³ âðàõ -

óâàí íÿì âïëè âó ð³ç íèõ ôàê òî ð³â. Ïðè öüî ìó, ôîð ìóþ ÷è ñòðóê -

òó ðó êà ï³ òà ëó, íåîáõ³ä íî îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà ïëàí, ÿêèé â³ä ïî â³ äàº

ö³ ëÿì ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ âè ìî ãàì åôåê òèâ íî ñò³, îï òè ìàëü íî¿ çáà -

ëàí ñî âà íî ñò³, íà ïðó æå íî ñò³ ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ðå ñóð ñ³â.

Âèñ íîâ êè

Ð³ øåí íÿ ùî äî ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó º äó æå âà æëè âè ìè ³ ìà -

þòü çíà÷ íèé âïëèâ íà î÷³ êó âà íó ïðè áóò êî â³ñòü, ðè çèê, ë³ê â³ä -

í³ñòü ³ â ö³ ëî ìó íà êîí êó ðåíò íó ïî çè ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ñà ìå

òî ìó îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ïðî áëåì â óïðà âë³í í³ êà ï³ òà ëîì º

îï òè ì³ çà ö³ÿ éî ãî ñòðóê òó ðè.

Îñ íîâ í³ â³ä ì³í íî ñò³ ó âèç íà ÷åí í³ îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè

êà ï³ òà ëó ïî ëÿ ãà þòü ó âè êî ðè ñòàí í³ íàó êîâ öÿ ìè ð³ç íèõ êðè -

òå ð³ ¿â îï òè ì³ çà ö³¿. Îñ íîâ íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê -

òó ðè êà ï³ òà ëó ìîæ íà ââà æà òè ìàê ñè ì³ çà ö³þ ðåí òà áåëü íî ñò³

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó, ì³ í³ ì³ çà ö³þ ñå ðåäíüîç âà æå íî¿ âàð òî ñò³

êà ï³ òà ëó, ìàê ñè ì³ çà ö³þ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ì³ -

í³ ì³ çà ö³þ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìàê ñè ì³ çà ö³þ

÷è ñòî ãî ïðè áóò êó íà àê ö³þ òà ìàê ñè ì³ çà ö³þ åêî íî ì³÷ íî¿ äî -

äà íî¿ âàð òî ñò³.

Ïðî öåñ îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó, íà íà øó äóì êó,

âêëþ ÷àº òà ê³ åòà ïè, ÿê àíà ë³ç êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, âèç íà -

÷åí íÿ ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü íà ñòðóê òó ðó êà ï³ òà ëó, ðîç -

ðîá êó àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó, âè á³ð

êðè òå ð³ ¿â îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó òà ôîð ìó âàí íÿ

ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó â³ä ïî â³ä íî äî îá ðà íèõ êðè òå ð³ ¿â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ïî êàç íè êè ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â
òà çä³é ñíå íî àíà ë³ç ôàê òî ð³â, ÿê³ áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âà -
þòü íà éî ãî çì³ íè òà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè, ï³ä ïðè ºì ñòâî,
æèò ëî âî–êî ìó íàëü íà ñôå ðà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ïî êà çà òå ëè ôè íàí ñî âûõ ðå -
çóëü òà òîâ è îñó ùåñò âëåí àíà ëèç ôàê òî ðîâ, íå ïî ñðåä -
ñòâåí íî âëèÿ þùèõ íà åãî èç ìå íå íèÿ è äåÿ òåëü íîñòü
ïðåä ïðè ÿ òèÿ â öå ëîì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âûå ðå çóëü òà òû, ïðåä -
ïðèÿ òèå, æè ëèù íî–êîì ìó íàëü íàÿ ñôå ðà.

The ar tic le de als with in di ca tors of fi nan cial res ults and
ana ly sis of fac tors that di rec tly af fect its chan ges and ac -
ti vi ty of the en ter prise as a who le.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óçà ãàëü íþþ ÷èì ïî êàç íè êîì

ãîñ ïî äàð ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü -

òàò – îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò ê³â àáî çáèò ê³â.

À.Â. ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 

Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Àíàë³ç äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà

æèòëîâî–êîìóíàëüíî¿ ñôåðè
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Æèò ëî âî–êî ìó íàëü íà ñôå ðà, ï³ä ïðè ºì ñòâî ÿêî¿ ìè âè -

áðà ëè äëÿ àíà ë³ çó, íà ñüî ãîä í³ º îä í³ ºþ ç íàé àê òó àëü í³ øèõ ³

âîä íî ÷àñ ïðî áëåì íèõ ãà ëó çåé ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êîì ïëåê ñó

Óê ðà ¿ íè, ÿê³é íà ñüî ãîä í³ äó æå âàæ êî ïî äî ëà òè çáèò êè òà âè -

éòè íà äî ñòàò í³é ð³ âåíü ñàì îî êóï íî ñò³.

Ãî ëîâ íîþ ïðî áëå ìîþ â ö³é ñôå ð³ º êðè çà íå ïëà òå æ³â, çà -

íå ïàä ñóì ë³í íî ãî õà çÿé íó âàí íÿ, çíà÷ íà çíî øå í³ñòü ìà ã³ -

ñòðàëü íèõ òà ì³ñ öå âèõ òå ïëî âèõ ìå ðåæ ³ ñïî ðóä, ÿê³ çà áåç -

ïå ÷ó þòü âè ðîá íèö òâî òà òðàíñ ïîð òó âàí íÿ òå ïëî íî ñ³ ¿â â³ä

äæå ðå ëà òå ïëî âî¿ åíåð ã³¿ äî ñïî æè âà ÷³â òà ÿê³ çáó äî âà í³ çäå -

á³ëü øî ãî ùå çà ðà äÿíñü êèõ ÷à ñ³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îò ðè -

ìàí íÿ ïðè áóò êó º âå ëè ÷è íîþ éìî â³ð íîþ, ïî òðå áóþ ÷îþ âèâ -

÷åí íÿ òà çà ñòîñ óâàí íÿ äëÿ éî ãî ìàê ñè ì³ çà ö³¿ äîñ â³ äó â³ò ÷èç -

íÿ íèõ òà çà êîð äîí íèõ ôà õ³â ö³â, òà êèõ ÿê À.Ì. Ïîä äºðüî ã³í,

Â.Â. Êî âà ëåâ, À.Ä. Øå ðå ìåò, Ð.Ñ. Ñàé ôó ë³í, Ä.Ñ. Ìî ëÿ êîâ,

².À. Áëàíê, Âàí Õîðí Äæ. Ê., Áð³ê õåì ª.Ô., òà ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ â åêî íî ì³ ö³, ö³ ïðî áëå ìè ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî, á³ëüø

ãëè áî êî ãî âèâ ÷åí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Âèç íà ÷è òè ôàê òî ðè ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî -

âî ãî ðå çóëü òà òó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ïðî à íà ë³ çó âà òè îñ íîâ í³

òåí äåí ö³¿ éî ãî çì³ íè òà âïëè âó íà ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü ñà -

ìî ãî ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðè áó òîê âè ñòó ïàº áåç -

ïî ñå ðåäíüîþ ìå òîþ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âñ³õ ñóá'ºê ò³â

ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, çàé íÿ òèõ ï³ä ïðè ºì íèö òâîì. Íåç âà æàþ -

÷è íà òå ùî öÿ êà òå ãî ð³ÿ º îá'ºê òîì åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿ òà

çàé ìàº îñ íîâ íó ðîëü ó ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³, îò óæå ïðî òÿ ãîì

ðÿ äó ñòî ð³÷ íå çìîâ êà þòü ñó ïå ðå÷ êè ïðî ¿¿ ñóò í³ñòü ³ ôîð ìè.

«Ï³ äâè ùåí íÿ ÷è çìåí øåí íÿ ïðè áóò êó íà êà ï³ òàë çàë åæèòü

â³ä òèõ æå ïðè ÷èí, ùî âè êëè êà þòü ï³ äâè ùåí íÿ ³ çìåí øåí íÿ

çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè çà ïðàöþ, – â³ä çðî ñòàí íÿ ÷è çìåí øåí íÿ

áà ãàò ñòâà ñóñ ï³ëü ñòâà; àëå ö³ ïðè ÷è íè äó æå ïî–ð³ç íî ìó â³ä -

áè âà þòü ñÿ íà çà ðî á³ò í³é ïëà ò³ ³ ïðè áóò êó. Çðî ñòàí íÿ êà ï³ òà -

ëó, ùî çá³ëü øóº çà ðî á³ò íó ïëà òó, âå äå äî çíè æåí íÿ ïðè áóò êó.

Êî ëè êà ï³ òà ëè áà ãàòüîõ áà ãà òèõ êóï ö³â âêëà äà þòü ñÿ â òó ñà -

ìó ãà ëóçü òîð ã³â ë³, ¿õ íÿ âçà ºì íà êîí êó ðåí ö³ÿ ïðè ðîä íî âå äå

äî çíè æåí íÿ ¿õ í³õ ïðè áóò ê³â; à êî ëè ó âñ³õ ãà ëó çÿõ òîð ã³â ë³ äà -

íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà â³ä áó âàºòü ñÿ òà êå æ çá³ëü øåí íÿ êà ï³ òà ëó,

òà æ êîí êó ðåí ö³ÿ ïî âèí íà çðî áè òè ïî ä³á íó ä³þ ó âñ³õ ãà ëó -

çÿõ». Òàê ïè ñàâ ïðî ïðè áó òîê Àäàì Ñì³ò ó ñâî ¿é ïðà ö³ «Äîñ -

ë³ äæåí íÿ ïðî ïðè ðî äó ³ ïðè ÷è íè áà ãàò ñòâà íà ðî ä³â» [1].

Ç ïî ãëÿ äó Êàð ëà Ìàðê ñà ïðè áó òîê – öå ïå ðå òâî ðå íà ôîð -

ìà äî äàò êî âî¿ âàð òî ñò³, ðå çóëü òàò â³ä íî øåí íÿ ì³æ äî äàò êî -

âèì ³ íåîáõ³ä íèì ðî áî ÷èì ÷à ñîì [2].

Ñó ÷à ñí³ â÷å í³–åêî íî ì³ ñòè âèç íà ÷à þòü ïðè áó òîê ÿê ÷à ñòè -

íó âè ðó÷ êè, ùî çà ëè øà ºòü ñÿ ï³ ñëÿ â³ä øêî äó âàí íÿ âñ³õ âè -

òðàò íà âè ðîá íè ÷ó ³ êî ìåð ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ãðî øî âå âò³ ëåí íÿ ÷à ñòè íè âàð òî ñò³ äî äàò êî âî ãî ïðè áóò êó

àáî ÿê ÷à ñòè íó çíîâ ñòâî ðå íî¿ âàð òî ñò³, âè ðî áëå íî¿ ³ ðå à ë³ -

çî âà íî¿, ãî òî âî¿ äî ¿¿ ðîç ïî ä³ ëó [3–6].

Ïðè áó òîê – öå îäèí ç îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â ðî áî òè, òî ìó

ùî â³í â³ äîá ðà æàº ó ï³ä ñóì êó âñ³ ñòî ðî íè ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. ßê åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ â³í õà ðàê -

òå ðè çóº ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðè áó òîê º ïî êàç íè êîì, ÿêèé íàé á³ëüø ïîâ íî

â³ äîá ðà æàº åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà, îá ñÿã ³ ÿê³ñòü âè ðî -

áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿, ñòàí ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ð³ âåíü ñî á³ âàð -

òî ñò³. Ðà çîì ³ç òèì ïðè áó òîê ìàº ñòè ìó ëþþ ÷èé âïëèâ íà

çàê ð³ ïëåí íÿ êî ìåð ö³é íî ãî ðîç ðà õóí êó, ³í òåí ñè ô³ êà ö³þ âè -

ðîá íèö òâà ïðè áóäü–ÿê³é ôîð ì³ âëàñ íî ñò³ [6].

Ïðè áó òîê – îäèí ç îñ íîâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â ïëà íó

é îö³í êè ãîñ ïî äàð ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ. Çà ðà õó íîê

ïðè áóò êó â³ä áó âàºòü ñÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ çà õî ä³â ç íàó êî âî–òåõ -

í³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ,

çá³ëü øåí íÿ ôîí äó îïëà òè ïðà ö³ ¿õ ðî á³ò íè ê³â.

Âîä íî ÷àñ ïðè áó òîê ÿê åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ â³ äîá ðà æàº

ê³í öå âó ãðî øî âó îö³í êó âè ðîá íè ÷î¿ òà ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³

º íàé âà æëè â³ øèì ïî êàç íè êîì ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ï³ä -

ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð, ¿õ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó. Â çà ãàëü íî ìó

âè ãëÿ ä³ ïðè áó òîê – öå ð³ç íèöÿ ì³æ äî õî äà ìè â³ä ïåâ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ é âè òðà òà ìè íà ¿õ çä³é ñíåí íÿ.

Äëÿ âèÿ âëåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó íåîáõ³ä íî ç³ ñòà -

âè òè îò ðè ìà íó âè ðó÷ êó ç âè òðà òà ìè íà âè ðîá íèö òâî ³ ðå à ë³ -

çà ö³þ, ÿê³ ïðèé ìà þòü ôîð ìó ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿. Íà ð³â í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà â óìî âàõ òî âàð íî–ãðî øî âèõ â³ä íî ñèí ÷è ñòèé

äî õîä ïðèé ìàº ôîð ìó ïðè áóò êó. Íà ðèí êó òî âà ð³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà âè ñòó ïà þòü ÿê â³ä íî ñíî â³ äî êðå ìëå í³ òî âà ðî âè ðîá íè êè.

Âñòà íî âèâ øè âàð ò³ñòü íà ïðî äóê ö³þ, âî íè ðå à ë³ çó þòü ¿¿ ñïî -

æè âà ÷ó, îò ðè ìóþ ÷è ïðè öüî ìó äî õ³ä â³ä ðå à ë³ çà ö³¿, ãðî øî âó

âè ðó÷ êó, ùî ùå íå îç íà ÷àº îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó. Äëÿ âèÿ -

âëåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó íåîáõ³ä íî ç³ ñòà âè òè îò ðè -

ìà íó âè ðó÷ êó ç âè òðà òà ìè íà âè ðîá íèö òâî ³ ðå à ë³ çà ö³þ, ÿê³

ïðèé ìà þòü ôîð ìó ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿.

Êî ëè îò ðè ìà íà âè ðó÷ êà ïå ðå âè ùóº ñî á³ âàð ò³ñòü, ô³ íàí ñî -

âèé ðå çóëü òàò ñâ³ä ÷èòü ïðî îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó. Ï³ä ïðè -

ºìåöü çàâ æäè ñòà âèòü ñî á³ çà ìå òó ïðè áó òîê, àëå íå çàâ æäè

éî ãî îò ðè ìóº. ßê ùî âè ðó÷ êà äî ð³â íþº ñî á³ âàð òî ñò³, òî âäà -

ëî ñÿ ëè øå â³ä øêî äó âà òè âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî ³ ðå à ë³ çà -

ö³þ ïðî äóê ö³¿. Ðå à ë³ çà ö³ÿ â³ä áó ëà ñÿ áåç çáèò ê³â, àëå â³ä ñóò í³é

³ ïðè áó òîê ÿê äæå ðå ëî ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî, íàó êî âî–òåõ í³÷ íî -

ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó. Ïðè âè òðà òàõ, ÿê³ ïå ðå âè ùó þòü

âè ðó÷ êó, ï³ä ïðè ºì ñòâî îò ðè ìóº çáèò êè – íå ãà òèâ íèé ô³ íàí -

ñî âèé ðå çóëü òàò, ùî ñòà âèòü éî ãî â äî ñèòü ñêðóò íå ô³ íàí ñî -

âå ñòà íî âè ùå, ÿêå íå âè êëþ ÷àº ³ áàí êðóò ñòâà.

Íà çì³ íè ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó âïëè âàº áà ãà òî ôàê òî -

ð³â. Çà ñòó ïå íåì âçà ºìî ï³ä ëå ãëî ñò³ âî íè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà

ôàê òî ðè ïåð øî ãî ³ äðó ãî ãî ïî ðÿä ê³â. Äî ôàê òî ð³â ïåð øî ãî

ïî ðÿä êó â³ä íî ñÿòü çì³ íè ïðè áóò êó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿

(ðî á³ò, òî âà ð³â, ïî ñëóã); â³ä ³í øî¿ ðå à ë³ çà ö³¿; ïî çà ðå à ë³ çà ö³é -

íèõ ðå çóëü òà ò³â.

Ôàê òî ðà ìè äðó ãî ãî ïî ðÿä êó º çì³ íè îá ñÿ ãó ðå à ë³ çî âà íî¿

ïðî äóê ö³¿, ñòðóê òó ðè ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿, ïîâ íî¿ ñî á³ âàð -

òî ñò³ ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿; ö³í íà ðå à ë³ çî âà íó ïðî äóê ö³þ;

äî õî ä³â çà ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè ³ â³ä ïàéî âî¿ ó÷à ñò³ ó ñóñ ï³ëü íèõ

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, òî ùî [7].
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Âçàº ìîçâ'ÿçîê ôàê òî ð³â ïåð øî ãî ³ äðó ãî ãî ïî ðÿä ê³â ç ô³ -

íàí ñî âèì ðå çóëü òà òîì ïðÿ ìèé, çà âè íÿò êîì ñî á³ âàð òî ñò³

ïðî äóê ö³¿, çíè æåí íÿ ÿêî¿ ïðèç âî äèòü äî çðîñ òó ïðè áóò êó. Ôàê -

òî ðè ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó â óçà ãàëü íå íî ìó

âè ãëÿ ä³ õà ðàê òå ðè çóº ñòðóê òóð íî–ëî ã³÷ íà ìî äåëü (ðèñ. 1) [6].

Óçà ãàëü íþþ ÷è â ñî á³ ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè ð³ç íèõ âè ä³â

ä³ÿëü íî ñò³, ïðè áó òîê ôîð ìóº îä íå ç äæå ðåë ñïëà òè ïî äàò ê³â

òà ïî ïîâ íþº äæå ðå ëà ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ï³ä -

ïðè ºì ñòâà.

Îñ òà òî÷ íó îö³í êó íà ïðÿ ìàì ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî

ïîâ'ÿçà í³ ç âè ðîá íèö òâîì òà ðå à ë³ çà ö³ºþ ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëóã),

ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ä³ ñòà þòü â ñó êóï íî ñò³ ïî êàç íè ê³â ô³ -

íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â, ÿê³ ïî äà þòü ñÿ ó çâ³ ò³ ïî ôîð ì³ ¹2

«Çâ³ò ïðî ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè» Àíà ë³ç ñòðóê òó ðè òà äè íà ì³ -

êè ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â äîñ ë³ äæó âà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

íà âå äå íî â òàáë. 1.

ßê áà ÷è ìî ç äà íèõ òàáë. 1, ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò ÊÏ «Êè -

º âî–Ñâÿ òî øèíñü êà òå ïëî ìå ðå æà» çà òðè ðî êè íå ò³ëü êè

çì³ íèâ ñâîº çíà ÷åí íÿ ç ïî çè òèâ íî ãî íà â³ä'ºì íå, à é çíà÷ íî

ïî ã³ð øèâ ñÿ (ç +122,0 òèñ. ãðí. äî –11 777,0 òèñ. ãðí.). Öå

á³ëüø íà ãëÿä íî ìîæ íà â³ äîá ðà çè òè íà ãðà ô³ êó (ðèñ. 2).

×³ò êî ïî ãðà ô³ êó ïðî ñòå æó ºòü ñÿ ñïàä óñ ³õ ïî êàç íè ê³â ó ïå -

ð³îä ç 2009 ïî 2012 ð³ê. Ïðè öüî ìó ïî êàç íè êè ³í øèõ îïå ðà -

ö³é íèõ äî õî ä³â ³ âè òðàò, à òà êîæ ô³ íàí ñî âèõ äî õî ä³â òà âè òðàò

íå ìà þòü çíà÷ íî ãî âïëè âó íà ðîç ì³ð ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà -

ò³â ð³ç íèõ ð³â í³â ôîð ìó âàí íÿ.

Ç ìå òîþ ç'ÿñ óâàí íÿ ð³â íÿ âïëè âó ð³ç íèõ ôàê òî ð³â íà ôîð ìó -

âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó ïðî âå äå íî ôàê òîð íèé àíà ë³ç

ïðè áóò êó (çáèò êó), ðå çóëü òà òè ÿêî ãî íà âå äå íî â òàáë. 2.

Òàê, ç òàáë. 2 áà ÷è ìî, ùî ïî ÷è íàþ ÷è ç 2010 ðî êó âå ëè ÷è -

íà âà ëî âî ãî çáèò êó çðî ñòà ëà: –1417,0 òèñ. ãðí., –3695,0

òèñ. ãðí. òà –5325,0 òèñ. ãðí. â³ä ïî â³ä íî. Ç ðå çóëü òà òà ìè

ïðî âå äå íî ãî ôàê òîð íî ãî àíà ë³ çó ïðè áóò êó âñòà íî âëå íî, ùî

ïðî òÿ ãîì äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó íà ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî -

âî ãî ðå çóëü òà òó âïëè âà ëè ÿê îá ñÿã îò ðè ìà íî ãî äî õî äó â³ä

ðå à ë³ çà ö³¿ (âè ðó÷ êà), òàê ³ ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿

(ïî ñëóã). Ïðè öüî ìó ð³ âåíü òà êî ãî âïëè âó áóâ íåî äíî ð³ä íèì.

Òàê, ó 2010 ðî ö³ íà âå ëè ÷è íó îò ðè ìà íî ãî âà ëî âî ãî çáèò -

êó çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âïëè íó ëî çðî ñòàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ðå à ë³ çî -

âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ (ç 22401,0 òèñ. ãðí. äî 38701,0 òèñ. ãðí., àáî

íà 16 300,0 òèñ. ãðí.)

Ó 2011 ðî ö³ ïðè ìàé æå íåç ì³í íî ìó îá ñÿ ãó âè ðó÷ êè â³ä ðå -

à ë³ çà ö³¿ (37284,0 òèñ. ãðí. òà 37249,0 òèñ. ãðí. â³ä ïî â³ä íî),

ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ çðî ñëà íà 2243,0 òèñ.

ãðí. ïðî òè ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó, òà ïðè öüî ìó âà ëî âèé çáè òîê

îò ðè ìà íî â îá ñÿ ç³ â 2,6 ðà çà á³ëü øî ìó, í³æ ó ïî ïå ðåäíüî ìó

2010 ðî ö³ (–3695,0 òèñ. ãðí. ïðî òè –1417,0 òèñ. ãðí.). Òîá -

òî êîí ñòà òóº ìî, ùî â 2011 ðî ö³ çðî ñòàí íÿ ïî êàç íè êà âà ëî -
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Íàé ìå íó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â

2009 2010 2011 2012 Â³ä õè ëåí íÿ

ñó ìà,
òèñ.
ãðí.

ñó ìà,
òèñ.
ãðí.

ñó ìà,
òèñ.
ãðí.

ñó ìà,
òèñ.
ãðí.

2010/2009 2011/2010 2012/2011 2012/2009

ñó ìà % ñó ìà % ñó ìà % ñó ìà %

×è ñòèé äî õ³ä (âè ðó÷ êà) â³ä
ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ (òî âà ð³â,
ðî á³ò, ïî ñëóã)

24397 37284 37249 16167 12887 1,5 –35 1,0 –21082 0,4 –8230 0,6

Ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî -
äóê ö³¿ (òî âà ð³â, ðî á³ò, ïî ñëóã)

22401 38701 40944 21492 16300 1,7 2243 1,1 –19452 0,5 –909 0,9

Âà ëî âèé ïðè áó òîê (çáè òîê)
ðÿä 1 – ðÿä

1996 –1417 –3695 –5325 –579 0,7 2278 2,6 1630 1,44 3329 2,7

³í ø³ äî õî äè ðå à ë³ çî âà íî¿
ïðî äóê ö³¿

306 3511 488 194 3205 11,5 –3023 0,1 –294 0,40 –112 0,6

³í ø³ âè òðà òè îïå ðà ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³ 

2172 5623 3996 2703 3451 2,6 –1627 0,7 –1293 0,68 531 1,2

ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò â³ä
îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
(ð. 3 + ð. 4 – ð. 5) 

130 –3529 –7203 –7834 –3659 –27,1 –3674 2,0 15037 –1,09 7704 60,2

äî õî äè ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ 0 498 5 77 498 0,0 –493 0,0 72 15,40 77 0,0
äî õ³ä â³ä ó÷à ñò³ â êà ï³ òà ë³ 0 0 0 77 0 0,0 0 0,0 77 0,00 77 0,0
³í ø³ ô³ íàí ñî â³ äî õî äè 0 498 5 0 498 0,0 –493 0,0 –5 0,00 0 0,0
Âè òðà òè ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,00 0 0,0
Ô³ íàí ñî â³ âè òðà òè 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,00 0 0,0
âòðà òè â³ä ó÷à ñò³ â êà ï³ òà ë³ 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,0
ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò â³ä ô³ -
íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ð. 7 – ð. 8

0 498 5 77 498 0,00 –493 0,01 72 15,40 77 0,0

³í ø³ äî õî äè 1 345 70 5 344 345 –275 0,2 –65 0,07 4 5,0
³í ø³ âè òðà òè 2 342 5 0 340 171,00 –337 0,01 –5 0,00 –2 0,0
ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò â³ä
çâè ÷àé íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî îïî -
äàò êó âàí íÿ (+–ð. 6+–ð.
9+–ð. 10 – ð. 11)

129 –3028 –7133 –7752 –3157 –23,5 –4105 2,3 14885 –1,09 7623 60,1

÷è ñòèé ïðè áó òîê (çáè òîê) 122 –3144 –7136 –11777 –3266 –25,77 –3992 2,27 18913 –1,65 11655 96,53
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Òàáëèöÿ 1. Àíàë³ç ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ÊÏ «Êèºâî–Ñâÿòîøèíñüêà òåïëîìåðåæà»
çà 2009–2012 ðîêè*

* Äæåðåëî: [8].



¹
ç/ï

Íàé ìå íó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â
Ôîð ìà çâ³ò íî ñò³

êîä ðÿä êà

Íà ïî ÷à òîê
çâ³ò íî ãî ïå ð³î -

äó, òèñ. ãðí.

Íà ê³ íåöü
çâ³ò íî ãî
ïåð³î äó,
òèñ. ãðí.

Àá ñî ëþò íå
çðî ñòàí íÿ,

òèñ. ãðí 
(ãð. 5 – ãð. 4)

Êî å ô³ ö³ ºíò
çðî ñòàí íÿ

(ãð. 5/ãð. 4)

1 2 3 4 5 6 7
2009

1 Âàð ò³ñòü àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ô. 1 ð. 280 11713 14476 2763,00 1,24

2 Ñó êóï íèé äî õ³ä
ô. 2 ð. 035+060+
110+120+130+200

21063 24704 3641,00 1,17

3 Ð³ç íèöÿ ó çíà ÷åí íÿõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â * 9350 10228 878 –0,06
ð. 2/ð. 1 ð. 2/ð. 1

4
Ñó ìà ñó êóï íî ãî äî õî äó íà 1 ãðí.
âàð òî ñò³ àê òè â³â (Ê ä.à)

1,80 1,71 –0,09 0,95

2010
1 Âàð ò³ñòü àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ô. 1 ð. 280 14476 31850 17374,00 2,20

2 Ñó êóï íèé äî õ³ä
ô. 2 ð. 035+060+
110+120+130+200

24704 41638 16934,00 1,69

3 Ð³ç íèöÿ ó çíà ÷åí íÿõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â * 10228 9788 –440 –0,51
ð. 2/ð. 1 ð. 2/ð. 1

4
Ñó ìà ñó êóï íî ãî äî õî äó íà 1 ãðí.
âàð òî ñò³ àê òè â³â (Ê ä.à)

1,71 1,31 –0,40 0,77

2011
1 Âàð ò³ñòü àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ô. 1 ð. 280 31850 24022 –7828,00 0,75

2 Ñó êóï íèé äî õ³ä
ô. 2 ð. 035+060+
110+120+130+200

41638 42888 1250,00 1,03

3 Ð³ç íèöÿ ó çíà ÷åí íÿõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â * 9788 18866 9078 0,28
ð. 2/ð. 1 ð. 2/ð. 1

4
Ñó ìà ñó êóï íî ãî äî õî äó íà 1 ãðí.
âàð òî ñò³ àê òè â³â (Ê ä.à)

1,31 1,79 0,48 1,37

2012
1 Âàð ò³ñòü àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ô. 1 ð. 280 24022 20904 –3118 0,87

2 Ñó êóï íèé äî õ³ä
ô. 2 ð. 035+060+
110+120+130+200

27151 16445 –10706 0,61

3 Ð³ç íèöÿ ó çíà ÷åí íÿõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â * 3129 –4459 –7588 –0,26
ð. 2/ð. 1 ð. 2/ð. 1

4
Ñó ìà ñó êóï íî ãî äî õî äó íà 1 ãðí.
âàð òî ñò³ àê òè â³â (Ê ä.à)

1,13 0,79 –0,34 0,70

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

×è ñòèé äî õ³ä (âè ðó÷ êà)
â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿
(òî âà ð³â, ðî á³ò, ïî ñëóã),

òèñ. ãðí.

Ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà -
íî¿ ïðî äóê ö³¿ (òî âà ð³â,

ðî á³ò, ïî ñëóã), òèñ. ãðí.

Âà ëî âèé ïðè áó òîê
(çáè òîê), òèñ. ãðí.

Çðî ñòàí íÿ (çìåí øåí íÿ) âà ëî âî ãî
ïðè áóò êó, òèñ. ãðí.

çà ïî ïå -
ðåä í³é
ïåð³îä

çà çâ³ò íèé
ïå ð³îä

çà ïî -
ïåðåä í³é

ïåð³îä

çà çâ³ò íèé
ïå ð³îä

çà ïî ïå -
ðåä í³é
ïåð³îä

çà çâ³ò íèé
ïå ð³îä

âñüî ãî

çà ðà õó íîê
çðî ñòàí íÿ
(çìåí øåí -
íÿ) ÷è ñòî -
ãî äî õî äó,
òèñ. ãðí.

çà ðà õó íîê
çìåí øåí íÿ

(çðî ñòàí íÿ) ñî -
á³ âàð òî ñò³ ðå à -
ë³ çî âà íî¿ ïðî -

äóê ö³¿, òèñ. ãðí.
1 2 3 4 5 6 7 8 9

2009 ð³ê
20677 24397 17924 22401 2753 1996 –757 3720 –4477

2010 ð³ê
24397 37284 22401 38701 1996 –1417 –3413 12887 –16300

2011 ð³ê

37284 37249 38701 40944 –1417 –3695 –2278 –35 –2243
2012 ð³ê

26895 16167 30975 21492 –4080 –5325 –1245 –10728 9483
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Òàáëèöÿ 2. Ôàêòîðíèé àíàë³ç âàëîâîãî ïðèáóòêó (çáèòêó) ÊÏ «Êèºâî–Ñâÿòîøèíñüêà òåïëîìåðåæà» çà 2009–2012 ðîêè*

Òàáëèöÿ 3. Àíàë³ç äîõîäíîñò³ àêòèâ³â ÊÏ «Êèºâî–Ñâÿòîøèíñüêà òåïëîìåðåæà» çà 2009–2012 ðîêè*

* Äæåðåëî: [8].

* Äæåðåëî: [8].
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âî ãî çáèò êó â³ä áó ëî ñÿ çà ðà õó íîê çðî ñòàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ðå -

à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿.

Íà âå ëè ÷è íó îò ðè ìà íî ãî âà ëî âî ãî çáèò êó â 2012 ðî ö³

çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âïëè íó ëî çìåí øåí íÿ âè ðó÷ êè â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ç

26 895,0 äî 16 167,0 òèñ. ãðí., àáî íà 10 728,0 òèñ. ãðí.

Âðàõî âóþ ÷è, ùî îä íèì ³ç ÷èí íè ê³â âïëè âó íà ôîð ìó âàí íÿ

ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó º çì³ íè ó ñî á³ âàð òî ñò³ ðå à ë³ çî âà íî¿

ïðî äóê ö³¿, äî ö³ëü íî ïðî âå ñòè àíà ë³ç âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî

ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëóã) çà åêî íî ì³÷ íè ìè åëå ìåí òà ìè, ÿêèé äàº

çìî ãó âèÿ âè òè åëå ìåí òè, ÿê³ çíà÷ íî âïëè íó ëè íà çðî ñòàí íÿ

âè òðàò îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà 1 ãðèâ íþ ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî -

äóê ö³¿ (òàáë. 3).

Çà ðå çóëü òà òà ìè òà êî ãî àíà ë³ çó ñïî ñòå ð³ ãà ºìî, ùî êî å ô³ -

ö³ ºíò çðî ñòàí íÿ îïå ðà ö³é íèõ âè òðàò â 2010, 2011 ðî êàõ

ïå ðå âè ùóº çðî ñòàí íÿ ÷è ñòî ãî äî õî äó (âè ðó÷ êè) â³ä ðå à ë³ çà -

ö³¿ ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëóã), òîá òî âè òðà òè, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç âè ðîá íè -

÷îþ ä³ÿëü í³ ñòþ, çðîñ òà þòü âè ùè ìè òåì ïà ìè, í³æ äî õî äè â³ä

ïðî äà æó (ðå à ë³ çà ö³¿) ïî ñëóã.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, äîñ ë³ äæå íî, ùî ãî ëîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè çáèò êî âî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà º:

– ïî–ïåð øå, ïî ñò³é íå çðî ñòàí íÿ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî

ïðî äóê ö³¿;

– ïî–äðó ãå, âè ñî êèé ð³ âåíü çíî ñó îñ íîâ íèõ çà ñî á³, ÿêèé êî -

ëè âàºòü ñÿ â äîñ ë³ äæó âà íî ìó ïå ð³î ä³ â³ä 74 äî 53%, ùî âêà çóº

íà íà ÿâ í³ñòü çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ äî ñòàò íüî çà ñòà ð³ ëèõ îñ íîâ íèõ

çà ñî á³â, çá³ëü øåí íÿ âè òðàò íà ¿õ îá ñëó ãî âó âàí íÿ (ðå ìîí òè), íà

ë³ê â³ äà ö³þ ïðî ðè â³â êî ìó í³ êà ö³é íèõ ìå ðåæ òî ùî, ùî, ñâîºþ

÷åð ãîþ, âïëè âàº íà çðî ñòàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïî ñëóã;

– ïî–òðå òº, íå â³ä ïî â³ä í³ñòü çà òâåð äæå íèõ îð ãà íà ìè ì³ñ -

öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ òà ðè ô³â íà ïî ñëó ãè äëÿ íà ñå ëåí íÿ –

ôàê òè÷ íèì âè òðà òàì ï³ä ïðè ºì ñòâà íà âè ðîá íèö òâî ïî ñëóã

(çà äîñ ë³ äæå íèé ïå ð³îä òà ðèô çà òâåð äæó âàâ ñÿ íà ð³â í³ 80%

â³ä åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íèõ òà ðè ô³â);

– ïî–÷å òâåð òå, íà ÿâ í³ñòü çíà÷ íî¿ ñó ìè äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð -

ãî âà íî ñò³ ì³ñ öå âî ãî áþ äæå òó ïî â³ä øêî äó âàí íþ ð³ç íè ö³ â òà -

ðè ôàõ. Òàê, çà 2009 ð³ê âå ëè ÷è íà ð³ç íè ö³ â òà ðè ôàõ, ùî ï³ä -

ëÿ ãà ëà â³ä øêî äó âàí íþ çà ðà õó íîê êîø ò³â ì³ñ öå âî ãî áþ äæå òó,

ñòà íî âè ëà 4574,3 òèñ. ãðí., çà 2010 ð³ê – 6318,5 òèñ. ãðí., çà

2011 ð³ê – 7898,5 òèñ. ãðí., çà 2012 ð³ê – 8136,0 òèñ. ãðí.,

â³ä øêî äó âàí íÿ ÿêèõ â³ä áó âàºòü ñÿ íå ñâîº ÷à ñíî;

– ïî–ï'ÿòå, íàé á³ëü øó ïè òî ìó âà ãó ó äå á³ òîð ñü ê³é çà áîð ãî -

âà íî ñò³ ñòà íî âëÿòü áîð ãè íà ñå ëåí íÿ – á³ëü øå 90%. Íå çà äî -

â³ëü íà ïëà ò³æ íà äèñ öè ïë³ íà ñïî æè âà ÷³â îä íî ÷à ñíî ³ç çðî -

ñòàí íÿì ôàê òè÷ íèõ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî ³ ðå à ë³ çà ö³þ ïî -

ñëóã, ïðèç âî äèòü äî äå ô³ öè òó îá³ ãî âèõ êîø ò³â òà ïî ã³ð øåí íÿ

ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó åêî íî ì³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ íà îñ íî â³ âëàñ -

íèõ âðà æåíü ïðî ï³ä ïðè ºì ñòâî ìîæ íà ñêà çà òè, ùî ÊÏ «Êè -

º âî–Ñâÿ òî øèíñü êà òå ïëî ìå ðå æà» º ïî êà çî âèì ïðè êëà äîì

çà íå ïà äó æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî¿ ãà ëó ç³ â òî ìó âè ãëÿ ä³, ÿêèé

³ñ íóº íè í³. Ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº çíà÷ í³ áîð ãè ïå ðåä êðå äè òî ðà -

ìè, áþ äæå òîì, ïî çàá þäæåò íè ìè ôîí äà ìè. Âîä íî ÷àñ íà ÿâ -

í³ñòü çíà÷ íî ãî îá ñÿ ãó äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, â òî ìó

÷è ñë³ áþ äæåò íî¿ ïî â³ä øêî äó âàí íþ ð³ç íè ö³ â òà ðè ôàõ, íå çà -

áåç ïå ÷ó þòü äî ñòàò íüî ãî îá ñÿ ãó íàä õî äæåíü ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñ³â. Ïðè ÷è íà ìè òà êî ãî òÿæ êî ãî ñòà íî âè ùà ÿâè ëî ñÿ ÿê

ïî ã³ð øåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íî âè ùà ó êðà ¿ í³, òàê ³ íå å ôåê -

òèâ í³ñòü óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ìå íå äæå ð³â ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè õ³ä ç êðè çî âî ãî ñòà íî âè ùà, â ÿêî ìó îïè íè ëî ñÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâî, âáà ÷à ºòü ñÿ ó ïî øó êó òà âè êî ðè ñòàí í³ ðå çåð â³â çíè -

æåí íÿ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî òà ïå ðåîç áðî ºí í³ îáëàä íàí íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ðà õó íîê âè êî ðè ñòàí íÿ åôåê òèâ íèõ ô³ íàí -

ñî âèõ ñõåì (ë³ çèíã, ôàê òî ðèíã òî ùî).

Äî îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ñë³ä â³ä íå ñòè

òà ê³: îï òè ì³ çà ö³þ ñòðóê òó ðè àê òè â³â, ðå ñóð ñíå çáà ëàí ñó âàí -

íÿ ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ³ â³ä íî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â, ðå -

ñóð ñíå çáà ëàí ñó âàí íÿ êðó ãî î á³ ãó îáî ðîò íèõ âè ðîá íè ÷èõ

ôîí ä³â ³ ôîí ä³â îá³ ãó, çá³ëü øåí íÿ âå ëè ÷è íè ³ ÷àñò êè âëàñ íèõ

êîø ò³â â îáî ðî ò³, çíè æåí íÿ âè òðà òî ì³ ñòêî ñò³ îáî ðî òó, ïå ðå -

õ³ä íà ðèí êî âå ö³ íîó òâî ðåí íÿ, åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ ô³ íàí -

ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè.
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