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Ó ñòàò ò³ äî âå äå íî àê òó àëü í³ñòü âèç íà ÷åí íÿ äî ö³ëü íî¿
ôîð ìè êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó àâ³à áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà
ÿê íàó êî ºì íî ãî. Äîñ ë³ äæå íî îñî áëè âî ñò³ çä³é ñíåí íÿ êîí -
ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ë³â àâ³à áó ä³â íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè. Îá´ðóí -
òî âà íî äî ö³ëü í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ àâ³à áó ä³â íèì ï³ä ïðè ºì -
ñòâîì êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó ó ôîð ì³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó.
Ðîç ãëÿ íó ò³ îñ íîâ í³ ðè çè êè, ùî âè íè êà þòü ïðè çä³é ñíåí í³
êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó àâ³à áó ä³â íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè. Íà -
äà íî ïðàê òè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî âèáî ðó ôîð ìè òà âè äó
ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó íà ð³ç íèõ åòà ïàõ ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà -
ö³é íî ãî ïðî äóê òó àâ³à áó ä³â íèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí ñî ë³ äà ö³ÿ, êà ï³ òàë, êîí êó ðåíò í³
ïå ðå âà ãè, ôîð ìà êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó, âèä êîí ñî ë³ äà ö³¿
êà ï³ òà ëó, àâ³à áó ä³â íå ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Â ñòàòüå äî êà çà íà àê òó àëü íîñòü îïðå äå ëå íèÿ öå ëå ñî -
îá ðàç íîé ôîð ìû êîí ñî ëè äà öèè êà ïè òà ëà àâèà ñòðî è -
òåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ êàê íàó êî åì êî ãî. Èñ ñëå äî âà íû
îñî áåí íî ñòè îñó ùåñò âëå íèÿ êîí ñî ëè äà öèè êà ïè òà ëîâ
àâèà ñòðî è òåëü íû ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìè. Îáîñ íî âà íà öå ëå -
ñî îá ðàç íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ àâèà ñòðî è òåëü íûì ïðåä -
ïðèÿ òè åì êîí ñî ëè äà öèè êà ïè òà ëà â ôîð ìå ñòðà òå ãè ÷å -
ñêî ãî àëü ÿí ñà. Ðàñ ñìî òðå íû îñ íîâ íûå ðè ñêè, âîç íè êà -
þùèå ïðè îñó ùåñò âëå íèè êîí ñî ëè äà öèè êà ïè òà ëà àâèà -
ñòðî è òåëü íû ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìè. Äà íû ïðàê òè ÷å ñêèå ðå -
êî ìåí äà öèè ïî âûáî ðó ôîð ìû è âè äà ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî
àëü ÿí ñà íà ðàç ëè÷ íûõ ýòà ïàõ ñîç äà íèÿ èí íî âà öèîí íî ãî
ïðî äóê òà àâèà ñòðî è òåëü íûì ïðåä ïðèÿ òè åì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí ñî ëè äà öèÿ, êà ïè òàë, êîí êó -
ðåíò íûå ïðå è ìó ùå ñòâà, ôîð ìà êîí ñî ëè äà öèè êà ïè òà ëà,
âèä êîí ñî ëè äà öèè êà ïè òà ëà, àâèà ñòðî è òåëü íîå ïðåä -
ïðèÿ òèå.

In the pres ent pa per, we pro ve the re le van ce of de ter mi -
ning the ap pro pri a te form of ca pi tal con so li da tion as a
knowled ge–ba sed airc raft ma nu fac tu rer. Showing res ults
of stu di es of the im ple men ta tion of the ca pi tal's con so li da -
tion of airc raft buil ding en ter pris es. The jus ti fi ca tion of the
fe as ibi li ty of us ing airc raft ma nu fac tu ring en ter prise con -
so li da tion of ca pi tal in the form of a stra te gic al li an ce. The
main risks ari sing from the im ple men ta tion of the ca pi tal
du ring con so li da tion airc raft buil ding en ter pris es. Prac ti cal
re com men da tions on the cho i ce of the form and ty pe of
stra te gic al li an ce in the va rio us phas es of pro duct in no va -
tion airc raft ma nu fac tu ring en ter prise.

Ke ywords: ca pi tal con so li da tion, com pe ti ti ve ad van ta -
ges, the sha pe of the ca pi tal con so li da tion, the kind of con -
so li da tion of ca pi tal, Airc raft Com pa ny.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³ àâ³à áó ä³ âåëü í³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà äî ñòàò íüî ÷à ñòî âè êî ðè ñòî âó þòü êîí ñî ë³ äà ö³þ êà ï³ -

òà ë³â ç ³í øè ìè àâ³à áó ä³â íè ìè òà ô³ íàí ñî âè ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè. Ïî ðÿä ç ³í øè ìè ôàê òî ðà ìè çà ñòîñ óâàí íÿ ïðî â³ä íè -

ìè àâ³à áó ä³â íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ë³â íà -

ïðè ê³í ö³ ÕÕ – íà ïî ÷àò êó ÕÕ² ñòî ë³ò òÿ ñïðèÿ ëî ïî òóæ íî ìó

ðî çâèò êî â³ ñâ³ òî âî ãî àâ³à áó äó âàí íÿ. Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ð³ç íî -

ìà í³ò í³ ôîð ìè êîí ñî ë³ äà ö³¿, òà ê³ ÿê ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ

àëü ÿí ñ³â, êîí öåð í³â, êîí ñîð ö³ó ì³â, çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ, ï³ä -

ïðè ºì ñòâà íà ìà ãà þòü ñÿ îò ðè ìà òè ïåâ í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå -

âà ãè íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó àâ³à áó äó âàí íÿ. Âè á³ð äî ö³ëü íî¿ ôîð -

ìè êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó ìàº âà æëè âèé âïëèâ íà ðå çóëü òàò,

ùî îäåð æèòü ï³ä ïðè ºì ñòâî â³ä çä³é ñíåí íÿ óãî äè. Ñó ÷à ñíèé

íå çà äî â³ëü íèé åêî íî ì³÷ íèé ñòàí ïå ðå âàæ íî¿ á³ëü øî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ àâ³à ïðî ìè ñëî âî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè, çä³é ñíåí íÿ íè ìè

íåâ äà ëèõ óãîä ùî äî êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ë³â, à òà êîæ ³ñ íóþ ÷èé

³í òå ðåñ ç áî êó ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é ùî äî çä³é ñíåí íÿ ïî ãëè -

íàíü – óñå öå îá´ðóí òî âóº àê òó àëü í³ñòü âèç íà ÷åí íÿ äî ö³ëü -

íî ñò³ ïî òåí ö³é íî¿ êîí ñî ë³ äà ö³¿. Ó çâ'ÿç êó ç öèì âè íÿò êî âî¿ àê -

òó àëü íî ñò³ íà áó âàº äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé çä³é ñíåí íÿ

êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó àâ³à áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ð³ç íî ìà -

í³ò í³ ôîð ìè êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºìñòâ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ

òàêè ìè â÷å íè ìè, ÿê Í. Êè çèì, Â. Êî ñòèöü êèé, Ì. Ëó÷ êî,

Á. Ì³ëü íåð, Â. Íî âèöü êèé, Î. Ïëîò í³ êîâ, Î. Ðî ãà÷, Â. Ðî êî ÷à,

Ñ. Óäî â³ê, Ì. Øè ìà³ [1–6] òà ³í. Âèç íà ÷åí íþ åêî íî ì³÷ íî¿ äî -

ö³ëü íî ñò³ îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðèñ âÿ ÷å íî ïðà ö³ òà êèõ

íàó êîâ ö³â, ÿê Ì.Î. Êè çèì, Ð.Â. Øó ëÿð [2, 7] òà ³í. Äîñ ë³ äæåí -

íÿì ä³ÿëü íî ñò³ ïðî â³ä íèõ âè ðîá íè ê³â íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó àâ³à -

áó äó âàí íÿ çàé ìà þòü ñÿ Ñ. Áî ÷à ðîâ, Ã.À. Êðè âîâ, À. Êó ëå øîâ,

À. Ëàóëü, Â. Ìàò âèåí êî, À. Ùåð áàê, Ò. Ùå ðå äè íà [8–11] òà ³í.

Íå âè ð³ øå íà ðà í³ øå ÷à ñòè íà çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè. ²ñ íóº

ðå àëü íà ïî òðå áà â äîñ ë³ äæåí í³ îñî áëè âî ñòåé êîí ñî ë³ äà ö³¿

êà ï³ òà ëó àâ³à áó ä³â íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òà âèç íà ÷åí í³ äî -

ö³ëü íî¿ ôîð ìè êîí ñî ë³ äà ö³¿.

Àê òó àëü í³ñòü íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïîâ'ÿçà íà ç âèç íà -

÷åí íÿì äî ö³ëü íî¿ ôîð ìè êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó àâ³à áó ä³â íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê íàó êî ºì íî ãî. Òî ìó ìå òîþ ñòàò ò³ º îç íàé -

îìëåí íÿ ç ðå çóëü òà òà ìè ðîç ðî áëå íèõ ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí -

äà ö³é ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó ÿê ôîð ìè

êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó àâ³à áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñî áëè â³ ñòþ çä³é ñíåí íÿ

êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó àâ³à áó ä³â íèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì º òå, ùî âî -

íî º íàó êî ºì íèì ³ íà ñàì ïå ðåä äî ñÿ ãàº âè ùèõ ðå çóëü òà ò³â ó

ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³ ÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó. Òî -
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ìó îñ íîâ íèì ìî òè âîì ùî äî çä³é ñíåí íÿ êîí ñî ë³ äà ö³¿ äëÿ àâ³à -

áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà º îäåð æàí íÿ ñè íåð ã³é íî ãî åôåê òó.

Âðàõî âóþ ÷è ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè ð³ç íèõ ôîðì êîí ñî ë³ äà -

ö³¿ êà ï³ òà ëó, à òà êîæ äîñ â³ä çä³é ñíåí íÿ êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó

ïðî â³ä íè ìè àâ³à áó ä³ âåëü íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ñâ³ òó, ââà æà -

ºìî, ùî íàé á³ëüø äî ö³ëü íîþ ôîð ìîþ êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó

äëÿ àâ³à áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (ÿê äëÿ íàó êî ºì íèõ) º ñòâî -

ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó (ÑÀ). Ñòðà òå ã³÷ íèé àëü ÿíñ ÿê

ôîð ìà ³í òå ãðà ö³¿ ð³ç íèõ âè ä³â êà ï³ òà ëó îá'ºä íóº ãîñ ïî äà ðþ -

þ ÷³ ñóá'ºê òè íå íà îñ íî â³ ïðà âà âëàñ íî ñò³, à íà îñ íî â³ äî ãî -

â³ð íèõ çî áîâ'ÿçàíü, ùî îá óìî âëå í³ â³ä ïî â³ä íè ìè óãî äà ìè

ïðî ñï³ âðî á³ò íèö òâî â ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ.

Â³ä äàí íÿ ïå ðå âà ãè, ñå ðåä ³í øèõ ôîðì êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà -

ëó, íà êî ðèñòü ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â îá óìî âëå íî

òàêè ìè ì³ð êó âàí íÿ ìè. Ó ñôå ð³ íàó êî ºì íî ãî âè ðîá íèö òâà

ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè íà äà þòü ìî æëè â³ñòü ï³ä ïðè ºì -

ñòâàì–ó÷à ñíè êàì îäåð æó âà òè êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè çà ðà -

õó íîê äî ñòó ïó äî ð³ç íî ìà í³ò íèõ ðå ñóð ñ³â ïàðò íå ð³â ïî êîí ñî -

ë³ äà ö³¿ (êà ï³ òà ëó, òåõ íî ëî ã³é, ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â, íî âèõ ðèí -

ê³â). Öå äî çâî ëÿº çî ñå ðå äè òè çó ñèë ëÿ íà ³í íî âà ö³ÿõ òà óíè -

êíó òè â³ä ñòà âàí íÿ ó òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó ïëà í³, ùî ìî æå âè íè êíó -

òè ïðè çà ñòîñ óâàí í³ ³í øèõ, ìåíø ãíó÷ êèõ ôîðì êîí ñî ë³ äà ö³¿

(íà ïðè êëàä, äåð æàâ íî ãî êîí öåð íó).

Îñ íîâ íîþ ìå òîþ íàó êî ºì íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðè ñòâî ðåí í³

ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó º ðîç øè ðåí íÿ ñâî ¿õ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òà

îïå ðà ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé. Îá'ºä íàí íÿ ó ñòðà òå ã³÷ íèé àëü -

ÿíñ íà äàº ìî æëè â³ñòü çà êî ðîò êèé ÷àñ ï³ äâè ùè òè ïðî äóê -

òèâ í³ñòü ïðà ö³, íå âè òðà ÷à þ ÷è âëàñ í³ ðå ñóð ñè. Îò æå, ï³ä ïðè -

ºì ñòâà – ó÷à ñíè êè ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â îò ðè ìó þòü ìî -

æëè â³ñòü ñêîí öåí òðó âà òè ñÿ íà ³í íî âà ö³ÿõ, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ,

ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè ùåí íþ ¿õ íüî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Îêð³ì öüî ãî, ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè ñòâî ðþ þòü ñÿ íà äî ãî â³ð í³é

îñ íî â³, à íå íà îñ íî â³ ïðà âà âëàñ íî ñò³, ³ òî ìó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà–ó÷à ñíè êè íå âòðà ÷à þòü ñâîþ ñòðà òå ã³÷ íó ñà ìî ñò³é -

í³ñòü ³ äëÿ íèõ ïð³ î ðè òåò íè ìè º âëàñ í³ ³í òå ðå ñè.

Çàë åæ íî â³ä ìå òè, ùî ïðàã íóòü äî ñÿã òè ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ñòðà òå ã³÷ íèé àëü ÿíñ ìî æå óêëà äà òè ñÿ â ð³ç íèõ âè äàõ. Ó íàó -

êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ [2, ñ. 64–65] âè ä³ ëÿ þòü òà ê³ âè äè ñòðà òå ã³÷ -

íèõ àëü ÿí ñ³â, ÿê ãî ðè çîí òàëü í³, âåð òè êàëü í³, ç äè ñòðèá'þòî -

ðà ìè àáî çàì îâ íè êà ìè, ñïî ð³ä íå í³ äè âåð ñè ô³ êî âà í³ òà

ïåðñ ïåê òèâ í³ äè âåð ñè ô³ êî âà í³. Âè äè ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â

òà ¿õ íþ êî ðîò êó õà ðàê òå ðè ñòè êó ïî êà çà íî ó òàáë. 1.

Îñî áëè â³ ñòþ óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íèì àëü ÿí ñîì º ïà ðè òåò

ñòî ð³í â óïðà âë³í í³, êîí òðî ë³ çà ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ó

ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïëà íó âàí í³. Ïà ðè òåò â óïðà âë³í í³ äî çâî ëÿº

êîæ íî ìó ç ïàðò íå ð³â ä³ ñòà âà òè íàé á³ëü øó âè ãî äó â³ä ñï³ëü íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ òà ñïðèÿº ðî çâèò êî â³ ä³ ëî âî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà.

ßê ùî ñòðà òå ã³÷ íî ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ñï³â ïðàöÿ íà äîâ ãîñ -

òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó, òà êà ôîð ìà êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó, ÿê

ñòðà òå ã³÷ íèé àëü ÿíñ, ìî æå ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê âè ïðîá íà ôîð -

ìà, ìå òîþ ÿêî¿ º âèç íà ÷åí íÿ ïåâ íî ãî îï òè ìàëü íî ãî ñï³â â³ä -

íî øåí íÿ ì³æ ñòðà òå ã³÷ íîþ ïî òðå áîþ ó âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ òà

çáå ðå æåí í³ àâ òî íîì íî ñò³ ïàðò íå ð³â.

Çâè ÷àé íî, ñòðà òå ã³÷ íèé àëü ÿíñ ÿê ôîð ìà êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà -

ï³ òà ëó íå º äîñ êî íà ëîþ. Ïðè çä³é ñíåí í³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí -

ñó, îñî áëè âî â íàó êî ºì í³é ãà ëó ç³, âè íè êà þòü ðè çè êè ïå ðå äà -

÷³ âëàñ íèõ òåõ íî ëî ã³é ïàðò íå ðó – êîí êó ðåí òó òà ¿õ íåñ àíê ö³î -

íî âà íå âè êî ðè ñòàí íÿ. Òà êîæ äî ðè çè ê³â ïðè çä³é ñíåí í³ êîí -

ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó àâ³à áó ä³â íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ìîæ íà â³ä -

íå ñòè òà ê³:

1) ïî ë³ òè÷ í³ ðè çè êè – îá óìî âëå í³ ì³æ íà ðîä íèì õà ðàê òå -

ðîì êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó, ìî æóòü âè íè êíó òè ÿê ó â³ò ÷èç íÿ -

íèõ, òàê ³ ó ³íî çåì íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ç ÿêè ìè â³ä áó âàºòü ñÿ

êîí ñî ë³ äà ö³ÿ. Íà ïðè êëàä, ïî ë³ òè÷ í³ ðè çè êè äëÿ àâ³à áó ä³â íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ í³ ïîâ'ÿçà í³ íà ñàì ïå ðåä ³ç ïî ñò³é íîþ çì³ -

íîþ êóð ñó ðî áî òè äåð æà âè çà ãà ëîì òà çì³ íîþ ï³ä òðèì êè

ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, çì³ íîþ ïî äàò êî âî ãî, ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî, âà ëþò íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà òà ³í.;

2) ðèí êî â³ ðè çè êè – îá óìî âëå í³ ðèí êî âîþ íå âèç íà ÷å í³ ñòþ

(íà ïðè êëàä, çì³ íîþ â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê çà êðå äè òà ìè òà äå -

ïî çè òà ìè) òà ìî æëè âè ìè â³ä ìî âà ìè â³ä ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî áå ðóòü ó÷àñòü ó êîí ñî ë³ äà ö³¿, òà ³í.;

3) îð ãà í³ çà ö³é í³ ðè çè êè – îá óìî âëå í³ êîí ñî ë³ äà ö³ºþ âå ëè -

êî¿ ê³ëü êî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî áå ðóòü ó÷àñòü ó ïðî åê ò³;

4) âè ðîá íè ÷î–òåõ í³÷ í³ ðè çè êè – îá óìî âëå í³ çáî ÿìè â

ä³ÿëü íî ñò³ ³ ìî æëè âè ìè âòðà òà ìè ïðè âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ

òåõ íî ëî ã³é.

Äëÿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ðè çè ê³â àâ³à áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî

âè íè êà þòü ïðè êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó, ïðî ïî íóº ìî:

1) ïðî âî äè òè çà õî äè ùî äî â³ä áî ðó ï³ä ïðè ºìñòâ – ó÷à ñíè -

ê³â êîí ñî ë³ äà ö³¿ ç âðàõ óâàí íÿì ñïå öè ô³ êè êðà ¿ íè – áà çó âàí -

íÿ äà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà;

2) äå òàëü íå ïðîã íî çó âàí íÿ íåîáõ³ä íèõ âè òðàò òà ³í âå ñòè -

ö³é, ùî âè íè êíóòü ïðè ïðî âå äåí í³ êîí ñî ë³ äà ö³¿;

Âè äè ÑÀ Êî ðîò êà õà ðàê òå ðè ñòè êà

Ãî ðè çîí òàëü í³ ÑÀ
Ñêëà äà þòü ñÿ ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ç îä íà êî âèì ñòó ïå íåì âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó òà/àáî ì³æ òè ìè,
ùî âè ðî áëÿ þòü îä íî ð³ä í³ òî âà ðè òà ïî ñëó ãè

Âåð òè êàëü í³ ÑÀ
Ñêëà äà þòü ñÿ ç ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè êîì ïëåê òóþ ÷èõ âè ðî á³â òà ïî ñëóã, ç ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ùî çíà õî -
äÿòü ñÿ íà ð³ç íèõ âåð òè êàëü íî âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ëàí êàõ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó

ÑÀ ç äè ñòðèá'þòî ðà -
ìè àáî çàì îâ íè êà ìè

Äîâ ãîñ òðî êî âå ñï³ âðî á³ò íèö òâî ç äè ñòðèá'þòî ðà ìè àáî ç îñ íîâ íè ìè ñïî æè âà ÷à ìè ïðî äóê ö³¿ ïàðò -
íå ð³â ÑÀ

Ñïî ð³ä íåí í³ 
äè âåð ñè ô³ êî âà í³ ÑÀ

Ñêëà äà þòü ñÿ ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ùî âè ðî áëÿ þòü âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷³ òà âçàº ìî çà ì³í í³ òî âà ðè òà
ïî ñëó ãè

Ïåðñ ïåê òèâ í³ 
äè âåð ñè ô³ êî âà í³ ÑÀ

Ñêëà äà þòü ñÿ ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ùî ä³ þòü ó ïåð â³ñ íî íå ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ ãà ëó çÿõ, ì³æ ÿêî -
ìó ïî òåí ö³é íî ìî æå áó òè àáî âæå â³ä áó âàºòü ñÿ, ÿê ïðà âè ëî, ÷å ðåç ³í íî âà ö³¿, í³ âå ëþ âàí íÿ êîð äî í³â
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3) ïðîã íîç íèé ðîç ðà õó íîê îò ðè ìà íèõ âè ãîä â³ä çä³é ñíåí -

íÿ êîí ñî ë³ äà ö³¿, â òî ìó ÷è ñë³ ³ ïå ñè ì³ ñòè÷ íèé ïðîã íîç.

Çàë åæ íî â³ä òî ãî, ÿêèé åêî íî ì³÷ íèé åôåêò áà æà íî äî ñÿã -

íó òè ïðè çä³é ñíåí í³ êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó ó ôîð ì³ ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî àëü ÿí ñó, îáè ðà ºòü ñÿ ïåâ íèé âèä ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó.

Âè á³ð íà êî ðèñòü òî ãî ÷è ³í øî ãî âè äó ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó

çàë åæèòü â³ä òî ãî, íà ÿêî ìó åòà ï³ ñòâî ðåí íÿ ïðî äóê òó çíà õî -

äèòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Ï³ä ïðè ºì ñòâà àâ³à áó ä³â íî¿ ãà ëó ç³, ÿê ³ áóäü–ÿê³ ³í ø³ íàó êî -

ºì í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ó ñâîº ìó ðî çâèò êî â³ ïðî õî äÿòü äå ê³ëü êà

åòà ï³â ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó, à ñà ìå:

1) åòàï äîñ ë³ äæåíü òà ðîç ðîá êè ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó

(åòàï ÍÄÄÊÐ);

2) åòàï ï³ä ãî òîâ êè òà íà ëà ãî äæåí íÿ âè ðîá íèö òâà ³í íî âà -

ö³é íî ãî ïðî äóê òó;

3) åòàï áåç ïî ñå ðåäíüî ãî âè ðîá íèö òâà ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî -

äóê òó;

4) åòàï ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî òî âà ðó.

Íà êîæ íî ìó ç öèõ åòà ï³â ïå ðåä ï³ä ïðè ºì ñòâîì âè íè êà þòü

ïåâ í³ ïðî áëå ìè. Âè õî äÿ ÷è ç ïî òðå áè âè ð³ øåí íÿ öèõ ïðî áëåì

³ ìî òè âóþ ÷èñü äî ñÿ ãíåí íÿì âèç íà ÷å íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

åôåê òó â³ä çä³é ñíåí íÿ êîí ñî ë³ äà ö³¿, ï³ä ïðè ºì ñòâî îáè ðàº

ïåâ íèé âèä ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó (òàáë. 2).

Îò æå, íà åòà ï³ äîñ ë³ äæåí íÿ òà ðîç ðîá êè ïðî äóê òó, à òà êîæ íà

åòà ï³ ï³ä ãî òîâ êè òà íà ëà ãî äæåí íÿ âè ðîá íèö òâà ïå ðåä ï³ä ïðè -

ºì ñòâîì ïî ñòà þòü ïè òàí íÿ íå ñòà ÷³ çíàíü òà ³í ôîð ìà ö³¿. Â òà -

êî ìó âè ïàä êó äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî àëü ÿí ñó ç ë³ äå ðîì ó ãà ëó ç³ íàó êî âèõ ðîç ðî áîê òà/àáî âè -

ðîá íèö òâà. Öå äî çâî ëèòü ï³ä ïðè ºì ñòâó îò ðè ìà òè íåîáõ³ä íó

áà çó äëÿ çíè æåí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà òà çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò -

êó. Òà êèì ÷è íîì, íà äà íî ìó åòà ï³ ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî -

äóê òó äî ö³ëü íî â³ä äà âà òè ïå ðå âà ãó äî êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó ó

ôîð ì³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó ãî ðè çîí òàëü íî ãî âè äó.

Êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó ó ôîð ì³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó ãî ðè -

çîí òàëü íî ãî âè äó ñïðèÿº çíè æåí íÿ íå âèç íà ÷å íî ñò³ ïî ïè òó

(íà ïðè êëàä, øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó ç êîí -

êó ðåí òà ìè). Â ðå çóëü òà ò³ ñêî ðî òèòü ñÿ ê³ëü ê³ñòü êîí êó ðåí ò³â ó

ãà ëó ç³ çà ðà õó íîê âñòà íî âëåí íÿ êîí òðî ëþ íàä îä íèì ç íèõ.

Óêëà äàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó ç êîí êó ðåí òîì çíè æóº

êîí êó ðåíò íó íå âèç íà ÷å í³ñòü, çà ÿêî¿ ä³¿ îä íî ãî ç êîí êó ðåí ò³â

ó ïåâ í³é ãà ëó ç³ ìà þòü áåç ïî ñå ðåä í³é òà çíà÷ íèé âïëèâ íà

ðèí êî â³ ïî çè ö³¿ ³í øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ö³é ãà ëó ç³.

Íà åòà ï³ áåç ïî ñå ðåäíüî ãî âè ðîá íèö òâà òà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî -

äóê ö³¿ äî ö³ëü íî îá ðà òè âåð òè êàëü íèé âèä ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí -

ñó. Íà ïðè êëàä, ÿê ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî âè ïó ñêàº ñïå ö³à ë³ çî âà íó

ïðî äóê ö³þ (àâ³î í³ êó ëè øå äëÿ ïåâ íî¿ ìàð êè ë³ òà ê³â), ê³ëü ê³ñòü

ïî òåí ö³é íèõ ñïî æè âà ÷³â áó äå íå âå ëè êîþ, à êîí òðîëü íàä çáó -

òîì ïðî äóê ö³¿ – çà ñëàá êèì. Çà ñòî ñî âóþ ÷è âåð òè êàëü íèé âèä

êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó (íà ïðè êëàä, øëÿ õîì óêëà äàí íÿ ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó ç ïî òåí ö³é íè ìè ñïî æè âà ÷à ìè ïðî äóê ö³¿ äà íî -

ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà), âè íè êàº ìî æëè â³ñòü çá³ëü øè òè ðåí òà áåëü -

í³ñòü ñâî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà òà íåé òðà ë³ çó âà òè êî ëè âàí íÿ ïî ïè -

òó. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ìî æëè âî ñò³ ïðîã íî çó âàí íÿ ïî ïè òó äî ñÿ ãà -

ºòü ñÿ çà ðà õó íîê îò ðè ìàí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ ó ãîñ ïî äàð ñü êèõ

âçà º ìî â³ä íî ñè íàõ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ãà ðàí òî âà íî ãî ïî ïè òó.

Òà êîæ íà åòà ï³ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî òî âà ðó äëÿ ïðî ìè ñëî -

âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ö³ëü íîþ º êîí ñî ë³ äà ö³ÿ ç ïî ñå ðåä -

íèöüêè ìè ñòðóê òó ðà ìè (ïàðò íå ðà ìè â ³í øèõ ãà ëó çÿõ), òîá òî

çä³é ñíåí íÿ ä³ à ãî íàëü íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó.

Äëÿ àâ³à áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî òåí ö³é íè ìè ïàðò íå ðà -

ìè ïî êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó ìî æóòü áó òè ³í ø³ àâ³à áó ä³ âåëü í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà, äâè ãó íî áó ä³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ï³ä ïðè ºì ñòâà –

âè ðîá íè êè áîð òî âèõ ñè ñòåì, ï³ä ïðè ºì ñòâà – âè ðîá íè êè àã -

ðå ãà ò³â ïëà íå ðà, âè ðîá íè êè âóç ë³â ïëà íå ðà òà êîì ïî íåí ò³â

áîð òî âèõ ñè ñòåì, âè ðîá íè êè äå òà ëåé òà ï³â ôàá ðè êà ò³â –

êîì ïî íåí ò³â ë³ òà ê³â. Ó äà íî ìó âè ïàä êó êîí ñî ë³ äó âà òè ñÿ ìî -

æå âåñü âè ðîá íè ÷èé êà ï³ òàë ï³ä ïðè ºìñòâ: âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ -

íî ñò³, ³í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë, ô³ íàí ñî âèé êà ï³ òàë òà ³í. Òà -

êîæ ïî òåí ö³é íèì ïàðò íå ðîì ïðè çä³é ñíåí í³ êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà -

ï³ òà ëó äëÿ àâ³à áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æóòü ñòà òè

áàí ê³â ñüê³ òà íå áàí ê³â ñüê³ óñòà íî âè. Ïðè ÷î ìó êîí ñî ë³ äó âà -

òè ñÿ áó äå ô³ íàí ñî âèé êà ï³ òàë ³ ÿê ôîð ìó çä³é ñíåí íÿ êîí ñî -

ë³ äà ö³¿ áó äå îá ðà íî ô³ íàí ñî âî–ïðî ìè ñëî âó ãðó ïó.

Âèñ íîâ êè

Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé êîí ñî -

ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó àâ³à áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê íàó êî ºì íî ãî

òà âðàõî âóþ ÷³ ñó ÷à ñíèé ñòàí àâ³à áó ä³â íî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè

âèç íà ÷å íî äî ö³ëü íèì çà ñòîñ óâàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó

ÿê ôîð ìè êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó. Ðîç ãëÿ íó ò³ îñ íîâ í³ ðè çè êè,

ùî âè íè êà þòü ïðè çä³é ñíåí í³ êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó àâ³à áó -

ä³â íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè. Íà äà íî ïðàê òè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿

ùî äî âèáî ðó âè äó ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó íà ð³ç íèõ åòà ïàõ

ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó àâ³à áó ä³â íèì ï³ä ïðè ºì -

Åòàï ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî
ïðî äóê òó

Ïðî áëå ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà
íà äà íî ìó åòà ï³

Äî ö³ëü íà ôîð ìà êîí ñî ë³ äà ö³¿
êà ï³ òà ëó

Äî ö³ëü íèé âèä êîí -
ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó

1. Äîñ ë³ äæåí íÿ òà ðîç ðîá êà ³í íî -
âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó (åòàï ÍÄÄÊÐ)

Íå ñòà ÷à çíàíü 
òà ³í ôîð ìà ö³¿

ÑÀ ç ï³ä ïðè ºì ñòâîì – ë³ äå ðîì
ó ãà ëó ç³ íàó êî âèõ ðîç ðî áîê

Ãî ðè çîí òàëü íèé

2. Ï³ä ãî òîâ êà òà íà ëà ãî äæåí íÿ âè -
ðîá íèö òâà ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó

Íå ñòà ÷à çíàíü 
òà ³í ôîð ìà ö³¿

ÑÀ ç ï³ä ïðè ºì ñòâîì – ë³ äå ðîì
ó ãà ëó ç³ âè ðîá íèö òâà

Ãî ðè çîí òàëü íèé

3. Âè ðîá íèö òâî ³í íî âà ö³é íî ãî
ïðîäóê òó

Íèçü êèé ïî ïèò íà ïðî äóê -
ö³þ; êî ëè âàí íÿ ïî ïè òó;
ìà ëà ê³ëü ê³ñòü ïî êóï ö³â

ÑÀ ç ï³ä ïðè ºì ñòâîì – ñïî æè âà -
÷åì ïðî äóê ö³¿

Âåð òè êàëü íèé

4. Ðå à ë³ çà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íî ãî òî âà ðó
Ïðîñ óâàí íÿ òî âà ðó
íà ðèí êó

ÑÀ ç ïî ñå ðåä íèöüêè ìè ñòðóê òó ðà -
ìè (ïàðò íå ðà ìè â ³í øèõ ãà ëó çÿõ)

Ä³ à ãî íàëü íèé
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Òàáëèöÿ 2. Âèá³ð ôîðìè òà âèäó ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó (ÑÀ) íà ð³çíèõ åòàïàõ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó
àâ³àáóä³âíèì ï³äïðèºìñòâîì
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ñòâîì. Çðî áëå íèé àíà ë³ç ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íî äëÿ íà äàí -

íÿ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî âïðî âà äæåí íÿ ìå õà í³ç ìó êîí ñî ë³ äà -

ö³¿ êà ï³ òà ëó ó ä³ÿëü í³ñòü àâ³à áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ í³.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî îñ íîâ í³ àñ ïåê òè äå ô³ öè òó ïðè ðîä -
íèõ åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â â êðà ¿ í³. Ó çâ'ÿç êó ç òèì ùî â
ñòðóê òó ð³ ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íî ãî áà ëàí ñó êðà ¿ íè ïå ðå -
âà æàº âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íî ãî ãà çó, äæå ðå ëà ÿêî ãî
çíà õî äÿòü ñÿ ïî çà äåð æàâ íè ìè ìå æà ìè, Óê ðà ¿ íà âè ìó -
øå íà âäà âà òè ñÿ äî çà õî ä³â â³ä íî ñíî äè âåð ñè ô³ êà ö³¿
äæå ðåë ³ øëÿ õ³â íàä õî äæåí íÿ öüî ãî åíåð ãî íî ñ³ÿ. Äîñ ë³ -
äæå íî îñ íîâ í³ ïðî áëå ìè äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ïî ñòà ÷àí íÿ
ïðè ðîä íî ãî ãà çó ³ çà ïðî ïî íî âà íî øëÿ õè ¿õ âè ð³ øåí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïðè ðîä íèé ãàç, åíåð ãå òè÷ íà áåç ïå êà,
³ì ïîðò, äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû îñ íîâ íûå àñ ïåê òû äå ôè öè òà
ïðè ðîä íûõ ýíåð ãå òè ÷å ñêèõ ðå ñóð ñîâ â ñòðà íå. Â ñâÿ çè ñ
òåì ÷òî â ñòóê òó ðå òî ïëèâ íî–ýíåð ãå òè ÷å ñêî ãî áà ëàí ñà
ñòðà íû ïðå î áëà äà åò èñ ïîëü çî âà íèå ïðè ðîä íî ãî ãà çà,
èñ òî÷ íè êè êî òî ðî ãî íà õî äÿò ñÿ âíå ãî ñó äàð ñòâåí íûõ
ïðå äå ëîâ, Óê ðà è íà âû íóæ äå íà îñó ùåñò âëÿòü ìå ðî ïðè ÿ -
òèÿ ïî äè âåð ñè ôè êà öèè èñ òî÷ íè êîâ è ïó òÿì ïî ñòó ïëåí -
íÿ ýòî ãî ýíåð ãî íî ñè òå ëÿ. Èñ ñëå äî âà íû îñ íîâ íûå ïðî -

áëå ìû äè âåð ñè ôè êà öèè ïî ñòà âîê ïðè ðîä íî ãî ãà çà è
ïðåä ëî æå íû ïó òè èõ ðå øå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðè ðîä íûé ãàç, ýíåð ãå òè ÷å ñêàÿ
áå çî ïàñ íîñòü, èì ïîðò, äâåð ñè ôè êà öèÿ.

In the ar tic le are con si de red the ba sic aspects of de fi cit of
na tu ral gas res our ces in a coun try. In con nec tion with that
the use of na tu ral gas, sour ces of that are out of sta te li mits,
pre vails in the struc tu re of en er gy ba lan ce of coun try, Uk ra -
i ne for ces suc ce e ded to the me a su res in re la tion to di ver si -
fi ca tion of sour ces and wa ys of re ceipt of this power me di um.
The ba sic pro blems of di ver si fi ca tion of sup ply of na tu ral gas
are in ves ti ga ted and of fe red wa ys of their de ci sion.

Ke ywords: na tu ral gas, en er gy sab eti, im port, di ver si fi -
ca tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ íå çàë åæ íèõ äåð æàâ, äî ÿêèõ

íà ëå æèòü Óê ðà ¿ íà, îä íèì ³ç íàé á³ëüø ïð³ î ðè òåò íèõ çàâ äàíü

º ñòâî ðåí íÿ íà ä³é íî¿ ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ç ìå òîþ

åôåê òèâ íî ãî çà õè ñòó íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â.
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