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Âèÿ âëå í³ îñî áëè âî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ æèò ëî âî–êî ìó -
íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ åêî íî ì³÷ íèõ ïå -
ðå òâî ðåíü Óê ðà ¿ íè, çà ïðî ïî íî âà í³ íà ïðÿ ìè òà ³í ñòðó -
ìåí òà ð³é ùî äî óïðà âë³í íÿ çà áîð ãî âà í³ ñòþ íà ï³ä ïðè ºì -
ñòâàõ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó, âèç íà ÷å í³
øëÿ õè ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî
ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ çà áîð ãî âà í³ ñòþ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ
æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: óïðà âë³í íÿ çà áîð ãî âà í³ ñòþ íà ï³ä -
ïðè ºì ñòâàõ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó, æèò ëî -
âî–êî ìó íàëü íèé êîì ïëåêñ, îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé
ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ çà áîð ãî âà í³ ñòþ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ
æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó.

Âû ÿâ ëå íû îñî áåí íî ñòè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ æè ëèù -
íî–êîì ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñà íà ñî âðå ìåí íîì ýòà ïå
ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ïðå îá ðà çî âà íèé Óê ðà è íû, ïðåä ëî æå íû
íà ïðà âëå íèÿ è èí ñòðó ìåí òà ðèé îò íî ñè òåëü íî óïðà âëå -
íèÿ çà äîë æåí íî ñòüþ íà ïðåä ïðè ÿ òèÿõ æè ëèù íî–êîì -
ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñà, îïðå äå ëå íû ïó òè óñ îâåð øåí -
ñòâî âà íèÿ îð ãà íè çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ìå õà íèç -
ìà çà äîë æåí íî ñòüþ íà ïðåä ïðè ÿ òèÿõ æè ëèù íî–êîì ìó -
íàëü íî ãî êîì ïëåê ñà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óïðà âëå íèå çà äîë æåí íî ñòüþ íà
ïðåä ïðè ÿ òèÿõ æè ëèù íî–êîì ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñà, æè -

ëèù íî–êîì ìó íàëü íûé êîì ïëåêñ ðå ãèî íîâ, îð ãà íè çà öèîí -
íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèé ìå õà íèçì óïðà âëå íèÿ çà äîë æåí íî ñòüþ
íà ïðåä ïðè ÿ òèÿõ æè ëèù íî–êîì ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñà.

The fe a tu res of fun ctio ning pu blic uti li ty are ex po sed on
the mo dern sta ge of eco no mic tran sfor ma ti ons of Uk ra i ne,
di rec tions and to ol are of fe red in re la tion to a ma na ge ment
the debt of en ter pris es pu blic uti li ty, the wa ys of im pro ve -
ment or ga ni za tio na lly eco no mic mecha nism of ma na ge -
ment a debt in the en ter pris es pu blic uti li ty.

Ke ywords: ma na ge ment the debt of en ter pris es pu blic
uti li ty, pu blic uti li ty re gion, or ga ni za tio na lly eco no mic
mecha nism of ma na ge ment en ter pris es a debt in the pu -
blic uti li ty.

Ó
ïðà âë³í íÿ çà áîð ãî âà í³ ñòþ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ æèò ëî -
âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ åêî -
íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü ïî òðå áóº ïå ðåîñ ìè ñëåí íÿ ï³ä -

õî ä³â, çà ñòîñ óâàí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ òà â³ä ïî â³ä íî ãî îð -
ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âèÿ âè òè îñî áëè âî ñò³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó íà

ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü Óê ðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ðî çâè -

òîê ï³ä ïðè ºìñòâ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó õà ðàê òå -
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ðè çó ºòü ñÿ íåî äíîç íà÷ íè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè. Çî êðå ìà, ó æèò ëî -

âî–êî ìó íàëü íî ìó êîì ïëåê ñ³ îñ íîâ í³ çà ñî áè ãà ëó ç³ çíà õî -

äÿòü ñÿ â êðè òè÷ íî ìó ñòà í³. Â ö³ ëî ìó ñòàí îñ íîâ íèõ çà ñî á³â â

Óê ðà ¿ í³ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çíî øå í³ ñòþ á³ëüø í³æ 60%, à çà äà -

íè ìè Ì³ í³ ñòåð ñòâà ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó, áó ä³â íèö òâà òà

æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà [14], 70 â³ä ñîò ê³â æèò -

ëà çáó äî âà íî äî 70–õ ðî ê³â ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ, 3,9% áà ãà òî -

êâàð òèð íèõ áó äèí ê³â êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ çíà õî äÿòü ñÿ â

àâà ð³é íî ìó ñòà í³, íà 60% çíî øå íà êî ìó íàëü íà ³í ôðà ñòðóê òó -

ðà. Ïðè òî ìó ùî çà îñòàí í³ ðî êè íå çä³é ñíþ ºòü ñÿ ñè ñòåì íà

ðî áî òà ùî äî çä³é ñíåí íÿ ðå ìîíò íèõ ðî á³ò æèò ëî âî ãî ôîí äó

(16% â³ä íåîáõ³ä íèõ îá ñÿ ã³â). Òî ìó çðîñ òà þòü ðè çè êè âè íè -

êíåí íÿ íàä çâè ÷àé íèõ ñè òóà ö³é òåõ íî ãåí íî ãî õà ðàê òå ðó, ùî

çà ãðî æóº íà ö³î íàëü íèì ³í òå ðå ñàì ³ ïðèç âî äèòü äî çíè æåí íÿ

íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè. Çà îñòàí í³ äå ñÿòü ðî ê³â íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó ê³ëü ê³ñòü àâà ð³é çðî -

ñëà ìàé æå ó ï'ÿòü ðà ç³â, ó íå çà äî â³ëü íî ìó ³ àâà ð³é íî ìó ñòà í³

çíà õî äÿòü ñÿ 33% ìå ðåæ âî äî ïî ñòà ÷àí íÿ, 29% ìå ðåæ âî äî -

â³ä âå äåí íÿ, 18% òå ïëî âèõ ìå ðåæ, 37% êîò ë³â º çà ñòà ð³ ëè ìè.

Ìå òà ñòàò ò³. Çà ïðî ïî íó âà òè íà ïðÿ ìè òà ³í ñòðó ìåí òà ð³é

ùî äî óïðà âë³í íÿ çà áîð ãî âà í³ ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ æèò ëî âî–êî ìó -

íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó, âèç íà ÷è òè øëÿ õè ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ

îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ çà áîð ãî âà -

í³ ñòþ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî çíè æåí íÿ åôåê òèâ -

íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî

êîì ïëåê ñó ñâ³ä ÷àòü:

1) á³ëü ø³ñòü âó ëèöü òà äî ð³ã âè ìà ãà þòü êà ï³ òàëü íî ãî àáî

ïî òî÷ íî ãî ðå ìîí òó, â³ò ÷èç íÿ í³ ìî ñòè òà øëÿ õî ïðî âî äè íå

â³ä ïî â³ äà þòü íîð ìàì âàí òà æî ï³ä éîì íî ñò³ òà ãà áà ðè ò³â, ÿê³

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³;

2) ð³ âåíü ô³ çè÷ íî ãî çíî ñó ì³ñü êî ãî åëåê òðè÷ íî ãî òðàíñ -

ïîð òó ñòà íî âèòü á³ëüø í³æ 80%, à â äå ÿ êèõ ðå ã³î íàõ (ÀÐ

Êðèì, Â³í íèöÿ, Æè òî ìèð, Ð³â íå, Òåð íî ï³ëü, ×åð í³ ã³â) öåé ïî -

êàç íèê äî ñÿ ãàº 100% â³ä ðó õî ìî ãî ñêëà äó òðàì âàé íèõ âà -

ãî í³â ³ òðî ëåé áó ñ³â;

3) çðîñ òàº çíî øå í³ñòü ë³ô òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ÿêå ìàé -

æå íå îíî âëþ ºòü ñÿ, à ìî äåð í³ çà ö³ÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà íèçü êî -

ìó ð³â í³;

4) çà ãðîç ëè âèõ ìàñ øòà á³â íà áó ëî çðî ñòàí íÿ ñì³ò òºç âà -

ëèù, íèçü êèé ð³ âåíü âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é ó

ñôå ð³ óòè ë³ çà ö³¿ â³ä õî ä³â;

5) âè ñî êèé ð³ âåíü âè êî ðè ñòàí íÿ åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â ó

òå ïëî âèõ ìå ðå æàõ, ¿õ âòðà òà ïðè òðàíñ ïîð òó âàí í³, ùî çá³ëü -

øóº åíåð ãî ì³ ñòê³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ êî ìó íàëü íî¿

òå ïëî å íåð ãå òè êè;

6) íèçü êèé ð³ âåíü ðå à ãó âàí íÿ íà òåõ íî ãåí í³, åê çî ãåí í³ òà

ãåî ëî ã³÷ í³ íå ãà òèâ í³ ïðî öå ñè, ùî ìî æóòü â³ä áó âà òè ñÿ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó;

7) á³ëü ø³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ïðåä ñòà âëå íî¿ ãà ëó ç³ õà ðàê òå ðè -

çó þòü ñÿ ïî ñò³é íîþ çáèò êî â³ ñòþ;

8) ³ñ íóþ ÷à îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìè æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó º ãðî ì³çä -

êîþ òà âè ñî êî âè òðàò íîþ, íå çàâ æäè åôåê òèâ íî ðå à ãóº íà

âè êëè êè, ùî âè íè êà þòü â ñó ÷à ñíî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó ñå ðå -

äî âè ù³;

9) çíè æåí íÿ ÿêî ñò³ íà äà íèõ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã.

Çî êðå ìà, á³ëüø í³æ 80% ï³ä ïðè ºìñòâ ö³ º¿ ñôå ðè ïî ðó øó þòü

âè ìî ãè çà êî íî äàâ ñòâà ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ ÿê³ñ -

íè ìè ïî ñëó ãà ìè. Íà äàí íÿ ÿê³ñ íèõ ïî ñëóã öå ñêî ð³ øå âè íÿ -

òîê, í³æ ñè ñòå ìà.

Ó òà êèõ óìî âàõ îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº çà ñòîñ -

óâàí íÿ ³í ñòðó ìåí òà ð³þ äëÿ çðî ñòàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó.

Â öüî ìó êîí òåê ñò³ ñë³ä âêà çà òè íà ðîç ðîá êó ïðî ïî çè ö³é ç îð -

ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ çà áîð ãî âà í³ ñòþ íà îñ íî â³ îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó, ÿêèé äî çâî ëÿº çà ñòîñ óâà òè îð -

ãà í³ çà ö³é í³ é åêî íî ì³÷ í³ âà æå ë³ òà ³í ñòðó ìåí òè äëÿ çà áåç ïå -

÷åí íÿ ñâîº ÷à ñíî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà íå ãà òèâ í³ ÿâè ùà òà ¿õ ïî -

ïå ðå äæåí íÿ â ñôå ð³ ôîð ìó âàí íÿ é ïî ãà øåí íÿ äå á³ òîð ñü êî¿

òà êðå äè òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ -

íî ñò³ é ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ æèò -

ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó.

Ó ðå çóëü òà ò³ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ³ñ íóþ ÷èõ òåî ðå òè êî–ìå òî äî -

ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â [3–5, 9, 10, 12, 15] îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -

ì³÷ íèé ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ çà áîð ãî âà í³ ñòþ íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó âèç íà ÷à ºòü ñÿ

âçàº ìî çàë åæ íè ìè åëå ìåí òà ìè, ùî âðàõî âó þòü âçàº ìî ä³þ

ì³æ ïàðò íå ðà ìè, îá óìî âëå íè ìè â³ä ïî â³ä íè ìè äî ãî â³ð íè ìè

óìî âà ìè, äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ, îð ãà í³ çà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ í³

³í ñòðó ìåí òè, ïî ë³ òè êó óïðà âë³í íÿ çà áîð ãî âà í³ ñòþ òà ìå òî äè

ïî ãà øåí íÿ äå á³ òîð ñü êî¿ é êðå äè òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñòåé,

ñïðÿ ìî âà íèõ íà ðî çâè òîê ñóá'ºê ò³â, ùî ôóíê ö³î íó þòü â ñôå -

ð³ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó.

Äëÿ çðî ñòàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó çà ïðî ïî íî âà í³ òà ê³ íà -

ïðÿ ìè ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ çà áîð ãî âà í³ ñòþ:

– âèç íà ÷åí íÿ ñóá'ºê ò³â, ÿê³ âçàº ìî ä³ þòü ó ñôå ð³ æèò ëî -

âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó. Òàêè ìè ñóá'ºê òà ìè º: ïî ñòà -

÷àëü íè êè ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â, ï³ä ïðè ºì ñòâà

æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó é ñïî æè âà ÷³ (íà ñå ëåí íÿ,

äåð æàâ í³ òà ìó í³ öè ïàëü í³ óñòà íî âè, ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ, ³í ø³ ñïî æè âà ÷³), ô³ íàí ñî â³ óñòà íî âè, ñî ö³àëü í³ îð ãà í³ çà ö³¿,

äåð æàâ í³ ³í ñòè òó ö³¿. Ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âçàº ìî ä³¿ ì³æ

ñóá'ºê òà ìè ñòâî ðèòü ï³ä´ðóí òÿ äëÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ

æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó. Êð³ì òî ãî, îñî áëè âó

óâà ãó ñë³ä ïðè ä³ ëè òè óäîñ êî íà ëåí íþ ìå õà í³ç ìó é ³í ñòðó ìåí -

òà ð³þ âçàº ìî ä³¿ ì³æ ñóá'ºê òà ìè, îá´ðóí òó âàí íþ ïðèí öè ï³â ³

ôóíê ö³é, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü öåé ïðî öåñ;

– ôîð ìó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ïðî öå ñó ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè æèò ëî âî–êî ìó -

íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó;

– ïî áó äî âà äî ãî â³ð íî¿ áà çè äëÿ ðå ãëà ìåí òà ö³¿ âçàº ìî ä³¿

ì³æ ñóá'ºê òà ìè æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó, ç âè êî -

ðè ñòàí íÿì ³ñ íóþ ÷î ãî äîñ â³ äó çà ñòîñ óâàí íÿ äî ãî âî ð³â;
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– âèç íà ÷åí íÿ ³í ñòðó ìåí òà ð³þ äëÿ ðî áî òè ³ç çà áîð ãî âà í³ -

ñòþ, âðàõî âóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â, ÿê³

âçàº ìî ä³ þòü â æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ìó êîì ïëåê ñ³;

– ôîð ìó âàí íÿ ïî ë³ òè êè óïðà âë³í íÿ çà áîð ãî âà í³ ñòþ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó, ÿêà

âðàõî âóº ñó ÷à ñí³ óìî âè òà îñî áëè âî ñò³ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Çî êðå ìà, çàë åæ íî â³ä ³ñ íóþ ÷èõ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ìî -

æëè âî çà ñòî ñî âó âà òè àã ðå ñèâ íó, êîí ñåð âà òèâ íó àáî ïî ì³ð íó

ïî ë³ òè êó çàë åæ íî â³ä íà ïðÿ ì³â òà îñî áëè âî ñòåé ôîð ìó âàí íÿ

é ïî ãà øåí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³;

– òðàí ñôîð ìà ö³ÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè äëÿ ï³ äâè ùåí -

íÿ ìî òè âà ö³¿ é â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ñïî æè âà ÷³â, ó òî ìó ÷è ñë³, íà

îñ íî â³ âïðî âà äæåí íÿ îá'ºä íàíü ñï³â âëàñ íè ê³â áà ãà òî êâàð -

òèð íèõ áó äèí ê³â;

– çà ñòîñ óâàí íÿ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íî ãî ³í ñòðó ìåí òà -

ð³þ ùî äî ìî äå ëþ âàí íÿ ïî êàç íè ê³â ôîð ìó âàí íÿ é ïî ãà øåí -

íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî -

ãî êîì ïëåê ñó;

– âïðî âà äæåí íÿ ìî äå ë³ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð -

ñòâà äëÿ ë³ áå ðà ë³ çà ö³¿ âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³æ äåð æàâ íè ìè òà

ìó í³ öè ïàëü íè ìè ³í ñòè òó ö³ÿ ìè ³ ïðè âàò íè ìè ïàðò íå ðà ìè, ùî

ï³ äâè ùèòü åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ çà áîð ãî âà í³ ñòþ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó. Â ðå çóëü òà ò³

äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ íèõ ïî ëî æåíü ³ ïðàê òè÷ íèõ

àñ ïåê ò³â âèç íà ÷åí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà [1,

2, 6–8, 11, 13] âñòà íî âëå íî, ùî á³ëü ø³ñòü ï³ä õî ä³â áà çó ºòü -

ñÿ íà îñ íî â³ äî ãî â³ð íèõ óãîä àáî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ì³æ äåð -

æàâ íè ìè îð ãà íà ìè ³ ïðè âàò íèì ñåê òî ðîì. Îá´ðóí òî âà íî, ùî

â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî

êîì ïëåê ñó âè äè äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà âè êî ðè -

ñòî âó þòü ñÿ ó çì³ øà í³é ôîð ì³, çà ñòî ñî âóþ ÷è ïî ëî æåí íÿ

ïàðò íåð ñòâà â ñôå ð³ ìî äåð í³ çà ö³¿, âè êî ðè ñòàí íÿ ñïå ö³àëü íî -

ãî ìå íåä æìåí òó, ³í íî âà ö³é íî ãî é ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà,

ùî çà áåç ïå ÷óº ïîâ íå âè êî íàí íÿ ïðî ãðàì ³ ïðî åê ò³â. Çà ïðî -

ïî íî âà íà ìî äåëü äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó, ÿêà ïðåä -

ñòà âëÿº ñî áîþ êîì ïëåêñ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ åëå ìåí ò³â, ùî

ñêëà äà þòü ñÿ ç ïðèí öè ï³â, ôóíê ö³é, çà áåç ïå ÷óþ ÷è âïðî âà -

äæåí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà, ÿê³ ðå ãó ëþ þòü ñÿ

äî ãî â³ð íè ìè óìî âà ìè ì³æ äåð æàâ íè ìè òà ì³ñ öå âè ìè îð ãà -

íà ìè âëà äè é ïðè âàò íè ìè ïàðò íå ðà ìè (â³ò ÷èç íÿ íè ìè òà ³íî -

çåì íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè) íà îñ íî â³ â³ä ïî â³ä íî¿ íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âî¿ äî êó ìåí òà ö³¿, ç âèç íà ÷åí íÿì äæå ðåë ô³ íàí ñó -

âàí íÿ, ³ ðî çâè òîê ïðåä ñòà âëå íî¿ ìî äå ë³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ, ÿê ùî

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çðî ñòàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ â³ä âïðî âà äæåí íÿ é

ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà;

– ôîð ìó âàí íÿ é âïðî âà äæåí íÿ ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ùî äî ïî -

ãà øåí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³, âðàõî âóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â, ùî âçàº ìî ä³ þòü â æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî -

ìó êîì ïëåê ñ³.

Óïðà âë³í íÿ çà áîð ãî âà í³ ñòþ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ æèò ëî -

âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó, íà îñ íî â³ ³ñ íóþ ÷èõ ìî æëè âî -

ñòåé, çà ïðî ïî íî âà íî ñòâî ðè òè ìî í³ òî ðèí ãî âèé ³í ôîð ìà ö³é -

íî–àíà ë³ òè÷ íèé öåíòð óïðà âë³í íÿ çà áîð ãî âà í³ ñòþ, ÿêèé çä³é -

ñíþº àíà ë³ç ñòà íó, äè íà ì³ êè çà áîð ãî âà íî ñò³, åôåê òèâ íî ñò³

çä³é ñíå íèõ çà õî ä³â, âèÿ âëÿº ôàê òî ðè, ùî âïëè âà þòü íà ôîð -

ìó âàí íÿ é ïî ãà øåí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³. Êð³ì òî ãî, âà æëè âå

çíà ÷åí íÿ ïðè çà áåç ïå ÷åí í³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ öüî ãî îð ãà í³ çà -

ö³é íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó ìà þòü ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ óïðà âë³í íÿ

ôîð ìó âàí íÿì ³ ïî ãà øåí íÿì çà áîð ãî âà íî ñò³ (á³ ë³í ãî â³ ñè ñòå -

ìè, äå ðå âî ð³ øåíü, ñè ñòå ìè êîì ïëåêñ íî¿ àâ òî ìà òè çà ö³¿, òåõ -

íî ëî ã³ÿ «Åëåê òðîí íèé ðà õó íîê», ªäè íà ³í ôîð ìà ö³é íà ñè ñòå ìà

óïðà âë³í íÿ, ñïå ö³à ë³ çî âà í³ àâ òî ìà òè çî âà í³ ñè ñòå ìè îáë³ êó,

ñè ñòå ìè ³í òå ãðî âà íî ãî ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ³í.).

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ çà áîð ãî âà í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó íåîáõ³ä íî çà ñòî -

ñî âó âà òè äî ñó äî â³ é ñó äî â³ ìå òî äè ¿¿ ïî ãà øåí íÿ. Çî êðå ìà,

äëÿ ïî ãà øåí íÿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ

äî ñó äî â³ ìå òî äè: ôàê òî ðèíã, ôîð âåé òèíã, îáë³ê âåê ñå ë³â,

àóò ñîð ñèíã, â³ä ñòðî÷ êà ïëà òå æó, âçàº ìî çà ë³ê, ìå òî äè ðå -

ñòðóê òó ðè çà ö³¿ òà ³í. Ñó äî â³ ìå òî äè áà çó þòü ñÿ íà â³ä ïî â³ä íèõ

ñó äî âèõ ð³ øåí íÿõ ùî äî ïî ãà øåí íÿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà -

íî ñò³ ³ç âçàº ìî ä³ þ ÷èõ îñ ³á.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, âèç íà ÷å í³ íà ïðÿ ìè òà ³í ñòðó ìåí òà ð³é óïðà âë³í íÿ

çà áîð ãî âà í³ ñòþ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî

êîì ïëåê ñó, çà ïðî ïî íî âà íèé îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé

ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ, äî çâî ëÿ þòü çà ñòîñ óâà òè îð ãà í³ çà ö³é í³

òà åêî íî ì³÷ í³ âà æå ë³, ³í ñòðó ìåí òè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà -

âë³í íÿ çà áîð ãî âà í³ ñòþ ³ ðå à ãó âàí íÿ íà íå ãà òèâ í³ ÿâè ùà äëÿ
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íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî êîì ïëåê ñó.
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ïî òî÷ í³ òåí äåí ö³¿ ñî ö³àëü -
íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â. Ñôîð ìî âà íî ï³ä õî äè
äî îíî âëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðå ã³î íàëü íèì ðî çâèò -
êîì. Âèç íà ÷å íî ïð³ î ðè òåò í³ çàâ äàí íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî -
çâèò êó íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðå ã³î íàëü íà åêî íî ì³ êà, ñî ö³àëü -
íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ðå ã³î í³â, óïðà âë³í íÿ ðå ã³î -
íàëü íèì ðî çâèò êîì.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû òå êó ùèå òåí äåí öèè ñî -
öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ ðå ãèî íîâ Óê ðà è íû.
Ñôîð ìè ðî âà íû ïîä õî äû ê îá íî âëå íèþ ñè ñòå ìû óïðà -
âëå íèÿ ðå ãèî íàëü íûì ðà çâè òè åì. Îïðå äå ëå íû ïðè î -
ðè òåò íûå çà äà ÷è ðå ãèî íàëü íî ãî ðà çâè òèÿ íà ñî âðå -
ìåí íîì ýòà ïå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãèî íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà, ñî -
öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêîå ðà çâè òèå ðå ãèî íîâ, óïðà âëå -
íèå ðå ãèî íàëü íûì ðà çâè òè åì.

The ar tic le ana lyz es cur rent trends in so cial and eco no -
mic de ve lop ment of Uk ra i ni an re gions. The ap pro aches for
up da ting the ad mi ni stra tion of re gio nal de ve lop ment are
for med. The prio ri ty ob jec ti ves of re gio nal de ve lop ment in
con tem po ra ry si tu a tion are de fi ned.

Ke ywords: re gio nal eco no my, so cial and eco no mic de ve -
lop ment of re gions, ad mi ni stra tion of re gio nal de ve lop ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé ñòàí ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïî -

ñòó ïî âèì â³ä íî âëåí íÿì äî êðè çî âî¿ äè íà ì³ êè ðî çâèò êó, âè -

õî äîì íà äî êðè çî â³ ïî çè ö³¿ ó ïî êàç íè êàõ. Ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ ³ íî â³

òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó ðå ã³î í³â, çî êðå ìà, ùå á³ëü øà êîí öåí òðà -

ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ñò³ ó ðå ã³î íàõ – òðà äè ö³é íèõ ïðî ìè -

ñëî âèõ ë³ äå ðàõ ³ ó ì³ ñòàõ – îáëà ñíèõ öåí òðàõ, ïî ñè ëåí íÿ åê -

ñïîðò íî¿ îð³ ºí òà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, â³ä ò³ê åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî -

ãî íà ñå ëåí íÿ ç ðå ã³î í³â. Òà ê³ òåí äåí ö³¿ ïî òðå áó þòü çà ñòîñ -

óâàí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî âïëè âó, ðå ãó ëþ âàí íÿ ç ìå òîþ íå äî -

ïó ùåí íÿ ïî äàëü øî ãî ïî øè ðåí íÿ íå ãà òèâ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê

ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó. Ñà ìå æ óïðà âë³í íÿ ðå ã³î íàëü íèì

ðî çâèò êîì ïî òðå áóº çà ñòîñ óâàí íÿ íî âèõ ï³ä õî ä³â. Òàêè ìè

÷èí íè êà ìè é îá óìî âëå íà àê òó àëü í³ñòü äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ, ìå òî äî ëî ã³¿ òà ïðèí öè ï³â ðå ãó ëþ âàí -

íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó ïðèñ âÿ ÷å íî ÷è ìà ëî ïðàöü ïðî -

â³ä íèõ ôà õ³â ö³â Óê ðà ¿ íè ç ïè òàíü ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó. Äî

â³ò ÷èç íÿ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â ç öèõ ïè òàíü ìîæ íà â³ä íå ñòè:
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