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Î.À. Áà òà ëî âà, Ñ.Î. Á³ ëó, ².Â. Âà ëþø êî, Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ, Ç.Â. Ãå -

ðà ñèì ÷óê, Â.². Æó êà, Ì.Î. Êóø í³ð, Ñ.À. Ðî ìà íþ êà, Â.². ×ó æè -

êî âà, Î.Â. Øåâ ÷åí êî òà ³í. [1]. Ó çãà äà íèõ ðî áî òàõ çà ëè øà -

ºòü ñÿ íå âèç íà ÷å íèì, ÿêèì ìàº áó òè çà ãàëü íèé ï³ä õ³ä äî âèç -

íà ÷åí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿì ðå ã³î íàëü íèì ðî çâèò êîì ³ ÿê

òà êà ñè ñòå ìà ìî æå âïëè âà òè íà ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ ó ðå ã³î íàõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ôîð ìó âàí íÿ îñ íîâ äëÿ îíî âëåí íÿ ³í ñòðó -

ìåí òà ð³þ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè íà îñ íî â³ âèâ ÷åí íÿ ïî òî÷ íî¿

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ ó ðå ã³î íàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äî ñÿ ãíåí íÿ äà íî¿ ìå òè

´ðóí òó ºòü ñÿ íà âè êî íàí í³ òà êèõ çàâ äàíü: äîñ ë³ äè òè ïî òî÷ í³

òåí äåí ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â; ñôîð -

ìó âà òè ï³ä õî äè äî îíî âëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðå ã³î íàëü -

íèì ðî çâèò êîì; âèç íà ÷è òè ïð³ î ðè òåò í³ çàâ äàí íÿ ðå ã³î íàëü -

íî ãî ðî çâèò êó íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ñïî ñî á³â óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ ðå ã³î íàëü íèì ðî çâèò êîì äî ö³ëü íî ïî ïå ðåäíüî ïðî à -

íà ë³ çó âà òè òåí äåí ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå -

ã³î í³â Óê ðà ¿ íè çà ïî òî÷ íèé ïå ð³îä.

Ïðî ìè ñëî âå âè ðîá íèö òâî â ðå ã³î íàõ Óê ðà ¿ íè õà ðàê òå ðè çó -

ºòü ñÿ ñòà á³ëü íèì ðî çâèò êîì, âè ðîá íèö òâî ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî -

äóê ö³¿ ó ñå ðåäíüî ìó ïî êðà ¿ í³ çà ëè øè ëî ñÿ íà ð³â í³ ìè íó ëî ð³÷ íèõ

ïî êàç íè ê³â. Òàê, ó 2012 ðî ö³ ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2011 ðî êîì â³ä áóâ -

ñÿ ñïàä ó ïðî ìè ñëî âî ìó âè ðîá íèö òâ³ ó Êè ¿â ñüê³é (íà 5,9%,

ïåðø çà âñå ÷å ðåç ñïàä ó ïå ðå ðîá í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ íà 8,1%),

Äî íåöü ê³é (íà 3,8%, óíàñ ë³ äîê ñïà äó â ëåã ê³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ íà

16,1% òà â ìå òà ëóð ã³é íî ìó âè ðîá íèö òâ³ – íà 13,4%), Õàð ê³â -

ñüê³é (íà 2,7%) îáëà ñòÿõ òà ÀÐ Êðèì (íà 1,1%) [2]. Çðî ñòàí íÿ

ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà â³ä áó ëî ñÿ â Çà êàð ïàò ñü ê³é (íà

4,7%), Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüê³é (íà 3,6%, âíàñ ë³ äîê çðî ñòàí íÿ ó

äîá óâ í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ íà 6% òà âè ðîá íèö òâ³ ³ ðîç ïî ä³ ëåí í³

åëåê òðî å íåð ã³¿, ãà çó òà âî äè íà 8,7%) òà Ëü â³â ñüê³é (íà 3,4%,

ïåðø çà âñå âíàñ ë³ äîê çðî ñòàí íÿ ó âè ðîá íèö òâ³ òà ðîç ïî ä³ ëåí -

í³ åëåê òðî å íåð ã³¿, ãà çó òà âî äè íà 42,1%) îáëà ñòÿõ.

Ó âè ðîá íèö òâ³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ â ÷à ñòè í³

ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çíà÷ íèé ñïàä: ó Ìè êî ëà ¿â -

ñüê³é (íà 24,4%, ïåðø çà âñå âíàñ ë³ äîê ñïà äó â ðîñ ëèí íèö -

òâ³ íà 30,1%), Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüê³é (íà 21,4%, ÷å ðåç ñïàä ó

ðîñ ëèí íèö òâ³ íà 31,8%), Õàð ê³â ñüê³é (íà 6,6%), Äî íåöü ê³é

(íà 5,6%) îáëà ñòÿõ òà ÀÐ Êðèì (íà 15,4%, ïåðø çà âñå

âíàñ ë³ äîê ñïà äó â ðîñ ëèí íèö òâ³ íà 27,5%). Çðî ñòàí íÿ â³ä áó -

ëî ñÿ â Êè ¿â ñüê³é (íà 14,2%), Ëü â³â ñüê³é (íà 3%), Çà êàð ïàò -

ñü ê³é (íà 3%) òà ×åð í³ ã³â ñüê³é (íà 2,4%) îáëà ñòÿõ.

Ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ³ ñïàä ó áó ä³ âåëü í³é ãà ëó ç³, ùî ìîæ íà ðîç -

ãëÿ äà òè ÿê ïî êàç íèê ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³. Òàê, ó 2012

ðî ö³ â ïî ð³â íÿí í³ ç 2011 ðî êîì â³ä áóâ ñÿ ñïàä ó áó ä³â íèö òâ³ â

ÀÐ Êðèì (íà 29,3%), ó Êè ¿â ñüê³é (íà 15,8%), Ìè êî ëà ¿â ñüê³é

(íà 10,6%), Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüê³é (íà 11,3%), Õàð ê³â ñüê³é (íà

3,6%) òà Äî íåöü ê³é (íà 2,1%) îáëà ñòÿõ.

Ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà êðè çà òà ñòàã íà ö³ÿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè,

çíè æåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ åê ñïîð òå ð³â îá -

óìî âè ëè íà ðî ùó âàí íÿ äèñ ïðî ïîð ö³é ó ñôå ð³ òîð ãî âåëü íèõ â³ä -

íî ñèí íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³. Ó çíà÷ í³é ê³ëü êî ñò³ ðå ã³î í³â Óê ðà -

¿ íè ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â³ä'ºì íå ñàëü äî çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ –

â³ä'ºì íå ñàëü äî çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ ó Êè ¿â ñüê³é îáëà ñò³ ñòà íî -

âè ëî $1866,6 ìëí., ó Ëü â³â ñüê³é îáëà ñò³ – $1353,6 ìëí., ó

Õàð ê³â ñüê³é îáëà ñò³ – $565,1 ìëí., ó Çà êàð ïàò ñü ê³é îáëà ñò³ –

$365,1 ìëí., â ÀÐ Êðèì – $293,5 ìëí., ó ×åð í³ ã³â ñüê³é îáëà ñò³

– $42,6 ìëí. Ïðè öüî ìó ³ì ïîðò çðîñ òàº øâèä øå, í³æ åê ñïîðò ó

òà êèõ îáëà ñòÿõ, ÿê Õàð ê³â ñüêà (åê ñïîðò çð³ñ íà 13,1%, ³ì ïîðò –

íà 32,2%) òà Çà êàð ïàò ñü êà (åê ñïîðò çð³ñ íà 1,3%, ³ì ïîðò – íà

7,3%). Ó Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüê³é îáëà ñò³ ïðè çà ãàëü íî ìó ïî çè òèâ -

íî ìó ñàëü äî çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ ($2384 ìëí.) òåìï çðî ñòàí íÿ

³ì ïîð òó ïå ðå âè ùóº òåìï çðî ñòàí íÿ åê ñïîð òó (³ì ïîðò çð³ñ íà

4,5%, åê ñïîðò – íà 2,5%). Ó Äî íåöü ê³é îáëà ñò³ îá ñÿ ãè åê ñïîð -

òó çíè çè ëè ñÿ íà 14%. Íàé âèç íà÷ í³ øèé ïî çè òèâ íèé ðå çóëü òàò

áó ëî îò ðè ìà íî â Ìè êî ëà ¿â ñüê³é îáëà ñò³ (ïî çè òèâ íå ñàëü äî

çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ òî âà ðà ìè ñòà íî âè ëî $918,8 ìëí., ïðè òî ìó

ùî åê ñïîðò çð³ñ íà 46,7%, à ³ì ïîðò ñêî ðî òèâ ñÿ íà 19,4%).

Ó ñî ö³àëü íî–äå ìî ãðà ô³÷ í³é ñôå ð³ ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ íå ãà -

òèâ í³ äå ìî ãðà ô³÷ í³ òåí äåí ö³¿ âíàñ ë³ äîê ïðè ðîä íî ãî ñêî ðî -

÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ. Çî êðå ìà, ñêî ðî ÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ ñïî ñòå ð³ -

ãà ëî ñÿ â Äî íåöü ê³é îáëà ñò³ (–17,2 òèñ. îñ ³á), Äí³ ïðî ïå òðîâ -

ñüê³é (–9,1), ×åð í³ ã³â ñüê³é (–5,2), Ìè êî ëà ¿â ñüê³é (–2,7), Ëü -

â³â ñüê³é (–1,5) , à ïðè ð³ñò – ó ÀÐ Êðèì (+1,2), Çà êàð ïàò ñü ê³é

(+2,5), Êè ¿â ñüê³é îáëà ñòÿõ (+4,0). Òà ê³ ïî êàç íè êè ãî âî ðÿòü

ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ïðè ä³ ëÿ òè îñî áëè âó óâà ãó ïè òàí íÿì ñî -

ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ³ â³ä íî âëåí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó.

Äîñ ë³ä íè êè çàç íà ÷à þòü [3], ùî çàêî íî ì³ð íî ñò³ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè îá óìî âëþ þòü

îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ñó êóï íî ãî ïî ïè òó íà

ðå ã³î íàëü íèõ ³ ì³ñ öå âèõ ðèí êàõ, íà ïðÿ ìè ôîð ìó âàí íÿ ðå ã³î -

íàëü íî ãî ðèí êó ïðà ö³, ïð³ î ðè òå òè ìî äåð í³ çà ö³¿ ³í ôðà ñòðóê -

òóð íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå ã³î í³â. Õà ðàê òåð íè ìè ³í òå ãðà òèâ -

íè ìè ðè ñà ìè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â íà

ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ º:

– âè ùèé ð³ âåíü çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ìåø êàí ö³â îáëà ñíèõ öåí -

òð³â ïî ð³â íÿ íî ç ìåø êàí öÿ ìè ñ³ëüñü êî¿ ì³ñ öå âî ñò³. Íà ïðè êëàä,

ó Õàð ê³â ñüê³é îáëà ñò³ íàé âè ùîþ º çà ðî á³ò íà ïëà òà ó ì. Õàð êî â³

(2724 ãðí., ùî íà 3,5% âè ùå, í³æ ñå ðåä í³é ïî êàç íèê ïî îáëà -

ñò³), à íàé íèæ ÷èé ð³ âåíü çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè (íå ïå ðå âè ùóº 70,4%

â³ä ñå ðåäíüî ãî) ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â òà êèõ ïå ðå âàæ íî àã ðàð íèõ

ðà éî íàõ, ÿê Çî ëî ÷³ âñüêèé, Êî ëî ìàöü êèé òà Ïå ÷å í³çü êèé;

– âè ñî êèé ð³ âåíü ðî çâèò êó ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ìå ðå æ³ íàâ êî ëî

îáëà ñíèõ öåí òð³â òà ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íó òèõ òå ðè òî ð³é, ùî

ï³ä òâåð äæóº äè íà ì³ êà ïå ðå âå çåíü. Òàê, ó Çà êàð ïàò ñü ê³é

îáëà ñò³ ïðî òÿ ãîì ñ³÷ íÿ–÷åð âíÿ 2012 ðî êó çà îá ñÿ ãà ìè ïàñ -

àæèð ñü êèõ ïå ðå âå çåíü ðîç ðèâ ì³æ Óæãî ðîäñü êèì (7935,9

òèñ.) òà Áå ðå ã³â ñüêèì (166,5 òèñ.) ðà éî íà ìè ñòà íî âèâ 48

ðà ç³â. Çà îá ñÿ ãà ìè âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü ðîç ðèâ ì³æ ²ð -

øàâ ñüêèì (290,3 òèñ. ò) òà Âå ëè êî áå ðåç íÿíñü êèì (5,2 òèñ.

ò) ðà éî íà ìè ñòà íî âèâ 56 ðà ç³â;

– âå äåí íÿ æèò ëî âî ãî áó ä³â íèö òâà ïå ðå âàæ íî â îáëà ñíèõ

öåí òðàõ òà íà ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íó òèõ òå ðè òî ð³ÿõ. Òàê, ó Äí³ -

ïðî ïå òðîâ ñüê³é îáëà ñò³ íàé á³ëü øå æèò ëà áó ëî ïî áó äî âà íî ó
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ì³ ñòàõ Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüê (50,2%) òà Êðè âèé Ð³ã (13,8%). Ó Õàð -

ê³â ñüê³é îáëà ñò³ ïðî òÿ ãîì òî ãî æ ïå ð³î äó íàé á³ëü øå çðî ñòàí íÿ

îá ñÿ ã³â çäà íî ãî â åê ñïëó à òà ö³þ æèò ëà ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ â ì³ ñòàõ

×ó ãó ¿â (íà 77%) òà Ëþ áî òèí (íà 40%), íàé á³ëü øå çíè æåí íÿ – ó

ïå ðå âàæ íî àã ðàð íî ìó Êå ãè ÷³ âñüêî ìó ðà éî í³ (íà 91%);

– ì³ ãðà ö³ÿ íà ñå ëåí íÿ (îñî áëè âî ìî ëî ä³) ³ç ñ³ëüñü êî¿ ì³ñ öå -

âî ñò³ äî âå ëè êèõ ì³ñò. Öå ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî ó ì³ ñòàõ âè ùà

åêî íî ì³÷ íà àê òèâ í³ñòü òà ð³ âåíü çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, äî ñòàò í³é

ð³ âåíü ³í ôîð ìà ö³é íèõ êî ìó í³ êà ö³é, ðîç âè íó òà ìå ðå æà îñ â³ò -

í³õ òà êóëü òóð íî–ðîç âà æàëü íèõ çà êëà ä³â.

Ñë³ä â³ä ì³ òè òè ³ íà ÿâ í³ ïðî áëå ìè, õà ðàê òåð í³ äëÿ ðå ã³î -

íàëü íî ãî ðî çâèò êó çà ãà ëîì:

– çà ëè øà ºòü ñÿ çíà÷ íèì ð³ âåíü äèñ ïðî ïîð ö³é â åêî íî ì³÷ -

íî ìó ðî çâèò êó ðå ã³î í³â òà âñå ðå äè í³ ðå ã³î í³â, íàñ ë³ä êîì ÿêèõ

º ð³ç íèé ð³ âåíü ³í âå ñòè ö³é òà äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ. Íàé ðîç âè -

íå í³ øè ìè íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³ çàç âè ÷àé º àáî îáëà ñí³ öåí òðè,

àáî òå ðè òî ð³¿, íà ÿêèõ çî ñå ðå äæå í³ ïî òóæ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

ïðî ìè ñëî âî ñò³. Íà ïðè êëàä, ó Õàð ê³â ñüê³é îáëà ñò³ íàé ðîç âè -

íå í³ øè ìè º òà ê³ ïå ðå âàæ íî ïðî ìè ñëî â³ ðà éî íè, ÿê Áà ëà -

êë³éñü êèé (ðîç òà øî âà íî îäèí ç íàé á³ëü øèõ â ªâðî ï³ öå -

ìåíò íî–øè ôåð íèõ çà âî ä³â òà ãà çî âî ïðî ìè ñëî âå óïðà âë³í -

íÿ «Øå áå ëèí êà ãàç âè äîá óâàí íÿ»), Êóï'ÿíñü êèé (ðîç òà øî âà -

íî Êóï'ÿíñü êèé ëè âàð íèé çà âîä) òà ²çþ ìñü êèé (ðîç òà øî âà -

íî ²çþ ìñü êèé ïðè ëà äî áó ä³â íèé òà ²çþ ìñü êèé òå ïëî âî çî ðå -

ìîíò íèé çà âî äè), à òà êîæ ì. Õàð ê³â.

Ó Äî íåöü ê³é îáëà ñò³ çà ð³â íåì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó ë³ äåð ñòâî çáå ð³ ãàº ì. Äî íåöüê (1 ì³ñ öå), 2–ãå ì³ñ -

öå ïî ñ³ äàº ì. ßñ èíó âà òà, 3–òº ì³ñ öå – ì. Ê³ ðîâ ñüêå, 4–òå

ì³ñ öå – ì. Êðàñ íèé Ëè ìàí. Çà îá ñÿ ãà ìè ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî -

ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ (à â³ä ïî â³ä íî, é çà ïðè áóò êà ìè) â Äî íåöü -

ê³é îáëà ñò³ ë³ äåð ñòâî çáå ð³ ãà þòü ì³ ñòà, â ÿêèõ ðîç ì³ ùå í³ âå -

ëè ê³ ïðî ìè ñëî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà: ì. Àâ ä³ ¿â êà (142 902,1 òèñ.

ãðí. ó ïåð øî ìó ï³ âð³÷ ÷³ 2012 ðî êó ïðî òè 168 218,5 òèñ. ãðí.

ó 2011 ðî ö³), ì. Ìà ð³ó ïîëü (71 613,7 òèñ. ãðí. ó ïåð øî ìó ï³ -

âð³÷ ÷³ 2012 ðî êó ïðî òè 80 785,4 òèñ. ãðí. ó 2011 ðî ö³).

Ó Õàð ê³â ñüê³é îáëà ñò³ îá ñÿã ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî -

äóê ö³¿ íà îä íó îñî áó áóâ íàé âè ùèì ó ì. Õàð êî â³ (21 971,7

ãðí.), à íàé íèæ ÷èì – ó Äâî ðè ÷àíñü êî ìó ðà éî í³ (307,7 ãðí.).

Ðå ã³î íàëü í³ ïðî ãðà ìè ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó àã ðàð íî ãî

ñåê òî ðó òà ñôå ðè îá ñëó ãî âó âàí íÿ çàç âè ÷àé àáî â³ä ñóò í³, àáî

ïî òðå áó þòü ïåâ íî¿ êî ðåê ö³¿. ²í âå ñòè ö³¿ íàä õî äÿòü äî åêî íî -

ì³÷ íî ðîç âè íó òèõ òå ðè òî ð³é. Çî êðå ìà, 87,5% ç ïðÿ ìèõ ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é äî Õàð ê³â ñüêî¿ îáëà ñò³ íà ä³é øëî áåç ïî ñå -

ðåäíüî äî ì. Õàð êî âà. Â Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüê³é îáëà ñò³ çà îá ñÿ -

ãà ìè ³í âå ñòè ö³é ïåð ø³ ì³ñ öÿ ïî ñ³ äà þòü ì³ ñòà Êðè âèé Ð³ã

($5177,1 ìëí., àáî 64,7% â³ä óñüî ãî îá ñÿ ãó ïðÿ ìèõ ³í âå -

ñòè ö³é â îáëàñòü) òà Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüê ($2082 ìëí., àáî

26%). Ó Çà êàð ïàò ñü ê³é îáëà ñò³ ðîç ðèâ çà îá ñÿ ãà ìè çà ëó ÷å -

íèõ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é êî ëè âàºòü ñÿ â ä³ àïà çî í³ â³ä

$106150,6 òèñ. â Óæãî ðîäñü êî ìó ðà éî í³ (27,2% â³ä óñüî ãî

îá ñÿ ãó ³í âå ñòè ö³é) äî $10877,6 òèñ. ó Âî ëî âåöü êî ìó ðà éî í³

(0,5%). Íå çä³é ñíþ ºòü ñÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè -

âà áëè âî ñò³ àã ðàð íèõ òå ðè òî ð³é.

Äëÿ áà ãàòüîõ îáëà ñòåé Óê ðà ¿ íè, ³ ïåðø çà âñå äëÿ ³í äó ñòð³ -

àëü íèõ ðå ã³î í³â ñõî äó, õà ðàê òåð íè ìè º íå ð³â íî ì³ð íî ñò³ â

ðîç ì³ ðàõ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â ïå ðå âàæ íî ïðî ìè ñëî âèõ òà ïå -

ðå âàæ íî àã ðàð íèõ ðà éî íàõ. Íà ïðè êëàä, ó Äî íåöü ê³é îáëà ñò³

íàé âè ù³ ïî êàç íè êè ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íî¿ çàð ïëà òè ìà þòü ìåø -

êàí ö³ ðîç âè íó òèõ ïðî ìè ñëî âèõ ì³ñò (Êðàñ íî àð ì³éñüê –

5130 òèñ. ãðí., Íî âî ãðî ä³â êà – 5065 òèñ. ãðí., Âó ãëå äàð –

4921 òèñ. ãðí.), à íàé ìåí ø³ ïî êàç íè êè º õà ðàê òåð íè ìè äëÿ

òå ðè òî ð³é ç äî ì³ íó âàí íÿì àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó òà ï³ä ïðè ºìñòâ

ñôå ðè îá ñëó ãî âó âàí íÿ (Âî ëî äàð ñü êèé ðà éîí – 2018 òèñ.

ãðí., Ñëîâ'ÿíñü êèé ðà éîí – 2065 òèñ. ãðí., Âå ëè êî íî âî ñ³ë -

ê³â ñüêèé ðà éîí – 2075 òèñ. ãðí.);

– íå äî ñòàò í³ì º ð³ âåíü ïðî âå äåí íÿ çà õî ä³â ùî äî çà î õî -

÷åí íÿ ðî çâèò êó ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, íåç -

âà æàþ ÷è íà òå ùî ñà ìå ä³ÿëü í³ñòü ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà ñòâî ðþº çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü ðî áî ÷èõ ì³ñ öü íà

ì³ñ öÿõ. Íà ïðè êëàä, ó Õàð ê³â ñüê³é îáëà ñò³ çà ðà õó íîê ìà ëî ãî

òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó óòâî ðþ ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü

íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü (ó Áî ãî äó õ³â ñüêî ìó ðà éî í³ çàâ äÿ êè

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ö³â áó ëî ñòâî ðå íî 74% â³ä óñ ³õ íî âèõ ðî -

áî ÷èõ ì³ñ öü). Ó Çà êàð ïàò ñü ê³é îáëà ñò³ íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³ ìà -

ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà áåç ïå ÷ó þòü çàé íÿ ò³ñòü 18–55% çàé íÿ -

òèì ïðà ö³â íè êàì â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³, ñå ðåä í³ – 18–70%.

Ðî çâè òîê ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ôàê òè÷ íî

ïðè çó ïè íèâ ñÿ;

– íå ñòà ÷à ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ îáëà ñíèõ òà

ì³ñ öå âèõ ïðî åê ò³â. Íà ïðè êëàä, ó Õàð ê³â ñüê³é îáëà ñò³ ï³ä ÷àñ

ï³ä ãî òîâ êè äî ªâðî–2012 îáëà ñíîþ âëà äîþ áó ëî ðîç ïî ÷à -

òî çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì (ðîç áó äî âà ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè ì. Õàð êî âà, ðå êîí ñòðóê ö³ÿ ñòà ðèõ ë³ êà ðåíü òà

ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ìå äè÷ íèõ öåí òð³â, çà áåç ïå ÷åí íÿ ìî ëî äèõ

ñ³ ìåé äî ñòóï íèì æèò ëîì, ðî çâè òîê äè òÿ ÷î ãî ñïîð òó ³ äîç â³ë -

ëÿ òî ùî). Ïðî òå ïî äàëü øà ðå à ë³ çà ö³ÿ á³ëü øî ñò³ çàç íà ÷å íèõ

ïðî ãðàì âè ìà ãàº äî òà ö³é ç äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó, îñ ê³ëü êè

¿õ íº âè êî íàí íÿ ïî òðå áóº çíà÷ íî á³ëü øèõ ðå ñóð ñ³â, í³æ öå

ìî æëè âî çà áåç ïå ÷è òè íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³. Ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè

ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â Ëü â³â ñüêî¿ îáëà ñò³ íå äî çâî ëÿ þòü íà â³òü

ñïëà òè òè çà ïî ñòà âëå í³ åíåð ãî íî ñ³¿ òà ïðî ô³ íàí ñó âà òè îïëà -

òó ïðà ö³ (çà ãàëü íà ñó ìà 206 ìëí. ãðí.);

– ïî ã³ð øåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿. Âïðî âà äæåí íÿ íà ïðî -

ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ òà îá'ºê òàõ ÆÊÃ åêî ëî ãî îð³ ºí òî -

âà íèõ òà åíåð ãîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é (îíî âëåí íÿ ïè ëî– òà

ãà çî î÷è ñíî ãî îáëàä íàí íÿ, çìåí øåí íÿ ñêè ä³â íå äî ñòàò íüî

î÷è ùå íèõ ñòî ê³â ó âîä í³ îá'ºê òè) ó âñ³õ ðå ã³î íàõ Óê ðà ¿ íè ïðî -

âî äèòü ñÿ íå äî ñòàò íüîþ ì³ ðîþ. Àê òó àëü íèì º ïè òàí íÿ ïî áó -

äî âè çà âî ä³â äëÿ ïå ðå ðîá êè ñì³ò òÿ òà òâåð äèõ ïî áó òî âèõ

â³ä õî ä³â (ÒÏÂ) àáî ïðè íàéì í³ ìî äåð í³ çà ö³¿ ³ñ íóþ ÷èõ ñì³ò òºç -

âà ëèù òà ïî ë³ ãî í³â. Íà ïðè êëàä, ó Ëü â³â ñüê³é îáëà ñò³ âçà ãà ë³

â³ä ñóò í³ ñì³ò òº ïåð åðîá í³ çà âî äè, à ³ñ íóþ ÷å 671 ñì³ò òºç âà -

ëè ùå ïðàö þº â ðå æè ì³ ïå ðå âàí òà æåí íÿ. Çà õî ðî íåí íÿ ÒÏÂ

íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç ïî ðó øåí íÿì íîð ìà òèâ íèõ

âè ìîã. Íàé á³ëüø êðè òè÷ íîþ º ñè òóà ö³ÿ â ì³ ñòàõ Ëü âî â³, ×åð -

âî íî ãðà ä³, Áî ðè ñëà â³, Òðó ñêàâ ö³, Ñòåá íè êó òà Ñòðèþ;
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– íå äî ñòàò í³é ðî çâè òîê ì³æ ðå ã³î íàëü íî ãî, òðàí ñêîð äîí -

íî ãî, ì³æ íà ðîä íî ãî ðå ã³î íàëü íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ùî íå -

ãà òèâ íî âïëè âàº íà âíó òð³ø íþ òîð ã³ âëþ, òîð ãî âî–åê ñïîðò í³

îïå ðà ö³¿. Çî êðå ìà, öå ñòîñ óºòü ñÿ ïðè êîð äîí íèõ îáëà ñòåé

ñõî äó Óê ðà ¿ íè (Äî íåöü êà, Ëó ãàíñü êà, Õàð ê³â ñüêà îáëà ñò³), â

ÿêèõ º ìî æëè â³ñòü øâèä êè ìè òåì ïà ìè íà ðî ùó âà òè åê ñïîð -

òî âà íó ïðî äóê ö³þ äî Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå äå ðà ö³¿. Íå ïîâ íîþ ì³ ðîþ

â Óê ðà ¿ í³ çà ä³ÿ íî ïî òåí ö³àë ðî çâèò êó âíó òð³ø íüî ãî ì³æ ðå ã³î -

íàëü íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ùî ñòâî ðþº ñïðèÿò ëè â³ óìî âè äëÿ

çà ëó ÷åí íÿ äî ïðî öå ñ³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³÷ íèé

ïî òåí ö³àë âñ³õ òå ðè òî ð³é.

Îç íà ÷å í³ âè ùå íå ãà òèâ í³ òåí äåí ö³¿ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò -

êó îá óìî âè ëè íà ðî ùó âàí íÿ òåí äåí ö³é äî óî ñî áëåí íÿ, ïðà -

ãíåí íÿ äî çáå ðå æåí íÿ àâ òî íîì íî ñò³ ðå ã³î íàëü íèõ ðèí ê³â,

íå äî ïó ùåí íÿ íà âíó òð³ø í³é ðå ã³î íàëü íèé ðè íîê ïî òåí ö³é íèõ

êîí êó ðåí ò³â ç ³í øèõ ðå ã³î í³â êðà ¿ íè. Òà êà òåí äåí ö³ÿ äëÿ Óê -

ðà ¿ íè íå º äî ì³ íóþ ÷îþ, àëå ¿¿ ïî äàëü øå íà ðî ùó âàí íÿ ìî æå

ïðèç âå ñòè äî âêðàé íåñ ïðèÿò ëè âèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

íàñ ë³ä ê³â, ó òî ìó ÷è ñë³ çìåí øè òè ºì í³ñòü âíó òð³ø íüî ãî ðèí -

êó ðå ã³î í³â, ïðèç âå ñòè äî çìåí øåí íÿ ñó êóï íî ãî ïî ïè òó íà

íà ö³î íàëü íî ìó ðèí êó, ùî àâ òî ìà òè÷ íî ïðèç âå äå äî çìåí -

øåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³ íà ì³ñ öÿõ.

Íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò -

êó íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³ ìàº ñòà òè åêî íî ì³÷ íà ðå ³í òå ãðà ö³ÿ ðå -

ã³î í³â, ôîð ìó âàí íÿ ºäè íî ãî êîí ñî ë³ äî âà íî ãî ïðî ñòî ðó íà

ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ òà ó ìå æàõ êðà ¿ íè. Ä³é ñíî, ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ

åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè çàë åæèòü â³ä âè ñî êî ïðî äóê òèâ íî ãî ³

åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó ¿¿ ðå ã³î í³â, à ó ìå æàõ ðå ã³î í³â – â³ä

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó îêðå ìèõ òå ðè òî ð³é. Óñ³ ñêëà äî â³ öüî -

ãî ïðî öå ñó ôîð ìó þòü îñ íî âó êîí ñî ë³ äî âà íî ãî ãîñ ïî äàð ñü -

êî ãî ïðî ñòî ðó êðà ¿ íè, ó ñòà íî âëåí í³ ÿêî ãî ïðî â³ä íó ðîëü â³ ä³ -

ãðà þòü îð ãà íè äåð æàâ íî¿ âëà äè òà îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ -

ðÿ äó âàí íÿ. Åêî íî ì³÷ íà êîí ñî ë³ äà ö³ÿ ðå ã³î í³â, ïåðø çà âñå,

´ðóí òó ºòü ñÿ íà ôîð ìó âàí í³ ì³ö íèõ åêî íî ì³÷ íèõ (âè ðîá íè ÷èõ,

òîð ãî âåëü íèõ òà ³í.) çâ'ÿç ê³â ì³æ òå ðè òî ð³ÿ ìè, ó òî ìó ÷è ñë³ íà

îñ íî â³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïî òåí ö³à ëó ì³æ ðå ã³î íàëü íî ãî òà ì³æ -

ìó í³ öè ïàëü íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ùî ñòà íî âèòü ôóí äà ìåíò

òàê çâà íî¿ ãî ðè çîí òàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿, òà ïî ñòó ïî âî ãî ôîð ìó -

âàí íÿ íà öüî ìó ï³ä´ðóí ò³ ì³ö íèõ âè ðîá íè ÷èõ êî îï åðà ö³é íèõ

çâ'ÿç ê³â – îñ íî âè åêî íî ì³÷ íî¿ âåð òè êàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ (íà

êøòàëò ðå ã³î íàëü íèõ êëà ñòå ð³â). Ó êîì ïëåê ñ³ ö³ çà õî äè ôîð -

ìó þòü ºäè íèé ãîñ ïî äàð ñü êèé ïðî ñò³ð, ºì íèé âíó òð³ø í³é ðè -

íîê ðå ã³î í³â òà êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó.

Âèñ â³ò ëå í³ òåí äåí ö³¿ é ÷èí íè êè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó ðå ã³î í³â ïðèç âî äÿòü íàñ äî íåîáõ³ä íî ñò³ ïî øó êó

ñïî ñî á³â ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ðå ã³î í³â.

Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî êîì ïëåê ñó

ðå ã³î í³â ïî òðå áóº ä³ º âèõ ìå õà í³ç ì³â, çäàò íèõ çà áåç ïå ÷è òè

ñòà á³ëü íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè. Ñå ðåä òà -

êèõ ìå õà í³ç ì³â ïðî â³ä íà ðîëü íà ëå æèòü ðå ã³î íàëü íî ìó óïðà -

âë³í íþ – ä³ÿëü íî ñò³ öåí òðàëü íèõ òà ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âè êî -

íàâ ÷î¿ âëà äè ³ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ñïðÿ ìî -

âà íî¿ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â, âèç íà ÷å íèõ ó ñòðà òå ã³¿. Äî -

ñÿ ãíåí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â íå º ïðÿ ìèì ³ âè íÿò êî âèì íàñ ë³ä êîì

óïðà âë³íñü êî ãî âïëè âó, à çàë åæèòü â³ä áà ãàòüîõ ³í øèõ ÷èí -

íè ê³â. Ïî ðÿä ³ç öèì, ñà ìå óïðà âë³íñü êèé âïëèâ ðà çîì ³ç ä³ ºþ

îá'ºê òèâ íèõ çà êî í³â çäà òåí çà áåç ïå ÷è òè ïî çè òèâ íèé ñè íåð -

ãå òè÷ íèé åôåêò ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó.

Íàó êîâ ö³ âèç íà ÷à þòü òà ê³ îð ãà í³ çà ö³é íî–³í ñòè òó ö³é í³ óìî -

âè ä³ º âî ñò³ ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ [4]: íà ÿâ í³ñòü â³ä ïî â³ä -

íî¿ ïðà âî âî¿ áà çè, ùî óíîð ìî âóº ðå à ë³ çà ö³þ ïëà í³â ³ ïðî ãðàì

ðî çâèò êó ðå ã³î í³â òà ì³ñ öå âî ñòåé, âèç íà ÷åí íÿ ìå òè (ö³ ëåé)

óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿

ñòðà òå ã³¿, âèç íà ÷åí íÿ ³í ñòè òó ò³â, â³ä ïî â³ äàëü íèõ çà ðå à ë³ çà -

ö³þ ñòðà òå ã³¿, âñòà íî âëåí íÿ ñóá'ºê ò³â, ìå õà í³ç ì³â òà ³í ñòðó -

ìåí ò³â ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé, âèç íà ÷å íèõ ó äî êó ìåí òàõ ùî äî ðî çâèò -

êó ðå ã³î í³â, ïî òðå áóº îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ðå ã³î íàëü íî ãî

óïðà âë³í íÿ. Åôåê òèâ í³ñòü ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ ìîæ íà

âè ì³ ðÿ òè íà ñòóï íèì äâî ìà ñïî ñî áà ìè: 1) ñòó ïå íåì äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé ïðè âðàõ óâàí í³ óïðà âë³íñü êèõ âè -

òðàò. Ñïî ñ³á çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ïðè îö³í ö³ åôåê òèâ íî ñò³ ä³é

óïðà âë³íñü êèõ îð ãà í³â ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ çàâ äàíü ñòðà òå ã³¿ â ö³ -

ëî ìó; 2) ñï³â â³ä íî øåí íÿì åôåê òó óïðà âë³í íÿ äî âè òðàò íà

óïðà âë³í íÿ. Ñïî ñ³á âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïðè àíà ë³ ç³ ñòó ïå íÿ

äî ñÿ ãíåí íÿ îêðå ìèõ ïî êàç íè ê³â, âèç íà ÷å íèõ ÿê ö³ ë³ ðî çâèò êó

ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êîì ïëåê ñó ðå ã³î íó (òà ö³ ë³ ñòðà òå ã³¿). Âè ùèé

ð³ âåíü åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ çà öèì ñïî ñî áîì îç íà ÷àº

âè êî ðè ñòàí íÿ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ, ùî äî çâî ëÿ þòü äî ñÿã òè

çà äà íî ãî ðå çóëü òà òó çà íàé ìåí øèõ âè òðàò íà óïðà âë³í íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ö³ ëåé ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó çàë åæèòü â³ä â³ä ïî -

â³ä íî ñò³ ïðà âèë ä³ÿëü íî ñò³ ïî ñòà âëå íèì ö³ ëÿì. Àë ãî ðèòì çà -

áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ º òà êèì:

1. Âñòà íî âëåí íÿ ö³ ëåé ðî çâèò êó ãîñ ïî äàð ñü êî ãî òà ñî -

ö³àëü íî ãî êîì ïëåê ñó ðå ã³î íó.

2. Óñó íåí íÿ ñó ïå ðå÷ íî ñòåé ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé.

3. Âèç íà ÷åí íÿ ñïî ñî á³â, ìå õà í³ç ì³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â äî ñÿ -

ãíåí íÿ ö³ ëåé.

4. Âñòà íî âëåí íÿ ñóá'ºê ò³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü äî ñÿ ãíåí íÿ

ö³ ëåé: òèõ, ùî áåç ïî ñå ðåäíüî ðå à ë³ çî âó þòü ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³

òà òèõ, ùî êîí òðî ëþ þòü öåé ïðî öåñ.

5. Âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Åôåê òèâ í³ñòü ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñï³â -

â³ä íî øåí íÿì îò ðè ìà íî ãî åôåê òó ³ âè òðà òà ìè íà çä³é ñíåí íÿ

óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

6. Âñòà íî âëåí íÿ ìåæ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ òà åòàï íî -

ñò³ ó êðè òå ð³ÿõ åôåê òèâ íî ñò³.

7. Âèç íà ÷åí íÿ ÷èí íè ê³â ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà -

âë³í íÿ.

8. Âèç íà ÷åí íÿ êîí êðåò íèõ íà ïðÿì ê³â ïî ñè ëåí íÿ åôåê òèâ -

íî ñò³ óïðà âë³í íÿ.

Ó òà êèé ñïî ñ³á, ñôîð ìó âàâ øè àë ãî ðèòì ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ ðå ã³î íàëü íèì ðî çâèò -

êîì, ìîæ íà âèç íà ÷è òè íà ãàëü í³ çàâ äàí íÿ, ùî ñòîÿòü ïå ðåä
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åêî íî ì³ êîþ ðå ã³î í³â ³ íà ïðÿ ìè âè êî íàí íÿ ÿêèõ ìà þòü áó òè

â³ äîá ðà æå í³ ó îñ íî âî ïî ëîæ íèõ äî êó ìåí òàõ, ùî óíîð ìî âó þòü

ïè òàí íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó. Ãî ëîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè

ìî æóòü áó òè çàâ äàí íÿ [5], ùî ïðèç âî äÿòü äî â³ä íî âëåí íÿ

ì³ö íî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðî ñòî ðó:

– ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ñï³ëü íèõ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî åê ò³â,

çà ëó ÷åí íÿ äî ¿õ âè êî íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ðîç òà øî âà í³ íà

òå ðè òî ð³¿ ðå ã³î íó, íà òå ðè òî ð³¿ ñóñ ³ä í³õ ðå ã³î í³â òî ùî. Äî òà êèõ

ïðî åê ò³â íà ëå æàòü: áó ä³â íèö òâî æèò ëî âèõ ïðè ì³ ùåíü, ðîç -

áó äî âà äî ð³ã òà äî ðîæ íüî–òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè,

ñï³ëü íå ïðî ìè ñëî âå îñâîºí íÿ ðå ñóð ñ³â, ðîç ðîá êà òà

îñâîºí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ òó ðè ñòè÷ íèõ ìàðø ðó ò³â, ïðî âå äåí íÿ

ðî á³ò ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî áà ëàí ñó; ïðî âå äåí íÿ

ñï³ëü íèõ ñî ö³àëü íèõ òà êóëü òóð íèõ çà õî ä³â;

– ³í òåí ñè ô³ êà ö³ÿ êî îï åðà ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â, ó òî ìó ÷è ñë³ âè -

ðîá íè ÷èõ òà çáó òî âèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè. Îñ íî âîþ

òà êî¿ êî îï åðà ö³¿ ìî æå ñòà òè ëàí öþã: äæå ðå ëî ñè ðî âè íè –

âè ðîá íèö òâî – ðè íîê çáó òó. Ñå ðåä ³í ñòðó ìåí ò³â çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ì³ö íî ñò³ òà êèõ çâ'ÿç ê³â – ï³ëü ãî âå êðå äè òó âàí íÿ, äåð æàâ -

íå çàìî âëåí íÿ (ó òî ìó ÷è ñë³ ó÷àñòü äåð æà âè ó â³ ä³ áðà íèõ íà

îñ íî â³ êîí êóð ñó ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê òàõ òà êîí òðàêò íà ñõå ìà

¿õ ðå à ë³ çà ö³¿), ðîç ì³ ùåí íÿ äåð æàâ íèõ çàìî âëåíü íà ïî ñòà -

÷àí íÿ ïðî äóê ö³¿ äëÿ çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ ïî òðåá;

– òèì ÷à ñî âå ïðà öå âëàø òó âàí íÿ áåç ðî á³ò íèõ íà îñ íî â³

ïðî âå äåí íÿ ãðî ìàäñü êèõ ðî á³ò, ó ñôå ð³ áëà ãîó ñòðîþ òå ðè òî -

ð³é, ïðî âå äåí íÿ êóëü òóð íèõ òà ñïîð òèâ íèõ çà õî ä³â, áó ä³â íèö -

òâà, çä³é ñíåí íÿ ñå çîí íèõ ðî á³ò ó ñôå ð³ òó ðèç ìó òà ó ñ³ëüñü -

êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³;

– ³í òåí ñè ô³ êà ö³ÿ âíó òð³ø íüî ãî ðå ã³î íàëü íî ãî ñï³ âðî á³ò -

íèö òâà íà îñ íî â³ àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â òà ðå à ë³ -

çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â íà ðå ã³î íàëü íî ìó (ì³æ ðå ã³î íàëü -

íî ìó ð³â í³), ðî çâèò êó òðàí ñôå ðó òåõ íî ëî ã³é, íàó êî âî–òåõ í³÷ -

íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà. ²í ñòðó ìåí òà ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ öèõ çà -

õî ä³â º ðîç áó äî âà ðå ã³î íàëü íî¿ ìå ðå æ³ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè – òåõ íî ïî ë³ ñ³â ³ òåõ íî ïàð ê³â, çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ

³í âå ñòè ö³é íà ðå à ë³ çà ö³þ òà êèõ ïðî åê ò³â ÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ

ñï³ëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ðîç ðîá êà ïðî åê ò³â òåõ í³÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿;

– ïî ñè ëåí íÿ âçàº ìî ä³¿, îá ì³ í³â íà ì³æ ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³

ó ñôå ð³ êóëü òó ðè, îñ â³ òè, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, òó ðèç ìó, ðå êðå à -

ö³¿. Öåé íà ïðÿì ìîæ íà çà áåç ïå ÷è òè çà ðà õó íîê óêëà äàí íÿ

ì³æ ðå ã³î íàëü íèõ (ì³æ ìó í³ öè ïàëü íèõ) óãîä ïðî ñï³ âðî á³ò íèö -

òâî ó ñî ö³àëü íî–êóëü òóð í³é ñôå ð³.

Òà êèì ÷è íîì, ó òà êèé ñïî ñ³á, âè êî ðè ñòàâ øè íî â³ò í³ ï³ä õî -

äè â óïðà âë³í í³ ðå ã³î íàëü íèì ðî çâèò êîì, ìîæ íà çà áåç ïå ÷è -

òè ôîð ìó âàí íÿ äî äàò êî âèõ ñòè ìó ë³â äëÿ ðî çâèò êó ðå ã³î í³â,

äëÿ â³ä íî âëåí íÿ ïî ðó øå íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â, ñêî ðî -

÷åí íÿ äèñ ïðî ïîð ö³é ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó, â³ä íî âëåí íÿ

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ

íà ð³â í³ ðå ã³î í³â. Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ ìà þòü ñòîñ óâà òè ñÿ

íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå ñòà íî âè ùå â ðå ã³î íàõ.
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