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áëè âî ìî ëî äèì) íà ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, ïðà öå -

âëàø òó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ;

– ïî ë³ï øåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî–êîí ñóëü òà ö³é íî ãî îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ;

– ïî êðà ùåí íÿ óìîâ ïðà ö³ òà çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ë³;

– ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ðå ã³î í³â, îñî áëè âî äå ïðå ñèâ íèõ;

– ðîç ðî áëåí íÿ òà óõ âà ëåí íÿ äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì

ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ òà

ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é.
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îöåí êè ýô ôåê òèâ íîé ìî òè âà öèè ïåð ñî íà ëà ïðè ñî öèàëü -
íî–ýêî íî ìè ÷å ñêîì ìå õà íèç ìå óïðà âëå íèÿ òðó äî âûì ïî -
òåí öèà ëîì ïðåä ïðèÿ òèé ïè ùå âîé ïðî ìû øëåí íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïåð ñî íàë, òðó äî âîé ïî òåí öèàë
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, òðó äî âûå ðå ñóð ñû, ìî òè âà öèÿ, òå êó ÷åñòü
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In the ar tic le in ves ti ga tio nal and groun ded com plex es ti -
ma ti on of ef fec ti ve mo ti va tion of per son nel at the so -
cio–eco no mic mecha nism of ma na ge ment of en ter pris es
of fo od in du stry la bour po ten ti al. Cer ta in ly prin ci ples of for -
ming of the sy stem of mo ti va tion of so cio–eco no mic
mecha nism of ma na ge ment of en ter pris es of fo od in du stry
la bour po ten ti al. The sy stem the in dex of com plex es ti ma -
ti on of ef fec ti ve mo ti va tion of per son nel is of fe red at the
so cio–eco no mic mecha nism of ma na ge ment of en ter pris -
es of fo od in du stry la bour po ten ti al.

Ke ywords: per son nel, la bour po ten ti al, la bour res our -
ces, mo ti va tion, flui di ty of shots.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íåîáõ³ä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ åôåê -

òèâ íî¿ ìî òè âà ö³¿ ïðè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ìå õà í³ç ì³

òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³

ÿê îä í³ º¿ ç ãî ëîâ íèõ óìîâ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá -

íèö òâà äàâ íî çðî çó ì³ ëè âëàñ íè êè ï³ä ïðè ºìñòâ. Õî ÷à â îñ -

íîâ íî ìó âëàñ íè êè ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ íà -

ìà ãà þòü ñÿ çà áåç ïå ÷è òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ñâî ¿õ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ³ òî ìó âå äóòü ñâî¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî çá³ëü øåí íÿ âè -

òðàò íà òåõ í³÷ íå ïå ðåîñ íà ùåí íÿ, ïðè îä íî ÷à ñí³é íå äî îö³í ö³

ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà âà æëè -

âî ñò³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ êîì ïî íåí ò³â ó ¿õ æèò òº ä³ÿëü íî -

ñò³, òî ìó ìîæ íà ãî âî ðè òè, ùî âêëà äåí íÿ êîø ò³â â ïî äàëü øèé

ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºìñòâ ìî æå âèÿ âè òè ñÿ íå å ôåê òèâ íèì.

Ó ñâî ¿é ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³é ñïðÿ ìî âà íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ìà þòü âðàõî âó âà òè ïî òðå áè òà

³í òå ðå ñè ñâî ¿õ ðî á³ò íè ê³â, ìî òè âè òà ñòè ìó ëè òðó äî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó, îñ ê³ëü êè òà àáî áóäü–ÿêà ³í øà òà ïðî ãðà ìà ïå ðå -

áî ðþ âàí íÿ ñè òóà ö³¿, ùî ìî æå ñêëà ñòè ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³,

ïðè ðå ÷å íà íà íåâ äà ÷ó, ÿê ùî âî íà íå çíàé äå ï³ä òðèì êè ó

á³ëü øî ñò³ ðî á³ò íè ê³â.

Â³ä ñóò í³ñòü êî îð äè íà ö³¿ â ïå ðå òâî ðåí í³ (âè äîç ì³ í³) òåõ í³÷ -

íî¿ òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ï³ä ñè ñòåì âå äå äî ðîç ïà äó ñè -

ñòå ìè â ö³ ëî ìó, à öå ïîç áàâ ëÿº ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ äëÿ àê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Äå ÿ ê³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà â ïå ð³îä ðå êîí ñòðóê ö³¿ íå äà ëå êî ãëÿä íî çà ñòî ñî âó þòü

ðå æèì åêî íî ì³¿, íà ñàì ïå ðåä çà î ùàä æóþ ÷è íà âè òðà òàõ, ùî

éäóòü íà ï³ä ãî òîâ êó êà äð³â, óäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ, ñòè -

ìó ëþ âàí íÿ âè ñî êîÿ ê³ñ íî¿ ïðà ö³, à ÿê íàñ ë³ äîê – öå íå çà ö³ -

êàâ ëå í³ñòü âëàñ íè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ó

ðå çóëü òà òàõ ïðà ö³ ñâî ¿õ ïðà ö³â íè ê³â, çàê ð³ ïà ÷åí íÿ ìî òè âà -

ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó [6].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âèâ -

÷åí íþ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó òà éî ãî

ôîð ìó âàí íÿ ïðèñ âÿ ÷ó þòü ñâî¿ ïðà ö³ áà ãà òî â÷å íèõ–åêî íî -

ì³ ñò³â: Â.Ì. Ëè÷ [7], Î.Ì. Ñâ³ òî âèé [11], Í.Â. Òå ðå ùåí êî [6],

².². ×åð íå ãà [10] òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ òà îá´ðóí òó âàí íÿ äî ö³ëü íî -

ñò³ êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè åôåê òèâ íî¿ ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó ïðè

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ìå õà í³ç ì³ óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì

ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ çàë åæèòü â³ä ï³ äâè ùåí íÿ

ð³â íÿ ìî òè âà ö³¿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, òî ìó ÿê ïî ñòàº íåîáõ³ä -

í³ñòü â ñâ³ äî ìî ñò³ îêðå ìî âçÿ òî ãî ðî á³ò íè êà, ÿêà ïî âèí íà

ïðàö þâà òè íà ð³â í³ ñàì îìî òè âà ö³¿ (âè ùî ìó óñ â³ äî ìëå íî ìó ð³â -

í³). Â äà íèé ÷àñ â åêî íî ì³ ö³ çíà÷ íå ì³ñ öå ïî ñ³ äàº ï³ä ïðè ºì -

íèöü êà ä³ÿëü í³ñòü, òî ìó äî ö³ëü íå îïðàö þâàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì ï³ä -

ïðè ºìñòâ íà ð³â í³ ìî òè âà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïðà ö³â íè êè ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ïðàã íóòü

äà òè ñâî¿ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ë³ê â³ äà ö³¿ íå äî ðî áîê, óäîñ êî íà -

ëåí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ñòî ð³í æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ïðî òå â áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ êå ð³â íèö òâî ï³ä ïðè ºìñòâ òà ³í ø³

ñóá'ºê òè óïðà âë³í íÿ õà ðàê òå ðîì ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðèã í³ ÷ó þòü

³í³ ö³à òè âó òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó àê òèâ í³ñòü ðî á³ò íè ê³â.

Âîä íî ÷àñ ó êî ëåê òè âàõ º ïî òåí ö³àë àê òèâ íî ñò³ òà ³í³ ö³à òè âè –

çíà÷ íà ÷à ñòè íà ðî á³ò íè ê³â ùå íå âòðà òè ëà ³í òå ðåñ äî ïðî öå -

ñó óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Ïðàê òè êà ñâ³ä ÷èòü, ùî ðî á³ò -

íè êè ç á³ëü øèì çà î õî ÷åí íÿì âè êî íó þòü ò³ ð³ øåí íÿ, â ïðèé -

íÿò ò³ ÿêèõ âî íè áå ðóòü ó÷àñòü, òî ìó çà î õî ÷åí íÿ äî óïðà âë³í -

íÿ ìî æå çíà÷ íî âïëè âà òè íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ òðó -

äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ [6].

²ñ íó âàí íÿ çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ êðè òå ð³ ¿â åôåê òèâ íî ñò³ âè êî -

ðè ñòàí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü çà -

ñòîñ óâàí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî ï³ä õî äó äëÿ éî ãî îö³í êè ç ïî çè ö³é

çíà ÷è ìî ñò³ ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ïðî äóê òèâ íî ñò³ òà ÿêî ñò³ ïðà ö³ ³ îð ãà í³ çà ö³¿ ðî áî òè ïåð ñî íà -

ëó ÿê ñî ö³àëü íî¿ ñè ñòå ìè [10; 13, ñ. 49].

Âå ëè êå çíà ÷åí íÿ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ òà åôåê òèâ íî ãî ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ìî òè âà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó º ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà -

ö³â íè ê³â. Ï³ä åôåê òèâ íèì ñòè ìó ëþ âàí íÿì ïðà ö³ âàð òî ðî çó -

ì³ òè ñòâî ðåí íÿ òà êèõ óìîâ îïëà òè ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ùî

äà þòü çìî ãó îò ðè ìó âà òè ìàê ñè ìàëü íî âè ñî ê³ âè ðîá íè ÷³ ðå -

çóëü òà òè ïðè ì³ í³ ìàëü íèõ òðó äî âèõ âè òðà òàõ. Ïðè öüî ìó âè -

íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ä³ þ ÷î¿ ñè ñòå ìè ìà -

òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ¿¿ â³ä ïî â³ä íî ñò³

çàâ äàí íþ ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ïðà ö³â íè ê³â ï³ä -

ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ¿õ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ â äî -

ñÿ ãíåí í³ âè ñî êèõ ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â, à òà êîæ çá³ëü øåí íÿ

îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà òà ïî êðà ùåí íÿ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà â

ö³ ëî ìó [11, ñ. 242; 4, ñ. 34].

Àëå äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ñè ñòå ìè ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí -

íÿ ìà þòü áó òè çà ä³ÿ í³ ÿê äæå ðå ëà ¿¿ çðî ñòàí íÿ, ùî ôîð ìó -

þòü ñÿ íà îñ íî â³ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ³ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà, çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ -

íî ñò³ ïðà ö³, òàê ³ íå òðà äè ö³é í³ äæå ðå ëà, âà æëè â³ñòü ÿêèõ ï³ -

äâè ùó ºòü ñÿ â óìî âàõ îá ìå æå íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³
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â³ä ñóò íî ñò³ íà ëåæ íèõ ïå ðå äó ìîâ ñòà á³ëü íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó [7, ñ. 129; 4, ñ. 34–36].

Îñ ê³ëü êè ìå òî äî ëî ã³÷ íà îö³í êà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ìå õà í³ç ìó òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ áó ëà ðîç ãëÿ íó òà ó ïî ïå ðåä í³õ íàó êî âèõ ïðàö ÿõ, òîá òî

ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî ïåð âèí íó îö³í êó òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó

ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêî¿

îáëà ñò³, òî â äà í³é ïðà ö³ íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè âòî ðèí íó îö³í êó

öèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, à ñà ìå – êîì ïëåêñ íó îö³í êó åôåê òèâ íî¿ ìî -

òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó ïðè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ìå õà í³ç ì³

óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêî¿ îáëà ñò³ (òàáë. 1).

Àíà ë³ çóþ ÷è òàáë. 1, âèä íî, ùî íà òà êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ÿê

ÏÀÒ «Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêèé õë³ áî çà âîä ¹9», ÏÀÒ «Êðè âî ð³æ -

õë³á» òà ÏÀÒ «Æîâ òî âîäñü êèé õë³ áî çà âîä», êà äðî âà ïðî ãðà -

ìà ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ð³â íÿ êâà ëi ôi êà öi¿ ïðà öiâ íè êiâ îïå ðà -

ö³é íèì ïî òðå áàì ñïðÿ ìî âà íà íà ïðèé íÿò òÿ íà ðî áî òó íà -

ñàì ïå ðåä ï³ä ãî òî âëå íèõ ôà õiâ öiâ âè ñî êî ãî ðiâ íÿ êâà ëi ôi êà -

öi¿, à òà êîæ íà ï³ äâè ùåí íÿ ðiâ íÿ êâà ëi ôi êà öi¿ âæå ïðàö þþ ÷èõ

ðî áiò íè êiâ â ó÷ áî âèõ çà êëà äàõ çà íà ïðÿ ìîì ðî áî òè, à íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ ÏÀÒ «²í ãó ëåöü êèé õë³ áî çà âîä» òà ÒÎÂ «Çå ëå íî -

äîëü ñêèé õë³ áî êîì á³ íàò» ïðà ö³â íè êè âñ³õ ð³â í³â óïðà âë³í íÿ

ìà þòü äî ñòàò íüî íèçü êèé ð³ âåíü îñ â³ òè, à öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ,

ïî òðå áóº çíà÷ íî¿ óâà ãè ç áî êó êå ð³â íèö òâà, òî ìó ùî öå ïî -

ñòó ïî âî çíè æóº òðó äî â³ ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ìî æå

ïðèç âå ñòè äî êðè çî âèõ ÿâèù.

Íåîáõ³ä íî òà êîæ çàç íà ÷è òè, ùî ñóò òº âèì ÷èí íè êîì ñòà íó

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó

ï³ä ïðè ºìñòâ º ñòàæ ðî áî òè íà êå ð³â í³é ïî ñà ä³ ãå íå ðàëü íî ãî

äè ðåê òî ðà ï³ä ïðè ºì ñòâà. Íà íà øó äóì êó, öåé ïî êàç íèê ³ñ -

òîò íî ÷è íèòü âïëèâ íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³

áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, à ñà ìå òðó äî âî ãî êî ëåê òè âó, à öå,

ñâîºþ ÷åð ãîþ, âïëè âàº íà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ òðó äî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó â ö³ ëî ìó (äèâ. ðèñ.).

Òà êèì ÷è íîì, àíà ë³ çóþ ÷è ðè ñó íîê, ìîæ íà ñêà çà òè, ùî íà

òèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, äå ãå íå ðàëü íèé äè ðåê òîð íå çì³ íþ ºòü ñÿ

ïðî òÿ ãîì äå ñÿ òè ³ á³ëü øå ðî ê³â, â³ä äà ºòü ñÿ ïå ðå âà ãà äîñ â³ä -

÷å íî ìó ïåð ñî íà ëó, ÿê³ ïî ñòó ïî âî íà ãðî ìàä æó þòü òà óäîñ êî -

íà ëþ þòü ñâ³é òðó äî âèé ïî òåí ö³àë.

Äëÿ âòî ðèí íî¿ îö³í êè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó

òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ º

àíà ë³ç ïî êàç íè ê³â ðó õó êà äð³â, à ñà ìå òà ê³ êî å ô³ ö³ ºí òè:

– îáî ðî òó êà äð³â ç âè áóò òÿ òà ïðè áóò òÿ;

– çà ãàëü íî ãî îáî ðî òó êà äð³â;

– ïëèí íî ñò³;

– ñï³â â³ä íî øåí íÿ ïðèé íÿ òèõ ³ çâ³ëü íå íèõ;

– ñòà á³ëü íî ñò³ òà ïî ñò³é íî ñò³ êà äðî âî ãî ñêëà äó [5, ñ. 120;

3, ñ. 180; 2, ñ. 201].

Íà íàø ïî ãëÿä, íàé á³ëüø çíà ÷ó ùèé ïî êàç íèê – êî å ô³ ö³ ºíò

ïëèí íî ñò³ êà äð³â, òîá òî öå ðóõ êà äð³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ÿêèé

îá óìî âëå íèé íå çà äî âî ëå í³ ñòþ ïðà ö³â íè ê³â ÿêè ìè–íå áóäü

åëå ìåí òà ìè âè ðîá íè ÷î¿ ñè òóà ö³¿ àáî íå çà äî âî ëå í³ ñòþ àä ì³ -

í³ ñòðà ö³¿ âè ðîá íè ÷îþ ïî âå ä³í êîþ ïðà ö³â íè êà. Ïëèí í³ñòü êà -

äð³â õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ êî å ô³ ö³ ºí òîì ïëèí íî ñò³ êà äð³â, ÿêèé

âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ ÷è ê³ëü êî ñò³

ïðà ö³â íè ê³â, çâ³ëü íå íèõ çà ïðî ãó ëè òà ³í ø³ ïî ðó øåí íÿ òðó äî -

¹
ï/ï

Íàç âà ï³ä -
ïðè ºì ñòâà

Íàç âà ïî êàç íè ê³â
Ð³ê

2010 2011 2012

1

ÏÀÒ «Äí³ -
ïðî ïå òðîâ -
ñüêèé õë³ áî -
çà âîä ¹9»

Ñå ðåäíüî î áë³ êî âà ÷è ñåëü í³ñòü øòàò íèõ ïðà ö³â íè ê³â íà ê³ íåöü ðî êó, îñ ³á 483 480 468
Ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ ìà þòü âè ùó îñ â³ òó çà îñ â³ò í³ ìè ð³â íÿ ìè:
– íå ïîâ íà òà áà çî âà âè ùà îñ â³ òà, îñ ³á 125 134 148
– ïîâ íà âè ùà îñ â³ òà, îñ ³á 53 69 74
Ñòàæ êå ð³â íî¿ ðî áî òè ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà, ðî ê³â 12

2
ÏÀÒ «Êðè âî -

ð³æ õë³á»

Ñå ðåäíüî î áë³ êî âà ÷è ñåëü í³ñòü øòàò íèõ ïðà ö³â íè ê³â íà ê³ íåöü ðî êó, îñ ³á 480 467 486
Ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ ìà þòü âè ùó îñ â³ òó çà îñ â³ò í³ ìè ð³â íÿ ìè:
– íå ïîâ íà òà áà çî âà âè ùà îñ â³ òà, îñ ³á 153 160 172
ïîâ íà âè ùà îñ â³ òà, îñ ³á 45 54 63
Ñòàæ êå ð³â íî¿ ðî áî òè ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà, ðî ê³â 39

3
ÏÀÒ «²í ãó -

ëåöü êèé õë³ -
áî çà âîä»

Ñå ðåäíüî î áë³ êî âà ÷è ñåëü í³ñòü øòàò íèõ ïðà ö³â íè ê³â íà ê³ íåöü ðî êó, îñ ³á 123 149 142
Ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ ìà þòü âè ùó îñ â³ òó çà îñ â³ò í³ ìè ð³â íÿ ìè:
– íå ïîâ íà òà áà çî âà âè ùà îñ â³ òà, îñ ³á 22 24 27
– ïîâ íà âè ùà îñ â³ òà, îñ ³á 5 8 11
Ñòàæ êå ð³â íî¿ ðî áî òè ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà, ðî ê³â 9

4
ÏÀÒ «Æîâ -
òî âîäñü êèé
õë³ áî çà âîä»

Ñå ðåäíüî î áë³ êî âà ÷è ñåëü í³ñòü øòàò íèõ ïðà ö³â íè ê³â íà ê³ íåöü ðî êó, îñ ³á 208 191 164
Ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ ìà þòü âè ùó îñ â³ òó çà îñ â³ò í³ ìè ð³â íÿ ìè:
– íå ïîâ íà òà áà çî âà âè ùà îñ â³ òà, îñ ³á 67 72 83
– ïîâ íà âè ùà îñ â³ òà, îñ ³á 23 31 39
Ñòàæ êå ð³â íî¿ ðî áî òè ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà, ðî ê³â 25

5

ÒÎÂ «Çå ëå -
íî äîëü ñêèé
õë³ áî êîì á³ -

íàò»

Ñå ðåäíüî î áë³ êî âà ÷è ñåëü í³ñòü øòàò íèõ ïðà ö³â íè ê³â íà ê³ íåöü ðî êó, îñ ³á 442 470 518
Ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ ìà þòü âè ùó îñ â³ òó çà îñ â³ò í³ ìè ð³â íÿ ìè:
– íå ïîâ íà òà áà çî âà âè ùà îñ â³ òà, îñ ³á 140 144 151
– ïîâ íà âè ùà îñ â³ òà, îñ ³á 42 40 37
Ñòàæ êå ð³â íî¿ ðî áî òè ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà, ðî ê³â 7
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âî¿ äèñ öè ïë³ íè ³ çà âëàñ íèì áà æàí íÿì äî ñå ðåäíüîñ ïè ñêî -

âî¿ ÷è ñåëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â.

Äëÿ ðîç ðà õóí êó ïî êàç íè êà ïëèí íî ñò³ êà äð³â çà ñòî ñî âó þòü

òà êó ôîð ìó ëó: êî å ô³ ö³ ºíò çâ³ëü íåíü ÷è âòðàò, ÿêèé ïî êà çóº

ê³ëü ê³ñòü çâ³ëü íåíü çà ïå ð³îä (ÿê ïðà âè ëî, çà îäèí ð³ê) ó â³ä -

ñîò êàõ â³ä ñå ðåäíüî ãî ÷è ñëà çàé íÿ òèõ ó òîé ñà ìèé ïå ð³îä.

Òà êèì ÷è íîì, â³í äî ð³â íþº (òàáë. 2 òà ðèñ. 2) [12]: 

(×è ñëî çâ³ëü íåíü çà ïå ð³îä)/(Ñå ðåäíüî î áë³ êî âà ÷è ñåëü -

í³ñòü ïåð ñî íà ëó çà ïå ð³îä) * 100%. (1)

Ç òàáë. 2 âèä íî, ùî ÿê ùî íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ õàð ÷î âî¿ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ â³ä áó âàºòü ñÿ çâ³ëü íåí íÿ ïðà ö³â íè ê³â ç ¿õ ïî äàëü -

øîþ çà ì³ íîþ, òî öå ìî æå áó òè äèâ íî äî ðî ãèì çà õî äîì äëÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âàð ò³ñòü ïëèí íî ñò³ êà äð³â çá³ëü øó ºòü ñÿ, êî ëè

ïðà ö³â íè êè º á³ëüø âó çü êîñ ïå ö³à ë³ çî âà íè ìè, êî ëè ¿õ âàæ ÷å

çíàé òè ³ âî íè âè ìà ãà þòü á³ëüø ðå òåëü íî¿ ï³ä ãî òîâ êè.

Ï³ä ïðè ºì ñòâàì äå êî å ô³ ö³ ºíò ïëèí íî ñò³ íå á³ëüø í³æ 10%

íå ìàº çà ùî òóð áó âà òè ñÿ, à äå á³ëü øå 10%, òî öèì ï³ä ïðè ºì -

ñòâàì íåîáõ³ä íî çà ìè ñëè òè ñÿ òà ïå ðå ãëÿ íó òè ñòðóê òó ðó ñè -

ñòå ìè îïëà òè ³, ìî æëè âî, çà ì³ íè òè ¿¿ íà íî âó íà îñ íî â³ îö³í êè

ñêëàä íî ñò³ ðî áî òè. Íà äå ÿ êèõ äîñ ë³ äæó âà íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ,

âèä íî, ùî êî å ô³ ö³ ºíò ïëèí íî ñò³ êà äð³â º ç³ çíà êîì «–» – öå ãî -

âî ðèòü ïðî òå, ùî íà öèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ â³ä áó âàºòü ñÿ çâ³ëü -

íåí íÿ ïðà ö³â íè ê³â, àëå ï³ç í³ øå äà í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íàé ìà þòü íà

çâ³ëü íå í³ ì³ ñòà ïî äå ê³ëü êà íî âèõ ïðà ö³â íè ê³â, ùî, ñâîºþ ÷åð -

ãîþ, ãî âî ðèòü ïðî íå å ôåê òèâ í³ñòü êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Îò æå, íàé ïî øè ðå í³ ø³ ïðè ÷è íè çâ³ëü íåíü ïðà ö³â íè ê³â

óìîâ íî ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà òðè îñ íîâ í³ ãðó ïè:

à) ïîâ'ÿçà í³ ç ñ³ ìåé íî–ïî áó òî âè ìè îá ñòà âè íà ìè;

á) ç íå çà äî âî ëå í³ ñòþ ïðà ö³â íè ê³â óìî âà ìè ïðà ö³ òà ïî áó òó;

â) ç ïî ðó øåí íÿ ìè òðó äî âî¿ äèñ öè ïë³ íè [12].

Ïðè ÷è íè çâ³ëü íåí íÿ íà àíà ë³ çóþ ÷è ï³ä ïðè ºì ñòâàõ õàð ÷î âî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³ îá óìî âëå í³ íå çà äî âî ëå í³ ñòþ òà ò³ñ íî ïîâ'ÿçà -

í³ ç ôàê òî ðà ìè ïëèí íî ñò³ íà öèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ï³ä ÿêè ìè ðî -

çó ì³ þòü óìî âè ïðà ö³ òà ïî áó òó ïðà ö³â íè ê³â (çì³ñò ³ îð ãà í³ çà ö³ÿ

ïðà ö³, ñè ñòå ìà ìà òå ð³àëü íî ãî ³ ìî ðàëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ,

îð ãà í³ çà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà òà óïðà âë³í íÿ, âçà º ìè íè â êî ëåê òè â³,

ñè ñòå ìà ïðî ôå ñ³é íî ãî çðî ñòàí íÿ, çà áåç ïå ÷å í³ñòü æèò ëîì,

ñà í³ òàð íî – ã³ ã³ º í³÷ í³ óìî âè ïðà ö³ òî ùî). Ìî òè âè çâ³ëü íåí íÿ º

â³ä áèò òÿì éî ãî ïðè ÷èí ó ñâ³ äî ìî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ áó ëè âñòà -

íî âëå í³ ïðî òÿ ãîì áå ñ³ äè ç òè ìè, õòî çâ³ëü íþ âàâ ñÿ, à òà êîæ âè -

êî íó ºòü ñÿ ç äî ïî ìî ãîþ ñïå ö³àëü íî¿ ïðî öå äó ðè, ÿêà ïðî âî -

äèòü ñÿ ïðåä ñòàâ íè êà ìè êà äðî âî¿ ñëóæ áè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ó ñêëàä ö³ º¿ ïðî öå äó ðè âõî äèòü âèâ ÷åí íÿ àí êåò íèõ äà íèõ, áå -

ñ³ äè ç³ çâ³ëü íå íèì, éî ãî êî ëå ãà ìè, íà ÷àëü íè êîì, ðå çóëü òà òè

ÿêèõ çà íî ñÿòü ñÿ â æóð íàë ïî îáë³ êó çâ³ëü íåí íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, àíà ë³ çóþ ÷è âè ùå ñêà çà íå, ìîæ íà ç âïåâ íå -

í³ ñòþ ñòâåð äæó âà òè, ùî ñè ñòå ìó ìî òè âà ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òðó äî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ äî ö³ëü íî

ñòâî ðè òè íà òà êèõ çà ñà äàõ:

– çà áåç ïå ÷åí íÿ âñ³ì êà òå ãî ð³ÿì ïðà ö³â íè ê³â îïëà òè â³ä ïî -

â³ä íî äî ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â ïðà ö³, ç óðàõ óâàí íÿì ê³ëü êî ñò³

òà ÿêî ñò³ âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿;

– âèç íàí íÿ âíå ñêó êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà â óñ ï³õ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà øëÿ õîì çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íèõ ôîðì ìà òå ð³àëü íî ãî òà

ìî ðàëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ;

– íà äàí íÿ ìî æëè âî ñò³ ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ òà íàâ ÷àí íÿ;

– âè êî ðè ñòàí íÿ ðå çóëü òà ò³â ïðà ö³ ÿê îñ íîâ íî ãî êðè òå ð³þ

äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ íà ñëóæ á³ òà ãà ðàí ò³¿ çàé íÿ òî ñò³;

– ôîð ìó âàí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íî ãî

êë³ ìà òó íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³;

– ñòâî ðåí íÿ áåç ïå÷ íèõ óìîâ ïðà ö³, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ ç âè -

êî ðè ñòàí íÿì â³ä ïî â³ä íèõ ïðî ôå ñ³é íèõ ïî ñëóã òî ùî [6; 8,

ñ. 120–123; 9, ñ. 140–241].

¹
ï/ï

Íàç âà ï³ä ïðè ºì ñòâà
Ïî êàç íèê ïëèí íî ñò³ êà äð³â (%) çà:

2010–2011 2011–2012
1 ÏÀÒ «Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêèé õë³ áî çà âîä ¹9» 0,63 2,53
2 ÏÀÒ «Êðè âî ð³æ õë³á» 2,78 –3,51
3 ÏÀÒ «²í ãó ëåöü êèé õë³ áî çà âîä» –17,44 4,93
4 ÏÀÒ «Æîâ òî âîäñü êèé õë³ áî çà âîä» 8,9 16,48
5 ÒÎÂ «Çå ëå íî äîëü ñêèé õë³ áî êîì á³ íàò» –5,96 –9,29
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Òàáëèöÿ 2 Êîåô³ö³ºíòè ïëèííîñò³ êàäð³â íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ çà
2010–2012 ðîêè

Îö³íêà ñòàæó êåð³âíî¿ ðîáîòè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³
çà 2010–2012 ðîêè, ðîê³â [1]



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Âèñ íîâ êè

Ñòâî ðþ þ ÷è íî âó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ôîð ìà ö³þ, íåîáõ³ä -

íî çî ñå ðå äè òè óâà ãó íà âà æëè âèõ àñ ïåê òàõ ìî òè âà ö³¿ òðó äî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Ïî–ïåð øå, ÿê³ñ í³ ðå çóëü òà òè ïðà ö³ áåç ïå ðå÷ íî

çàë åæà òè ìóòü â³ä ñàì îìî òè âà ö³¿ ðî á³ò íè êà, ï³ä ÿêîþ ðî çó ì³ -

þòü óñ â³ äî ìëåí íÿ ³í äè â³ äîì âíó òð³ø í³õ ïðà ãíåíü ³ áà æàíü äî

ïåâ íî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³. Âî íà âè íè êàº ÿê ïðî àê òèâ íà ðå àê ö³ÿ

íà â³ä ïî â³ä íèé çîâ í³ø í³é âïëèâ ð³ç íèõ ôàê òî ð³â, ïðî òå ìàº áó -

òè çáå ðå æå íå â³ä ÷óò òÿ âëàñ íî¿ âíó òð³ø íüî¿ ñâî áî äè ïðè âè áî -

ð³ òà ñòà íî âëåí í³ âëàñ íèõ ìî òè â³â, à öå äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ÷å ðåç

ïðèé íÿò òÿ ëþ äè íîþ ïåâ íî¿ ñè ñòå ìè ö³í íî ñòåé ³ ïðèí öè ï³â.

Íåîáõ³ä íî äà òè ëþ äÿì ìî æëè â³ñòü îò ðè ìó âà òè çà äî âî -

ëåí íÿ â ïðî öå ñ³ âè êî íàí íÿ ðî áî òè, ïè øà òè ñÿ ñâîºþ ïðà öåþ,

âñå á³÷ íî ñïðèÿ òè ñàì îâ äîñ êî íà ëåí íþ òðó äî âî ãî ïðî öå ñó

ðî á³ò íè êà ìè. Ìî ðàëü í³ ö³í íî ñò³ âèç íà ÷à þòü íà ïðÿì ñàì -

îìî òè âà ö³¿, à òà êîæ äîá ðî â³ëü í³ îá ìå æåí íÿ ïî âå ä³í êè òàì,

äå º îñòðàõ, ùî áó äå íà íå ñå íî øêî äó ñóñ ï³ëü ñòâó.

Ïðè ïî áó äî â³ ÿê³ñ íî íî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè îáîâ'ÿç êî -

âè ìè º ñî ö³àëü í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ ÿê ç áî êó ðî áî òî äàâ ö³â, òàê ³

ðî á³ò íè ê³â. Ïðàöÿ íå ìî æå áó òè ÿê³ñ íîþ áåç ñàì îìî òè âà ö³¿.

Ìîæ íà ïðè ìó ñè òè ëþ äè íó çðî áè òè ïåâ íó ê³ëü ê³ñòü âè ðî á³â,

ìîæ íà êó ïè òè éî ãî ïåâ íèé ðî áî ÷èé ÷àñ òà ðå çóëü òà òè ïðà ö³,

àëå íåì îæëè âî âè ìà ãà òè áåç ïå ðåð âíî ïî ë³ï øó âà òè ðî áî -

÷èé ïðî öåñ, íå ðå àëü íî äî ñÿã òè âè ñî êèõ, ÿê³ñ íèõ ðå çóëü òà ò³â

òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ò³ëü êè øëÿ õîì ïðè ìó ñó ³/àáî éî ãî êó ï³â -

ë³ (ìà òå ð³àëü íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ).

Îäèí ³ç øëÿ õ³â äî åôåê òèâ íî¿ ñàì îìî òè âà ö³¿ º ïðàöÿ â êî -

ëåê òè â³, îñ ê³ëü êè ðî áî òà â ãðó ï³ íàé á³ëü øå âïëè âàº íà ñàì -

îìî òè âà ö³þ. Ëþ äè çà ñâîºþ ïðè ðî äîþ ñî ö³àëü í³, âî íè õî ÷óòü

áó òè êî ðèñ íè ìè ñâî ¿ì ñï³ âðî á³ò íè êàì, ïðàã íóòü âèç íàí íÿ, ïî -

âà ãè ç áî êó êî ëåã òà ìð³ þòü ïðî òâîð ÷å ñòà âëåí íÿ äî ñâîº¿

ïðà ö³. Çàâ äàí íÿ êå ð³â íè ê³â – ñòâî ðè òè òà ê³ ìî ðàëü í³ ö³í íî ñò³,

âçà º ìè íè òà êë³ ìàò ó êî ëåê òè â³, ÿê³ ñïî íó êà òè ìóòü äî ÿê³ñ íèõ

ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ¿õ ïî ë³ï øåí íÿ.

Âïðî âà äæåí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³

åôåê òèâ íî¿ ìî òè âà ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó

òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó áåç ïå ðå÷ íî ñïðèÿ òè ìå çì³ö íåí íþ éî -

ãî åêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³, ï³ äâè ùåí íþ ÿêî ñò³ ïðà ö³ òà êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òà ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó.
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