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Çðî çó ì³ ëî, ùî öÿ ÷è ñëåí íà ãðó ïà ì³ êðî ñêî ï³÷ íèõ ô³ðì

ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà âè âî ä³ êîø ò³â ç âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ,

â òî ìó ÷è ñë³, ç òèõ ñà ìèõ øàõò Äîí áà ñó, äå øàõ òà ð³ ç ðî -

êó â ð³ê ïðî òå ñòó þòü ïðî òè ä³é öåí òðàëü íî¿ âëà äè, ÷èÿ íå -

ïî ðÿä í³ñòü ïîç áàâ ëÿº ¿õ æèò òº âèõ êîø ò³â. Äî ðå ÷³, ïðî ñà -

ìå ïî ñå ðåä íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü öèõ ì³ êðî ã³ ãàí ò³â ñâ³ä ÷èòü,

çà äà íèì ². Êðþ÷ êî âî¿, ¿õ ïå ðå âàæ íî òîð ã³ âåëü íà ñïå ö³à -

ë³ çà ö³ÿ [6].

Çâè ÷àé íî, ïî ê³í ÷è òè ç êî ðóï ö³é íîþ çâè÷ êîþ âå ëè êèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ³ ïî ñå ðåä íè ê³â íå ïðî ñòî. Òóò ïîò ð³á íà íå ò³ëü êè

âî ëÿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿, àëå é ³í ñòè òó ö³î íàëü í³ çà ñà äè, â òî ìó ÷è -

ñë³, âèç íà ÷å í³ñòü ó â³ä íî ñè íàõ âëàñ íî ñò³.

Áó ëî á íà ¿â íî ââà æà òè, ùî íåñ ïðà âåä ëè âå ïðèâ ëàñ íåí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, õî÷ ³ íå â ðå æè ì³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà -

ö³î íàëü íèõ ïð³ î ðè òå ò³â, àëå âñå æ ïðàö þº íà êðà ¿ íó. Ãðî ø³

ïî çà ïî òî÷ íèõ ïî òðåá ñïëè âà þòü (çà ð³ä ê³ñ íèì âè êëþ ÷åí -

íÿì) â çà ðó á³æ í³ áàí êè, ïå ðå âàæ íî â îô øîð í³ çî íè. Ïðî

ìàñ øòàá, ùî ïðî äîâ æó ºòü ñÿ, ñâ³ä ÷èòü òîé ôàêò, ùî ïî çè -

òèâ íå ñàëü äî òîð ã³ âåëü íî ãî áà ëàí ñó â 2012 ðî ö³ çìåí øè -

ëî ñÿ ñòî ñîâ íî ç 2011 ðî êó â 16,5 ðà çà (³ äî ñÿã íó ëî âñüî ãî

ëè øå 54 ìëí. ãðí.), òî ä³ ÿê ïå ðå âà æàí íÿ ³ì ïîð òó íàä åê ñïîð -

òîì ó 2012 ðî ö³ ñòà íî âè ëà âæå 1,3 ðà çà. Öåé ðîç ðèâ ì³æ

äâî ìà íà âå äå íè ìè ïî êàç íè êà ìè (16,5 ³ 1,3) ìî æëè âî ïî -

ÿñíè òè ëè øå âòå ÷åþ êà ï³ òà ëó çà êîð äîí [5].

Çà ñî áè, ùî íåîáõ³ä í³ äëÿ åôåê òèâ íî ãî çà ñâîºí íÿ ñóñ ï³ëü -

ñòâîì âå ëè ÷åç íèõ êîø ò³â, ùî íå âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ, äó æå

ð³ç íî ìà í³ò í³ ³ çà õà ðàê òå ðîì íåî äíà êî â³.

Ç óðàõ óâàí íÿì íà øî¿ ñïå öè ô³ êè íà ïî ÷àò êî âî ìó åòà ï³ òóò

ìî âà éäå íå ñò³ëü êè ïðî òâîð ÷èé ïðî ðèâ, ñê³ëü êè ïðî øè ðî -

êî ìàñ øòàá íèé, íà âñþ êðà ¿ íó, ïðî öåñ ðîç áëî êó âàí íÿ, ùî â

ðå çóëü òà ò³ ï³ äâè ùóº ë³ê â³ä í³ñòü.

Âèñ íîâ êè

Í³õ òî íå ï³ äðàõî âó âàâ ô³ íàí ñî âèõ âòðàò â³ä ïå ðå êî ñ³â óê -

ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè, àëå ÿñ íî, ùî âî íè âå ëè ÷åç í³ ³, çâè ÷àé íî

æ, äî ì³ íó þòü. Ñèì ïòî ìà òè÷ íî ³ òå, ùî ö³ íå ãà ðàç äè ìà þòü

âè òî êè íå â íå êîì ïå òåíò íî ñò³, à â ³í òå ðå ñàõ äî ì³ íóþ ÷èõ â

êðà ¿ í³ á³ç íåñ–ãðàâ ö³â. Öå íå ò³ëü êè á³ç íåñ ìå íè, à é ïî ë³ òè êè,

÷è íîâ íè êè, òîá òî ïðàê òè÷ íî âñ³, õòî ìà þòü â³ä íî øåí íÿ äî

öèõ ïðî öå ñ³â ³ ìà þòü ç öüî ãî îñî áè ñòèé çèñê. À öå îç íà ÷àº,

ùî ïðî öå ñè ³ ìå õà í³ç ìè áëî êó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè

ñà ìî ñî áîþ íå ìè íóòü, âî íè áó äóòü â³ä òâî ðþ âà òè ñÿ.

Íå äà ëå êèì â³ä ³ñ òè íè ìî æå áó òè âèñ íî âîê, ùî ðîç áëî êó -

âàí íÿ ì³ æãà ëó çå âèõ, âíó òð³ø íüî ãà ëó çå âèõ ³ ì³æ ðå ã³î íàëü íèõ

âçàº ìî ä³é º ïðî öå ñîì, ùî ïðè âå äå äî ïðè ñêî ðåí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â ö³ ëî ìó.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðî çâè òîê êîí öåï ö³é ìàð êå òèí ãó

ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ øâèä êèõ çì³í, êð³ì ðå -

òåëü íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ðèí êó, ñòðà òå ã³÷ íî ãî òà îïå ðà òèâ íî ãî

ìàð êå òèí ãî âî ãî ïëà íó âàí íÿ, ñòè ìó ëþ âàí íÿ çáó òó, â áóäü–ÿê³é

êîì ïà í³¿ ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ òà âè õî äèòü íà ïåð øå ì³ñ öå ôóíê ö³ÿ âçàº -

ìî ä³¿ ç³ ñïî æè âà ÷åì â ìå æàõ âñüî ãî ìàð êå òèí ãî âî ãî êîì ïëåê -

ñó. Öå ïå ðåä áà ÷àº ñïðÿ ìî âà í³ñòü ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

êîì ïà í³é íà âñòà íî âëåí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ, êîí ñòðóê òèâ íèõ,

ïðè â³ ëå éî âà íèõ ñòîñ óí ê³â ç ïî òåí ö³é íè ìè êë³ ºí òà ìè.

Ìàð êå òèí ãî âà ä³ÿëü í³ñòü íà ô³ íàí ñî âèõ ðèí êàõ íå º âè íÿò -

êîì ³ç çà ãàëü íèõ ï³ä õî ä³â äî öüî ãî âè äó óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³, ïðî òå ìàº ïåâ í³ îñî áëè âî ñò³, ïîâ'ÿçà í³ ç³ ñïå öè ô³ êîþ ô³ -

íàí ñî âèõ ïî ñëóã òà àê òè â³â. Öÿ ñïå öè ô³ êà ïå ðåä áà ÷àº âèâ -

÷åí íÿ ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷³â íà ô³ íàí ñî âèõ ðèí êàõ, à òà êîæ

ñêëà äî âèõ ìàð êå òèí ãî âî ãî êîì ïëåê ñó êîì ïà í³é, ùî ïðàö -

þþòü íà òà êèõ ðèí êàõ. Ñó ÷à ñíèé åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê îä -

íîç íà÷ íî âêà çóº íà ô³ ëî ñî ô³þ òà ³í ñòðó ìåí òà ð³é ìàð êå òèí ãó

ÿê íà ³í íî âà ö³þ â ðîçâ'ÿçàí í³ ïðî áëåì îâî ëî ä³í íÿ ô³ íàí ñî âèì

ðèí êîì ³ ïå ðå ìî ãó íà íüî ìó â êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³ [1].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ð³ç í³

àñ ïåê òè ïðî áëåì ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ô³ íàí ñî âî ìó

ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè äîñ ë³ äæó âà ëè òà ê³ çà ðó á³æ í³ ³ â³ò ÷èç íÿ í³

ôà õ³â ö³, ÿê Ä. Àà êåð, Ì. Áà õà íî âà, Ä. Áîó åí, Â. Ãî ëóá, Ë. Äàí -

÷å íîê, ª. Äå íè ñî âà, Î. Äåé íå êà, Î. Äè ìà, Î. Æà âî ðîí êî âà,

Ô. Êîò ëåð, Ì. Ìàð êî âà, Ë. Íî âî øèíñü êà, Å. Îõåí äçàí, ². Ïåø -

êî âà, À. Ðà çó ìîâ ñüêà, Ë. Ðî ìà íåí êî, Í. Ðå áðî âà, Î. Óíè íåöü,

Î. Þë äà øå âà, òà áà ãà òî ³í øèõ. Ïðî òå âñå ùå íå äî ñòàò íüî

äîñ ë³ äæå íèì ëè øà ºòü ñÿ ïè òàí íÿ ìàð êå òèí ãî âî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ âèáî ðó ìàð êå òèí ãî âèõ ³í -

ñòðó ìåí ò³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ô³ íàí ñî âèé ðè íîê ÿâ ëÿº

ñî áîþ ñôå ðó ãðî øî âèõ îïå ðà ö³é, äå îá'ºê òîì óãî äè âè ñòó ïà -

þòü â³ëü í³ ãðî øî â³ êîø òè íà ñå ëåí íÿ, ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ ³ äåð æàâ íèõ ñòðóê òóð, íà äà í³ êî ðè ñòó âà ÷å â³ ï³ä ö³í í³ ïà ïå ðè

àáî ó âè ãëÿ ä³ ïî çè êè [2]. À á³ëü ø³ ñòþ ïðåä ñòàâ íè ê³â ô³ íàí ñî -

âî ãî á³ç íå ñó, äîñ ë³ä íè êà ìè òà ôà õ³â öÿ ìè ô³ íàí ñî âèé ðè íîê

âèç íà íèé «ðèí êîì ïî êóï öÿ» ñâîº ð³ä íèõ òî âà ð³â (ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñëóã òà àê òè â³â), íà ÿêî ìó ¿õ ïðî ïî çè ö³ÿ ïå ðå âà æàº ïî ïèò [1].

Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè òà äåð æàâ íå ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ðèí ê³â ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã» âèç íà ÷àº ô³ íàí ñî â³ àê -

òè âè ÿê êîø òè, ö³í í³ ïà ïå ðè, áîð ãî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ òà ïðà âî

âè ìî ãè áîð ãó, ùî íå â³ä íå ñå í³ äî ö³í íèõ ïà ïå ð³â [3].

Ô³ íàí ñî âó ïî ñëó ãó ìîæ íà îõà ðàê òå ðè çó âà òè ÿê âè êî íàí íÿ

ïåâ íèõ ä³é â ³í òå ðå ñàõ êë³ ºí òà. Â ä³é ñíî ñò³ êë³ ºíò îäåð æóº íå

ïðî äóêò ÿê òà êèé, íà ä³ ëå íèé ïåâ íèì íà áî ðîì âëà ñòè âî ñòåé,

à çäàò í³ñòü çà äî âîëü íè òè ÿêóñü ñâîþ ïî òðå áó. Íà ïðè êëàä,

ñòðî êî âèé äå ïî çèò – öå ïî ñëó ãà, ÿêà ìàº çà äî âîëü íÿ òè ïî -

òðå áó âêëà äíè êà â îäåð æàí í³ äî õî äó â³ä ñâî ¿õ êîø ò³â. Â³ä òàê

ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè, ÿê ³ âñ³ ³í ø³ ïî ñëó ãè, ñïðÿ ìî âà í³ íà çà äî -

âî ëåí íÿ ïåâ íî¿ ïî òðå áè êë³ ºí òà.

Âèâ ÷åí íÿ ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã òà àê òè â³â, îñî áëè âî

ïðàê òè êà éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ, âèÿ âè ëè éî ãî õà ðàê òåð í³

îñî áëè âî ñò³, áåç çíàí íÿ ³ âðàõ óâàí íÿ ÿêèõ íåì îæëè âî äî -

ñÿã òè óñ ï³õó íà ô³ íàí ñî âèõ ðèí êàõ.

Ïåðø çà âñå öå âè ñî êà äè íà ì³÷ í³ñòü ïðî öå ñ³â íà öèõ ðèí -

êàõ. Öå îá óìî âëå íî áà ãà òî â ÷î ìó òà êîþ âëà ñòè â³ ñòþ ô³ íàí -

ñî âèõ ïî ñëóã, ÿê íåç äàò í³ñòü äî çáå ð³ ãàí íÿ. Ó çâ'ÿç êó ç òà êîþ

îñî áëè â³ ñòþ îá'ºê òèâ íî íåîáõ³ä íîþ ñòàº øâèä êà ðå àê ö³ÿ íà

çì³ íó ñïî æèâ ÷î ãî ïî ïè òó (ï³ äâè ùå íà ÷óò ëè â³ñòü ðèí êó äî

åêî íî ì³÷ íî¿ êîí'þíê òó ðè), ïî ñò³é íå âäîñ êî íà ëåí íÿ êîí ñàë -

òèí ãî âî¿ òà ñåð â³ñ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òî ùî.

Äðó ãîþ âà æëè âîþ îñî áëè â³ ñòþ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó º á³ëüø

âè ðà æå íà ñåã ìåí òî âà í³ñòü ïî ïè òó íà òà ê³ ïî ñëó ãè â çàë åæ -

íî ñò³ â³ä äî õî ä³â, ö³í, ñóá'ºê òèâ íî¿ îö³í êè ñïî æè âà ÷åì çíà ÷ó -

ùî ñò³ (íà ãàëü íî ñò³) ïî ñëó ãè, îñî áëè âî ñòåé ñïî æè âàí íÿ,

ñòè ëþ æèò òÿ òî ùî.

Íà ñòóï íà îñî áëè â³ñòü – âè ñî êèé ñòó ï³íü äè ôå ðåí ö³ àö³¿

ïî ñëóã ó ðî ë³ ðèí êî âî ãî ïðî äóê òó ÿê çà ñïî æèâ ÷è ìè õà ðàê -

òå ðè ñòè êà ìè (ãî ðè çîí òàëü íà äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ), òàê ³ çà ð³â íåì

ÿêî ñò³ (âåð òè êàëü íà äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ). Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì,

ùî ïî ïèò íà ïî ñëó ãè çàâ æäè ïåð ñî í³ ô³ êî âà íèé, ³í äè â³ äó à ë³ -

çî âà íèé. Òà êà âëà ñòè â³ñòü ðèí êó ïî ñëóã ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê

íàé âà æëè â³ øèé ñòè ìóë äî ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ñôå ð³

ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã, îñ ê³ëü êè ïî øóê ïî ñëó ãè–íî âèí êè ñòàº

ïåð ìà íåíò íèì ïðî öå ñîì.

Õà ðàê òåð íîþ îñî áëè â³ ñòþ ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã òà àê -

òè â³â òà êîæ âè ñòó ïàº âè ñî êà øâèä ê³ñòü îáî ðî òó êà ï³ òà ëó, ùî

îá'ºê òèâ íî çóìî âëå íà á³ëüø êî ðîò êîþ òðè âà ë³ ñòþ îïå ðà ö³é -

íî ãî öè êëó. Äà íà âëà ñòè â³ñòü ñïðèé ìà ºòü ñÿ ÿê îä íà ç îñ íîâ -

íèõ ïå ðå âàã á³ç íå ñó â ñôå ð³ ïî ñëóã çà ãà ëîì ³ â ñôå ð³ ô³ íàí ñî -

âèõ ïî ñëóã çî êðå ìà òà íà î÷ íî ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â êðè çî âèõ ñè -

òóà ö³ÿõ, ó òî ìó ÷è ñë³ â ïå ð³î äè òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Âà æëè âà îñî áëè â³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó – öå ðîëü íå ö³ íî âèõ

áàð'ºð³â âõî äó íà ðè íîê ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã. Äà íà îñî áëè â³ñòü

áà ãà òî â ÷î ìó çóìî âëå íà òèì, ùî ïî òåí ö³é í³ ñïî æè âà ÷³ ïðè âè -

áî ð³ ïðî äàâ öÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã, ÿê ïðà âè ëî, çâåð òà þòü âå ëè -

êó óâà ãó íå ëè øå íà ð³ âåíü ö³ íè, à é íà íå ö³ íî â³ ÷èí íè êè – ³ì³äæ

³ ä³ ëî âó ðå ïó òà ö³þ, äîñ â³ä ðî áî òè íà ðèí êó, ïðî ôå ñ³é í³ñòü ïåð -

ñî íà ëó, ãà ðàí ò³¿, íà ÿâ í³ñòü ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é òî ùî.

Ïî ð³â íÿ íî ç òî âàð íèì ðèí êîì, äå ïðî öåñ ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåí íÿ ñïî æè âà ÷åì ïðî êó ï³ âëþ òî âà ðó ÿâ ëÿº ñî áîþ äî ñòàò -

íüî ïðî ñòèé ³ çâè÷ íèé ïðî öåñ, à ñòðóê òó ðà ïðî öå ñó ïðèé íÿò -

òÿ ð³ øåí íÿ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ îá ìå æå íèì ³í ôîð ìà ö³é íèì

ïî øó êîì ³ íåñ êëàä íî¿ îö³í êîþ àëü òåð íà òèâ, íà ô³ íàí ñî âî ìó

ðèí êó ïî êó ïåöü çìó øå íèé ïðî õî äè òè âñ³ ñòà ä³¿ ïðî öå ñó êó -

ï³â ë³–ïðî äà æó, âè òðà ÷à þ ÷è íà áà ãà òî á³ëü øå ÷à ñó. Òàê, çã³ -

äíî ç òåî ð³ ºþ ìî äå ëþ âàí íÿ ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à â ïðî öå ñ³

ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ïðî ïî êóï êó ñïî æè âà÷ ïðî õî äèòü òà ê³

åòà ïè: óñ â³ äî ìëåí íÿ ïî òðå áè; ïî øóê ³í ôîð ìà ö³¿; îö³í êà âà ð³ -

àí ò³â; ð³ øåí íÿ ïðî êó ï³ âëþ; ðå àê ö³ÿ íà êó ï³ âëþ [4].

Òà êèì ÷è íîì, ïðî öåñ êó ï³â ë³ ïî ÷è íà ºòü ñÿ çà äîâ ãî äî çä³é -

ñíåí íÿ àê òó êó ï³â ë³–ïðî äà æó, à éî ãî ðå çóëü òà òè ïðî ÿâëÿ þòü -

ñÿ ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó ï³ ñëÿ çä³é ñíåí íÿ öüî ãî àê òó. ßê

âæå çàç íà ÷à ëî ñÿ, äà íî ìó ðèí êó ïðè òà ìàí íà àê öåí òó à ö³ÿ ñïî -

æè âà ÷à íà êîæ íî ìó ç åòà ï³â ïî ð³â íÿ íî ç ìàé æå ìèò òº âèì
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ïðî õî äæåí íÿì àíà ëî ã³÷ íèõ åòà ï³â äëÿ òî âà ð³â ïîâ ñÿê äåí íî ãî

ïî ïè òó. Ñà ìå òî ìó äå òàëü íèé àíà ë³ç öèõ åòà ï³â äàº çìî ãó âèÿ -

âè òè, ÿê³ ôàê òî ðè âïëè âà þòü íà ïî âå ä³í êó ñïî æè âà ÷à íà êîæ -

í³é ñòà ä³¿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ, òà çðî áè òè âèñ íîâ êè ùî äî ìî -

æëè âî ñòåé ïî òåí ö³é íî ãî âïëè âó óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ êîì ïà -

í³é – ñóá'ºê ò³â ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó íà âèç íà ÷å í³ ôàê òî ðè.

Ïðî öåñ êó ï³â ë³ ô³ íàí ñî âî ãî àê òè âó ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç â³ä ÷óò òÿ ó

ñïî æè âà ÷à ð³ç íè ö³ ì³æ ñâî ¿ì ðå àëü íèì ³ áà æà íèì ñòà íîì. Òà -

êå â³ä ÷óò òÿ âè íè êàº âíàñ ë³ äîê âçàº ìî ä³¿ ³í äè â³ äó àëü íèõ ö³í íî -

ñòåé ³ ïî òðåá ³ç íàâ êî ëèø í³ì ñî ö³àëü íèì ñå ðå äî âè ùåì. Íà

öüî ìó åòà ï³ äëÿ ô³ íàí ñî âî¿ êîì ïà í³¿ íåîáõ³ä íî âèÿ âè òè îá ñòà -

âè íè, ÿê³ ï³ä øòîâ õíó ëè ëþ äè íó äî óñ â³ äî ìëåí íÿ ïî òðå áè.

Íåîáõ³ä íî òà êîæ âèÿ âè òè ïð³ î ðè òå òè ñïî æè âà ÷à, ÿê³ âæå ôîð -

ìó þòü ñÿ íà öüî ìó åòà ï³ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ïðî ïî êóï êó.

Ô³ íàí ñî âèé àê òèâ – öå òî âàð, ïðèä áàí íÿ ÿêî ãî õà ðàê òå ðè -

çó ºòü ñÿ äó æå âè ñî êîþ çà ëó ÷å í³ ñòþ ïî êóï öÿ. Ï³ä çà ëó ÷åí íÿì

äî ïðî öå ñó êó ï³â ë³ ìà ºòü ñÿ íà óâà ç³ ð³ âåíü çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ñïî -

æè âà ÷à â ïðî öå ñ³ êîí êðåò íî ãî àê òó êó ï³â ë³. Ñòó ï³íü çà ëó ÷å íî -

ñò³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ òèì, íàñ ê³ëü êè âà æëè âèé äëÿ ñïî æè âà ÷à äà -

íèé òî âàð àáî ïî ñëó ãà, òîá òî ÷èì âà æëè â³ øèì äëÿ ñïî æè âà ÷à

º òî âàð àáî ïî ñëó ãà, òèì ñèëü í³ øå ìî òè âî âà íèé â³í äî ïî øó -

êó ³ òèì ñèëü í³ øå çà ëó ÷å íèé â ïðî öåñ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ.

Ï³ ñëÿ óñ â³ äî ìëåí íÿ ïî òðå áè êó ï³â ë³ ô³ íàí ñî âî ãî àê òè âó

ñïî æè âà÷ àíà ë³ çóº íà ÿâ í³ â íüî ãî çíàí íÿ ïðî ìî æëè â³ âà ð³ -

àí òè çà äî âî ëåí íÿ ñâîº¿ ïî òðå áè òà îö³ íþº ¿õ äî ñòàò í³ñòü. Çà

óìî âè íå äî ñòàò íî ñò³ çíàíü ñïî æè âà÷ ïå ðå õî äèòü äî çîâ -

í³ø íüî ãî ïî øó êó. Î÷å âèä íî, ùî çàë åæ í³ñòü ì³æ ðå òåëü í³ ñòþ

³í ôîð ìà ö³é íî ãî ïî øó êó òà íà ÿâ íèì ðè çè êîì ïðè êó ï³â ë³ º

ïðÿ ìî ïðî ïîð ö³é íîþ. Äî äæå ðåë çîâ í³ø íüî ãî ïî øó êó â³ä íî -

ñÿòü îñî áè ñò³ (ñ³ì'ÿ, äðó ç³, çíàé îì³), êî ìåð ö³é í³ (ðå êëà ìà,

àãåí òè), çà ãàëü íî äî ñòóï í³ (çà ñî áè ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿). Â³ä -

ì³í íîþ ðè ñîþ óê ðà ¿íñü êî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó º òå, ùî ñå -

ðåä íå ïðî ôå ñ³é íèõ ó÷à ñíè ê³â ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó âå ëè êî ãî

âïëè âó íà ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü çàâ äàº ïåð øå äæå ðå ëî ³í ôîð -

ìà ö³¿ – îñî áè ñòèé äîñ â³ä äðó ç³â ³ çíàé îìèõ.

Ñïå öè ô³ êà ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã (àê òè â³â) ÿê òî âà ðó âè ìà ãàº

â³ä ñïî æè âà ÷à îêð³ì çà ëó ÷å íî ñò³ â ïðî öåñ êó ï³â ë³ ïåâ íî¿

þðè äè÷ íî¿ ãðà ìîò íî ñò³. Òà êà ñïå öè ô³÷ í³ñòü ïî ÿñíþ ºòü ñÿ

òèì, ùî êó ï³â ëÿ–ïðî äàæ ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â, êð³ì ÷à ñî âèõ ³

ô³ íàí ñî âèõ âè òðàò, ïå ðåä áà ÷àº âè ñî ê³ ðè çè êè òà âè ð³ øåí íÿ

þðè äè÷ íèõ ïè òàíü.

Äëÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ç ìî äå ëþ âàí íÿ ïî âå -

ä³í êè ñïî æè âà ÷à íà äà íî ìó åòà ï³ âà æëè âî ðî çó ì³ òè, ùî çíà -

÷è ì³ñòü ð³ç íèõ äæå ðåë ³í ôîð ìà ö³¿ íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó çì³ -

íþ ºòü ñÿ çàë åæ íî â³ä âè äó îá'ºê òà. Ïðè âè áî ð³ ïðî äàâ öÿ ô³ -

íàí ñî âèõ ïî ñëóã ³/àáî àê òè â³â ñïî æè âà ÷³ íàé ÷à ñò³ øå êå ðó -

þòü ñÿ â³ äðà çó ê³ëü êî ìà êðè òå ð³ÿ ìè. Íàé á³ëüø âà æëè âèì äëÿ

ïî êóï öÿ ïðè âè áî ð³ º äîñ â³ä ðî áî òè êîì ïà í³¿ íà ðèí êó, ÿêèé âè -

ñòó ïàº ñâ³ä ÷åí íÿì íà ä³é íî ñò³, ñòà á³ëü íî ñò³, ïðî ôå ñ³ îíà ë³ç ìó;

ïî ïó ëÿð í³ñòü êîì ïà í³¿, à òà êîæ ðå êî ìåí äà ö³¿ çíàé îìèõ.

Âà æëè âîþ º îö³í êà ³í äè â³ äó àëü íèõ ôàê òî ð³â ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåí íÿ. Îö³ íþþ ÷è îêðå ì³ àñ ïåê òè ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ àëü òåð íà òè âè,

ñïî æè âà÷ âè ñó âàº àð ãó ìåí òè «çà» ÷è «ïðî òè», ³ ïå ðå âà ãà â òó

÷è ³í øó ñòî ðî íó ï³ äâè ùóº àáî çíè æóº ñòó ï³íü ïå ðå âà ãè ðîç -

ãëÿ íó òî ãî âà ð³ àí òà.

Äëÿ ìàð êå òèí ãî âî ãî âïëè âó íà ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ñïî æè -

âà ÷åì ïðî êó ï³ âëþ ô³ íàí ñî âî ãî àê òè âó íåîáõ³ä íî âðàõ óâà òè

âñ³õ ó÷à ñíè ê³â äà íî ãî ïðî öå ñó. Ïðè îö³í ö³ âà ð³ àí ò³â àíà ë³ çó -

þòü ñÿ õà ðàê òå ðè ñòè êè îá'ºê òà êó ï³â ë³–ïðî äà æó ï³ä âïëè âîì

çîâ í³ø í³õ äæå ðåë ³í ôîð ìà ö³¿. ²äåí òè ô³ êà ö³ÿ ñòó ïå íÿ âïëè âó

òà ðî ë³ ð³ä íèõ òà çíàé îìèõ íà ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ñïî æè âà -

÷åì äàº ìî æëè â³ñòü êî ðåêò íî ðîç ðî áè òè ä³¿ ïî êî ìó í³ êà ö³¿

äëÿ ïî äàëü øî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ áà æà íî ãî ð³ øåí íÿ.

Ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà êèõ ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó êó ï³â ë³ íà ô³ íàí -

ñî âî ìó ðèí êó:

– ³í³ ö³à òîð – îñî áà, ùî âèç íà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü àáî áà æàí -

íÿ ïðèä áà òè ô³ íàí ñî âèé àê òèâ;

– âïëè âî âà îñî áà – ëþ äè íà, ùî ïðå òåí äóº íà ïðà âî ðîç -

ïî ðÿ äæåí íÿ ô³ íàí ñî âèì àê òè âîì, ÿêèé ñâ³ äî ìî àáî ï³ä ñâ³ -

äî ìî, ñëî âà ìè, ä³ ºþ àáî áåç ä³ÿëü í³ ñòþ âïëè âàº íà ð³ øåí íÿ

ïðî êó ï³ âëþ ô³ íàí ñî âî ãî àê òè âó;

– îñî áà, ÿêà ïðèé ìàº ð³ øåí íÿ, – ëþ äè íà, ÿêà áåç ïî ñå -

ðåäíüî áå ðå íà ñå áå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ùî äî ð³ øåí íÿ ïðî

ïðèä áàí íÿ êîí êðåò íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî àê òè âó;

– ïî êó ïåöü – ëþ äè íà, ùî âè ä³ ëÿº ãðî øî â³ êîø òè äëÿ

ïðèä áàí íÿ ïðà âà âëàñ íî ñò³ íà ô³ íàí ñî âèé àê òèâ;

– ìàé áóò í³é âëàñ íèê – îñî áà, íà ÷èº ³ì'ÿ íà áó âàºòü ñÿ ïðà -

âî âëàñ íî ñò³ íà ô³ íàí ñî âèé àê òèâ.

Çðî çó ì³ ëî, ùî äå ÿ ê³ ðî ë³ ó÷à ñíè ê³â ðèí êó ìî æóòü ïî ºä íó -

âà òè ñÿ â îä í³é îñî á³ [5].

Ðå àê ö³ÿ íà êó ï³ âëþ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ñëó ãè (àê òè âó) ìî æå áó òè ÿê

ïî çè òèâ íîþ, òàê ³ íå ãà òèâ íîþ òà ìî æå âèÿ âè òè ñÿ ÿê îäðà çó,

òàê ³ ï³ç í³ øå. Íå çà äî âî ëå í³ñòü ñïî æè âà ÷à íà äà íîþ éî ìó ô³ -

íàí ñî âîþ ïî ñëó ãîþ ìî æå ïðèç âå ñòè äî íå ãà òèâ íî ãî êî ìåí òà -

ðÿ íà àä ðå ñó êîì ïà í³¿, ñòâî ðèâ øè íå ãà òèâ íèé ³ì³äæ äëÿ êîì ïà -

í³¿, à òà êîæ â³ä òî êó ïî òåí ö³é íèõ êë³ ºí ò³â ÷å ðåç ðå êî ìåí äà ö³¿ íå

êî ðè ñòó âà òèñü öè ìè ïî ñëó ãà ìè ñâî ¿ì äðó çÿì ÷è çíàé îìèì.

Âèñ íîâ êè

Çà ãà ëîì ìàð êå òèí ãî âà ä³ÿëü í³ñòü íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó

ìàº áó òè ñïðÿ ìî âà íà íà ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ô³ íàí ñî âèõ àê òè -

â³â ³ íî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â, à òà êîæ íà ðîç øè ðåí íÿ é

óòðè ìàí íÿ ñâîº¿ ÷àñò êè ðèí êó. Â³ä öüî ãî çàë åæèòü îá ñÿã

ä³ÿëü íî ñò³ «³í âå ñòî ðà – ïðî äàâ öÿ», îá ñÿã âè ðó÷ êè â³ä ðå à ë³ -

çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â, ð³ âåíü ðåí òà áåëü íî ñò³, íîð ìà ïðè -

áóò êó íà âêëà äå íèé êà ï³ òàë. Îò æå, ìàð êå òèíã íà ô³ íàí ñî âî -

ìó ðèí êó äî ö³ëü íî ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä «³í âå ñòî -

ð³â – ïðî äàâ ö³â» äî óïðà âë³í íÿ ðå à ë³ çà ö³ºþ ô³ íàí ñî âèõ àê -

òè â³â ³ ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä «³í âå ñòî ð³â – ïî êóï ö³â» äî óïðà âë³í -

íÿ íà êî ïè ÷åí íÿì ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â [6].

Îñî áëè âî ñò³ ìàð êå òèí ãó íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó – âëà ñòè -

âî ñò³ ïðî äóê òó, ïðî öå ñó òà ³í ñòè òó ò³â ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó, ùî

â³ äð³ç íÿ þòü çàâ äàí íÿ, ³í ôîð ìà ö³é íó áà çó é ³í ñòðó ìåí òà ð³é

ìàð êå òèí ãó ó ô³ íàí ñî â³é ñôå ð³ â³ä òðà äè ö³é íî ãî ìàð êå òèí ãó

íà ðèí êó ðå àëü íèõ àê òè â³â: ïðåä ìåò ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó – ãðî ø³;

ïðî äóêò – ô³ íàí ñî âà ïî ñëó ãà; ïðî öåñ – ïå ðå òâî ðåí íÿ ð³ç íî -
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ìà í³ò íèõ ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â ó ãðî ø³ ³ íàâ ïà êè; ³í ñòè òó ö³î -

íàëü íà ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ ó÷à ñíè ê³â ðèí êó çà âè äà ìè ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñëóã (ñïå ö³à ë³ çî âà íèé ³í ñòè òóò); ö³ íà (âàð ò³ñòü) ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñëóã ³ ïðè áó òîê áåç ïî ñå ðåäíüî ô³ íàí ñî âî ãî ³í ñòè òó òó;

êîí êó ðåí ö³ÿ çà ãðî ø³; ñòðà òå ã³¿ çà ëó ÷åí íÿ é ³í âå ñòó âàí íÿ çà -

ëó ÷å íèõ êîø ò³â àê òè âó ç ìå òîþ îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó ³ çà äî -

âî ëåí íÿ çî áîâ'ÿçàíü ê³í öå âèõ êðå äè òî ð³â – âëàñ íè ê³â çà î -

ùà äæåíü; ðè çèê âòðàò â³ä íå âè êî íàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ñëó ãè

òà ïðèé íÿ òèõ çî áîâ'ÿçàíü [7].

Çà ãà ëîì âñþ ìàð êå òèí ãî âó ä³ÿëü í³ñòü êîì ïà í³é–ñóá'ºê ò³â

ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà äâ³ ÷à ñòè íè: çà áåç ïå -

÷åí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³þ.

Ìàð êå òèí ãî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî -

ãî ðèí êó çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ê³ëü êî ìà íà ïðÿì êà ìè: ôîð ìó âàí -

íÿ òà ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó êîì ïà í³¿ (íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó, ³í -

ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðà ö³â íè ê³â, ñòè ìó ëþ âàí íÿ òâîð -

÷î¿ àê òèâ íî ñò³ òî ùî); ñâîº ÷à ñíå, ð³ç íî á³÷ íå òà äî ñòàò íº ³í -

ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ (äîñ ë³ äæåí íÿ ñïî æè âà ÷³â òà äà -

íî ãî ñåã ìåí òó ðèí êó; âèâ ÷åí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïðî ïî çè ö³é);

êîí ñàë òèí ãî âèé ñó ïðî â³ä ñïî æè âà ÷³â ñòî ñîâ íî ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñëóã êîì ïà í³¿ òà ³í øå.

Ñïå öè ô³ êà ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü ó ìå æàõ ðå à ë³ çà ö³¿

ìàð êå òèí ãî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ñóá'ºê ò³â ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó ïî ëÿ ãàº

â îñî áëè âî ñòÿõ îá'ºê ò³â òà êèõ äîñ ë³ äæåíü. Äëÿ ³í âå ñòî ðà

îá'ºê òà ìè òà êèõ äîñ ë³ äæåíü âè ñòó ïà þòü åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç -

íè êè ä³ÿëü íî ñò³ ó÷à ñíè ê³â ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó. Äëÿ áþ äæå òó

ïî çè ÷àëü íè êà îá'ºê òîì äîñ ë³ äæåí íÿ ìî æóòü ñòà òè ÿê îêðå ì³

ô³ íàí ñî â³ óñòà íî âè, ÷è¿ ô³ íàí ñî â³ ïðî ïî çè ö³¿ ïî ð³â íþ âà òè -

ìóòü ñÿ ïðè â³ä áî ð³ ³ îö³í ö³ óìîâ çà ëó ÷åí íÿ çà ïî çè ÷åíü, òàê ³

³í ø³ âà ð³ àí òè ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â [8].

Òà êèì ÷è íîì, ñó ÷à ñíèé ô³ íàí ñî âèé ðè íîê â Óê ðà ¿ í³ âè ìà -

ãàº âè âà æå íèõ ìàð êå òèí ãî âèõ ð³ øåíü äëÿ ðîç ðîá êè åôåê -

òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ ïðî äóê ò³â íà ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñëóã. Öå ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî òðà äè ö³ÿ ñïî æè âàí íÿ òà êèõ

ïî ñëóã â Óê ðà ¿ í³ ùå íå ñôîð ìó âà ëà ñÿ, à òà êîæ ç â³ä ñóò í³ ñòþ

â³ äî ìèõ ë³ äå ð³â ç³ ñôîð ìî âà íîþ ðå ïó òà ö³ºþ. Ïðè ïðî âå äåí -

í³ ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã ñë³ä

âðàõî âó âà òè íåîáõ³ä í³ñòü ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî êë³ ìà òó

äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî ³ì³ äæó ñå ðåä ïî òåí ö³é íèõ êë³ -

ºí ò³â òà äî â³ ðè äî ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó.
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