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Îò æå, ïå ðåä óðÿ äîì Óê ðà ¿ íè ñòîÿëî âà æëè âå çàâ äàí íÿ íå -

äî ïó ùåí íÿ ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ êðè çè íà ³í ø³ ñôå ðè åêî íî ì³ êè ³

ðîç ðîá êè çà õè ñíèõ àí òè êðè çî âèõ çà õî ä³â. Óðÿ äó íåîáõ³ä íî áó -

ëî âè ä³ ëè òè êîø òè íà çà âåð øåí íÿ áó ä³â íèö òâà, ÿêå ïî ÷à ëî áó -

äó âà òè ñÿ äî êðè çè, íà äà òè ãðî ìà äÿ íàì äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó íà

ïðèä áàí íÿ äî ñòóï íî ãî æèò ëà, äî çâî ëè òè îò ðè ìó âà òè ãðî ìà -

äÿ íàì æèò ëî â îðåí äó ç ïî äàëü øèì âèêó ïîì çà ðà õó íîê âëàñ -

íèõ êîø ò³â ãðî ìà äÿí òà êîø ò³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè. Òà êîæ

äåð æà âà ïî âèí íà áó ëà íà äà òè ô³ çè÷ íèì òà þðè äè÷ íèì îñî -

áàì ï³ëü ãî â³ êðå äè òè íà áó ä³â íèö òâî æèò ëà, çá³ëü øè òè ñòà òóò -

í³ êà ï³ òà ëè äåð æàâ íèõ áàí ê³â òà Äåð æàâ íî¿ ³ïî òå÷ íî¿ óñòà íî âè

äëÿ íà äàí íÿ êðå äè ò³â íà çà âåð øåí íÿ áó ä³â íèö òâà áà ãà òî -

êâàð òèð íèõ æèò ëî âèõ áó äèí ê³â òà âèêó ïè òè ó êðå äè òî ð³â ³ïî -

òå÷ í³ êðå äè òè, ÿê³ â³ä íå ñå í³ äî êà òå ãî ð³¿ ðè çè êî âà íèõ.
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Ó ñòàò ò³ çà ïðî ïî íî âà íî ìå òî äè êó ðîç ðîá êè êðå äèò íî¿
ïî ë³ òè êè êîð ïî ðà ö³é, ÿêà íà ïðà âëå íà íà ñêî ðî ÷åí íÿ ñó -
ìè ¿¿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîð ïî ðà ö³ÿ, êðå äèò íà ïî ë³ òè êà, äå á³ -
òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü, äå á³ òî ðè, ðè çè êè.

Â ñòàòüå ïðåä ëî æå íà ìå òî äè êà ðàç ðà áîò êè êðå äèò íîé
ïî ëè òè êè êîð ïî ðà öèé, íà ïðà âëåí íàÿ íà ñî êðà ùå íèå
ñóì ìû åå äå áè òîð ñêîé çà äîë æåí íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîð ïî ðà öèÿ, êðå äèò íàÿ ïî ëè òè êà,
äå áè òîð ñêàÿ çà äîë æåí íîñòü, äå áè òî ðû, ðè ñêè.
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Ïî ñòà íîâ êà çàâ äàí íÿ. Íåñ ïðèÿò ëè âà ñè òóà ö³ÿ, ÿêà

ñêëà ëà ñÿ â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè, ùî ïðî õî äèòü ñòà ä³þ âïðî âà -

äæåí íÿ ðèí êî âèõ ìå òî ä³â ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå -

áó äî âè íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, â³ä áè ëà ñÿ íà ôîð ìó âàí í³ ³

ôóíê ö³î íó âàí í³ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè.

Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà êîð ïî ðà ö³¿ – öå ñè ñòå ìà çà õî ä³â ³ ïðà -

âèë, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ðå à ë³ çà ö³þ êîí òðî ëþ çà ïðî âå äåí íÿì ³

âè êî ðè ñòàí íÿì êðå äè ò³â, ùî íà äà þòü ñÿ êîì ïà í³ ºþ àáî áàí -

êîì. Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà êîð ïî ðà ö³¿ â ÷è ñë³ ³í øî ãî ìî æå

âêëþ ÷à òè â ñå áå ñè ñòå ìó ïðà âèë ç âè áó äî âó âàí íÿ â³ä íî ñèí

³ç çàì îâ íè êà ìè, êó äè âõî äèòü ³ ïðî öå äó ðà ñòÿ ãíåí íÿ çà áîð -

ãî âà íî ñò³. Äëÿ êîæ íî¿ êîð ïî ðà ö³¿ ïðà âèëü íî âè áó äî âà íà

êðå äèò íà ïî ë³ òè êà çäàò íà íå ò³ëü êè ñêî ðî òè òè ñó ìó ¿¿ äå á³ -

òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, à é ïî ë³ï øè òè åêî íî ì³÷ íå ïî ëî -

æåí íÿ êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñ íî -

âè òà ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ êðå äèò íîþ ïî ë³ òè êîþ êîð ïî ðà ö³é

ïðåä ñòà âëå í³ â ïðàö ÿõ çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â: Ñ.Ã. Áðóí ãèëü -

äà [1], Í. Áàõ ðó øè íà [2], Â.À. Âîë íè íà, Â. Õà çà íî âî¿ [5],

Ï. Õè òðîå [6], Ì.Þ. Õðî ìî âà [7].

Íåîáõ³ä í³ñòü ðîçâ'ÿçàí íÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ, îð -

ãà í³ çà ö³é íèõ, ïðàê òè÷ íèõ ïðî áëåì ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ êðå -

äèò íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ â³ò ÷èç íÿ íèõ êîð ïî ðà ö³é òà ¿¿ ïî äàëü øå

ðå ôîð ìó âàí íÿ ðîç ãëÿ äà ëî ñÿ â ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ:

Â. Àí äðó ùåí êà, Ì. Á³ ëèê, Î. Á³ ëî óñ îâî¿, ². Áëàí êà, Â. Ñó òîð ì³ -

íî¿ [3], Î. Òå ðå ùåí êî [4].

Íå âè ð³ øå í³ ðà í³ øå ÷à ñòè íè çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè. Îð ãà í³ çà -

ö³ÿ êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó â êîð ïî ðà ö³ÿõ ò³ëü êè ðîç âè âàºòü ñÿ, íà

áà ãàòüîõ ç íèõ â³ä ñóò íÿ ÷³ò êà ðå ãëà ìåí òà ö³ÿ ä³é ìå íåä æìåí òó

ç îö³í êè ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïî êóï öÿ, âèç íà ÷åí íþ éî ãî êðå -

Ë.Ñ. ÑÅË²ÂÅÐÑÒÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é ³ äèçàéíó

Êðåäèòíà ïîë³òèêà ÿê ³íñòðóìåíò
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³é
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äèò íî ãî ë³ ì³ òó, âñòà íî âëåí íÿ ðîç ì³ ðó øòðà ô³â çà ïðî ñòðî -

÷åí íÿ ïëà òå æó. ßê ïðà âè ëî, ìî æëè â³ñòü ïðî äà æ³â ç â³ä ñòðî÷ -

êîþ ïëà òå æó ³ îá ñÿã ðå à ë³ çî âà íî¿ òà êèì ÷è íîì ãî òî âî¿ ïðî -

äóê ö³¿ âèç íà ÷à þòü ñÿ ìå íåä æìåí òîì åêñ ïåðò íèì øëÿ õîì íà

ï³ä ñòà â³ äîñ â³ äó ðî áî òè ç òèì ÷è ³í øèì äå á³ òî ðîì, à òà êîæ ç

óðàõ óâàí íÿì ñôîð ìî âà íèõ óìîâ ðî áî òè íà ðèí êó. Öå ïðèç -

âî äèòü äî âè íè êíåí íÿ ïðî ñòðî ÷å íî¿ òà áåç íà ä³é íî¿ äå á³ òîð -

ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, óïî â³ëü íåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó

ïðî äà æ³â, íå ñòà ÷³ îáî ðîò íî ãî êà ï³ òà ëó, ïðî áëå ìàì ³ç çà áåç -

ïå ÷åí íÿì ë³ê â³ä í³ ñòþ ³ ï³ä òðè ìàí íÿì ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Ìå òà ñòàò ò³. Â îñ íî âó îö³í êè íà ä³é íî ñò³ ïî êóï ö³â ñë³ä çà -

êëà ñòè ðè çè êî îð³ ºí òî âà íèé ï³ä õ³ä, ùî äî çâî ëÿº âðàõî âó âà òè

ÿê çà ãàëü í³ (ñè ñòå ìà òè÷ í³), òàê ³ ³í äè â³ äó àëü í³ (íå ñè ñòå ìà -

òè÷ í³) ðè çè êè êîí êðåò íî ãî äå á³ òî ðà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ àë -

ãî ðèòì îö³í êè íà ä³é íî ñò³ òà âèç íà ÷åí íÿ ðåé òèí ãó äå á³ òî ðà

ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè òà êèì ÷è íîì: âèç íà ÷åí íÿ çíà ÷ó ùî ñò³

êîæ íî ãî ÷èí íè êà â ñó êóï íî ìó êðå äèò íî ìó ðè çè êó (åêñ ïåðò -

íèì øëÿ õîì àáî íà îñ íî â³ íà êî ïè ÷å íî¿ ñòà òè ñòè êè ìè íó ëèõ

ðî ê³â); âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ³í äè â³ äó -

àëü í³ ôàê òî ðè ðè çè êó äå á³ òî ðà; âèç íà ÷åí íÿ áàëü íî¿ øêà ëè

îö³ íîê äëÿ ðîç ðà õóí êó ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà êðå äèò íî ãî

ðåé òèí ãó äå á³ òî ðà. ßê îäèí ç ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â ðàí æó âàí -

íÿ çíà ÷è ìî ñò³ îêðå ìèõ ôàê òî ð³â ó ñó êóï íî ìó êðå äèò íî ìó

ðè çè êó ìîæ íà çà ïðî ïî íó âà òè íà ñòóï íèé ðîç ïî ä³ë (äèâ. ðèñ.).

ßê øêà ëà áà ë³â ïðî ïî íó ºòü ñÿ ¿õ ðîç ïî ä³ë â³ä 1 äî 4. Ïðè

öüî ìó áàë «1» âñòà íî âëþ ºòü ñÿ ïî êàç íè êà ìè ç ì³ í³ ìàëü íèì

ð³â íåì ðè çè êó, «4» – ç ìàê ñè ìàëü íèì. Ï³ä ñóì êî âèé êðå äèò -

íèé ðåé òèíã âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ñó ìà çâà æå íèõ îö³ íîê âñ³õ

÷èí íè ê³â ðè çè êó êîí êðåò íî ãî äå á³ òî ðà:

Ðåé òèíã äå á³ òî ðà = Ðåé ò³í ãi * Ïè òî ìà âà ãài,

äå ðåé òèí ãi – ðåé òèí ãî âèé áàë ïî êîæ íî ìó ôàê òî ðó ñó êóï -

íî ãî êðå äèò íî ãî ðè çè êó;

ïè òî ìà âà ãài – êî å ô³ ö³ ºíò çíà ÷ó ùî ñò³ êîæ íî ãî ôàê òî ðà

ñó êóï íî ãî êðå äèò íî ãî ðè çè êó.

Ðè çèê âçà º ìèí ç äå á³ òî ðà ìè ³í øî¿ êðà ¿ íè º âêðàé çíà ÷ó -

ùèì äëÿ êîð ïî ðà ö³é, ùî çàé ìà þòü ñÿ åê ñïîð òîì ïðî äóê ö³¿,

îñ ê³ëü êè ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ¿õ êë³ ºí ò³â áà ãà òî â ÷î ìó çàë -

åæèòü â³ä çà ãàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â êðà ¿ í³. Ïî ðÿä ³ç

öèì ðè çèê ðå ã³î íó ìàº äó æå âà æëè âå çíà ÷åí íÿ îñ ê³ëü êè ð³ -

âåíü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³

îêðå ìî ãî ðå ã³î íó ìî æå ³ñ òîò íî â³ äð³ç íÿ òè ñÿ â³ä ñóñ ³ä í³õ ðå -

ã³î í³â àáî â³ä ðåé òèí ãó êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó. Äëÿ îö³í êè äà íî ãî

÷èí íè êà ðè çè êó ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòî âó âà òè, ðå çóëü òà òè

ðåé òèí ãó, ÿêèé ïðî âî äÿòü ÿê ì³æ íà ðîä í³, òàê ³ íà ö³î íàëü í³

ðåé òèí ãî â³ àãåíò ñòâà.

Çíà ÷ó ù³ñòü äà íî ãî ÷èí íè êà â ñó êóï íî ìó êðå äèò íî ìó ðè çè êó

º íàé á³ëüø íèçü êîþ ç îãëÿ äó íà òå, ùî äî ñèòü ÷à ñòî âè ñòà -

âëå í³ ðåé òèí ãè íå â³ äîá ðà æà þòü îá'ºê òèâ íî¿ âå ëè ÷è íè ðè çè êó,

ùî ÷³ò êî ïðî ÿâè ëî ñÿ ï³ä ÷àñ ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè.

Þðè äè÷ íèé ðè çèê äå á³ òî ðà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ, ïåðø çà

âñå, òðè âà ë³ ñòþ ³ñ íó âàí íÿ þðè äè÷ íî¿ îñî áè, îñ ê³ëü êè çíà÷ íà

íèç êà áàí êðóòñòâ, ÿê³ â³ä ÷ó âà þòü êîð ïî ðà ö³¿, ï³ä ïðè ºì ñòâà

òà îð ãà í³ çà ö³¿, ïðè ïà äàº íà òåð ì³í â³ä 1 äî 3 ðî ê³â. Î÷å âèä -

íî, ùî êîð ïî ðà ö³¿, ÿê³ ïå ðåé øëè äà íèé ðó á³æ, âî ëî ä³ þòü ïåâ -

íîþ ñò³é ê³ ñòþ, ¿õ í³é ìå íåä æìåíò ïðî äå ìîí ñòðó âàâ âëàñ í³

êîì ïå òåí ö³¿ ç îð ãà í³ çà ö³¿ á³ç íå ñó. Ïî ðÿä ³ç öèì ñåð éîç íó

çíà ÷ó ù³ñòü ìà þòü ³ òåð ì³í ñï³ âðî á³ò íèö òâà êîð ïî ðà ö³¿ ç ïî -

êóï öåì òà ³í ø³ ôàê òî ðè.

Çàë åæ íî â³ä îò ðè ìà íî ãî çíà ÷åí íÿ þðè äè÷ íî ãî ðè çè êó äå -

á³ òî ðó íà äà ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íèé ðåé òèí ãî âèé áàë, òàê äëÿ êðè -

òå ð³þ îö³í êè 0,8–9% – 1; 9,1–24,9% – 2; 25–54,9% – 3;

55–100% – 4.

Ä³ ëî âèé ðè çèê äå á³ òî ðà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çàë åæ í³ ñòþ äå -

á³ òî ðà â³ä ðèí êî âî¿ êîí'þíê òó ðè òà âïëè âàº íà ³í òåí ñèâ í³ñòü

éî ãî ãðî øî âèõ ïî òî ê³â (òàáë. 1).

Êðè òå ð³¿ îö³í êè ìî æóòü âèç íà ÷à òè ñÿ òà êèì ÷è íîì: ïî çè -

òèâ íà îö³í êà ïî 6–8 ïî êàç íè êàõ ç 8 çà ïðî ïî íî âà íèõ – ðåé -

òèí ãî âèé áàë 1; ïî çè òèâ íà îö³í êà ïî 4–5 ïî êàç íè êàõ – ðåé -

òèí ãî âèé áàë 2; ïî 2–3 ïî êàç íè êàõ – 3; ïî 1 ïî êàç íè êó – 4.

Ô³ íàí ñî âèé ðè çèê äå á³ òî ðà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íèçü êîþ ë³ê -

â³ä í³ ñòþ, íåç áà ëàí ñî âà í³ ñòþ àê òè â³â òà äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ,

íèçü êîþ â³ä äà ÷åþ íà âêëà äå íèé êà ï³ òàë, íå ïî âåð íåí íÿì äå -

á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, ïî ðó øåí íÿì ïëà ò³æ íî¿ äèñ öè ïë³ íè,
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â³ ðî ã³ äí³ ñòþ ïî òåí ö³é íî ãî áàí êðóò ñòâà. Äî ïî êàç íè ê³â ô³ íàí -

ñî âî ãî ðè çè êó äå á³ òî ðà ñë³ä â³ä íå ñòè íà ñòóï í³ (òàáë. 2).

Á³ëü ø³ñòü ç íà âå äå íèõ ïî êàç íè ê³â º òðà äè ö³é íè ìè ³ áà çî -

âè ìè äëÿ àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó êîð ïî ðà ö³¿, âèÿ âó òà

îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ðè çè êó.

Âêëþ ÷åí íÿ äî ñêëà äó êî ðîò êî ñòðî êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü çà -

áîð ãî âà íî ñò³ ó÷à ñíè êàì (çà ñíîâ íè êàì) ïî âè ïëà ò³ äî õî ä³â îá -

óìî âëå íî òèì, ùî âî íà, ÿê ïðà âè ëî, íî ñèòü õà ðàê òåð êî ðîò êî -

ñòðî êî âî¿ êðå äè òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³. Ðà çîì ç òèì ç³ ñêëà -

äó êî ðîò êî ñòðî êî âèõ çî áîâ'ÿçàí íÿõ íåîáõ³ä íî âè êëþ ÷è òè:

«Äî õî äè ìàé áóò í³õ ïå ð³î ä³â» ³ «Ðå çåð âè ìàé áóò í³õ âè òðàò», ÿê³

çà ñâî ¿ì åêî íî ì³÷ íèì çì³ ñòîì â³ äîá ðà æà þòü íå ïî çè êî â³, à

âëàñ í³ äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ àê òè â³â êîð ïî ðà ö³¿. Ç³ ñêëà äó

ïî â³ëü íî ðå à ë³ çî âà íèõ àê òè â³â íåîáõ³ä íî âè êëþ ÷è òè ñó ìó äîâ -

ãîñ òðî êî âî¿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, ÿêà çà ñâî ¿ì åêî íî -

ì³÷ íèì çì³ ñòîì º ïî çà î áî ðîò íèõ àê òè âîì, ³ ðîç ðàõî âó âà òè íà

ìî æëè â³ñòü ïå ðå òâî ðåí íÿ ö³ º¿ ñòàò ò³ áà ëàí ñó â ãðî øî â³ êîø òè

â êî ðîò êî ñòðî êî âî ìó ³ ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ìó ÷à ñî âî ìó ïå ð³î ä³,

íå ìîæ íà. Ç³ ñêëà äó íàé á³ëüø ë³ê â³ä íèõ àê òè â³â íåîáõ³ä íî âè -

êëþ ÷è òè ñó ìó, â³ äîá ðà æå íó çà ñòàò òåþ «Êî ðîò êî ñòðî êî â³ ô³ -

íàí ñî â³ âêëà äåí íÿ», ïå ðå í³ñ øè ¿¿ äî ñêëà äó øâèä êî ðå à ë³ çóº -

ìèõ àê òè â³â. Á³ëü øå òî ãî, òà ê³ åëå ìåí òè êî ðîò êî ñòðî êî âèõ ô³ -

íàí ñî âèõ âêëà äåíü, ÿê ³í âå ñòè ö³¿ çàë åæ í³ â³ä ñóñ ï³ëü ñòâà, ³í âå -

ñòè ö³¿ â ö³í í³ ïà ïå ðè ³í øèõ îð ãà í³ çà ö³é, äåð æàâ í³ ö³í í³ ïà ïå ðè,

íà äà í³ ïî çè êè, à òà êîæ ô³ íàí ñî â³ âêëà äåí íÿ êîð ïî ðà ö³¿ ó

ñï³ëü íó ä³ÿëü í³ñòü, á³ëü øîþ ì³ ðîþ äî ö³ëü íî â³ä íî ñè òè äî ñêëà -

äó ïî â³ëü íî ðå à ë³ çî âà íèõ àê òè â³â. Öå îá óìî âëå íî òèì, ùî

âêëà äåí íÿ çàë åæ í³ â³ä ñóñ ï³ëü ñòâà, ÿê ïðà âè ëî, õà ðàê òå ðè çó -

þòü ³í âå ñòè ö³é í³ ö³ ë³ êå ð³â íèö òâà, à íå ö³ ë³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïëà -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ìî æëè â³ñòü ïî âåð íåí íÿ ðà í³ øå íà äà íî¿ ïî -

çè êè â ìî ìåíò âè íè êíåí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ òà êîæ âè äà ºòü ñÿ ìà -

ëîé ìî â³ð íîþ. Ç óðàõ óâàí íÿì äà íèõ êî ðè ãó âàíü àë ãî ðèòì ðîç -

ðà õóí êó ïî êàç íè ê³â îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ðè çè êó äå á³ òî ðà ìîæ -

íà ïðåä ñòà âè òè òà êèì ÷è íîì (òàáë. 3).

Çàë åæ íî â³ä îò ðè ìà íî ãî çíà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðè çè êó

äå á³ òî ðà ïðè ñâî þ ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íèé ðåé òèí ãî âèé áàë: 

äëÿ êðè òå ð³þ îö³í êè: ðåé òèí ãî âèé áàë:

0,2–0,4 1;

0,41–0,7 2;

0,71–0,99 3;

1 5.

Îñ ê³ëü êè ïå ðå ë³ê ïî êàç íè ê³â, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â ïðî -

öå ñ³ îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ðè çè êó, äî ñèòü øè ðî êèé, íà ìè ïðî -

ïî íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòî âó âà òè íà ñòóï íèé àë ãî ðèòì îö³í êè ô³ -

íàí ñî âî ãî ðè çè êó: 

(Ñó ìà íàá ðà íèõ áà ë³â ïî êîæ íî ìó ïî êàç íè êó / Çà ãàëü íà

ñó ìà ì³ í³ ìàëü íèõ áà ë³â ïî êîæ íî ìó ïî êàç íè êó) * Íà ÿâ í³ñòü

àáî â³ä ñóò í³ñòü ðå êî ìåí äà ö³é òðå ò³õ îñ ³á.

Ïî êàç íè êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó
Ðåé òèí ãî âèé áàë

1 2 3 4

1 Êî å ô³ ö³ ºíò àá ñî ëþò íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ 0,5–0,7 0,3–0,49 0,2–0,29
Ìåí øå 0,2
á³ëü øå 0,7

2 Êî å ô³ ö³ ºíò øâèä êî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ 1,5–1,7 1,2–1,49 1,1–1,19
Ìåí øå 1,1
á³ëü øå 1,7

3 Êî å ô³ ö³ ºíò ïî òî÷ íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ 2,0–2,5 1,4–1,99 1,1–1,39
Ìåí øå 1,1
á³ëü øå 2,5

4
Êî å ô³ ö³ ºíò äî ñòàò íî ñò³ ãðî øî âèõ êîø ò³â äëÿ
ïðî âå äåí íÿ ïëà òå æ³â

15–20 äí³â 9–14 äí³â 5–9 äí³â
Ìåí øå 5 äí³â
á³ëü øå 20 äí³â

5 ×àñò êà îáî ðîò íèõ àê òè â³â ó âà ëþ ò³ áà ëàí ñó 0,35–0,7 0,25–0,34 0,2–0,24
Ìåí øå 0,2
á³ëü øå 0,7

6 Êî å ô³ ö³ ºíò ô³ íàí ñî âî¿ íå çàë åæ íî ñò³ 0,6–0,8 0,4–0,59 0,3–0,39
Ìåí øå 0,3
á³ëü øå 0,8

7 Êî å ô³ ö³ ºíò ðåí òà áåëü íî ñò³ ïðî äà æ³â 0,18–0,5 0,1–0,17 0,01–0,9
Ìåí øå 0,01
á³ëü øå 0,5

8
Ñå ðåäíüîç âà æå íèé òåð ì³í ñòà ð³í íÿ çà áîð ãî âà -
íî ñò³ äå á³ òî ðà çà ìè íó ëèé çâ³ò íèé ïå ð³îä

Ïðî ñòðî ÷å íà çà áîð -
ãî âà í³ñòü â³ä ñóò íÿ

Äî 10 äí³â 10–90 äí³â Á³ëü øå 90 äí³â

Ïî êàç íè êè ä³ ëî âî ãî ðè çè êó Êðè òå ð³¿ äëÿ ïî çè òèâ íî¿ îö³í êè Êðè òå ð³¿ äëÿ íå ãà òèâ íî¿ îö³í êè
Òðè âà ë³ñòü ðî áî òè íà ðèí êó Òðè âà ë³ñòü ðî áî òè á³ëü øå òðüîõ ðî ê³â Òðè âà ë³ñòü ðî áî òè ìåí øå òðüîõ ðî ê³â

1. ×àñò êà äå á³ òî ðà íà ðèí êó Äå á³ òîð º îä íèì ç ë³ äå ð³â ðèí êó
Äå á³ òîð íå â³ä íî ñèòü ñÿ äî çíà ÷ó ùèõ
ó÷à ñíè ê³â ðèí êó

2.
×óò ëè â³ñòü äå á³ òî ðà 
äî ñå çîí íèõ ôàê òî ð³â

Íèçü êà ÷óò ëè â³ñòü, ïî ïèò íà ïðî äóê ö³þ
ñòàëèé

Âè ñî êà ÷óò ëè â³ñòü, â³ä ÷óò íèé ñïàä
ä³ëîâî¿ àê òèâ íî ñò³ ïî êóï ö³â

3.
Íà ÿâ í³ñòü êîí êó ðåí ò³â
íà ðèí êó

Â³ä ñóò í³ñòü çíà ÷ó ùèõ êîí êó ðåí ò³â 
(÷àñò êà ðèí êó á³ëü øå 30%)

ª á³ëü øå ÷î òèðüîõ âå ëè êèõ êîí êó ðåí ò³â

4. ßê³ñòü ïðî äóê ö³¿ Êðà ùà, í³æ ó êîí êó ðåí ò³â Ã³ð øà, í³æ ó êîí êó ðåí ò³â

5. Àñîð òè ìåíò ïðî äóê ö³¿
Øè ðî êèé àñîð òè ìåíò íèé ïå ðå ë³ê, º ð³ç í³
íàïðÿ ìè çáó òó

Ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ íà îäè íè÷ íî ìó ðîç ïîâ ñþ -
äæå íî ìó íà ðèí êó âè ä³ ïðî äóê ö³¿

7.
Çàë åæ í³ñòü äå á³ òî ðà â³ä
îäíî ãî àáî ãðó ïè ïî êóï ö³â

Âòðà òà îä íî ãî àáî äå ê³ëü êîõ êë³ ºí ò³â íå â³ -
äîá ðà æà ºòü ñÿ íà ñó ì³ âè ðó÷ êè â³ä ðå à ë³ çà ö³¿

Âòðà òà îä íî ãî êë³ ºí òà ìî æå ïðèç âå ñòè
äî â³ä ÷óò íèõ ô³ íàí ñî âèõ âòðàò

8. Ö³ íî âà ñòðà òå ã³ÿ Ö³ íè â³ä ïî â³ äà þòü ñå ðåä í³ì ïî ðèí êó Ö³ íè íåîá´ðóí òî âà íî âè ù³, í³æ íà ðèí êó
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Íà ÿâ í³ñòü / â³ä ñóò í³ñòü ðå êî ìåí äà ö³é òðå ò³õ îñ ³á. Îö³ íþþ -

÷è êðå äèò íèé ðåé òèíã äå á³ òî ðà, ìîæ íà çà ïðî ñè òè ³í ôîð ìà -

ö³þ â êðå äèò íèõ áþ ðî ïðî ñâîº ÷à ñí³ñòü âè êî íàí íÿ íèì ïëà -

òå æ³â â ³í øèõ êîì ïà í³ÿõ, ÿê³ íà äà âà ëè éî ìó êî ìåð ö³é í³ êðå -

äè òè. ßê ùî öüî ãî çðî áè òè íå ìîæ íà, ñë³ä ñêî ðè ñòà òè ñÿ ïî -

ñëó ãà ìè êîí ñàë òèí ãî âèõ êîì ïà í³é, ùî íà äà þòü ³í ôîð ìà ö³þ

ïðî ô³ íàí ñî âèé ñòàí äå á³ òî ðà.

Âà æëè âèì ôàê òîì º íà ÿâ í³ñòü çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî óãî ä³, â

ÿêî ñò³ ÿêî¿ íàé ÷à ñò³ øå âè ñòó ïàº ïî ðó êà àáî çà ñòà âà òî âà ð³â

â îá³ ãó.

Íå ìåíø çíà ÷ó ùèì åòà ïîì êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè º åòàï,

ïîâ'ÿçà íèé ç ðîç ðîá êîþ ñè ñòå ìè êðå äèò íèõ ë³ ì³ ò³â, â ïðî öå -

ñ³ éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿ ôàê òè÷ íî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ðîç ì³ð ìî æëè âî¿

äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿.

Ìîæ íà âè ä³ ëè òè äâà îñ íîâ íèõ ï³ä õî äè, ùî õà ðàê òå ðè çó -

þòü îñî áëè âî ñò³ ïî áó äî âè ë³ ì³ò íî¿ ïî ë³ òè êè êîð ïî ðà ö³¿. Çã³ -

äíî ç ïåð øèì ï³ä õî äîì ë³ ì³ò êîí êðåò íî ãî äå á³ òî ðà âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ íà îñ íî â³ íà êî ïè ÷å íî¿ ñòà òè ñòè êè ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íèõ

íàä õî äæåíü ãðî øî âèõ êîø ò³â, à ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç äðó ãèì – íà

îñ íî â³ çà ãàëü íî ãî ë³ ì³ òó çà áîð ãî âà íî ñò³, ðîç ðà õî âà íî ãî ïî

êîð ïî ðà ö³¿ â êîí êðåò íî ìó ïå ð³î ä³.

1. Ë³ ì³ òó âàí íÿ íà îñ íî â³ ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íèõ íàä õî äæåíü

Êðå äèò í³ ë³ ì³ òè íå ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ âñòà íî âëþ âà òè êîí òðà -

ãåí òàì, ç ÿêè ìè êîð ïî ðà ö³ÿ ïðàö þº ìåí øå 3–6 ì³ ñÿ ö³â. Îä íàê

ÿê ùî ìå íåä æìåíò äîò ðè ìó ºòü ñÿ äî ñèòü àã ðå ñèâ íî¿ ïî ë³ òè êè

ïðî äà æ³â, òî êðå äèò íèé ë³ ì³ò ìî æå áó òè âñòà íî âëå íèé íà äî -

ñèòü íèçü êî ìó ð³â í³. Ðîç ðà õó íîê ë³ ì³ òó äî ö³ëü íî ïðî âî äè òè çà

êîæ íèì äå á³ òî ðîì ç óðàõ óâàí íÿì ³ñ òî ð³¿ âçà º ìèí ç íèì ³ ³í øî¿

äî ñòóï íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ùî ì³ ñÿöÿ çà òà êîþ ôîð ìó ëîþ:

ÄÇ ë³ì = ÍÃÑ * T,

äå ÍÃÑ – ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íèé ðîç ì³ð íàä õî äæåíü ãðî øî âèõ

êîø ò³â çà îñòàí í³ 3 ì³ ñÿ ö³ (äëÿ íî âî ãî ïî êóï öÿ – â ìå æàõ ì³ -

ñÿ÷ íî¿ âè ðó÷ êè);

Ò – ÷à ñî âèé êî å ô³ ö³ ºíò (ïðèé ìàº çíà ÷åí íÿ â³ä 1 äî 6, òîá -

òî ìàê ñè ìàëü íèé òåð ì³í ïî ãà øåí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³ íå ïî -

âè íåí ïå ðå âè ùó âà òè 6 ì³ ñÿ ö³â).

Ìàê ñè ìàëü íèé ðîç ì³ð êðå äèò íî ãî ë³ ì³ òó íå ïî âè íåí ïå ðå âè -

ùó âà òè ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó, îò ðè ìà íî ãî â³ä êîí êðåò íî ãî äå á³ òî ðà

çà ïå ð³îä â³ä 3 äî 6 ì³ ñÿ ö³â. Ïî ðÿä ³ç öèì ïðè âñòà íî âëåí í³ ë³ -

ì³ òó íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè, ùî ÷àñò êà äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî -

âà íî ñò³ äà íî ãî êë³ ºí òà â çà ãàëü íî ìó ïîðò ôå ë³ áîð ã³â êîð ïî ðà -

ö³¿ ïî âèí íà â³ä ïî â³ äà òè éî ãî ÷àñò ö³ â ñó ìàð í³é âè ðó÷ ö³.

2. Ë³ ì³ òó âàí íÿ íà îñ íî â³ âèç íà ÷åí íÿ çà ãàëü íî ãî ë³ ì³ òó çà -

áîð ãî âà íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿

Ðîç ì³ð äà íî ãî ë³ ì³ òó ìî æå âèç íà ÷à òè ñÿ ÿê ñó ìà äî ñòóï íèõ

äëÿ êîð ïî ðà ö³¿ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî -

âà íî ñò³:

ÄÇ ë³ì = ÂÊ + ÄÇ + ÊÇ – ÍÀ – Ç – ÄÇàâ_ïð – ÊÔÂ – ÃÊ,

äå ÂÊ – âëàñ íèé êà ï³ òàë;

ÄÇ – äîâ ãîñ òðî êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ;

ÊÇ – êî ðîò êî ñòðî êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ;

ÍÀ – íåîáî ðîò í³ àê òè âè;

3 – çà ïà ñè ³ âè òðà òè;

ÄÇàâ_ïð – äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü â ÷à ñòè í³ àâàí ñ³â,

âè äà íèõ ïî ñòà ÷àëü íè êàì ³ ï³ äðÿä ÷è êàì, ³ ³í øèõ äå á³ òî ð³â;

ÊÔÂ – êî ðîò êî ñòðî êî â³ ô³ íàí ñî â³ âêëà äåí íÿ;

ÃÊ – ãðî øî â³ êîø òè.

ßê ùå îäèí ñïî ñ³á âèç íà ÷åí íÿ ë³ ì³ òó çà áîð ãî âà íî ñò³ ìîæ -

íà íàâå ñòè òà êèé:

²äç = ÎÐê * Êñ/ö* (ÏÍÊñð + ÏÐñð): 360,

Ïî êàç íè êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó Àë ãî ðèòì ðîç ðà õóí êó

Êî å ô³ ö³ ºíò àá ñî ëþò íî¿
ë³êâ³äíî ñò³

Êà.ë. = À1 / (Ï1 + Ï2), äå À1 – íàé á³ëüø ë³ê â³ä í³ àê òè âè (ãðî øî â³ êîø òè); Ï1 – íàé á³ëüø
òåð ì³ íî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ (êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü); Ï2 – êî ðîò êî ñòðî êî â³ ïà ñè âè (êî -
ðîò êî ñòðî êî â³ êðå äè òè òà ïî çè êè)

Êî å ô³ ö³ ºíò øâèä êî¿ ë³ê â³ä íî ñò³
Êø.ë. = (À1 + À2) / (Ï1 + Ï2), äå À2 – øâèä êî ðå à ë³ çóº ì³ àê òè âè (êî ðîò êî ñòðî êî âà äå á³ òîð -
ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü + êî ðîò êî ñòðî êî â³ ô³ íàí ñî â³ âêëà äåí íÿ)

Êî å ô³ ö³ ºíò ïî òî÷ íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³
Êï.ë. = (À1 + À2 + À3) / (Ï1 + Ï2), äå À3 – ñêëàä íî ðå à ë³ çóº ì³ àê òè âè (äîâ ãî òåð ì³ íî âà äå -
á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü + ïî çà îáî ðîò í³ àê òè âè)

Êî å ô³ ö³ ºíò äî ñòàò íî ñò³
ãðîøîâèõ êîø ò³â äëÿ
ïðîâåäåí íÿ ïëà òå æ³â

1. Âèç íà ÷åí íÿ îá ñÿ ãó ïëà òå æ³â, ÿê³ êîð ïî ðà ö³ÿ ïðî âî äèòü íà êî ðèñòü êîí òðà ãåí ò³â â ïî -
òî÷ íî ìó ïå ð³î ä³:
Ïëà òå æ³ çà ïå ð³îä = ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ + óïðà âë³íñü ê³ âè òðà òè + êî ìåð ö³é í³ âè òðà òè
+ ïî äà òîê íà ïðè áó òîê + àìîð òè çà ö³ÿ + ñè ðî âè íà òà ìà òå ð³ à ëè + íå çà âåð øå íå âè ðîá -
íèö òâî + ãî òî âà ïðî äóê ö³ÿ.
2. Âèç íà ÷åí íÿ îá ñÿ ãó ïëà òå æ³â, ÿê³ êîð ïî ðà ö³ÿ ïðî âî äèòü â ñå ðåäíüî ìó çà 1 äåíü: Ñå -
ðåäíüî äî áî â³ ïëà òå æ³ = Ïëà òå æ³ çà ïå ð³îä/ê³ëü ê³ñòü äí³â â ïå ð³î ä³.
3. Âèç íà ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³ äí³â, íà ïðî òÿ ç³ ÿêèõ êîð ïî ðà ö³ÿ ìî æå â³ä ïî â³ äà òè çà ñâî ¿ ìè çî -
áîâ'ÿçàí íÿ ìè çà ëèø êà ìè ãðî øî âèõ êîø ò³â: Ê³ëü ê³ñòü äí³â ïëà òå æ³â = ñå ðåä í³é çà ëè øîê
ãðî øî âèõ êîø ò³â / ñå ðåäíüî äî áî â³ ïëà òå æ³

×àñò êà îáî ðîò íèõ àê òè â³â ó
âàëþ ò³ áà ëàí ñó

Êîà = (À1 + À2 + À3)/(À1 + À2 + À3 + À4), äå À4 – ñêëàä íî ðå à ë³ çóº ì³ àê òè âè (äîâ ãî òåð ì³ -
íî âà äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü + ïî çà î áî ðîò í³ àê òè âè)

Êî å ô³ ö³ ºíò ô³ íàí ñî âî¿
íåçàëåæ íî ñò³

Êô.í = Ï4 / (À1 + À2 + À3 + À4), äå Ï4 – ïî ñò³é í³ ïà ñè âè (êà ï³ òàë òà ðå çåð âè + äî õî äè
ìàé áóò í³õ ïå ð³î ä³â + ðå çåð âè ìàé áóò í³õ âè òðàò ³ ïëà òå æ³â)

Êî å ô³ ö³ ºíò ðåí òà áåëü íî ñò³
ïðî äà æ³â

ÊRïð = Ïð/ÂÐ, äå Ïïð – ïðè áó òîê â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â òà ïî ñëóã; ÂÐ – âè ðó÷ êà â³ä ðå à ë³ -
çà ö³¿ òî âà ð³â òà ïî ñëóã.

Ñå ðåäíüîç âà æå íèé òåð ì³í ñòà -
ð³í íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³ äå á³ òî ðà
çà ìè íó ëèé çâ³ò íèé ïå ð³îä

Òñå ðåäíüîçâ. =( ti * ÄÇïðîñòð. ³)/( ÄÇïðîñòð. ³), äå ti – òåð ì³í ïðî ñòðî÷ êè ïëà òå æó ïî ³–ìó
ðà õóí êó; ÄÇïðîñòð. ³ – îá ñÿã ïðî ñòðî ÷å íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ äå á³ òî ðà ïî ³–ìó ðà õóí êó
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äå ²äç – íåîáõ³ä íà ñó ìà ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â, ùî ³í âå ñòó þòü -

ñÿ â äå á³ òîð ñü êó çà áîð ãî âà í³ñòü;

ÎÐê – ïëà íî âà íèé îá ñÿã ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ â êðå äèò;

Êñ/ö – êî å ô³ ö³ ºíò ñï³â â³ä íî øåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ³ ö³ íè ïðî -

äóê ö³¿, âè ðà æå íèé äå ñÿò êî âèì äðî áîì;

ÏÍÊñð – ñå ðåä í³é ïå ð³îä íà äàí íÿ êðå äè òó ïî êóï öÿì, ó

äíÿõ;

ÏÏñð – ñå ðåä í³é ïå ð³îä ïðî ñòðî ÷åí íÿ ïëà òå æ³â çà íà äà -

íèì êðå äè òîì, ó äíÿõ.

Ðîç ðà õî âà íèé â³ä ïî â³ä íèì ÷è íîì ë³ ì³ò ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ

ñå ðåä äå á³ òî ð³â â³ä ïî â³ä íî äî ¿õ ðåé òèí ãó íà ä³é íî ñò³ òà âè ã³ -

äíî ñò³ äëÿ êîð ïî ðà ö³¿:

ÄÇë³ì_i = ÄÇë³ì * ÄÇâ.i * Êí.â,

äå ÄÇâ_i – ÷àñò êà ïî êóï öÿ ó âè ðó÷ ö³;

Êí.â – êî å ô³ ö³ ºíò íà ä³é íî ñò³ òà âè ã³ äíî ñò³ êë³ ºí òà.

Äà íèé ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ ë³ ì³ òó çà áîð ãî âà íî ñò³ º íàé -

á³ëüø âè ïðà âäà íèì äî çà ñòîñ óâàí íÿ, îñ ê³ëü êè äî çâî ëÿº

âðàõî âó âà òè íå ò³ëü êè ³í äè â³ äó àëü í³ îñî áëè âî ñò³ êîí êðåò íî -

ãî äå á³ òî ðà, à é ñòðà òå ã³÷ í³ ³í òå ðå ñè ñàì î¿ êîð ïî ðà ö³¿–ïðî -

äàâ öÿ. Ö³ë êîì î÷å âèä íî, ùî â äà íî ìó âè ïàä êó çà ãàëü íèé

ðîç ì³ð äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ âðàõî âóº îñî áëè âî ñò³

ðî çâèò êó é ô³ íàí ñó âàí íÿ êîð ïî ðà ö³¿, äî çâî ëÿþ ÷è îï òè ì³ çó -

âà òè ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ âå ëè ÷è íîþ îá ñÿ ãó ïðî äà æ³â, îïå -

ðà ö³é íè ìè âè òðà òà ìè, ïîâ'ÿçà íè ìè ç âè íè êíåí íÿì äå á³ òîð -

ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³.

Âèç íà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ êë³ ºí òà, éî ãî âè ã³ äíî ñò³ äëÿ êîð ïî -

ðà ö³¿ ³ âå ëè ÷è íè â³ä ïî â³ä íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà äî ö³ëü íî çä³é ñíþ -

âà òè çà òàêè ìè ïà ðà ìå òðà ìè, ÿê: òðè âà ë³ñòü ðî áî òè ç êë³ ºí -

òîì; îá ñÿã íàä õî äæåíü ãðî øî âèõ êîø ò³â â³ä êë³ ºí òà; â³ä ñî òîê

íàä õî äæåíü ãðî øî âèõ êîø ò³â ïî êë³ ºí òó â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ -

ç³ ïðî äà æ³â (òàáë. 4).

Ïðåä ñòà âëå íèé øàá ëîí òà áëè ö³ ìàº óí³ âåð ñàëü íèé õà ðàê -

òåð, îñ ê³ëü êè ìå íåä æìåíò êîð ïî ðà ö³¿ ñà ìî ñò³é íî íà äàº áà ëè

ïî êîæ íî ìó ç òðüîõ ïà ðà ìå òð³â, ïî ò³ì øëÿ õîì ïå ðåì íî æåí íÿ

îò ðè ìóº ï³ä ñóì êî âó ñó ìó áà ë³â ïî êîí êðåò íî ìó êë³ ºí òó. Ï³ ñëÿ

òî ãî ÿê áó ëà âèç íà ÷å íà ï³ä ñóì êî âà ñó ìà áà ë³â, êë³ ºí òó íà äà -

ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íà êà òå ãî ð³ÿ òà êî å ô³ ö³ ºíò íà ä³é íî ñò³ (òàáë. 5).

Îä íèì ³ç êëþ ÷î âèõ åòà ï³â êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, áå çó ìîâ íî, º

åòàï, ïîâ'ÿçà íèé ç âèç íà ÷åí íÿì ï³ëü ãî âèõ óìîâ ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî äóê ö³¿. Ðîç ì³ð çíè æîê ìî æå âèç íà ÷à òè ñÿ åêñ ïåðò íèì

øëÿ õîì, íà ï³ä ñòà â³ ñå ðåäíüî ãà ëó çå âèõ ïî êàç íè ê³â àáî íà

îñ íî â³ ç³ ñòà âëåí íÿ ç ïî êàç íè êà ìè îñ íîâ íèõ êîí êó ðåí ò³â.

Íà ïðè êëàä, çà ïîâ íî¿ ïå ðå äî ïëà òè íà äà ºòü ñÿ çíèæ êà ó ðîç -

ì³ ð³ 5% â³ä âàð òî ñò³ òî âà ðó, ïðè ÷àñò êî â³é ïå ðå äî ïëà ò³ (á³ëü -

øå 50% â³ä âàð òî ñò³ â³ä âàí òà æå íî¿ ïàð ò³¿) – çíèæ êà 3%, ïðè

îïëà ò³ çà ôàê òîì â³ä âàí òà æåí íÿ – çíèæ êà 1%. Ïðè íà äàí í³

ðîç ñòðî÷ êè ïëà òå æó íà ñ³ì äí³â çíèæ êè íå ïå ðåä áà ÷à þòü ñÿ.

Äëÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ïðî äà æ³â çà ïàñ ì³ö -

íî ñò³ äî ö³ëü íî ïðèé íÿ òè ÿê âå ëè ÷è íó, ùî çíà õî äèòü ñÿ â çâî -

ðîò í³é çàë åæ íî ñò³ â³ä îá ñÿ ãó çàìî âëåí íÿ. Â òà êî ìó âè ïàä êó

ïðè çá³ëü øåí í³ îá ñÿ ãó çà êó ï³â ë³ çíèæ êà áó äå çðîñ òà òè â ãåî -

ìå òðè÷ í³é ïðî ãðå ñ³¿.

Óê ðàé âà æëè âèì åòà ïîì êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áóäü–ÿêî¿

êîð ïî ðà ö³¿ º âèç íà ÷åí íÿ ñè ñòå ìè øòðà ô³â çà íå ñâîº ÷à ñíå

ïî ãà øåí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ç áî êó äå á³ òî ð³â. Âî íà º îä íèì ³ç

íàé á³ëüø ä³ º âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ùî äî çâî ëÿ þòü ìàê ñè ì³ çó âà -

òè ïî ò³ê ãðî øî âèõ êîø ò³â ³ çíè çè òè ðè çèê âè íè êíåí íÿ ïðî -

ñòðî ÷å íî¿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³.

Ìå òîþ ðîç ðîá êè ñè ñòå ìè øòðàô íèõ ñàíê ö³é º âèç íà ÷åí -

íÿ ðîç ì³ ðó øòðà ôó çà êîæ íî ãî êë³ ºí òà. Ïåð ñî í³ ô³ êî âà íèé

õà ðàê òåð âñòà íî âëåí íÿ øòðàô íèõ ñàíê ö³é º îï òè ìàëü íèì ó

ïðàê òè ö³ êðå äèò íî ãî ìå íåä æìåí òó. Ó ñè ëó öüî ãî ïðè âèç íà -

÷åí í³ ðîç ì³ ðó øòðà ôó ñë³ä âðàõî âó âà òè: ïëà ò³æ íó äèñ öè ïë³ íó

êë³ ºí òà (äå á³ òî ðà); êà òå ãî ð³þ êë³ ºí òà; ðåé òèíã êë³ ºí òà; ïî ïðà -

âî÷ íèé êî å ô³ ö³ ºíò.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïëà ò³æ íî¿ äèñ öè ïë³ íè êë³ ºí òà íåîáõ³ä íî ìà -

òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ðîç ì³ ðè òà òåð ì³ íè ïðî ñòðî ÷åí íÿ ïëà òå æó.

Â òàáë. 6 ïðåä ñòà âëå íà ñõå ìà âèç íà ÷åí íÿ ïëà ò³æ íî¿ äèñ öè -

ïë³ íè äå á³ òî ðà â³ä ïî â³ä íî äî ÷î òèðüîõ áàëü íî¿ ñè ñòå ìè îö³í êè.

Çàë åæ íî â³ä òåð ì³ íó òà ðîç ì³ ðó ïðî ñòðî ÷å íî¿ äå á³ òîð ñü êî¿

çà áîð ãî âà íî ñò³ ïðè ñâî þ ºòü ñÿ ïåâ íà ê³ëü ê³ñòü áà ë³â. ×èì

á³ëü øå òåð ì³í ³ ðîç ì³ð ïðî ñòðî ÷åí íÿ, òèì âè ùå áàë.

Îñî áëè âî ñò³ âèç íà ÷åí íÿ ðåé òèí ãó êë³ ºí òà ³ â³ä íå ñåí íÿ éî -

ãî äî â³ä ïî â³ä íî¿ êà òå ãî ð³¿ áó ëè ðîç ãëÿ íó ò³ ðà í³ øå. Äëÿ òî ãî

Ñó ìà áà ë³â Íàé ìå íó âàí íÿ êðè òå ð³þ Êà òå ãî ð³¿ êë³ ºí ò³â Êî å ô³ ö³ ºíò íà ä³é íî ñò³
1–50 Ìà ëî å ôåê òèâ í³ êë³ ºí òè 4 0,10

51–100 Åôåê òèâ í³ êë³ ºí òè 3 0,40
101–230 Ïî ñò³é í³ êë³ ºí òè 2 0,75
231–343 Ñòðà òå ã³÷ í³ ïàðò íå ðè 1 1

Òðè âà ë³ñòü ðî áî òè
ç êë³ ºí òîì, ì³ ñÿ ö³

Îá ñÿã íàä õî äæåíü
ãðî øî âèõ êîø ò³â â³ä

êë³ ºí òà, òèñ. ãðí.

Â³ä ñî òîê íàä õî äæåíü
ãðî øî âèõ êîø ò³â ïî
êë³ ºí òó â çà ãàëü íî ìó

îá ñÿ ç³ ïðî äà æ³â

Áà ëè äëÿ êîæ íî ãî
êðè òå ð³þ

Ñó ìà áà ë³â 
ïî êðè òå ð³ÿõ

Äî 1 Äî 1 0–5 1 1
1–2 1–5 6–10 2 8
2–4 5–15 11–20 3 27
4–7 15–50 21–50 4 64
7–12 50–100 51–75 5 125

12–36 100–500 76–99 6 216
Á³ëü øå 36 Á³ëü øå 500 100 7 343

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (148)/2013 59

Òàáëèöÿ 4. Ïàðàìåòðè âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ êë³ºíòà

Òàáëèöÿ 5. Êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ êë³ºíòà äî â³äïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿



© ².Â. ÑÀÂÈ×, 2013

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ùîá ðîç ðàõ óâà òè ïî ïðà âî÷ íèé êî å ô³ ö³ ºíò, ñêëà äà ºòü ñÿ çâå -

äå íà òà áëèöÿ, çà ðîç ãëÿ íó òè ìè âè ùå åëå ìåí òàì (òàáë. 7).

Ó çâ'ÿç êó ç òèì, ùî ìàê ñè ìàëü íà ñó ìà áà ë³â, ÿêó ìî æå íàá -

ðà òè êë³ ºíò, â³ä ïî â³ä íî äî çà ïðî ïî íî âà íî¿ ìå òî äè êè ñòà íî -

âèòü 64 áà ëè, ïî ïðà âî÷ íèé êî å ô³ ö³ ºíò äëÿ 1 áà ëà ñòà íî âè òè -

ìå 1,56: ïî ïðà âî÷ íèé êî å ô³ ö³ ºíò = 100/64 áà ë³â = 1,56.

Òà êèì ÷è íîì, ðîç ãëÿ íóâ øè àë ãî ðèòì óñ ³õ íåîáõ³ä íèõ ïà -

ðà ìå òð³â äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ðîç ì³ ðó øòðà ôó, ïðåä ñòà âè ìî

ôîð ìó ëó äëÿ éî ãî ðîç ðà õóí êó:

Ðîç ì³ð øòðà ôó = ÏÄ * ÊÊ * ÐÄ * Êïîïð * Òïðj,

äå Òïðj – ñó ìàð íèé ðîç ì³ð ïðî ñòðî ÷å íî¿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà -

áîð ãî âà íî ñò³ êîí êðåò íî ãî äå á³ òî ðà.

Ðîç ì³ð øòðà ôó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ó â³ä ñîò êî âî ìó ñï³â â³ä íî -

øåí í³ ³ äî çâî ëÿº îá´ðóí òî âà íî çá³ëü øè òè ñó ìó çà ëèø êî âî -

ãî ïëà òå æó (äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³) ïåâ íî ãî êë³ ºí òà.

Ðà çîì ³ç òèì ð³ øåí íÿ ïðî çà ñòîñ óâàí íÿ øòðàô íèõ ñàíê ö³é

ìàº ïðèé ìà òè ñÿ êðå äèò íèì êî ì³ òå òîì (ô³ íàí ñî âîþ ñëóæ -

áîþ) â ðå çóëü òà ò³ ðîç ãëÿ äó ïðè ÷èí íåñ ïëà òè ³ òî ãî, íàñ ê³ëü -

êè âà æëè âèé äà íèé êë³ ºíò äëÿ êîð ïî ðà ö³¿, ÷è º ìî æëè â³ñòü

ïî ÷å êà òè îïëà òó áåç íà ðàõ óâàí íÿ â³ä ñîò ê³â.

Âèñ íîâ êè

Äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü, áå çó ìîâ íî, º ñêëàä íèì

îá'ºê òîì óïðà âë³í íÿ, ùî âè ìà ãàº êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî ð³ øåí íÿ

íå ò³ëü êè ô³ íàí ñî âèõ, à é þðè äè÷ íèõ, ìàð êå òèí ãî âèõ ïðî -

áëåì, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêèõ ìî æå ñïðèÿ òè ï³ äâè ùåí íþ äîá ðî áó òó

âëàñ íè ê³â á³ç íå ñó. Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî ðå ãëà -

ìåí òó âà òè êðå äèò íèé ïðî öåñ, ìàê ñè ìàëü íî ôîð ìà ë³ çó âà òè

ä³¿ ïåð ñî íà ëó ç âèç íà ÷åí íÿ óìîâ êðå äè òó âàí íÿ êîæ íî ãî êîí -

êðåò íî ãî äå á³ òî ðà, íà ä³ ëè òè ìå íåä æìåíò ïåð ñî íàëü íîþ â³ä -

ïî â³ äàëü í³ ñòþ çà çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³ ïîðò ôå ëÿ äå á³ òîð ñü -

êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³.
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1 1 1 1
2 2 2 8
3 3 3 27
4 4 4 64
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ì³ ñÿ ö³â
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1 1 2 3 4
2–3 1 2 3 4
4–6 2 2 3 4
7–9 2 3 3 4

10–12 3 3 4 4
12–36 3 3 4 4
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