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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ðîëü íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â (ÍÌÀ)
ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê ôàê òîð ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè (ÍÌÀ), ³í òå -
ëåê òó àëü íà âëàñ í³ñòü, ³í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë, ³í íî âà ö³¿,
êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íà ðîëü íå ìà òå ðèàëü íûõ àê òè âîâ
(ÍÌÀ) ïðåä ïðè ÿ òèÿ êàê ôàê òîð ñîç äà íèÿ êîí êó ðåíò íûõ
ïðå è ìó ùåñòâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íå ìà òå ðèàëü íûå àê òè âû (ÍÌÀ),
èí òåë ëåê òó àëü íàÿ ñîá ñòâåí íîñòü, èí òåë ëåê òó àëü íûé
êà ïè òàë, èí íî âà öèè, êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó ùå ñòâà.

In this ar tic le the author exa mi nes the ro le of in tan -
gi ble as sets as a fac tor of cre a ting com pe ti ti ve ad van -
ta ges.

Ke ywords: in tan gi ble as sets, in tel lec tu al pro per ty,
in tel lec tu al ca pi tal, in no va tion, com pe ti ti ve ad van ta ge.

À.Â. ªÐÅÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè

Ðîëü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ÿê ôàêòîð
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àê òó àëü í³ñòü òå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ

çóìî âëþ ºòü ñÿ íåîáõ³ä í³ ñòþ ïî øó êó íî âèõ, íå òðà äè ö³é íèõ

øëÿ õ³â ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì íèöü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñâ³ò ë³ ìî äåð í³ çà ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè ³ ïå -

ðå õî äó ¿¿ íà ³í íî âà ö³é íèé øëÿõ ðî çâèò êó. Ñå ðåä øëÿ õ³â ï³ -

äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â îñòàí í³ ðî êè âà æëè -

âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âà þòü ìå òî äè óïðà âë³í íÿ ÍÌÀ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Ó ñôîð ìî âà íèõ äî ïî ÷àò êó XXI ñòî ë³ò òÿ óìî âàõ ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ñòðóê òó ðè çàë åæèòü íå ò³ëü êè â³ä çàé ìà íî¿ ÷àñò êè ðèí êó,

ðîç ì³ ð³â âè ðîá íèö òâà, ñó êóï íî ñò³ òðà äè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, à é

â³ä íà ÿâ íî ñò³ ó íüî ãî íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â òà åôåê òèâ íî¿

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ íè ìè.

Ó äà íèé ÷àñ â ñè ëó íå äî îö³í êè ÍÌÀ áà ãà òî ï³ä ïðè ºìñòâ,

ìàþ ÷è çíà÷ íèé îá ñÿã ðå çóëü òà ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

ïðè ä³ ëÿ þòü íå äî ñòàò íüî óâà ãè ðîç ðîá ö³ òà óïðà âë³í íþ ÍÌÀ

òà ¿õ âè êî ðè ñòàí íþ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ ÿê íà âíó òð³ø íüî ìó, òàê ³ íà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êó. Â³ò ÷èç -

íÿ íà ïðàê òè êà óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ñâ³ä ÷èòü ïðî ³ñ -

íó âàí íÿ çíà÷ íî ãî ðîç ðè âó ì³æ ð³â íÿ ìè ðîç ðîá êè òåî ðå òè÷ -

íèõ îñ íîâ ñòðà òå ã³¿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà

áà ç³ ôîð ìó âàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ÍÌÀ ³ ïðàê òè÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, ùî àê òó à ë³ çóº ïðî áëå ìó ïî øó êó ìå òî ä³â âè ð³ øåí íÿ ö³ -

º¿ ïðî áëå ìè çà ðà õó íîê óïðà âë³í íÿ ÍÌÀ íà åòà ï³ ïå ðå õî äó

äî ³í íî âà ö³é íî ãî òè ïó åêî íî ì³ êè ³ îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü

ðîç ðîá êè ñè ñòå ìè çà õî ä³â ç ïî äî ëàí íÿ öüî ãî ðîç ðè âó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ïðî áëå ìè ðî ë³ íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â ÿê ôàê òî ðó

ñòâî ðåí íþ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ çíà÷ íà óâà -

ãà â íàó êî âèõ ïðàö ÿõ òà äîñ ë³ äæåí íÿõ áà ãàòüîõ â÷å íèõ–åêî -

íî ì³ ñò³â, òà êèõ ÿê Å. Áðó ê³íã, Â. Ãëó õîâ, Ë. Åäâ³í ñîí, Â. ²íî çåì -

öåâ, Â. Êà ëÿ òèí, Ñ. Êëè ìîâ, Ï. Êðàé íºâ, Á. Ëåîí òü ºâ, Ï. Ëåð -

íåð, Ì. Ìå ëîóí, À. Ïîë òî ðàê, Ì. Ïîð òåð òà ³í ø³.

Ìå òà ñòàò ò³. Ïðî à íà ë³ çó âà òè òà óçà ãàëü íè òè ðîëü íå ìà -

òå ð³àëü íèõ àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê ôàê òî ðà ñòâî ðåí íÿ êîí -

êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ³í òå -

ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë, ³í òå ëåê òó àëü í³ àê òè âè òà ³í òå ëåê òó àëü -

íà âëàñ í³ñòü ³í êîð ïî ðî âà í³, òîá òî îä íå º ñêëà äî âîþ ÷à ñòè -

íîþ ³í øî ãî. ²í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë ôîð ìóº á³ëüø ö³í íó êà -

òå ãî ð³þ ³í òå ëåê òó àëü íèõ àê òè â³â, ÿêà, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ôîð ìóº

ùå á³ëüø ö³í íó êà òå ãî ð³þ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³. Öÿ ³º -

ðàð õ³ÿ ö³í íî ñòåé âèç íà ÷àº ñïðÿ ìî âà í³ñòü ïðî öå ñó óïðà âë³í -

íÿ, ïî êëè êà íî ãî âè ä³ ëè òè ³í òå ëåê òó àëü í³ àê òè âè ç ³í òå ëåê òó -

àëü íî ãî êà ï³ òà ëó, à ïî ò³ì âè ä³ ëè òè ³í òå ëåê òó àëü íó âëàñ í³ñòü

ç ³í òå ëåê òó àëü íèõ àê òè â³â. Ê³í öå âà ìå òà ïðè öüî ìó – ñòâî -

ðåí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ [1].

²í òå ëåê òó àëü íî ìó êà ï³ òà ëó âëà ñòè âèé á³ëüø âè ñî êèé ñòó -

ï³íü ðî çâèò êó â ïî ð³â íÿí í³ ç âæå â³ äî ìè ìè ôîð ìà ìè êà ï³ òà -

ëó (ô³ íàí ñî âèì òà ô³ çè÷ íèì), íàñ ë³ä êîì ÷î ãî º á³ëüø âè ñî -

êèé ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà òà åôåê òèâ -

í³ñòü éî ãî ñòðóê òóð. ²í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë, ðîç âè âàþ ÷èñü

íà îñ íî â³ ïî ïå ðåä í³õ ôîðì êà ï³ òà ëó, âò³ ëþº â ñî á³ ¿õ í³ îñ íîâ -

í³ ÿêî ñò³ ³ îä íî ÷à ñíî ìàº ñâîþ âëàñ íó ñóò í³ñòü, ÿêà âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ ñïå öè ô³ êîþ éî ãî ôóíê ö³é: íà ÿâ í³ñòü òà ïðî ãðå ñèâ íèé

ðî çâè òîê ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³; ñòà íî âëåí íÿ êðå à òèâ -

íî ãî òè ïó ìè ñëåí íÿ ðî á³ò íè ê³â, ï³ä ïðè ºì ö³â, íàó êîâ ö³â, ùî

ôîð ìó þòü òà ðå à ë³ çó þòü îñ íîâ í³ ìî äå ë³ â³ä òâî ðåí íÿ êîæ íî¿

êîí êðåò íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè òà ¿õ ñó êóï íî ñò³; çäå á³ëüø

ôîð ìó âàí íÿ â ñè ñòå ì³ êà ï³ òà ëó ³í òå ëåê òó àëü íî ãî öåí òðó,

ÿêèé ïî ñòó ïî âî îõî ïëþº âñþ ñó êóï í³ñòü ôàê òî ð³â âè ðîá íèö -

òâà, ðîç ïî ä³ ëó, îá ì³ íó òà ñïî æè âàí íÿ.

ßê âæå çàç íà ÷à ëî ñÿ, ³í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë íå º ô³ íàí -

ñî âèì ðå ñóð ñîì òà íå ìî æå áó òè â³ä íå ñå íèì äî ìà òå ð³àëü -

íèõ àê òè â³â (â³ä ñóò í³ñòü ìà òå ð³àëü íî¿ ôîð ìè). Â³í ïî âè íåí

ââà æà òè ñÿ íå ìà òå ð³àëü íèì àê òè âîì. ²í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ -

òàë òà êîæ â îñ íîâ íî ìó íå º îá'ºê òîì ô³ íàí ñî âî ãî îáë³ êó, ó

çâ'ÿç êó ç ÷èì â³ä íî ñèòü ñÿ äî ïðè õî âà íèõ àê òè â³â. Ñë³ä íà ãî -

ëî ñè òè, ùî ³í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë ìàº íàä çâè ÷àé íó âëà -

ñòè â³ñòü – ñòâî ðþ âà òè ìà òå ð³àëü íå. Ñà ìå âè êî ðè ñòàí íÿ ³í -

òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó (íå ìà òå ð³àëü íî ãî àê òè âó) äî çâî ëÿº

ñòâî ðþ âà òè òî âà ðè òà ïî ñëó ãè. ßê ùî âè õî äè òè ç òî ãî, ùî

ðèí êî âà âàð ò³ñòü êîì ïà í³¿ ñêëà äà ºòü ñÿ ç íå âðà õî âà íèõ íà

áà ëàí ñ³ ðå ñóð ñ³â, òî ¿¿ âàð ò³ñòü ìî æå áó òè âèç íà ÷å íà ÿê ïå ðå -

âè ùåí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ íàä ¿¿ áà ëàí ñî âîþ âàð ò³ ñòþ (òàê

çâà íèé ãó äâ³ë). Íà ïðè êëàä, ó áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó

øâåäñü êî¿ ô³ð ìè Scan dia AFS â³ äîá ðà æå íî íå á³ëü øå 15%

â³ä ¿¿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ [2]. ²í øó ÷à ñòè íó âàð òî ñò³ ñòà íî âëÿòü

íå âðà õî âà í³ íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ó ñôå ð³ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó ïå ðå êîí ëè -

âî ñâ³ä ÷àòü ïðî çíà÷ íî á³ëü øó ö³í í³ñòü ³í òå ëåê òó àëü íèõ ôîí -

ä³â êîì ïà í³é ïî ð³â íÿ íî ç ¿õ í³ ìè ìà òå ð³àëü íè ìè ðå ñóð ñà ìè.

Òàê, ïðî ôåñ îð Êî ëóì á³éñü êî ãî óí³ âåð ñè òå òó Ô. Ë³õ òåí áåðã ï³ -

äðàõ óâàâ, ùî äî ëàð, âè òðà ÷å íèé íà äîñ ë³ äæåí íÿ òà ðîç ðîá êè,

ïðè íî ñèòü ó â³ ñ³ì ðà ç³â á³ëü øèé ïðè áó òîê, í³æ äî ëàð, âêëà äå -

íèé ó òåõ í³ êó. Ïî ä³á íèõ ðå çóëü òà ò³â ä³é øëè é ³í ø³ äîñ ë³ä íè êè.

Çî êðå ìà, ×. Ãåí ä³ (Âå ëè êà Áðè òà í³ÿ) ñòâåð äæóº, ùî ³í òå ëåê -

òó àëü íèé êà ï³ òàë êîð ïî ðà ö³¿, ÿê ïðà âè ëî, ó 3–4 ðà çè ïå ðå âè -

ùóº âàð ò³ñòü ¿¿ ìà òå ð³àëü íèõ äî õî ä³â. À çà ï³ äðà õóí êà ìè

Ë. Åäâ³í ñî íà, ñï³â â³ä íî øåí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó äî

ñó êóï íî¿ âàð òî ñò³ ìà òå ð³àëü íèõ çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà òà ô³ -

íàí ñî âî ãî êà ï³ òà ëó êî ëè âàºòü ñÿ â ìå æàõ 5:1–6:1 [3].

Îä í³ ºþ ç³ ñêëà äî âèõ íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â º çà ñî áè ³í äè -

â³ äó à ë³ çà ö³¿ êîì ïà í³¿, ç ÿêè ìè ïîâ'ÿçà íèé ¿¿ ³ì³äæ òà ðå ïó òà ö³ÿ.

Â óìî âàõ æîð ñòêî¿ êîí êó ðåí ö³¿ êîì ïà í³¿ ïî âèí í³ îñî áëè âó óâà -

ãó ïðè ä³ ëÿ òè â³ä íî ñè íàì ç³ ñïî æè âà ÷à ìè, â³ä ïî ïè òó ÿêèõ çàë -

åæèòü ¿õ íÿ ïðè áóò êî â³ñòü. Òåõ íî ëî ã³÷ íèé ïðî ãðåñ òà ãëî áà ë³ -

çà ö³ÿ ñïðèÿ þòü òî ìó, ùî íàé íî â³ ø³ òåõ íî ëî ã³¿ ñòà þòü á³ëüø

äî ñòóï íè ìè. Â òà êèõ óìî âàõ êîì ïà í³¿ íå ìî æóòü êîí êó ðó âà òè

ò³ëü êè ïî ÿêî ñò³ òî âà ðó. Ùîá ïðè âåð íó òè óâà ãó òà çäî áó òè äî -

â³ ðó ñïî æè âà ÷³â, íåîáõ³ä í³ ÿê³ñ íî íî â³ ï³ä õî äè. Îä íèì ç òà êèõ

ï³ä õî ä³â, ÿêèé â³ä ïî â³ äàº ñó ÷à ñíèì âè ìî ãàì ðèí êó, º áðåí äèíã,

òîá òî ïî ë³ òè êà ñòâî ðåí íÿ òà óïðà âë³í íÿ áðåí äà ìè.

Òàê, âïëè âî âèé åêî íî ì³÷ íèé ùî òèæ íå âèê Bu si ness We ek

îïó áë³ êó âàâ òà áëèöþ «100 êðà ùèõ ñâ³ òî âèõ áðåí ä³â 2013

ðî êó». Çà îñ íî âó êëàñ èô³ êà ö³¿ áó ëè ïðèé íÿ ò³ äîñ ë³ äæåí íÿ
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êîí ñàë òèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿ «²í òåð áðåíä», ÿêà ç 1974 ðî êó ñïå -

ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà ãëî áàëü íî ìó àíà ë³ ç³ ô³ íàí ñî âî ãî îá³ ãó òà

ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ ñâ³ òî âèõ òîð ãî âèõ áðåí ä³â. Äëÿ ó÷à ñò³ â áî -

ðîòü á³ çà ïðà âî ïî òðà ïè òè â ñîò íþ êðà ùèõ, áðåíä ìàº îïðè -

ëþä íþ âà òè îô³ ö³é í³ äà í³ ïðî ñâîþ òîð ãî âåëü íó ä³ÿëü í³ñòü,

ìà òè â àê òè â³ íå ìåí øå $1 ìëðä., à òà êîæ òðå òè íó ñâî ãî òîð -

ãî âåëü íî ãî îá³ ãó çä³é ñíþ âà òè ïî çà êîð äî íà ìè âëàñ íî¿ êðà ¿ -

íè. Â ñïè ñêó «100 êðà ùèõ áðåí ä³â ñâ³ òó 2012 ðî êó» íàé äî -

ðîæ ÷èì ñâ³ òî âèì áðåí äîì çà ëè øà ºòü ñÿ Co ca–Co la, âàð ò³ñòü

¿¿ îö³ íþ ºòü ñÿ â $77,839 ìëðä., âàð ò³ñòü áðåí äó Ap ple –

$76,568 ìëðä., IBM – $75,532 ìëðä., Go o gle – $69,726

ìëðä., Mic ro soft – $57,853 ìëðä. [4].

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ðèí êó, çá³ëü øåí íÿ ÷è ñëà òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ

êîì ïà í³é, íî â³ òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ ïî ëåã øó þòü âè õ³ä íà íî â³ ðèí êè,

çðîñ òàþ ÷èé òèñê ç áî êó àê ö³ î íå ð³â – óñå öå îá óìî âè ëî ïî ÿâó

ïî íÿò òÿ «ã³ ïåð êîí êó ðåí ö³ÿ», ÿêà âèé øëà çà êîð äî íè íà ö³î íàëü -

íèõ ðèí ê³â. Òàê, ÿê ùî â 1965 ðî ö³ êîð ïî ðà ö³ÿ IBM ìà ëà 2,5 òèñ.

êîí êó ðåí ò³â, òî ê ñå ðå äè í³ 90–õ ðî ê³â ¿õ áó ëî âæå 50 òèñ. [5].

Â óìî âàõ ã³ ïåð êîí êó ðåí ö³¿ îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ó÷à ñíè ê³â ðèí êó, â îñ íî â³ ÿêî¿ ëå -

æèòü ¿õ íÿ ³í íî âà ö³é íà àê òèâ í³ñòü. Ó ä³ÿëü íî ñò³ ñó ÷à ñíèõ êîì -

ïà í³é àê öåíò çì³ ùó ºòü ñÿ ç äîâ ãîñ òðî êî âî ãî òà ñå ðåäíüîñ -

òðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ íà øâèä ê³ñòü ðå àê ö³¿ íà âè êëè êè ðèí -

êó. Â öüî ìó ïëà í³ ÑØÀ çíà÷ íî âè ïåð åäæà þòü ºâðî ïåéñü ê³

êðà ¿ íè. Ñóò òº âîþ ïå ðå âà ãîþ ÑØÀ º íå ò³ëü êè çäàò í³ñòü ðîç -

âè âà òè òåõ íî ëî ã³¿, à é øâèä êî âïðî âà äæó âà òè ¿õ ó âè ðîá íèö -

òâî òî âà ð³â òà ïî ñëóã.

Æîð ñòêà êîí êó ðåí ö³ÿ íå ò³ëü êè ñïðèÿ ëà çá³ëü øåí íþ ê³ëü êî -

ñò³ òà ð³ç íî ìà í³ò íî ñò³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òî âà ð³â òà ïî ñëóã, à

é ñóò òº âî ñêî ðî òè ëà òåð ì³í ¿õ æèò òº âî ãî öè êëó. Ñòðà òå ã³ÿ

øâèä êî¿ çà ì³ íè òî âà ð³â òà ïî ñëóã ñòà ëà òè ïî âîþ äëÿ áà ãàòüîõ

âè ðîá íèöòâ. Íà ïðè êëàä, ó ñåê òî ð³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é

ô³ð ìè ïî âèí í³ ïî ñò³é íî îíî âëþ âà òè ïðî äóê ö³þ ò³ëü êè äëÿ òî -

ãî, ùîá çáå ðåã òè ñâî¿ ðèí êî â³ ïî çè ö³¿. Çà äà íè ìè äîñ ë³ äæåíü,

ïðî âå äå íè ìè â ÑØÀ, ç 1990 ïî 1995 ð³ê ñå ðåä íÿ òðè âà ë³ñòü

ðîç ðîá êè íî âî ãî âè ðî áó ñêî ðî òè ëà ñÿ ç 35,5 äî 23 ì³ ñÿ ö³â.

Ðîç ðîá êà íî âèõ ìî äå ëåé àâ òî ìî á³ ë³â â³ä êîí öåï ö³¿ äî âè ðîá -

íèö òâà ñêî ðî òè ëà ñÿ ç øå ñòè äî äâîõ ðî ê³â [5].

Ðîç ãëÿ íå ìî äå òàëü í³ øå âè êî ðè ñòàí íÿ ÍÌÀ â ïðî öå ñ³ ïå -

ðå ðîç ïî ä³ ëó òî âàð íèõ ðèí ê³â ÿê ïðî ÿâ ã³ ïåð êîí êó ðåí ö³¿. Ïî -

øóê åôåê òèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é ðå ãó ëþ âàí íÿ òî âàð íèõ ðèí ê³â ó

ðàì êàõ çà ãàëü íî âèç íà íèõ ïðà âî âèõ ³í ñòè òó ò³â âå äåòü ñÿ áà -

ãàòü ìà ôà õ³â öÿ ìè. Ïðè ÷î ìó îñ íîâ íà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ

ñòâî ðåí íþ óìîâ ïðî òè ä³¿ íà ì³ ðàì ñâ³ òî âèõ ë³ äå ð³â äî çà âîþ -

âàí íÿ ðèí ê³â, ïåðø çà âñå, íàó êî ì³ ñòêî¿ ïðî äóê ö³¿. Òðàí ñíà -

ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿ ïðàã íóòü ìà òè åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå äó ðè

íàä íà ö³î íàëü íî ãî êîí òðî ëþ, ÿê³ ðà çîì ³ç ïî ë³ òè÷ íè ìè çà ñî -

áà ìè òè ñêó òðàí ñôîð ìó þòü ñÿ â ïî òóæ í³ ³í ñòðó ìåí òè ðå ãó -

ëþ âàí íÿ òî âàð íèõ ðèí ê³â. ¯õ íº ïî ºä íàí íÿ ç ìå õà í³ç ìîì âè -

êëþ÷ íèõ ïðàâ (íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè) ïðè ñêî ðþº ïðî öåñ ìî -

íî ïî ë³ çà ö³¿ òî âàð íèõ ðèí ê³â. Ïðè öüî ìó âè êëþ÷ í³ ïðà âà, ùî

âè íè êà þòü ïðè íà ÿâ íî ñò³ âå ëè êèõ ïîðò ôå ë³â ÍÌÀ, ïðî òè -

ñòà âëÿ þòü ñÿ àí òè ìî íî ïîëü íî ìó çà êî íî äàâ ñòâó.

Ñë³ä äî äà òè, ùî ïà òåíò íå çà êî íî äàâ ñòâî ìî æå áó òè ïðî -

òè âà ãîþ àí òè ìî íî ïîëü íî ìó çà êî íî äàâ ñòâó. Öèì âäà ëî êî -

ðè ñòó þòü ñÿ âå ëè ê³ êîð ïî ðà ö³¿, ùî ä³ þòü òà êèì ÷è íîì. Ñïî -

÷àò êó ôîð ìó ºòü ñÿ äî ñòàò íüî âå ëè êèé ïîðò ôåëü ïà òåí ò³â, çà

äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî áëî êó þòü ñÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ðîç ðîá êè

êîí êó ðóþ ÷èõ êîì ïà í³é. Ïî ò³ì çà ðå çóëü òà òà ìè ÍÄÄÊÐ, à òà -

êîæ åêñ ïå ðè ìåí òàëü íèõ ðîç ðî áîê ôîð ìó þòü ñÿ ì³æ íà ðîä í³

ñòàí äàð òè ³ òåõ íî ëî ã³¿ ë³ öåí çó âàí íÿ, ó ðàì êàõ ÿêèõ ìàº ðîç -

ðî áëÿ òè ñÿ ³ âè ïó ñêà òè ñÿ âñå, ùî íàä õî äèòü íà äà íèé ñåã -

ìåíò ðèí êó íàó êî ì³ ñòêî¿ ïðî äóê ö³¿. Âñå öå îá ìå æóº ïðà âà ³í -

øèõ êîí êó ðåí ò³â ïî â³ëü íî ìó âè õî äó íà òî âàð íèé ðè íîê. Äà -

ë³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ åê ñïàí ñ³ÿ íàó êî ì³ ñòêî¿ ïðî äóê ö³¿ â îá ðà í³

ñåê òî ðè òî âàð íî ãî ðèí êó. Ïðè öüî ìó ïðè äó øó þòü ñÿ íå ò³ëü -

êè ðîç ðîá íè êè íàó êî ì³ ñòêî¿ ïðî äóê ö³¿, à é ¿¿ âè ðîá íè êè, ùî

ñòâî ðþº äî äàò êî â³ óìî âè ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ òî âàð íî ãî ðèí êó.

Â îñ íî â³ âå äåí íÿ ïà òåíò íî¿ áî ðîòü áè âå ëè êèõ êîì ïà í³é ëå -

æèòü ïðàê òè êà ìàê ñè ìàëü íî øâèä êî ãî çà õî ïëåí íÿ ïà òåíò íî -

ãî ïðî ñòî ðó çà äî ïî ìî ãîþ ïîðò ôå ë³â ïà òåí ò³â. Çíà÷ íà óâà ãà

ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ôîð ìó âàí íþ ³ñ òîò íèõ îç íàê íàó êî ì³ ñòêî¿ ïðî -

äóê ö³¿ òà ìàê ñè ìàëü íî ìó ÷è ñëó ¿õ êîì á³ íà ö³é, ùî, ïî ñó ò³, âèç -

íà ÷àº ïà òåíò íèé ïðî ñò³ð. Ïà òåíò íèé ïðî ñò³ð, íà ÿêî ìó ðîç ãîð -

òà ºòü ñÿ ïà òåíò íà áî ðîòü áà, çàâ æäè ïîâ'ÿçà íèé ³ç êîí êðåò íè -

ìè òå ðè òî ð³ÿ ìè ³ ðîç ì³ ùå íè ìè íà íèõ ñåê òî ðà ìè òî âàð íèõ

ðèí ê³â. Ðå ãó ëþþ ÷èé âïëèâ ó êîí òðî ëüî âà í³é çî í³ ïà òåíò íî ãî

ïðî ñòî ðó ïåâ íèì ÷è íîì ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà òî âàð íèõ ðèí êàõ ³ â

îñ òà òî÷ íî ìó ï³ä ñóì êó ïðè âî äèòü äî çì³ íè òî âàð íèõ ïî òî ê³â.

Ñó ÷à ñíà ³äåî ëî ã³ÿ ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ïå ðåä áà ÷àº ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëî ãî ïîðò ôå ëþ ïà òåí ò³â,

ÿêèé çà áåç ïå ÷óº çà õèñò íå îêðå ìèõ òåõ í³÷ íèõ ð³ øåíü òà

îá'ºê ò³â ÍÌÀ, à êîí òðîëü ùî äî êðóï íî ãî ñåê òî ðó ñâ³ òî âî ãî

ðèí êó. Íà ñüî ãîä í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ àê òèâ íèé ïðî öåñ êîí -

öåí òðà ö³¿ ÍÌÀ â ïîðò ôåëÿõ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà -

ö³é. Ñâ³ òî â³ ë³ äå ðè (²BM, Ca non, Sam sung, So ny, Toshi ba, Hi -

tachi, Gen eral Elec tric òà ³í.), îäåð æóþ ÷è ùî ð³÷ íî äî òè ñÿ ÷³ ³

á³ëü øå ïà òåí ò³â ³ íà ðî ùóþ ÷è òèì ñà ìèì ñâî¿ ÍÌÀ, êîí -

öåí òðó þòü ó ñâî ¿õ ðó êàõ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, ùî íà ïðà âëÿ -

þòü ñÿ íà ñòâî ðåí íÿ ³ ïî äàëü øèé ðî çâè òîê äî ñòóï íèõ ò³ëü -

êè ¿ì íàó êî ì³ ñòêèõ òåõ íî ëî ã³é.

Çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó äîñ â³ä âå äåí íÿ ïà òåíò íî¿ áî ðîòü áè

ì³æ ÒÍÊ ÑØÀ ³ ßïî í³¿ [6]. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïå ðå äî âèõ ïî -

çè ö³é íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ êîí êó ðåí òè çà ñòî ñî âó þòü íàé ð³ç -

íî ìà í³ò í³ ø³ ñòðà òå ã³÷ í³ ïðè éî ìè áî ðîòü áè. Ñò³é êå ïðî òè -

ñòîÿí íÿ âè íè êëî ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè ²BM, Toshi ba, In tel, Hi tachi é

³í. Ö³ êîì ïà í³¿ âè áðà ëè ñòðà òå ã³þ ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ çà ðà õó íîê ë³ äåð ñòâà â îäåð æàí í³ íàé á³ëü øî ãî

÷è ñëà ïà òåí ò³â ó ñôå ð³ íàó êî ì³ ñòêèõ òåõ íî ëî ã³é. Íàé á³ëüø

åôåê òèâ íî ç ÿïîí öÿ ìè íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ ñó ïåð íè ÷àº êîì -

ïà í³ÿ ²BM, ùî îñòàí í³ì ÷à ñîì îäåð æó âà ëà ùî ð³÷ íî íå ìåíø

îä í³ º¿ òè ñÿ ÷³ ïà òåí ò³â. Êîð ïî ðà ö³¿ ó âèñ íà æëè â³é ïà òåíò í³é

ãîí ö³ íà ìà ãà þòü ñÿ âè êî ðè ñòî âó âà òè âñ³ íàó êî âî–òåõ í³÷ í³

ðå çåð âè ³ âòÿ ãó âà òè ñâî ¿õ á³ç íåñ–ïàðò íå ð³â, ôîð ìóþ ÷è ïðè

öüî ìó ãðó ïó êîì ïà í³é, ùî ñï³ëü íî âî ëî ä³ þòü ïà òåíò íè ìè

ïîðò ôå ëÿ ìè. Öå ïðè âî äèòü äî ôîð ìó âàí íÿ äâîõ âå ëè êèõ
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ïà êå ò³â ïà òåí ò³â – àìå ðè êàíñü êî ãî òà ÿïîíñü êî ãî, ùî

ñïðèÿº ïî ä³ ëó ñâ³ òî âî ãî ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ðèí êó.

Äëÿ øâèä êî ãî íà ðî ùó âàí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ÿïîíñü ê³ êîì ïà í³¿ äó æå óñ ï³ø íî çà ñòî ñî âó þòü ñòðà òå -

ã³þ «ïà òåíò íî¿ ïî âå í³». ² â ðÿ ä³ ïð³ î ðè òåò íèõ íàó êî âî–òåõ í³÷ -

íèõ íà ïðÿì ê³â ¿ì âäà ºòü ñÿ çíà÷ íî âè ïåð åäæà òè ïðî â³ä í³

àìå ðè êàíñü ê³ êîì ïà í³¿. Íà â³ä ì³ íó â³ä ïðî ñòî¿ ñòðà òå ã³¿ îäåð -

æàí íÿ íàé á³ëü øî¿ ê³ëü êî ñò³ ïà òåí ò³â ó ìàê ñè ìàëü íî ìó ÷è ñë³

íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ íà ïðÿì ê³â, ùî çà ñòî ñî âó þòü àìå ðè -

êàíñü ê³ êîì ïà í³¿, ÿïîíñü êà ñòðà òå ã³ÿ ïî ëÿ ãàº â áëî êó âàí í³

îñ íîâ íî ãî ïà òåí òó êîí êó ðóþ ÷î¿ ô³ð ìè äå ñÿò êà ìè âó çü êîñ -

ïå ö³à ë³ çî âà íèõ ïà òåí ò³â ñó ì³æ íî ãî õà ðàê òå ðó. Â ðå çóëü òà ò³

êîí êó ðåíò, ùî ðîç ðî áèâ îðè ã³ íàëü íèé ïðî äóêò ÷è òåõ íî ëî -

ã³þ, ÷à ñò³ øå âñüî ãî íå â çìî ç³ íà äà ë³ âäîñ êî íà ëþ âà òè éî ãî.

ßê ïðè êëàä ìîæ íà ïðè âå ñòè êîí ôë³êò ì³æ àìå ðè êàíñü êîþ

ô³ð ìîþ Cy ber Op t³cs ³ ÿïîíñü êîþ êîð ïî ðà ö³ºþ Ya maha, ÿêà íà

ïåð øî ìó åòà ï³ áó ëà ïî êóï öåì ïà òåí òó íà óí³ êàëü íó òåõ íî ëî ã³þ

âè ñî êî òî÷ íî¿ çáîð êè ì³ êðî ñõåì. Ïî ò³ì, ó ïî ðó øåí íÿ ç Cy ber

Op t³cs óêëà äå íî¿ óãî äè ïðî ñï³ âðî á³ò íèö òâî, Ya maha ïî äà ëà â

1992 ðî ö³ 26 âëàñ íèõ ïà òåíò íèõ çà ÿ âîê â ßïî í³¿, ÑØÀ ³ êðà ¿ -

íàõ Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè ïî ðîç ðîá êàõ, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç êëþ ÷î âèì ïà -

òåí òîì, ÷èì çàá ëî êó âà ëà éî ãî ïî äàëü øå âäîñ êî íà ëåí íÿ.

Ó ïðàê òè ö³ òðàí ñíà ö³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìîæ íà

âè ä³ ëè òè ÷î òè ðè ôîð ìè ïðèä áàí íÿ ðå çóëü òà ò³â ³í òå ëåê òó àëü -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³: ë³ öåí çó âàí íÿ, ïðÿ ì³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿, ñï³ëü í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà òà çëèò òÿ. Íàé á³ëüø ïðî ãðå ñèâ íîþ ôîð ìîþ ³í -

òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º çëèò òÿ êîì ïà í³é.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ

ñüî ãîä í³ íåîáõ³ä íî ìà òè ïîðò ôåëü ïà òåí ò³â ðîç ì³ ðîì äî ñî -

òåíü òè ñÿ÷. Çëèò òÿ êîì ïà í³é äî çâî ëÿº îá'ºä íà òè ïà òåíò í³

ïîðò ôå ë³ òà îò ðè ìà òè ìî íî ïîëü íå ïðà âî â âèç íà ÷å íî ìó ñåê -

òî ð³ ñâ³ òî âî ãî ðèí êó, çà áåç ïå ÷èâ øè âè ñî êó äî õ³ä í³ñòü øëÿ õîì

ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî ïè òó òà ïðî ïî çè ö³¿ íà öüî ìó ñåê òî ð³ ôîð ìó -

âàí íÿ íî âî¿ ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè. Îä íèì ³ç ïðè êëà ä³â òà êèõ óãîä º

çëèò òÿ â 2005 ðî ö³ ñâ³ òî âèõ ë³ äå ð³â ó ãà ëó ç³ âè ðîá íèö òâà

ñïîð òèâ íî ãî îäÿ ãó – êîì ïà í³é Adi das–Sa lo mon AG òà Re e bok.

Âàð ò³ñòü óãî äè – $3,8 ìëðä. Äî õ³ä â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ ïîðò ôå ëþ

ïà òåí ò³â òà àâ òîð ñü êèõ ñâ³ äîöòâ íî âî¿ îá'ºä íà íî¿ êîì ïà í³¿ ìî -

æå ïå ðå âè ùè òè äî õ³ä â³ä ïðî äà æ³â, ÿêèé, çà äà íè ìè Fi nan cial

Ti mes, áó äå ñòà íî âè òè 9,6 ìëðä. ºâðî.

Óñå öå ñâ³ä ÷èòü, ùî ÍÌÀ º áà ãà òî ôóíê ö³î íàëü íèì ³í ñòðó -

ìåí òîì ð³ øåí íÿ äî ñèòü øè ðî êî ãî êî ëà åêî íî ì³÷ íèõ çàâ äàíü

ï³ä ïðè ºìñòâ, ìàê ñè ìàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ÿêî ãî äî çâî ëÿº ¿ì

îäåð æó âà òè ³ñ òîò í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ³ â³ä ÷óò í³ ô³ íàí ñî â³

ðå çóëü òà òè. Ïðè öüî ìó ïðà âèëü íî ðîç ðî áëå íà ñòðà òå ã³ÿ ùî äî

âè êî ðè ñòàí íÿ ÍÌÀ äî çâî ëÿº á³ç íåñ–ñòðóê òó ðàì: çàé íÿ òè

ñïðèÿò ëè â³ ðèí êî â³ ïî çè ö³¿, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ñó ÷à ñí³ òåõ íî ëî ã³¿

ó âè ðîá íèö òâ³ ñâîº¿ ïðî äóê ö³¿, àê òè â³ çóþ ÷è ÍÄÄÊÐ, ï³ äâè ùóþ -

÷è åôåê òèâ í³ñòü ìàð êå òèí ãî âèõ çà õî ä³â ³ ïå ðåä áà ÷à þ ÷è ìî -

æëè â³ êî ìåð ö³é í³ ³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ çì³ íè; ï³ äâè ùè òè â³ä äà ÷ó êà ï³ -

òà ëîâ êëà äåíü ó ÍÄÄÊÐ ³ çà áåç ïå ÷ó âà òè áåç ïå ðåð âí³ñòü ³í íî -

âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó; óäîñ êî íà ëþ âà òè ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü,

âèÿ âëÿþ ÷è ÍÌÀ äëÿ îäåð æàí íÿ íî âèõ äî õî ä³â, ñêî ðî ÷åí íÿ

âè òðàò ³ ï³ä òðèì êè íà íà ëåæ íî ìó ð³â í³ çà ãàëü íî êîð ïî ðà òèâ -

íèõ âàð ò³ñ íèõ îö³ íîê; ï³ äâè ùè òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâà çà äî ïî ìî ãîþ îá õ³ä íèõ ìà íå âð³â, âè êî ðè ñòàí íÿ

ðèí êî âèõ ìî æëè âî ñòåé ³ ñêî ðî ÷åí íÿ ïî ãðîç, ùî âè õî äÿòü â³ä

êîí êó ðåí ò³â; îäåð æó âà òè äî äàò êî â³ äî õî äè çà äî ïî ìî ãîþ ë³ -

öåí ç³é íèõ îïå ðà ö³é; âè êî ðè ñòî âó âà òè ÍÌÀ â ðî ë³ âà ëþ òè ïðè

çëèò ò³, ïðèä áàí í³ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ñï³ëü íî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâ³.

Ïðè êëà äîì ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã âíàñ ë³ äîê

âïðî âà äæåí íÿ àê òèâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ìî æå áó òè

ä³ÿëü í³ñòü ï³â äåí íî êî ðåéñü êî¿ êîð ïî ðà ö³¿ Sam sung. Ïî ñò³é íå

âäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ íî ëî ã³é, ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, íà -

ÿâ í³ñòü îä íî ãî ç êðà ùèõ ñâ³ òî âèõ áðåí ä³â ñïðèÿ ëè çðî ñòàí -

íþ îö³ íî÷ íî¿ âàð òî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ â 2004 ðî ö³ â ïî ð³â íÿí í³ ç

2003 ðî êîì íà 16%, à òà êîæ ïî øè ðåí íþ ïî ïè òó íà ïðî äóê -

ö³þ Sam sung òà çðî ñòàí íþ ¿¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Çî -

êðå ìà, â ñåê òî ð³ ìî á³ëü íî ãî çâ'ÿç êó çìåí øè ëà ñÿ ÷àñò êà

ðèí êó No kia çà ðà õó íîê ïå ðå õî äó ìî ëî äèõ ñïî æè âà ÷³â äî

ïðî äóê ö³¿ Sam sung.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç äî çâî ëèâ âñå á³÷ íî ðîç êðè òè ðîëü ³í -

òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó ó ôîð ìó âàí í³ ì³ êðî– òà ìàê ðî ð³â -

íå âèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, ùî âè íè êà þòü ó ñóá'ºê ò³â åêî -

íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âíàñ ë³ äîê âè êî ðè ñòàí íÿ ÍÌÀ.

Ðå çóëü òà òîì åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó òà âè êî ðè ñòàí íÿ ³í -

òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó º ÍÌÀ, îá'ºê òè ÿêèõ ñòâî ðþ þòü

òåõ íî ëî ã³÷ í³ (ñó ÷à ñí³ òåõ íî ëî ã³¿, åôåê òèâ í³ñòü ÍÄÄÊÐ, ïà -

òåí òè, íîó–õàó) òà âè ðîá íè ÷³ (íà ÿâ í³ñòü âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî -

âà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè, óí³ âåð ñàëü í³ñòü îáëàä íàí íÿ, êî ðîò êèé

âè ðîá íè ÷èé öèêë) êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêèõ â

òîð ãî âåëü íî–åêî íî ì³÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ôîð ìóº ô³ íàí ñî â³

(ïðè áóò êî â³ñòü, âè ñî êà ðåí òà áåëü í³ñòü êà ï³ òà ëó, â³ä ñóò í³ñòü

äîâ ãîñ òðî êî âî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³), ìàð êå òèí ãî â³ (ðå ïó òà ö³ÿ

òî âàð íî ãî çíà êó, êðå à òèâ í³ñòü ðå êëà ìè, òî âàð íèé àñîð òè -

ìåíò) òà îð ãà í³ çà ö³é íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ (ì³ñ öå ïî ëî æåí íÿ

ô³ð ìè, åôåê òèâ íà îá ðîá êà çàìî âëåíü, ñåð â³ñ íå îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ) ïå ðå âà ãè íà ì³ êðî ð³â í³. Âè êî ðè ñòàí íÿ öèõ ïå ðå -

âàã ñóá'ºê òà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îá óìî âëþº âè íè -

êíåí íÿ ìàê ðî ð³â íå âèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, ÿê³ ñïðèÿ þòü

³í íî âà ö³é íî ìó ðî çâèò êó êðà ¿í.

Âèñ íîâ êè

Çã³ äíî ç ïðî âå äå íèì àíà ë³ çîì ìîæ íà çðî áè òè òà ê³ âèñ -

íîâ êè.

Íà ñüî ãîä í³ ïð³ î ðè òåò íîþ ìî äåë ëþ ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íî¿

ñè ñòå ìè º íå ñòà òè÷ íà, ïîâ'ÿçà íà ç çà áåç ïå ÷å í³ ñòþ ìà òå -

ð³àëü íè ìè ³ òðó äî âè ìè ðå ñóð ñà ìè, à äè íà ì³÷ íà, îñ íî âîþ

ÿêî¿ º çíàí íÿ, ³í íî âà ö³¿ òà ³í ôîð ìà ö³ÿ. Öå îç íà ÷àº ïî ñè ëåí -

íÿ ðî ë³ ÍÌÀ ÿê êà òà ë³ çà òî ðà íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó

ïðè îä íî ÷à ñíî ìó ï³ äâè ùåí í³ ¿¿ óðàç ëè âî ñò³ íà íà ö³î íàëü íî -

ìó òà ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â íÿõ.

Â óìî âàõ ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ òîð ãî âåëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ÍÌÀ º åôåê òèâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì âè ð³ øåí íÿ áà ãàòüîõ

åêî íî ì³÷ íèõ çà äà÷ ³, ïåðø çà âñå, îäåð æàí íÿ ³ñ òîò íèõ êîí êó -

ðåíò íèõ ïå ðå âàã. Àíà ë³ç ðî ë³ ÍÌÀ ó ôîð ìó âàí í³ ì³ êðî– òà
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ìàê ðî ð³â íå âèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ñóá'ºê ò³â åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ äî çâî ëèâ äîñ ë³ äè òè ìå õà í³ç ìè ñòâî ðåí íÿ âè ðîá -

íè ÷èõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ, ô³ íàí ñî âèõ, ìàð êå òèí ãî âèõ é îð ãà í³ -

çà ö³é íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ïå ðå âàã òà ðîç êðè òè ¿õ ñóò í³ñòü.

Îñòàí í³, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ôîð ìó þòü ìàê ðî ð³â íå â³ êîí êó ðåíò í³

ïå ðå âà ãè äëÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

Óñ â³ äî ìëåí íÿ çíà ÷ó ùî ñò³ ÍÌÀ ï³ä ïðè ºìñòâ òà íåîáõ³ä íî -

ñò³ âïðî âà äæåí íÿ íî â³ò í³õ ðîç ðî áîê ³ òåõ íî ëî ã³é çìó øó þòü

ïî ñò³é íî âå ñòè ìî í³ òî ðèíã îñòàí í³õ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ äî -

ñÿ ãíåíü, ùî ñòè ìó ëþº ïðî öå ñè êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ³í òå ëåê òó -

àëü íî¿ âëàñ íî ñò³. Ñâ³ òî âà ïðàê òè êà ñâ³ä ÷èòü, ùî íàé á³ëüø

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ìà þòü

âëàñ í³ íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ ñòðóê òó ðè, ùî çàé ìà þòü ñÿ ³í íî âà -

ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, ÿêà âïðî âà äæó ºòü ñÿ â á³ç íåñ ó ò³é ïî ñë³ -

äîâ íî ñò³ ³ ç òèì òåð ì³ íîì, ùî äèê òó ºòü ñÿ ïî òî÷ íîþ òà ïåðñ -

ïåê òèâ íîþ êîí'þíê òó ðîþ.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ïîë òî ðàê À., Ëåð íåð Ï. Îñ íî âû èí òåë ëåê òó àëü íîé ñîá ñòâåí íî -

ñòè: Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Èç äà òåëü ñêèé äîì «Âèëü ÿìñ», 2004. – 208 ñ.

2. Ãëó õîâ Â.Â., Êî ðîá êà Ñ.Á., Ìà ðè íè íà Ò.Â. Ýêî íî ìè êà çíà íèé:
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî âïëèâ àã ðàð íî¿ ðå ôîð ìè â Óê -
ðà ¿ íè íà âñ³ âè äè àã ðàð íèõ â³ä íî ñèí, ³ çå ìåëü íèõ çî êðå -
ìà. Âèç íà ÷å íî, ùî àã ðàð í³ â³ä íî ñè íè íè í³ íå ïîâ íîþ ì³ -
ðîþ âè êî íó þòü ñî ö³àëü íó ôóíê ö³þ çàé íÿ òî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî
íà ñå ëåí íÿ, éî ãî âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îá´ðóí òî âà íî
íåîáõ³ä í³ñòü ï³ äâè ùåí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ àã -
ðàð íèõ â³ä íî ñèí, îñ ê³ëü êè âî íè ïîâ'ÿçà í³ ç ôîð ìó âàí íÿì
ð³â íÿ ³ ÿêî ñò³ æèò òÿ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ, ùî º âà æëè -
âèì ÷èí íè êîì ïðè ñêî ðå íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ëî -
êàëü íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àã ðàð í³ â³ä íî ñè íè, ñî ö³àëü íî–â³ä -
òâî ðþ âàëü íà ôóíê ö³ÿ, åêî íî ì³÷ íà ôóíê ö³ÿ, ëî êàëü í³ àã -
ðî ñî ö³àëü í³ ñè ñòå ìè.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íî âëèÿ íèå àã ðàð íîé ðå ôîð -
ìû â Óê ðà è íå íà âñå âè äû àã ðàð íûõ îò íî øå íèé, è çå -
ìåëü íûõ â ÷àñò íî ñòè. Îïðå äå ëå íî, ÷òî àã ðàð íûå îò íî øå -
íèÿ â íà ñòîÿ ùåå âðå ìÿ íå â ïîë íîé ìå ðå âû ïîë íÿ þò ñî -
öèàëü íóþ ôóíê öèþ çà íÿ òî ñòè ñåëü ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ, åãî
ïðèç âîä ñòâåí íîé äåÿ òåëü íî ñòè. Îáîñ íî âà íà íåîáõî äè -
ìîñòü ïî âû øå íèÿ ñî öèàëü íîé íà ïðà âëåí íî ñòè àã ðàð íûõ
îò íî øå íèé, ïî ñêîëü êó îíè ñâÿ çà íû ñ ôîð ìè ðî âà íè åì
óðîâ íÿ è êà ÷å ñòâà æèç íè ñåëü ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ, ÷òî ÿâ ëÿ -
åò ñÿ âàæ íûì ôàê òî ðîì óñêî ðå íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà -
çâè òèÿ ëî êàëü íûõ ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ñè ñòåì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àã ðàð íûå îò íî øå íèÿ, ñî öèàëü -
íî–âîñ ïðî èç âîä ñòâåí íàÿ ôóíê öèÿ, ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ
ôóíê öèÿ, ëî êàëü íûå àã ðî ñî öèàëü íûå ñè ñòå ìû.

The pa per ana lyz es the im pact of ag ra ri an re form in Uk -
ra i ne for all ty pes of ag ra ri an re la tions and land in par ti cu -
lar. De ter mi ned that the ag ra ri an re la tions are cur rent ly
not ful ly ful fill the so cial fun ction of ru ral em plo y ment, its
pro duc tion ac ti vi ti es. The ne ces si ty of im pro ving the so cial
ori en ta tion of ag ra ri an re la tions as they re la te to the le vel
and qua li ty of li fe of the ru ral po pu la tion/ It is an im por tant
fac tor in ac ce le ra ting the eco no mic de ve lop ment of the lo -
cal so cial and eco no mic sy stems.

Ke ywords: ag ra ri an re la tions, so cial and re pro duc ti ve
fun ction, eco no mic fun ction, lo cal ag ro so cial sy stems.

Ç
å ìåëü íà ðå ôîð ìà â Óê ðà ¿ í³ ÿê ñè ñòå ìà ïðà âî âèõ,
åêî íî ì³÷ íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íèõ, åêî ëî ã³÷ íèõ, òåõ í³÷ -
íèõ òà ñî ö³àëü íèõ çà õî ä³â ïðèç âå ëà äî íî âî ãî çå -

ìåëü íî ãî óñòðîþ, ÿêèé â³ä ïî â³ äàº ðèí êî âèì óìî âàì ãîñ -
ïî äà ðþ âàí íÿ – ôîð ìó âàí íþ ðèí êó çå ìë³ é òî âàð íî¿ ïðî -
äóê ö³¿, ïëàò íèõ îðåíä íèõ â³ä íî ñèí ³ ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³.
Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ çå ìåëü íî¿ ðå ôîð ìè â ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî -
ñò³ áóâ ïå ðå ðîç ïî ä³ë çå ìåëü ³ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ôîðì ãîñ -
ïî äà ðþ âàí íÿ íà áà ç³ íå êî ëåê òèâ íî¿, à ïðè âàò íî¿ ôîð ìè
âëàñ íî ñò³ íà çåì ëþ, ïëàò íî ñò³ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ. Òà êèì
÷è íîì ñòâî ðþ âà ëà ñÿ íî âà ñòðóê òó ðà çå ìëå âëàñ íè ê³â, çå -
ìëå êî ðè ñòó âà ÷³â ³ âè ðîá íè ê³â òî âàð íî¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -
ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿. Âî íà âêëþ ÷àº ãðó ïó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -
êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì
ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, â ñòðóê òó ð³ ÿêèõ çà íàé á³ëü øîþ ÷è ñåëü -
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