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Ó ñòàò ò³ ïðåä ñòà âëå í³ ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü, ÿê³ ïî êà -
çó þòü àê òó àëü í³ñòü îï òè ì³ çà ö³¿ ³ñ íóþ ÷î¿ ôîð ìè êîí ñî ë³ -
äà ö³¿ êà ï³ òà ëó Äåð æàâ íî ãî àâ³à áó ä³â íî ãî êîí öåð íó (ÄÀÊ)
«Àí òî íîâ». Äîñ ë³ äæå íî åòà ïè êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó, ïðî -
âå äå í³ â³ò ÷èç íÿ íè ìè àâ³à áó ä³ âåëü íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè.
Äà íî ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî òðàí ñôîð ìà ö³¿ ³ñ íóþ ÷î¿ ôîð ìè
êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó ÄÀÊ «Àí òî íîâ».

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí ñî ë³ äà ö³ÿ êà ï³ òàëó, ôîð ìà êîí ñî -
ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó, àâ³à áó ä³â íå ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Â ñòàòüå ïðåä ñòà âëå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé, ïî -
êà çû âàþ ùèå àê òó àëü íîñòü îï òè ìè çà öèè ñó ùå ñòâóþ ùåé
ôîð ìû êîí ñî ëè äà öèè êà ïè òà ëà Ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî àâèà -
ñòðî è òåëü íî ãî êîí öåð íà (ÃÀÊ) «Àí òî íîâ». Èñ ñëå äî âà íû
ýòà ïû êîí ñî ëè äà öèè êà ïè òà ëà, ïðî âå äåí íûå îòå ÷å ñòâåí -
íû ìè àâèà ñòðî è òåëü íû ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìè. Äà íû ðå êî -
ìåí äà öèè îò íî ñè òåëü íî òðàí ñôîð ìà öèè ñó ùå ñòâóþ ùåé
ôîð ìû êîí ñî ëè äà öèè êà ïè òà ëà ÃÀÊ «Àí òî íîâ».

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí ñî ëè äà öèÿ êà ïè òàëà, ôîð ìà
êîí ñî ëè äà öèè êà ïè òà ëà, àâèà ñòðî è òåëü íîå ïðåä ïðèÿ òèå.

The ar tic le are pres ents the res ults stu di es which show
the re le van ce of op ti mi zing the exi sting forms of ca pi tal
con so li da tion of Sta te Airc raft Buil ding Con cern (SAC)
«An to nov». Stu di ed the sta ges of con so li da tion of ca pi tal
held by do mes tic airc raft buil ding en ter pris es. On the ba sis
of the author's res earch, pres en ted se ve ral (ba sic) re com -
men da tions tran sfor ma ti on of the exi sting forms of ca pi tal
con so li da tion SAC «An to nov».

Ke ywords: ca pi tal con so li da tion, the sha pe of the ca pi -
tal con so li da tion, Airc raft Com pa ny.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ï³ä ïðè ºì ñòâà àâ³à áó ä³â íî¿ ãà ëó -

ç³ Óê ðà ¿ íè ïå ðå âàæ íî çíà õî äÿòü ñÿ â êðè çî âî ìó ñòà í³. Ñå ðåä

îñ íîâ íèõ ïðî áëåì óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ –

âè ñî êà çíî øå í³ñòü òà çà ñòà ð³ ë³ñòü ñòàí êî âî ãî îáëàä íàí íÿ

òà óñòàò êó âàí íÿ, íå äî ñòàò íº âïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî -

ëî ã³é, ïðî áëå ìà ï³ä ãî òîâ êè òà çáå ðå æåí íÿ íàó êî âèõ, êîí -

ñòðóê òîð ñü êèõ òà ðî á³ò íè ÷èõ êà äð³â àâ³à ïðî ìè ñëî âî ñò³, íå -

äî ñòàò í³é îá ñÿã íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ðî á³ò òà ³í. Âè ð³ øåí íÿ

ïå ðå âàæ íî¿ á³ëü øî ñò³ ³ç çàç íà ÷å íèõ ïðî áëåì, à òà êîæ ïî äî -

ëàí íÿ çáèò êî âî ñò³ ïåâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà ìà ãà ëè ñÿ äî ñÿã òè,

âè êî ðè ñòî âóþ ÷è êîí ñî ë³ äà ö³þ êà ï³ òà ë³â àâ³à áó ä³â íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ. Àëå, íåç âà æàþ ÷è íà òðàí ñôîð ìà ö³þ ôîðì êîí -

ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ë³â àâ³à áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè, ÷å ðåç

åêî íî ì³÷ í³ ïðî ðà õóí êè ïî ñòà âëå íó ìå òó íå áó ëî äî ñÿã íó òî.

Òî ìó àê òó àëü íèì º äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé çä³é ñíåí íÿ

êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó â³ò ÷èç íÿ íèõ àâ³à áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âèç íà -

÷åí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ äî ö³ëü íî ñò³ îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ

ïðèñ âÿ ÷å íî ïðà ö³ òà êèõ íàó êîâ ö³â, ÿê Ì.Î. Êè çèì, Ð.Â. Øó -

ëÿð [1, 2] òà ³í. Äîñ ë³ äæåí íÿì ä³ÿëü íî ñò³ ïðî â³ä íèõ âè ðîá íè -

ê³â íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó àâ³à áó äó âàí íÿ çàé ìà þòü ñÿ Ñ. Áî ÷à -

ðîâ, Ã.À. Êðè âîâ, À. Êó ëå øîâ, À. Ëàóëü, Â. Ìàò âèåí êî,

À. Ùåð áàê, Ò. Ùå ðå äè íà [3–6] òà ³í.

Íå âè ð³ øå íà ðà í³ øå ÷à ñòè íà çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè. Âðàõî -

âóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ óê ðà ¿íñü êî ãî àâ³à áó äó âàí íÿ, ³ñ íóº ðå àëü -

íà ïî òðå áà â äîñ ë³ äæåí í³ êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó â³ò ÷èç íÿ íè ìè

àâ³à áó ä³â íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè.

Àê òó àëü í³ñòü íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïîâ'ÿçà íà ç âèç íà -

÷åí íÿì äî ö³ëü íî¿ ôîð ìè êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó â³ò ÷èç íÿ íèõ

àâ³à áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Òî ìó ìå òîþ ñòàò ò³ º îç íàé -

îìëåí íÿ ç ðå çóëü òà òà ìè ðîç ðî áëå íèõ îñ íîâ íèõ ï³ä õî ä³â äî

îï òè ì³ çà ö³¿ âæå ³ñ íóþ ÷î¿ ôîð ìè êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó Äåð -

æàâ íî ãî àâ³à áó ä³â íî ãî êîí öåð íó «Àí òî íîâ».

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî áëå ìà êîí ñî ë³ äà ö³¿

êà ï³ òà ë³â º íàä çâè ÷àé íî àê òó àëü íîþ äëÿ àâ³à áó ä³â íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè. Êîí ñî ë³ äà ö³ÿ êà ï³ òà ëó â àâ³à áó ä³â í³é ãà ëó -

ç³ Óê ðà ¿ íè ïðîé øëà òðè åòà ïè, à ñà ìå ñòâî ðåí íÿ:

1. Äåð æàâ íî¿ ë³ òà êî áó ä³â íî¿ êîð ïî ðà ö³¿ «Íà ö³î íàëü íå

îá'ºä íàí íÿ «Àí òî íîâ».

2. Äåð æàâ íî ãî àâ³à áó ä³â íî ãî êîí öåð íó «Àâ³à ö³ÿ Óê ðà ¿ íè».

3. Äåð æàâ íî ãî àâ³à áó ä³â íî ãî êîí öåð íó «Àí òî íîâ».

Äåð æàâ íó ë³ òà êî áó ä³â íó êîð ïî ðà ö³þ (ÄËÊ) «Íà ö³î íàëü íå

îá'ºä íàí íÿ «Àí òî íîâ» áó ëî óòâî ðå íî ó 2005 ðî ö³, äî ¿¿ ñêëà -

äó óâ³é øëè äåð æàâ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà: àâ³à ö³é íèé íàó êî âî–òåõ -

í³÷ íèé êîì ïëåêñ ³ìå í³ Î.Ê. Àí òî íî âà; Êè ¿â ñüêèé àâ³à ö³é íèé

çà âîä «Àâ³àíò»; Õàð ê³â ñüêå äåð æàâ íå àâ³à ö³é íå âè ðîá íè ÷å

ï³ä ïðè ºì ñòâî; äåð æàâ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî «Çà âîä 410 ÖÀ».

Ó 2007 ðî ö³ áó ëî ë³ê â³ äî âà íî ÄËÊ «Íà ö³î íàëü íå îá'ºä íàí -

íÿ «Àí òî íîâ» òà ñòâî ðå íî Äåð æàâ íèé àâ³à áó ä³â íèé êîí öåðí

(ÄÀÊ) «Àâ³à ö³ÿ Óê ðà ¿ íè». Äî ñêëà äó ÄÀÊ «Àâ³à ö³ÿ Óê ðà ¿ íè»

óâ³é øëè äå ñÿòü ï³ä ïðè ºìñòâ, à ñà ìå: àâ³à ö³é íèé íàó êî âî–òåõ -

í³÷ íèé êîì ïëåêñ ³ìå í³ Î.Ê. Àí òî íî âà; «Êè ¿â ñüêèé àâ³à ö³é íèé

çà âîä «Àâ³àíò»; Õàð ê³â ñüêå äåð æàâ íå àâ³à ö³é íå âè ðîá íè ÷å

ï³ä ïðè ºì ñòâî; äåð æàâ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî «Çà âîä 410 ÖÀ»; Äåð -

æàâ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî çà ïî ð³çü êå ìà øè íî áó ä³â íå êîí ñòðóê òîð -

ñü êå áþ ðî «Ïðî ãðåñ» ³ì. Î.Ã. ²â ÷åí êà; äåð æàâ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî

«Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé ³í ñòè òóò «Áó ðàí»; äåð æàâ íå ï³ä ïðè ºì -

ñòâî «Õàð ê³â ñüêå àã ðå ãàò íî–êîí ñòðóê òîð ñü êå áþ ðî»; äåð æàâ -

íèé çà âîä «Ðà ä³î âè ì³ ðþ âà÷»; Äåð æàâ íå âè ðîá íè ÷å îá'ºä íàí -

íÿ «Íî âà òîð»; äåð æàâ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî «Õàð ê³â ñüêèé ìà øè íî -

áó ä³â íèé çà âîä» òà êîí ñòðóê òîð ñü êå áþ ðî «ÔÅÄ».

Ò.À. Í²Ê²Ò²ÍÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îñíîâí³ ï³äõîäè äî îïòèì³çàö³¿ ôîðìè
êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó äåðæàâíîãî
àâ³àáóä³âíîãî êîíöåðíó «Àíòîíîâ»
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Óíàñ ë³ äîê íå å ôåê òèâ íî¿, íå ðà ö³ î íàëü íî¿ òà çáèò êî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ó 2008 ðî ö³ ÄÀÊ «Àâ³à ö³ÿ Óê ðà ¿ íè» ïðè ïè íèâ

ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü, à éî ãî ïðà âî íà ñòóï íè êîì ñòàâ äåð æàâ íèé

àâ³à áó ä³â íèé êîí öåðí (ÄÀÊ) «Àí òî íîâ». Äî ñêëà äó ÄÀÊ «Àí -

òî íîâ» óâ³é øëè ï³ä ïðè ºì ñòâà–ó÷à ñíè êè, ÿê³ º ñà ìî ñò³é íè ìè

þðè äè÷ íè ìè îñî áà ìè: äåð æàâ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî (ÄÏ) «Àí òî -

íîâ»; Õàð ê³â ñüêå äåð æàâ íå àâ³à ö³é íå âè ðîá íè ÷å ï³ä ïðè ºì -

ñòâî; äåð æàâ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî «Çà âîä 410 ÖÀ».

Äîñ ë³ äæåí íÿ åòà ï³â êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó àâ³à áó ä³â íè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè Óê ðà ¿ íè ïî êà çà ëî íà ñòó ïíå. Çà ãàëü íîþ ïå -

ðå äó ìî âîþ äî çä³é ñíåí íÿ êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó àâ³à áó ä³â íè -

ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè Óê ðà ¿ íè ñòàâ êðè çî âèé ñòàí ãà ëó ç³ â ö³ ëî -

ìó òà îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çî êðå ìà. Îñ íîâ íîþ ïðè ÷è íîþ

êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó â àâ³à áó äó âàí í³ Óê ðà ¿ íè ñòà ëî ïðà ãíåí -

íÿ ïî ðÿ òóí êó âñ³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ãà ëó ç³ çà ðà õó íîê êîí ñî ë³ äà ö³¿ ç

ïðè áóò êî âèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì – ÄÏ «Àí òî íîâ» (ðà í³ øå ÀÍÒÊ

³ì. Î.Ê. Àí òî íî âà»), ³í ø³ ïðè ÷è íè ìîæ íà â³ä íå ñòè äî çà ãàëü -

íèõ. Îñî áëè âî ñòÿ ìè êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó â àâ³à áó äó âàí í³ Óê -

ðà ¿ íè íà ð³ç íèõ åòà ïàõ ôîð ìó âàí íÿ ñòà ëî ïî ðó øåí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ äî ö³ëü íî ñò³ çä³é ñíåí íÿ êîí ñî ë³ äà ö³¿, íå å ôåê òèâ íå êå -

ð³â íèö òâî íî âî ñòâî ðå íî¿ êîì ïà í³¿, íå âðàõ óâàí íÿ äîñ â³ äó ïðî -

â³ä íèõ êîì ïà í³é ñâ³ òó. Íà âñ³õ åòà ïàõ êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó

â³ä áó âàºòü ñÿ çðî ñòàí íÿ ÷è ñòî ãî äî õî äó (âè ðó÷ êè) â³ä ðå à ë³ -

çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ÄÏ «Àí òî íîâ» ó 5,69 ðà çà [7, ñ. 18–19], àëå íå

âíàñ ë³ äîê îäåð æà íèõ ïå ðå âàã â³ä çä³é ñíå íî¿ êîí ñî ë³ äà ö³¿, à çà

ðà õó íîê âëàñ íèõ ðå çåð â³â. Ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà íå éäå ó

ïîâ í³é ì³ ð³ íà âëàñ íèé ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà, éî ãî ÷à ñòè íà

ïå ðå ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà ô³ íàí ñî âó äî ïî ìî ãó òà ïî ãà øåí íÿ

áîð ã³â ³í øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ – ó÷à ñíè ê³â êîð ïî ðà ö³¿ òà êîí öåð íó.

Çà ÷àñ ïå ðå áó âàí íÿ ó ñêëà ä³ ÄÀÊ «Àí òî íîâ» ÷è ñòèé ïðè áó -

òîê, îäåð æà íèé ÄÏ «Àí òî íîâ» ó 2010 ðî ö³, ñêî ðî òèâ ñÿ íà

75% ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2009 ðî êîì òà íà 59% ó ïî ð³â íÿí í³ ç

2008 ðî êîì [7, ñ. 18–19]. Òà êå ñêî ðî ÷åí íÿ îá óìî âëå íî òèì,

ùî çà ðà õó íîê âëàñ íèõ êîø ò³â ÄÏ «Àí òî íîâ» ïî êðè âàº çáèò -

êè Ñå ð³é íî ãî çà âî äó «Àí òî íîâ» ³ çä³é ñíþº ô³ íàí ñî âó äî ïî -

ìî ãó ÕÄÀÂÏ òà ÄÏ «Çà âîä 410 ÖÀ».

Óðàõî âóþ ÷è íå äî ë³ êè çä³é ñíå íî¿ êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó â

êîí öåð í³ ÄÀÊ «Àí òî íîâ», äî ö³ëü íèì º îï òè ì³ çà ö³ÿ êîí öåð íó

(ðèñ. 1). À ñà ìå, íåîáõ³ä íà òðàí ñôîð ìà ö³ÿ íà ÿâ íî¿ ôîð ìè

êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó äåð æàâ íî ãî àâ³à áó ä³â íî ãî êîí öåð íó

(ÄÀÊ) «Àí òî íîâ» ó â³ä êðè òå àê ö³ î íåð íå òî âà ðè ñòâî àâ³à áó -

ä³â íó êîð ïî ðà ö³þ «Àí òî íîâ» (ÂÀÒ ÀÊ «Àí òî íîâ»). Äëÿ öüî ãî

ïîò ð³á íî ïå ðå òâî ðè òè äåð æàâ íèé êîí öåðí ó êîð ïî ðà ö³þ ó

â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó òà ðå à ë³é óê ðà ¿íñü êî ãî

àâ³à áó ä³â íèö òâà. Êîð ïî ðà ö³ÿ ÿê ôîð ìà êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó

º á³ëüø ãíó÷ êîþ ôîð ìîþ íà â³ä ì³ íó â³ä êîí öåð íó ³ ïå ðåä áà -

÷àº îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ çà ðà äè äî ñÿ ãíåí íÿ ñï³ëü íî¿ ìå -

òè. Îò æå, êîð ïî ðà ö³ÿ ÿê ôîð ìà êîí ñî ë³ äà ö³¿ ïå ðåä áà ÷àº íà -

áà ãà òî á³ëü øó ñà ìî ñò³é í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âõî äÿòü äî ¿¿

ñêëà äó, ³ òî ìó º á³ëüø äî ö³ëü íîþ çà óìîâ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ -

êè. Íà ñòóï íè ìè åòà ïà ìè îï òè ì³ çà ö³¿ º ïðî âå äåí íÿ àê ö³ î íó -

âàí íÿ ÄÀÊ «Àí òî íîâ» òà ïå ðå òâî ðåí íÿ äåð æàâ íî ãî êîí öåð -

íó â äåð æàâ íî–ïðè âàò íó êîð ïî ðà ö³þ ç îáîâ'ÿç êî âèì äåð -

æàâ íèì âî ëî ä³í íÿì êîí òðîëü íèì ïà êå òîì àê ö³é.

Íà êî ðèñòü òà êî ãî ïå ðå òâî ðåí íÿ ãî âî ðèòü òå, ùî àâ³à áó -

äó âàí íÿ âè ìà ãàº çíà÷ íèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü, à áþ äæåò íî ãî

ô³ íàí ñó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ÿâ íî íå äî ñòàò íüî äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ íî -

âèõ ïðî ãðàì, òî ìó ïå ðå äà ÷à ÷à ñòè íè àê ö³é ó ïðè âàò í³ ðó êè

íà äàñòü á³ëü øå ìî æëè âî ñòåé àâ³à áó ä³â íèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì

ùî äî çà ëó ÷åí íÿ çíà÷ íèõ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é – ÿê óê ðà -

¿íñü êèõ, òàê ³ çà êîð äîí íèõ, ùî ìàº çà áåç ïå ÷è òè êîø òà ìè

äî ðî ãå íàó êî ºì íå âè ðîá íèö òâî. Ïðè êëà äà ìè ñâ³ òî âèõ àâ³à -

áó ä³â íèõ êîð ïî ðà ö³é, â ÿêèõ ïå ðå âà æàº äåð æàâ íà ÷àñò êà

âëàñ íî ñò³, àëå ïðè öüî ìó ³ñ íóº ³ ïðè âàò íà, ìî æóòü ñëó ãó âà òè

ðî ñ³éñü êå ÂÀÒ «Îáúå äè íåí íàÿ àâèà ñòðî è òåëü íàÿ êîð ïî ðà -

öèÿ» (ÎÀÊ) (91,34% àê ö³é çíà õî äèòü ñÿ ó äåð æàâ í³é âëàñ íî -

ñò³ [8]) òà êè òàéñü êà àâ³à ïðî ìè ñëî âà êîð ïî ðà ö³ÿ AVIC (95%

àê ö³é – ó äåð æàâ í³é âëàñ íî ñò³ [9]). ²ñ íó âàí íÿ ïðè âàò íî¿ ÷à -

ñòè íè àê ö³é íà äàº öèì êîð ïî ðà ö³ÿì ìî æëè âî ñò³ ùî äî çà ëó -

÷åí íÿ íå ò³ëü êè äåð æàâ íèõ, à é ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é â³ä áàí -

ê³â, ïðè âàò íèõ êîì ïà í³é òà ³í.

Àâ³à áó ä³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà Óê ðà ¿ íè, çî êðå ìà ³ñ íóþ ÷à ñòðóê -

òó ðà ÄÀÊ «Àí òî íîâ», ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè êîí ñî ë³ äà ö³þ êà -

ï³ òà ëó ÿê ç â³ò ÷èç íÿ íè ìè, òàê ³ ç ³íî çåì íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà -

ìè. Îò æå, ïðè âè áî ð³ ïàðò íå ðà ³ îö³í ö³ äî ö³ëü íî ñò³ êîí ñî ë³ äà -

ö³¿ êà ï³ òà ëó íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ³ñ íóþ ÷è ðè çè êè. Äî òà êèõ

ðè çè ê³â ìîæ íà â³ä íå ñòè: ïî ë³ òè÷ í³ ðè çè êè (îá óìî âëå í³ ì³æ -

íà ðîä íèì õà ðàê òå ðîì êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó, ìî æóòü âè íè -

êíó òè ÿê ó â³ò ÷èç íÿ íèõ òàê ³ ó ³íî çåì íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ); ðèí êî -

â³ ðè çè êè (îá óìî âëå í³ ðèí êî âîþ íå âèç íà ÷å í³ ñòþ òà ìî æëè -

âè ìè â³ä ìî âà ìè â³ä ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî áå -

ðóòü ó÷àñòü â êîí ñî ë³ äà ö³¿); îð ãà í³ çà ö³é í³ ðè çè êè (îá óìî âëå í³

êîí ñî ë³ äà ö³ºþ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî áå ðóòü

ó÷àñòü ó ïðî åê ò³); âè ðîá íè ÷î–òåõ í³÷ í³ ðè çè êè (îá óìî âëå í³

çáî ÿìè â ä³ÿëü íî ñò³ ³ ìî æëè âè ìè âòðà òà ìè ïðè âïðî âà -

äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é).

Ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî çàç íà ÷å íèõ ðè çè ê³â ïðè çä³é ñíåí í³ êîí -

ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó ç ³íî çåì íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè íàé êðà ùîþ

ôîð ìîþ äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ àâ³à áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º ñòâî -

ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â (ðèñ. 2), ùî îð ãà í³ çó þòü ñÿ íà

äî ãî â³ð í³é îñ íî â³ òà ïå ðåä áà ÷à þòü çä³é ñíåí íÿ äîâ ãîñ òðî êî -

âî¿ êî îð äè íà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó÷à ñíè ê³â ç ìå òîþ ðå -
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à ë³ çà ö³¿ ìàñ øòàá íèõ âè ðîá íè ÷èõ ïðî åê ò³â, ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ðå -

çóëü òà ò³â òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ êî îï åðà ö³¿, ñêî ðî ÷åí íÿ òðè âà ëî ñò³

³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ òà ðè çè êî âà íî ñò³

âè ðîá íèö òâà, ïî ë³ï øåí íÿ óìîâ äî ñòó ïó äî ïåâ íèõ ðèí ê³â.

Â³ä äàí íÿ ïå ðå âà ãè ñå ðåä ³í øèõ ôîðì êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà -

ëó íà êî ðèñòü ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â îá óìî âëå íî

òèì, ùî ó ñôå ð³ íàó êî ºì íî ãî âè ðîá íèö òâà ñòðà òå ã³÷ í³ àëü -

ÿí ñè íà äà þòü ìî æëè â³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâàì–ó÷à ñíè êàì îäåð -

æó âà òè êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè çà ðà õó íîê äî ñòó ïó äî ð³ç íî -

ìà í³ò íèõ ðå ñóð ñ³â ïàðò íå ð³â ïî êîí ñî ë³ äà ö³¿. Öå äî çâî ëÿº

çî ñå ðå äè òè çó ñèë ëÿ íà ³í íî âà ö³ÿõ òà óíè êíó òè â³ä ñòà âàí íÿ â

òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó ïëà í³, ùî ìî æå âè íè êíó òè ïðè çà ñòîñ óâàí í³

³í øèõ, ìåíø ãíó÷ êèõ ôîðì êîí ñî ë³ äà ö³¿. Îá'ºä íàí íÿ â ñòðà -

òå ã³÷ íèé àëü ÿíñ íà äàº ìî æëè â³ñòü çà êî ðîò êèé ÷àñ ï³ äâè ùè -

òè ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³, íå âè òðà ÷à þ ÷è âëàñ í³ ðå ñóð ñè. Îò -

æå, ï³ä ïðè ºì ñòâà – ó÷à ñíè êè ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â îò ðè ìó -

þòü ìî æëè â³ñòü ñêîí öåí òðó âà òè ñÿ íà ³í íî âà ö³ÿõ, ùî, ñâîºþ

÷åð ãîþ, ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè ùåí íþ ¿õ íüî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³. Îêð³ì öüî ãî, ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè ñòâî ðþ þòü ñÿ íà äî -

ãî â³ð í³é îñ íî â³, à íå íà îñ íî â³ ïðà âà âëàñ íî ñò³, ³ òî ìó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà–ó÷à ñíè êè íå âòðà ÷à þòü ñâîþ ñòðà òå ã³÷ íó ñà ìî ñò³é -

í³ñòü ³ äëÿ íèõ ïð³ î ðè òåò íè ìè º âëàñ í³ ³í òå ðå ñè.

ßê áó ëî çàç íà ÷å íî âè ùå, íàé êðà ùîþ ôîð ìîþ êîí ñî ë³ äà -

ö³¿ êà ï³ òà ëó ì³æ â³ò ÷èç íÿ íè ìè àâ³à áó ä³ âåëü íè ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè (ðèñ. 2) º ñòâî ðåí íÿ êîð ïî ðà ö³¿. Ïðî â³ä í³ àâ³à áó ä³â í³

êîì ïà í³¿ ñâ³ òó ìàé æå íå âè êî ðè ñòî âó þòü «êîí öåðí» ÿê ôîð -

ìó êîí ñî ë³ äà ö³¿. Òà ê³ ñâ³ òî â³ ë³ äå ðè, ÿê àìå ðè êàíñü êèé Boe ing,

ºâðî ïåéñü êà BAE Sy stems, ÿïîíñü êà JA EC, êè òàéñü êà AVIC

òà ðî ñ³éñü êà «ÎÀÊ», ÿê ôîð ìó êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó îá ðà ëè

«êîð ïî ðà ö³þ» (â òî ìó ÷è ³í øî ìó âè ãëÿ ä³). Âè êëþ ÷åí íÿì, çã³ -

äíî ç³ ñâ³ òî âèì äîñ â³ äîì, º ñòâî ðåí íÿ ºâðî ïåéñü êî ãî íàä íà -

ö³î íàëü íî ãî àâ³à êîñ ì³÷ íî ãî òà îáî ðîí íî ãî êîí öåð íó EADS.

Àëå òà êà ôîð ìà êîí ñî ë³ äà ö³¿, íà íàø ïî ãëÿä, ïî ÿñíþ ºòü ñÿ

éî ãî òðàí ñíà ö³î íàëü í³ ñòþ. Òà êèì ÷è íîì, ïðè âèç íà ÷åí í³

ôîð ìè êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó â ÄÀÊ «Àí òî íîâ» íå áó ëî âðà -

õî âà íî ñâ³ òî âèé äîñ â³ä.

Òà êîæ ì³æ â³ò ÷èç íÿ íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè äî ö³ëü íèì º

ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â òà ô³ íàí ñî âî–ïðî ìè ñëî -

âèõ ãðóï.

Îò æå, çà ðà äè çàê ð³ ïëåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é

â³ò ÷èç íÿ íè ìè àâ³à áó ä³â íè êà ìè íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó òà ðîç -

øè ðåí íÿ ðèí êó çáó òó, çî êðå ìà ó ñåê òî ð³ â³éñü êî âî–òðàíñ -

ïîðò íî ãî, òðàíñ ïîðò íî ãî òà öè â³ëü íî ãî ðå ã³î íàëü íî ãî ë³ òà -

êî áó äó âàí íÿ, ÿê ïàðò íå ðà ïî êîí ñî ë³ äà ö³¿ äî ö³ëü íî îá ðà òè ò³

çà êîð äîí í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ç ÿêè ìè ÄÀÊ «Àí òî íîâ» óæå

ïðàö þº. Íà ïðè êëàä, ï³ä ïðè ºì ñòâà òà êèõ êðà ¿í, ÿê Ðî ñ³ÿ, ²í ä³ÿ,

êðà ¿ íè ªâðî ïè, Àç³¿, Ëà òèíñü êî¿ Àìå ðè êè, Àô ðè êè. Òà êîæ âà -

æëè âèì º òîé ôàêò, ùî ðèí êè öèõ êðà ¿í äî ñòàò íüî ì³ ñòê³ ³ ìà -

þòü ïî òðå áó â ë³ òà êàõ ñà ìå ç òàêè ìè òåõ í³÷ íè ìè õà ðàê òå ðè -

ñòè êà ìè, ùî ïðî ïî íóº ÄÀÊ «Àí òî íîâ».

Çà ðàç ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ïî òåí ö³é íî ìî æëè âà êîí ñî ë³ äà ö³ÿ

óê ðà ¿íñü êî ãî ÄÀÊ «Àí òî íîâ» ³ç ðî ñ³éñü êèì ÂÀÒ «ÎÀÊ». Àëå

êîí ñî ë³ äà ö³ÿ ÄÀÊ «Àí òî íîâ» ç ÂÀÒ «ÎÀÊ» ìî æå ìà òè ÿê ïî -

çè òèâ í³, òàê ³ íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè äëÿ ÄÀÊ «Àí òî íîâ». Ïî çè -

òèâ íèì íàñ ë³ä êîì äëÿ ÄÀÊ «Àí òî íîâ» ìî æå ñòà òè óñó íåí íÿ

êîí êó ðåí òà ç ðèí êó òðàíñ ïîðò íî ãî òà â³éñü êî âî–òðàíñ ïîðò -

íî ãî àâ³à áó äó âàí íÿ, â³ä êðèò òÿ òà âè õ³ä íà äî ñòàò íüî ì³ñò ê³é

òà íå çà ïîâ íå íèé ðî ñ³éñü êèé ðè íîê çáó òó öè â³ëü íèõ ðå ã³î -

íàëü íèõ, òðàíñ ïîðò íèõ òà â³éñü êî âî–òðàíñ ïîðò íèõ ë³ òà ê³â, à

òà êîæ ñòâî ðåí íÿ ºäè íî ãî óê ðà ¿íñü êî–ðî ñ³éñü êî ãî öåí òðó

ïðî äà æ³â òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

ßê íå ãà òèâ íèé íàñ ë³ äîê – ÄÀÊ «Àí òî íîâ» ìî æå íå îò ðè -

ìà òè ô³ íàí ñî âó äî ïî ìî ãó íà ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä ÂÀÒ

«ÎÀÊ»; áó òè óñó íå íèì ç ðèí êó ç³ ñâîºþ ïðî â³ä íîþ ìî äåë ëþ

Àí–158 ÿê ïî òåí ö³é íèé êîí êó ðåíò ðî ñ³éñü êî ãî ïðî åê òó

(SSJ–100); âòðà òè òè êîí òðîëü íàä ÄÀÊ «Àí òî íîâ», íàä éî ãî

åêî íî ì³÷ íîþ òà òåõ íî ëî ã³÷ íîþ íå çàë åæ í³ ñòþ âíàñ ë³ äîê

çä³é ñíåí íÿ íå äî ö³ëü íî¿ óãî äè ùî äî êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó òà

ïå ðå äà ÷³ êîí òðîëü íî ãî ïà êå òó àê ö³é ³í ø³é ñòî ðî í³.

Îò æå, çà ðà äè îäåð æàí íÿ âè êëþ÷ íî âè ãîä â³ä çä³é ñíåí íÿ

êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó ì³æ ÄÀÊ «Àí òî íîâ» òà ÂÀÒ «ÎÀÊ»

íåîáõ³ä íî:

1) êîí ñî ë³ äà ö³ÿ êà ï³ òà ëó ìàº â³ä áó âà òè ñÿ â ðàì êàõ âè êî -

íàí íÿ ïåâ íèõ ïðî åê ò³â ³ áó òè îáî ï³ëü íî âè ã³ äíîþ;

2) ÿê ôîð ìó êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó âàð òî îá ðà òè «ñòðà òå -

ã³÷ íèé àëü ÿíñ»;

3) ó ðà ç³ îá ðàí íÿ ³í øî¿ ôîð ìè êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó, ùî ïå -

ðåä áà ÷àº ïå ðå äà ÷ó àê ö³é, íåîáõ³ä íî ïðî âå ñòè íå çàë åæ íèé àó -

äèò òà îö³í êó âàð òî ñò³ àê òè â³â ÄÀÊ «Àí òî íîâ» òà ÂÀÒ «ÎÀÊ».

Ùå îä íèì ìî òè âîì äî çä³é ñíåí íÿ êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó

â³ò ÷èç íÿ íè ìè àâ³à áó ä³â íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè º âè õ³ä íà íî â³

ðèí êè ñâ³ òó òà ïî äàëü øå ðîç øè ðåí íÿ ðèí êó çáó òó äëÿ ïðî -
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â³ä íèõ ìî äå ëåé, ùî âè ðî áëÿ þòü àâ³à áó ä³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

Óê ðà ¿ íè, ó ñåê òî ð³ â³éñü êî âî–òðàíñ ïîðò íî ãî, òðàíñ ïîðò íî ãî

òà öè â³ëü íî ãî ðå ã³î íàëü íî ãî ë³ òà êî áó äó âàí íÿ.

Äëÿ âè ð³ øåí íÿ öüî ãî çàâ äàí íÿ ïðî ïî íó ºòü ñÿ çä³é ñíåí íÿ

êîí ñî ë³ äà ö³¿ êà ï³ òà ëó ç ³íî çåì íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òèõ êðà -

¿í, íà ðè íîê ÿêèõ ïðàã íóòü âè éòè óê ðà ¿íñü ê³ àâ³à áó ä³â í³ êîì -
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