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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèì ïðî öå ñàì â³ä òâî ðåí -

íÿ ïðè òà ìàí í³ çàêî íî ì³ð íî ñò³ ³ îñî áëè âî ñò³, ÿê³ îá óìî âëå í³

ïå ðå äóñ ³ì ïå ðå õî äîì åêî íî ì³ êè íà ðèí êî â³ çà ñà äè ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ ³, â³ä ïî â³ä íî, íà ³í òåí ñèâ íèé øëÿõ ðî çâèò êó. Äè íà -

ì³÷ í³ñòü çì³ íè åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

òèì, ùî ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñà ìî ñî áîþ íå

º ÷èí íè êîì óñ ï³õó, íå ãà ðàí òóº âè æè âàí íÿ òà óñ ï³ø íî ãî ðî -

çâèò êó. Óñ ï³õ ïðè òà ìàí íèé òèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì, ÷è¿ ñòðà òå ã³¿

îð³ ºí òî âà íî íà àê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à -

ëó äëÿ çì³í çîâ í³ø íüî ãî îòî ÷åí íÿ, à íå ïðî ñòî ïðè ñòîñ óâàí -

íÿ äî öèõ çì³í ó íüî ìó. Äà í³ ïî ëî æåí íÿ äà þòü ï³ä ñòà âó

ñïðèé ìà òè ï³ä ïðè ºì ñòâî ³ éî ãî ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë ÿê

îá'ºêò ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ðå ñóðñ íèì ïî òåí ö³à ëîì îá´ðóí -

òó âà ëè ó ñâî ¿õ ïðàö ÿõ çà êîð äîí í³ òà â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³ (Ï. Äðó -

êåð [1], Ñ. Âî ëî ùóê [2], Í.Ñ. Êðàñ íî êóò ñü êà [3], Ì.ß. Ìîé ñà

[4], Ã.Ì. Ï³ä ë³ ñåöü êèé [5]), àëå íå äî ñòàò íüî âèâ ÷å í³ íà ïðÿ ìè

ïðî âå äåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ çì³í âè ðîá íè ÷î ãî êîì ïëåê ñó

Äåð æàâ íî¿ êðè ì³ íàëü íî–âè êî íàâ ÷î¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè, ÿê³ á

çà áåç ïå ÷è ëè åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí -

ö³à ëó òà éî ãî ³í òå ãðà ö³þ â ðèí êî âó åêî íî ì³ êó.

Âè ä³ ëåí íÿ íå âè ð³ øå íèõ ðà í³ øå ÷à ñòèí çà ãàëü íî¿ ïðî áëå -

ìè. Çà ãàëü íó êîí öåï ö³þ ïðî âå äåí íÿ ïå ðå òâî ðåíü â îð ãà í³ -

çà ö³ÿõ ñôîð ìó ëþ âàâ Ï. Äðó êåð: «Íåîáõ³ä íî ïå ðå ñòà òè æè òè

â÷î ðàø í³ì äíåì. Çàâ äàí íÿ íî ìåð îäèí – çâ³ëü íè òè ðå ñóð ñè,

ÿê³ âè òðà ÷à þòü ñÿ íà ï³ä òðèì êó íå ïðî äóê òèâ íèõ ³ íå å ôåê -

òèâ íèõ íà ïðÿì ê³â ä³ÿëü íî ñò³. Íåì îæëè âî áó äó âà òè çàâ òðàø -

í³é äåíü, íå ïîç áà âèâ øèñü â³ä â÷î ðàø íüî ãî» [1]. Åôåê òèâ -

í³ñòü ïå ðå òâî ðåíü çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ³í íî âà ö³é -

í³ ñòþ ð³ øåíü, ÿê³ ïðèé ìà þòü ñÿ. Äà íèé ï³ä õ³ä òà êîæ ìîæ íà

â³ä íå ñòè ³ äî ôóíê ö³î íó âàí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî êîì ïëåê ñó Äåð -

æàâ íî¿ êðè ì³ íàëü íî–âè êî íàâ ÷î¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè, ÿêèé çà -
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ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè â Óê ðà ¿ í³ ò³ñ íî

ïîâ'ÿçà íå ç ïðî öå ñà ìè ðà ö³î íàëü íî ãî ôîð ìó âàí íÿ é åôåê -

òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó. Ñòð³ì êèé ðî -

çâè òîê ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ çà ëó ÷àº ó

ñôå ðó ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìà òå ð³àëü í³, ô³ íàí ñî â³ òà òðó äî â³ ðå -

ñóð ñè, ùî âèç íà ÷àº àê òó àëü í³ñòü íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ó ãà -

ëó ç³ îö³í êè ìî æëè âî ñòåé, åôåê òèâ íî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ é ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ñó êóï íî ñò³ ðå ñóð ñ³â íà ð³â í³ îêðå ìèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ. Âî íî ïî âèí íî çà áåç ïå ÷è òè íå ò³ëü êè çðî ñòàí íÿ â³ä -

äà ÷³ â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ³ ï³ä òðè ìàí íÿ ñò³é êî ãî ô³ íàí -

ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà, à é çà áåç ïå ÷è òè ìàê ñè ìàëü íå

âè êî ðè ñòàí íÿ ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé ï³ä ïðè ºì ñòâà. ²í -

øè ìè ñëî âà ìè, ñòðà òå ã³÷ íîþ ìå òîþ óïðà âë³í íÿ ðå ñóð ñà ìè º

åôåê òèâ íà ³ ïîâ íà ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà -

êîæ çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî äîâ ãîñ òðî êî âèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå -

âàã. Óïðà âë³í íÿ ò³ëü êè âíó òð³ø í³ ìè ðå ñóð ñà ìè íå äî çâî ëÿº

ï³ä ïðè ºì ñòâó äî ñÿã òè áà æà íèõ ðå çóëü òà ò³â. Öå ïîâ'ÿçà íî ç³

ñïå öè ô³ êîþ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òî ìó

ï³ä ïðè ºì ñòâó âà æëè âî ñôîð ìó âà òè òà ê³ îð ãà í³ çà ö³é í³ ìå æ³

ñâî ãî á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà, ÿê³ á äî çâî ëè ëè íà îñ íî â³ ñó ÷à -

ñíèõ òåõ íî ëî ã³é óïðà âë³í íÿ çà áåç ïå ÷è òè åôåê òèâ íå âè êî ðè -

ñòàí íÿ âíó òð³ø í³õ ðå ñóð ñ³â. ²í ñòðó ìåí òà ð³é ïðàê òè÷ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ðå ñóð ñà ìè â ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íà ñüî ãîä í³ äî ñòàò íüî ðîç ðî áëå íèé. Àëå ÷à ñòè íà ³ç

íà ÿâ íèõ ïðàê òè÷ íèõ ðîç ðî áîê ñòîñ óþòü ñÿ á³ëü øîþ ì³ ðîþ

îïå ðà òèâ íî ãî ³ òàê òè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ðå ñóð ñà ìè. ßê âè ïëè -

âàº ³ç äîñ â³ äó ðîç âè íó òèõ äåð æàâ, åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ

ðå ñóð ñ³â äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ò³ëü êè çà äî ïî ìî ãîþ ïîâ íî¿ ³ çáà ëàí -

ñî âà íî¿ ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, à â ìå -

æàõ ï³ä ïðè ºìñòâ – íà îñ íî â³ ÷³ò êî¿ ³ ðå ãëà ìåí òî âà íî¿ âçàº -

ìî ä³¿ âñ³õ ï³ äðîç ä³ ë³â. Â³ äî ìèé àìå ðè êàíñü êèé äîñ ë³ä íèõ

ïðî áëåì îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà Ì.Ï. Ïî ëåòò íà â³â òà êå

âèç íà ÷åí íÿ êî îð äè íà ö³¿: «Ïåð øèì âè ïðî áó âàí íÿì çä³á íî -

ñòåé àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ô³ð ìè ïî âèí íà áó òè â³ä ïî -

â³äü íà ïè òàí íÿ, ÷è º äà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ñêî îð äè íî âà íå ç³

âñ³ ìà ï³ äðîç ä³ ëà ìè, ÿê³ ïðàö þþòü â ò³ñ íî ìó êîí òåê ñò³ ³ â óìî -

âàõ êî îð äè íà ö³¿ ºäè íîþ âè ðîá íè ÷îþ îäè íè öåþ, ÿêà º íå

ñêóï ÷åí íÿì îêðå ìèõ ÷à ñòèí, à ôóíê ö³î íàëü íèì ö³ ëèì àáî ³í -

òå ãðî âà íîþ ºä í³ ñòþ» [2].

Îò æå, ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ñâ³ äî ìèé,

ñïðÿ ìî âà íèé, êî îð äè íóþ ÷èé ³ îð ãà í³ çóþ ÷èé ïðî öåñ, çà äî -

ïî ìî ãîþ ÿêî ãî çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ âè êî íàí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ïå -

ðåä âè ðîá íèö òâîì çàâ äàíü. Îñî áëè â³ ñòþ óïðà âë³í íÿ ðå ñóð -

ñà ìè º òå, ùî îð ãà í³ çà ö³¿ êîæ íî¿ ãà ëó ç³ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ ñïå öè -

ô³÷ íîþ ñòðóê òó ðîþ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó. Òàê, ìà òå ð³ à ëî -

ºì í³ ãà ëó ç³ (âè äîá óâ íà òà ïå ðå ðîá íà ãà ëóçü ïðî ìè ñëî âî ñò³)

ïî òðå áó þòü çíà÷ íèõ ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â, ÿê³ ñòà íî âëÿòü

ïå ðå âà æàþ ÷ó ÷àñò êó ó âè òðà òàõ âè ðîá íèö òâà [3].

Âè ðîá íè ÷èé êîì ïëåêñ Äåð æàâ íî¿ êðè ì³ íàëü íî–âè êî íàâ ÷î¿

ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè ìàº â ðîç ïî ðÿ äæåí í³ ìàé íî âèé êîì ïëåêñ,

ïðèç íà ÷å íèé äëÿ âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿, íà äàí íÿ ïî ñëóã, âè êî -

íàí íÿ ðî á³ò ³ç ìå òîþ çà ëó ÷åí íÿ çà ñó äæå íèõ äî ñóñ ï³ëü íî–êî -

ðèñ íî¿ ïðà ö³. Äî âè ðîá íè ÷î ãî êîì ïëåê ñó Äåð æàâ íî¿ êðè ì³ -

íàëü íî–âè êî íàâ ÷î¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè âõî äÿòü 143 ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ç íèõ 130 ïðî ìè ñëî âèõ ³ 11 ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ. Ó 2012 ðî ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè óñòà íîâ âè êî íàí -

íÿ ïî êà ðàíü áó ëî âè ïó ùå íî òî âàð íî¿ ïðî äóê ö³¿, âè êî íà íî ðî -

á³ò ³ íà äà íî ïî ñëóã íà ñó ìó 560,3 ìëí. ãðí. Àñîð òè ìåíò âè ïó -

ùå íî¿ ïðî äóê ö³¿ íà ðàõî âóº á³ëü øå 4 òèñ. íàé ìå íó âàíü, ç ÿêèõ

57% âè ïó ñêà ºòü ñÿ ñå ð³é íî. Ãà ëó çå âà ñòðóê òó ðà âè ðîá íèö òâà

ï³ä ïðè ºìñòâ Äåð æàâ íî¿ êðè ì³ íàëü íî–âè êî íàâ ÷î¿ ñëóæ áè Óê -

ðà ¿ íè â 2012 ðî ö³ ñâ³ä ÷èòü ïðî ðà ö³î íàëü íèé ðîç ïî ä³ë îá ñÿ -

ã³â âè ðîá íèö òâà çà ãà ëó çÿ ìè åêî íî ì³ êè, à ñà ìå:

– ìå òà ëî îá ðîá êà, â òî ìó ÷è ñë³ âè ãî òî âëåí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ òåõ í³ êè ³ çà ïàñ íèõ ÷à ñòèí äî íå¿, ÷à âóí íî ãî ³

ñòàëü íî ãî ëèò òÿ, ïðî äóê ö³¿ äëÿ âó ã³ëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òî ùî

(57% â³ä çà ãàëü íèõ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà);

– øâåé íå âè ðîá íèö òâî – 10% â³ä çà ãàëü íèõ îá ñÿ ã³â âè -

ðîá íèö òâà, ÿêå ïðåä ñòà âëå íå ð³ç íè ìè ìî äå ëÿ ìè ³ òè ïà ìè

îäÿ ãó, â òî ìó ÷è ñë³ ðî áî ÷èì îäÿ ãîì, îäÿ ãîì äëÿ â³éñü êî âî -

ñëóæ áîâ ö³â, ïî ñò³ëü íîþ á³ ëèç íîþ òî ùî. Íà ë³ ÷óº 12 øâåé íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ³ áëèçü êî 90 øâåé íèõ öå õ³â ³ ä³ëü íèöü;

– âè äî áó òîê ³ ïå ðå ðîá êà ãðà í³ò íî¿ ñè ðî âè íè – âè ãî òî âëåí -

íÿ àð õ³ òåê òóð íî–áó ä³ âåëü íèõ âè ðî á³â ïðî âî äèòü ñÿ íà øå ñòè

âëàñ íèõ êàð'ºðàõ ³ îä í³é øàõ ò³. Êð³ì òî ãî, íà 32 ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ ïðàö þþòü ä³ëü íè ö³ ïî îá ðîá ö³ êà ìå íþ. Ïè òî ìà âà ãà

âè ðîá íèö òâà öüî ãî ãà ëó çå âî ãî íà ïðÿ ìó ñòà íî âèòü 8%, äå -

ðå âî îá ðîá íà – áëèçü êî 7% â³ä çà ãàëü íèõ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö -

òâà (øê³ëü í³, êîð ïó ñí³ ìå áë³, ÿùè êè, áà ðà áà íè òî ùî);

– åëåê òðî òåõ í³÷ íà ïðî äóê ö³ÿ (íèçü êî âîëü òí³, âè ñî êî âîëü -

òí³ âè ìè êà ÷³) òà âè ðîá íèö òâî òî âà ð³â íà ðîä íî ãî ñïî æè âàí íÿ

³ íà äàí íÿ ïî ñëóã ïðî ìè ñëî âî ãî õà ðàê òå ðó [6].

Ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷î ãî êîì ïëåê ñó ÄÊÂÑ Óê -

ðà ¿ íè ìîæ íà âáà ÷à òè ó âè êî ðè ñòàí í³ ìî æëè âî ñòåé âëà ñòè -

âèõ ï³ä ïðè ºì íèö òâó. Ñà ìå çàâ äÿ êè ñà ìî ñò³é íî ñò³, ³í³ ö³à òèâ -

íî ñò³, êðå à òèâ íî ñò³ êå ð³â íèö òâà äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³

âõî äÿòü äî ñêëà äó âè ðîá íè ÷î ãî êîì ïëåê ñó ÄÊÂÑ Óê ðà ¿ íè,

çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ¿õ íÿ àäàï òèâ í³ñòü äî ì³í ëè âî ãî çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà, çà âàí òà æåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, äî ñÿ -

ãà ºòü ñÿ ïî êðà ùåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â ³ âè ð³ øó þòü ñÿ

ïè òàí íÿ òðó äî âî¿ çàé íÿ òî ñò³ çà ñó äæå íèõ. Ó òîé æå ÷àñ äåð -

æàâ íà âëàñ í³ñòü íà ìàé íî ³ ïðà âî â³ íîð ìè, ÿê³ ðå ãëà ìåí òó -

þòü ä³ÿëü í³ñòü äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ óñòà íîâ âè êî íàí íÿ

ïî êà ðàíü, äî çâî ëÿ þòü çáå ðåã òè ñòà á³ëü í³ñòü âè ðîá íèö òâà,

âè ñòó ïàþ ÷è ïåâ íîþ ì³ ðîþ ãà ðàí òîì òà ïðî òè âà ãîþ ðèí êî â³é

ñòè õ³¿, çà áåç ïå ÷óþ ÷è çíè æåí íÿ ðè çè ê³â ³ ìî æëè â³ñòü íà ñòàí -

íÿ áàí êðóò ñòâà. Ìà òå ð³àëü í³ ðå ñóð ñè º îá ìå æå íè ìè ³ ÷à ñòî

¿õ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ïðî áëå ìîþ äå ô³ öè òó, òî -
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ìó íåîáõ³ä íèì º ¿õ åôåê òèâ íå ³ ðà ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ,

ïî ãëè áëåí íÿ ïå ðå ðîá êè òà çà ì³ íà øòó÷ íî ñòâî ðå íè ìè àíà -

ëî ãà ìè. Ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ìà òå ð³àëü íè ìè ðå ñóð ñà ìè

ïå ðåä áà ÷àº çíè æåí íÿ ìà òå ð³ à ëî ì³ ñòêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, çá³ëü -

øåí íÿ âè õî äó ïðî äóê ö³¿, ñêî ðî ÷åí íÿ òà ë³ê â³ äà ö³þ âè êî ðè -

ñòàí íÿ âòî ðèí íèõ ðå ñóð ñ³â ³ â³ä õî ä³â. Êà ï³ òà ëî ºì í³ ãà ëó ç³

(ìà øè íî áó ä³â íà, áó ä³ âåëü íà ãà ëóçü) âè ìà ãà þòü çíà÷ íèõ

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òà òåõ í³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â, ÿê³, ç îä íî ãî áî êó, â³ ä³ -

ãðà þòü ïðî ãðå ñèâ íó ðîëü ó ðî çâèò êó îð ãà í³ çà ö³¿ ³ çà áåç ïå ÷ó -

þòü ¿é êîí êó ðåíò íó ïå ðå âà ãó, à ç ³í øî ãî – çà óìî âè íå ñòà ÷³

÷è íå å ôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ îá ìå æó þòü ïî äàëü øèé ðî -

çâè òîê [4]. Óïðà âë³í íÿ äà íîþ ñêëà äî âîþ ðå ñóð ñíî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ ïå ðåä áà ÷àº ïî ñò³é íèé ïðî öåñ

îï òè ì³ çà ö³¿ òà çà ì³ íè òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ñêëà äî âî¿ ïî -

òåí ö³à ëó. Òðó äî ºì í³ ãà ëó ç³ (åëåê òðî í³ êà, ëåã êà, õàð ÷î âà ïðî -

ìè ñëî â³ñòü) áà çó þòü ñÿ íà âè êî ðè ñòàí í³ çíà÷ íèõ òðó äî âèõ

ðå ñóð ñ³â. Óïðà âë³í íÿ òðó äî âè ìè ðå ñóð ñà ìè áà çó ºòü ñÿ íà

òâåð äæåí í³, ùî ïðà ö³â íèê – âà æëè âèé ôàê òîð âè ðîá íèö òâà

â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ, ÿêèé äàº çìî ãó ïðè ñòîñ óâà òè ñÿ äî âè ìîã

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Çà õî äè îð ãà í³ çà ö³é íî ãî òà ïðà âî -

âî ãî õà ðàê òå ðó, ÿê³ ïðî âî äèòü äåð æà âà â îñî á³ êðè ì³ íàëü -

íî–âè êî íàâ ÷î¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè, çà áåç ïå ÷ó þòü ùî ð³÷ íå

çìåí øåí íÿ òþ ðåì íî ãî íà ñå ëåí íÿ, ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà ö³

ïî çè òèâ í³ ÿâè ùà, çáå ð³ ãà ºòü ñÿ äî ñòàò íüî âè ñî êèé ð³ âåíü

ðå öè äèâ íî¿ çëî ÷èí íî ñò³ ³ á³ëü øå òðå òè íè çà ñó äæå íèõ çíî âó

ïî âåð òà þòü ñÿ â âè ïðàâ í³ êî ëî í³¿, íå çó ì³â øè àäàï òó âà òè ñÿ â

ñóñ ï³ëü ñòâ³ é çà áåç ïå ÷è òè ñå áå ëå ãàëü íè ìè äæå ðå ëà ìè äî -

õî ä³â. Ñå ðåä çà ñó äæå íèõ îñ ³á, ÿê³ ïðè áó ëè äî âè ïðàâ íèõ êî -

ëî í³é, á³ëü øå 50% íå ìà þòü ïðî ôå ñ³é íèõ ³ òðó äî âèõ íà âè ÷îê

òà í³ êî ëè íå ïðàö þâà ëè, à ó ìàé æå 50 òèñ. çà ñó äæå íèõ â³ä -

ñóò íÿ îáîâ'ÿç êî âà ñå ðåä íÿ îñ â³ òà [6].

Ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë êîæ íî¿ ãà ëó ç³ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òà -

êèì: ñòðóê òó ðîþ íåîáõ³ä íèõ ³ äî ñòóï íèõ ðå ñóð ñ³â çàë åæ íî â³ä

ãà ëó çå âî¿ íà ëåæ íî ñò³, õà ðàê òå ðó âè ðîá íèö òâà, ì³ñ öåç íà õî -

äæåí íÿ; ñè ñòå ìîþ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî ðå ñóð ñíî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ðîç ðîá êè òà âè êî íàí íÿ ðå ñóðñ íèõ ñòðà òå ã³é,

çàë åæ íèõ â³ä ôîðì âëàñ íî ñò³ òà ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì; îï òè ìàëü íèì ñï³â â³ä íî øåí íÿì ðå ñóð ñ³â äëÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïåâ íèõ ö³ ëåé ðî çâèò êó. Çíà ÷åí íÿ òà âïëèâ ðå ñóð ñ³â

íà åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè âèç íà ÷à ºòü ñÿ ðîë ëþ, ÿêó â³ ä³ ãðàº

ðå ñóðñ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìî æëè âî ñòÿ ìè

éî ãî çà ì³ íè, ð³â íåì âïëè âó ö³ íè íà îêðå ì³ ðå ñóð ñè òà îö³ íþ -

ºòü ñÿ ñè ñòå ìîþ ïî êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü åôåê òèâ -

í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ òà âèç íà ÷à þòü âïëèâ íà ê³í öå â³ ðå çóëü -

òà òè ä³ÿëü íî ñò³.

Ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³¿ ïî äàëü øî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà -

í³â ³ óñòà íîâ âè êî íàí íÿ ïî êà ðàíü òà ñë³ä ÷èõ ³çî ëÿ òî ð³â ó íà -

ïðÿ ì³ ïðè âå äåí íÿ ¿õ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç ì³æ íà ðîä íè ìè ñòàí -

äàð òà ìè òà âè ìî ãà ìè íà ö³î íàëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Äåð -

æàâ íà ïå í³ òåí ö³ àðíà ñëóæ áà Óê ðà ¿ íè ñï³ëü íî ç Ì³ í³ ñòåð -

ñòâîì þñòè ö³¿ Óê ðà ¿ íè ðîç ðî áè ëà «Êîí öåï ö³þ äåð æàâ íî¿ ïî -

ë³ òè êè ó ñôå ð³ ðå ôîð ìó âàí íÿ êðè ì³ íàëü íî–âè êî íàâ ÷î¿

ñëóæ áè», ñõâà ëå íó Óêà çîì Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè â³ä 8 ëè ñòî -

ïà äà 2012 ðî êó ¹631. Ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî ëî æåíü êîí öåï ö³¿ çä³é -

ñíþ âà òè ìåòü ñÿ øëÿ õîì ïðèé íÿò òÿ íî âèõ çà êî íî äàâ ÷èõ àê -

ò³â òà âíå ñåí íÿ çì³í äî ä³ þ ÷èõ, ÿê³ ðå ãó ëþ þòü ïè òàí íÿ ä³ÿëü -

íî ñò³ îð ãà í³â òà óñòà íîâ âè êî íàí íÿ ïî êà ðàíü. Ïëà íó ºòü ñÿ

çä³é ñíè òè îð ãà í³ çà ö³é í³, ìå òî äè÷ í³ òà ³í ôîð ìà ö³é í³ çà õî äè,

ñïðÿ ìî âà í³ íà çà ïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ

Äåð æàâ íîþ êðè ì³ íàëü íî–âè êî íàâ ÷îþ ñëóæ áîþ Óê ðà ¿ íè,

çà áåç ïå ÷è òè ¿¿ êâà ë³ ô³ êî âà íèì ïåð ñî íà ëîì, çä³é ñíè òè ìî -

äåð í³ çà ö³þ âè ðîá íè ÷î¿ ñôå ðè ï³ä ïðè ºìñòâ óñòà íîâ âè êî -

íàí íÿ ïî êà ðàíü. Ïå ðå äó ìî âîþ äëÿ ñòâî ðåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ ìî -

äå ë³ óïðà âë³í íÿ º ï³ä õ³ä, ÿêèé âèç íà ÷àº, ùî ëþ äè íà, ÿêà ñêî -

¿ ëà çëî ÷èí ³ ³çîëüî âà íà â³ä ñóñ ï³ëü ñòâà, íå ìî æå áó òè îá ìå -

æå íà â ïðà âàõ íà ó÷àñòü ó òðó äî â³é ä³ÿëü íî ñò³, òî ìó ïå ðåä

Äåð æàâ íîþ êðè ì³ íàëü íî–âè êî íàâ ÷îþ ñëóæ áîþ Óê ðà ¿ íè

ñòî ¿òü çàâ äàí íÿ ïî ñòâî ðåí íþ ìî æëè âî ñòåé äëÿ ïðî ôå ñ³é -

íî ãî ³ îñî áè ñò³ñ íî ãî ðî çâèò êó, òðó äî âî¿ çàé íÿ òî ñò³ çà ñó äæå -

íèõ, çà áåç ïå ÷åí íÿ óìîâ äëÿ â³ä øêî äó âàí íÿ íà íå ñå íî ãî ìà -

òå ð³àëü íî ãî çáèò êó. Ò³ëü êè íàç âà íèé ï³ä õ³ä áó äå ñïðèÿ òè ñî -

ö³àëü í³é ðå ³í òå ãðà ö³¿ íàç âà íî¿ êà òå ãî ð³¿ ãðî ìà äÿí â ñóñ ï³ëü -

ñòâî, òîá òî ïî âåð íåí íÿ â ñóñ ï³ëü ñòâî ëþ äè íè, çäàò íî¿ çà -

áåç ïå ÷è òè ñå áå ô³ íàí ñî âè ìè êîø òà ìè.

Çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó ï³ä õ³ä äî ôîð ìó âàí íÿ óïðà âë³íñü êèõ

ð³ øåíü, ÿêèé çà ïðî ïî íî âà íèé Å. Äåì ï³í ãîì. Öåé ï³ä õ³ä âè êî -

ðè ñòî âó þòü ó ÑØÀ, ßïî í³¿ òà ³í øèõ ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ³ â³í

â³ äî ìèé ï³ä íà çâîþ «Òðàí ñôîð ìà ö³ÿ òà íå ïå ðåð âíå âäîñ êî -

íà ëåí íÿ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â (ÑÐ²)». Âè ä³ ëè ìî äå ÿ ê³ àñ ïåê òè

öüî ãî ï³ä õî äó [5]:

– íà â³ä ì³ íó â³ä ³í øèõ òåî ð³é, â ÿêèõ ìå òà – çá³ëü øåí íÿ

ïðè áóò êó áóäü–ÿêîþ ö³ íîþ, òóò ìå òà ïî ëÿ ãàº â ïî ñò³é íî ìó

ï³ äâè ùåí í³ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òà ïî ñëóã;

– êðè òå ð³é ÿêî ñò³ íàä õî äèòü â³ä êî ðè ñòó âà ÷à ³ â³ä ïî â³ä íî ç

íèì òðàí ñôîð ìó ºòü ñÿ ³ äè íà ì³÷ íî óäîñ êî íà ëþ ºòü ñÿ îð ãà í³ -

çà ö³ÿ ðî á³ò;

– äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ òà âäîñ êî íà ëþ ºòü ñÿ ñè ñòå ìà âè ðîá íèö -

òâà â ö³ ëî ìó, à íå îêðå ìèõ éî ãî ä³ ëÿ íîê;

– ë³ê â³ äó þòü ñÿ ìå æ³ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ñòè ìó ëþ ºòü -

ñÿ ñï³ëü íà ðî áî òà ³ ñï³ëü íà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü.

Ðå ôîð ìó âàí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî êîì ïëåê ñó ÄÊÂÑ Óê ðà ¿ íè

ìàº ïî ÷è íà òè ñÿ ç³ çì³í îð ãà í³ çà ö³é íî¿ êóëü òó ðè òà óïðà -

âë³íñü êî¿ ô³ ëî ñî ô³¿ éî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ â ñóñ ï³ëü íî ìó âè ðîá -

íèö òâ³. Äî ö³ëü íî ïîâ í³ ñòþ â³ä ìî âè òè ñÿ â³ä ³äå¿ âè êî ðè ñòàí íÿ

äî õî ä³â îò ðè ìà íèõ äåð æàâ íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ÓÂÏ äëÿ

âè ð³ øåí íÿ íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü êèõ çàâ äàíü, à òà êîæ äëÿ çà -

ñòîñ óâàí íÿ ¿õ ÿê ô³ íàí ñî âî ãî ³í ñòðó ìåí òó ïî óñó íåí íþ âíó -

òð³ ñè ñòåì íèõ ïðî áëåì, òîá òî âè êî ðè ñòàí íÿ ÿê ïî ñò³é íî ãî ³

ïðàê òè÷ íî íå âè ÷åð ïíî ãî äæå ðå ëà ïî êðèò òÿ íå äî ñòàò íüî ãî

áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Ñë³ä íå ò³ëü êè íîð ìà òèâ íî çàê ð³ -

ïè òè, à é óñ â³ äî ìè òè îñî áëè âå ïðèç íà ÷åí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî

êîì ïëåê ñó ÄÊÂÑ Óê ðà ¿ íè â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ, ÿê³ íà ñüî ãîä í³

çâî äÿòü ñÿ äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñóñ ï³ëü íî–êî ðèñ íîþ ïðà öåþ

îñ ³á ïîç áàâ ëå íèõ âî ë³, ³ ðîç ãëÿ äà òè ÿê îáîâ'ÿç êî âèé ³ çíà ÷è -

ìèé åëå ìåíò ¿õ ðå ñî ö³à ë³ çà ö³¿, à òà êîæ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

óñòà íîâ âè êî íàí íÿ ïî êà ðàíü.
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Ó çâ'ÿç êó ç öèì îñî áëè âó óâà ãó â ïðî öå ñ³ ðå ôîð ìó âàí íÿ

ñë³ä çî ñå ðå äè òè íà ï³ äâè ùåí í³ òðó äî âî¿ ìî òè âà ö³¿, ç îä íî ãî

áî êó, àòå ñòî âà íî ãî ³ â³ëü íî íàé ìà íî ãî ïåð ñî íà ëó íàç âà íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ, à ç ³í øî ãî – çà ñó äæå íèõ. Ó ïåð øî ìó âè ïàä êó

íåîáõ³ä íî çíà÷ íî ï³ äâè ùè òè ñî ö³àëü íèé ñòà òóñ, ñî ö³àëü íó

çà õè ùå í³ñòü ³ ìà òå ð³àëü íó âè íà ãî ðî äó ïåð ñî íà ëó, ïî ñòà âèâ -

øè éî ãî â çàë åæ í³ñòü â³ä ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ¿õ íüî¿ ðî áî òè. Îð -

ãà í³ çà ö³é í³, òðó äî â³, ³í òå ëåê òó àëü í³ çó ñèë ëÿ ïåð ñî íà ëó ìà þòü

êîí öåí òðó âà òè ñÿ íà âäîñ êî íà ëåí í³ óïðà âë³íñü êèõ ôóíê ö³é,

ôîð ìó âàí í³ «ïîðò ôå ëÿ çàìî âëåíü», çâ'ÿç êó íàâ ÷àëü íî ãî

ïðî öå ñó ³ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïî ñè ëåí íÿ âè õîâ íî¿ ñêëà äî -

âî¿ ïðà ö³, ôîð ìó âàí í³ ïî âà ãè òà òî ëå ðàíò íî ñò³ ïî â³ä íî øåí -

íþ äî çà ñó äæå íèõ, äîò ðè ìàí í³ öè â³ëü íèõ ïðàâ ³ ñî ö³àëü íèõ

ãà ðàí ò³é ïðè çà ëó ÷åí í³ ¿õ äî ñóñ ï³ëü íî–êî ðèñ íî¿ ïðà ö³. Â

äðó ãî ìó âè ïàä êó êëþ ÷î âèì àñ ïåê òîì çì³í ìàº áó òè ï³ äâè -

ùåí íÿ òðó äî âî¿ ìî òè âà ö³¿ çà ñó äæå íèõ, ¿õ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ â

ê³í öå âèõ ðå çóëü òà òàõ ñâîº¿ òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, óñ â³ äî ìëåí -

íÿ çíà ÷åí íÿ ïðà ö³ â ¿õ ïî äàëü øî ìó æèò ò³ (æèò ò³ ï³ ñëÿ çâ³ëü -

íåí íÿ ç óñòà íî âè âè êî íàí íÿ ïî êà ðàíü), áà æàí íÿ îò ðè ìà òè

ïðî ôå ñ³þ òà ï³ äâè ùè òè ïðî ôå ñ³é íó ìàé ñòåð í³ñòü.

Âè ð³ øåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ (áåç çáèò êî âî¿, ðåí òà áåëü íî¿ ðî -

áî òè) ³ ñî ö³àëü íèõ (ó òî ìó ÷è ñë³ ðå ñî ö³à ë³ çà ö³¿) çàâ äàíü º ãî -

ëîâ íîþ ìå òîþ ïðî âå äåí íÿ çì³í ó âè ðîá íè ÷î ìó êîì ïëåê ñ³

ÄÊÂÑ Óê ðà ¿ íè, à âñòà íî âëåí íÿ ¿õ çáà ëàí ñî âà íî ñò³ – êëþ ÷î -

âîþ ïðî áëå ìîþ. Äî ñÿ ãíåí íÿ íàç âà íî¿ ìå òè ìî æëè âå ëè øå

íà ³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³, ÿêà âêëþ ÷àº ñòâî ðåí íÿ íî âî ãî ³

âäîñ êî íà ëåí íÿ íà ÿâ íî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî – åêî íî ì³÷ íî ãî ìå -

õà í³ç ìó. Ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ðå ñóðñ íèì ïî òåí ö³à ëîì â³ ä³ ãðàº

íå à áè ÿ êó ðîëü ó âäîñ êî íà ëåí í³ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ìå õà í³ç ìó ³ äàº çìî ãó åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ðå ñóðñ -

íèé ïî òåí ö³àë ó êî ðîò êî– òà äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³.

Âè õî äÿ ÷è ç âè ùå âè êëà äå íî ãî ïðî ïî íóº ìî ñòðà òå ã³÷ í³

íà ïðÿ ìè ï³ äâè ùåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³

âè ðîá íè ÷î ãî êîì ïëåê ñó ÄÊÂÑ Óê ðà ¿ íè òà êîì ïëåêñ çà õî -

ä³â, ÿê³ çà áåç ïå ÷àòü óñ ï³ø íå äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ çàâ -

äàíü (äèâ. òàáë.).

Âèñ íîâ êè

Ñòðà òå ã³÷ í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷î ãî êîì ïëåê ñó

Äåð æàâ íî¿ êðè ì³ íàëü íî–âè êî íàâ ÷î¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè ðå à ë³ -

çó þòü ñÿ ÷å ðåç êîì ïëåêñ çà õî ä³â: âè ðîá íè ÷î ãî (òåõ í³÷ íî ãî,

³í íî âà ö³é íî ãî òà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî), ìàð êå òèí ãî âî ãî

(ãà ëó çå âî ãî, ðèí êî âî ãî, êî ìó í³ êà ö³é íî ãî) òà óïðà âë³íñü êî ãî

(îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êî ãî, ñî ö³àëü íî ãî, êà äðî âî ãî) õà -

ðàê òå ðó. Ðå à ë³ çà ö³ÿ íàç âà íèõ íà ïðÿ ì³â ìî æëè âà ëè øå çà

óìî âè ñà ìî ñò³é íî ñò³, ³í³ ö³à òèâ íî ñò³, êðå à òèâ íî ñò³ êå ð³â íè ê³â

óñ ³õ ð³â í³â, ùî äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ -

í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ óñòà íîâ âè êî -

Âè ðîá íè ÷èé íà ïðÿì Ìàð êå òèí ãî âèé íà ïðÿì Óïðà âë³íñü êèé íà ïðÿì
òåõ í³÷ íèé ãà ëó çå âèé îð ãà í³ çà ö³é íèé

• Îñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà ñó÷àñíèì
îáëàäíàííÿì.
• Òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ íàÿâíèõ
âèðîáíèöòâ.
• Ìîäåðí³çàö³ÿ óñòàòêóâàííÿ.
• Äèâåðñèô³êàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ³ ñòâîðåííÿ
íîâèõ âèðîáíèöòâ.
• Ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ
çàñóäæåíèõ, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ â óñòàíîâàõ
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.
• Àòåñòàö³ÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü

• Ðîçøèðåííÿ ñ.–ã âèðîáíèöòâà äëÿ á³ëüø
ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ âíóòð³ñèñòåìíèõ
ïîòðåá.
• Îðãàí³çàö³ÿ ä³ëüíèöü ïî âèðîáíèöòâó
òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ.
• Ñòâîðåííÿ ìàñîâîãî øâåéíîãî
âèðîáíèöòâà, îð³ºíòîâàíîãî íà ïîòðåáè Ì³í
îáîðîíè, ÌÍÑ, ÌÂÑ òîùî

• Âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ ç
êîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè,
øëÿõîì ñòâîðåííÿ íà
âçàºìîâèã³äíèõ óìîâàõ
îá'ºäíàíü ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ôîðì, ÿê³ çàáåçïå÷èëè á
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.
Ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ
äåðæàâíî¿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿

³ííîâàö³éíèé ðèíêîâèé ñîö³àëüíèé

• Íàóêîâî–òåõí³÷íà ³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü.
• Âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³
òåõíîëîã³¿ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðèíöèïîâî
íîâî¿ ïðîäóêö³¿.
• Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â ñèðîâèíè,
ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, åíåðã³¿

• Ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñò³ çàäîâîëåííÿ
âíóòð³ñèñòåìíèõ ïîòðåá øëÿõîì
ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü íà ï³äïðèºìñòâàõ
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.
• Ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü íà ï³äïðèºìñòâàõ
ÓÂÏ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³.
• Ìîí³òîðèíã ãàëóçåâèõ, ðåã³îíàëüíèõ
òîâàðíèõ ðèíê³â.
• Ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

• Ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî
ñòàòóñó òà òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿
ïåðñîíàëó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè.
• Ôîðìóâàííÿ òà çàêð³ïëåííÿ ó
çàñóäæåíèõ çàö³êàâëåíîñò³ â
ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ïðàö³.
• Ôîðìóâàííÿ ó çàñóäæåíèõ
ãîðäîñò³ çà âèêîíàíó ðîáîòó

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé êîìóí³êàö³éíèé êàäðîâèé

• Íåäîïóùåííÿ âèëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ
êîøò³â, äëÿ ïîêðèòòÿ íåäîñòàòíüîãî
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.
• Ðîçðîáêà ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó
ÄÊÂÑ Óêðà¿íè.
• Ïåðñîíàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
êåð³âíèê³â âñ³õ ð³âí³â çà ðåçóëüòàòè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
• Ðîçâèòîê ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî
ïàðòíåðñòâà

• Âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ
ïîêàðàíü ç îðãàíàìè âëàäè âñ³õ ð³âí³â.
• Ó÷àñòü ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ
ïîêàðàíü â ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ.
• ²íôîðìàö³éíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ
ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü

• Ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó íà
îñíîâ³ êîìïåòåíò³ñíîãî ï³äõîäó.
• Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî
âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ³
óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà.
• Ðîçâèòîê ³í³ö³àòèâè êåð³âíèê³â
âñ³õ ð³âí³â ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ
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íàí íÿ ïî êà ðàíü, ÿê³ âõî äÿòü äî ñêëà äó âè ðîá íè ÷î ãî êîì -

ïëåê ñó ÄÊÂÑ Óê ðà ¿ íè.
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Ðîç ãëÿ íó òî òà ïðî à íà ë³ çî âà íî ï³ä õî äè â÷å íèõ äî âèç -
íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà».
Âèÿ âëå í³ îñ íîâ í³ íå äî ë³ êè ³ñ íóþ ÷èõ òåî ð³é òà ïî ãëÿ ä³â íà
ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó. Çà ïðî ïî íî âà íî âëàñ íå ðî çó ì³í íÿ
ñóò íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà, ô³ íàí ñî âèé ìå -
íåä æìåíò, ðè çè êè, ô³ íàí ñî âèé ñòàí, ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä.

Ðàñ ñìî òðå íû è ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ïîä õî äû ó÷å íûõ ê
îïðå äå ëå íèþ ïî íÿ òèÿ «ôè íàí ñî âàÿ áå çî ïàñ íîñòü ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ». Âû ÿâ ëå íû îñ íîâ íûå íå äî ñòàò êè ñó ùå ñòâóþ -
ùèõ òåî ðèé è âçãëÿ äîâ íà ôè íàí ñî âóþ áå çî ïàñ íîñòü.
Ïðåä ëî æå íî ñîá ñòâåí íîå ïî íè ìà íèå ñó òè ôè íàí ñî âîé
áå çî ïàñ íî ñòè ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âàÿ áå çî ïàñ íîñòü, ôè -
íàí ñî âûé ìå íåä æìåíò, ðè ñêè, ôè íàí ñî âîå ñî ñòîÿ íèå,
ñè ñòåì íûé ïîä õîä.

Re vi ewed and ana lyz ed the ap pro aches of sci en tists to
the de fi nit ion of fi nan cial sa fe ty of com pa ny. The ba sic
short co mings of exi sting the o ri es and vi ews on fi nan cial
se cu ri ty was re ve a led. Sug ges ted my own un der stan ding
of the na tu re of fi nan cial sa fe ty of en ter prise.

Ke ywords: fi nan cial sa fe ty, fi nan cial ma na ge ment,
risks, fi nan cial po si tion, sy ste mic ap pro ach.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà êðè çà

îñòàí í³õ ðî ê³â ñóò òº âî âïëè íó ëà íà åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè. Ïà -

ä³í íÿ òåì ï³â åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïîç íà ÷è ëî ñÿ ÿê íà äåð -

æà â³ â ö³ ëî ìó, òàê ³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ çî êðå ìà. Á³ëü øå ïî ëî -

âè íè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñòà ëè çáèò êî âè ìè. Áå çó -

ìîâ íî, êðè çà áó ëà ãëî áàëü íîþ ³ ñåð éîç íî âäà ðè ëà ïî á³ç íå -

ñó. Àëå öåé íå ãà òèâ íèé âïëèâ ìîæ íà áó ëî ïî ñëà áè òè àáî

âçà ãà ë³ çâå ñòè äî ì³ í³ ìó ìó ïðè íà ÿâ íî ñò³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

åôåê òèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå -

êè. Òî ìó íà ñüî ãîä í³ íà áó âàº àê òó àëü íî ñò³ ïè òàí íÿ çà áåç ïå -

÷åí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ä³ º âè ìè ìå õà í³ç ìà ìè ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå -

êè. Ðîç ãëÿä äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè âñå á³ëü øå ïå ðå õî äèòü ç

òåî ðå òè÷ íî¿ ïëî ùè íè â ïðàê òè÷ íó. Ïå ðåä òèì ÿê äîñ ë³ äæó -

âà òè ìå õà í³çì ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè, ïîò ð³á íî äà òè âèç íà ÷åí -

íÿ ñàì îìó ïî íÿò òþ ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà. Êîì -

ïëåêñ íèé ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî ðîç ãëÿ äó òåî ðå òè÷ íî¿ ñóò íî ñò³

ïè òàí íÿ äî çâî ëèòü ðîç ðî áëÿ òè åôåê òèâ íèé ïðàê òè÷ íèé ìå -

õà í³çì ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ íè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè ó ñôå ð³ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ñóá'ºê ò³â

ï³ä ïðè ºì íèö òâà çàé ìà ëè ñÿ òà ê³ â÷å í³, ÿê Î.². Áà ðà íîâ ñüêèé,

Â. Á³ âåð, Ì.Ä. Á³ ëèê, ².Î. Áëàíê, Í.Â. Âà ùåí êî, Ã.Ë. Âîç íþê,

Ê.Ñ. Ãî ðÿ ÷å âà, Ë.². Äî íåöü, Ì.Ì. ªð ìî øåí êî, À.Î. ªï³ ôà íîâ,

À.Ã. Çàâ ãî ðîä í³é, Ñ.Ì, ²ë ëÿ øåí êî òà áà ãà òî ³í øèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ãëÿä òà àíà ë³ç ð³ç íèõ ï³ä õî ä³â äî âèç -

íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà, âèÿ -

âëåí íÿ íå äî ë³ ê³â ³ñ íóþ ÷èõ ïî ãëÿ ä³â íà ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó òà

ðîç êðèò òÿ âëàñ íî ãî áà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà â Óê ðà ¿ í³, äî ñÿ ãíåí íÿ âè ñî êèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ òà

îñ íîâ íèõ ö³ ëåé ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íåì îæëè âèé áåç

âïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè,

ÿêèé ïî êëè êà íèé çà õè ùà òè á³ç íåñ â³ä íåñ ïðèÿò ëè âî ãî âïëè -

âó çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â. Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà –

âà æëè âà ñêëà äî âà ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà âïëè âàº íà

åôåê òèâ í³ñòü éî ãî ä³ÿëü íî ñò³. Òî ìó ¿¿ äîñ ë³ äæåí íÿ º êëþ ÷î -

âèì çàâ äàí íÿì äëÿ ïî äàëü øî ãî ðî çó ì³í íÿ ïî òî÷ íèõ ìî æëè -

âî ñòåé ï³ä ïðè ºì ñòâà, ð³â íÿ éî ãî çà õè ùå íî ñò³ òà ïåðñ ïåê òèâ

ðî çâèò êó. Ïå ðåä àíà ë³ çîì ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí -

ñî âî¿ áåç ïå êè â ö³ ëî ìó íà ñàì ïå ðåä ïîò ð³á íî ïî ÷à òè ³ç òåî -

ðå òè÷ íèõ îñ íîâ òà ðî ç³ áðà òè ñÿ â ñóò íî ñò³ ñà ìî ãî ïî íÿò òÿ.
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