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Ðîç ãëÿ íó òî òà ïðî à íà ë³ çî âà íî ï³ä õî äè â÷å íèõ äî âèç -
íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà».
Âèÿ âëå í³ îñ íîâ í³ íå äî ë³ êè ³ñ íóþ ÷èõ òåî ð³é òà ïî ãëÿ ä³â íà
ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó. Çà ïðî ïî íî âà íî âëàñ íå ðî çó ì³í íÿ
ñóò íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà, ô³ íàí ñî âèé ìå -
íåä æìåíò, ðè çè êè, ô³ íàí ñî âèé ñòàí, ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä.

Ðàñ ñìî òðå íû è ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ïîä õî äû ó÷å íûõ ê
îïðå äå ëå íèþ ïî íÿ òèÿ «ôè íàí ñî âàÿ áå çî ïàñ íîñòü ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ». Âû ÿâ ëå íû îñ íîâ íûå íå äî ñòàò êè ñó ùå ñòâóþ -
ùèõ òåî ðèé è âçãëÿ äîâ íà ôè íàí ñî âóþ áå çî ïàñ íîñòü.
Ïðåä ëî æå íî ñîá ñòâåí íîå ïî íè ìà íèå ñó òè ôè íàí ñî âîé
áå çî ïàñ íî ñòè ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âàÿ áå çî ïàñ íîñòü, ôè -
íàí ñî âûé ìå íåä æìåíò, ðè ñêè, ôè íàí ñî âîå ñî ñòîÿ íèå,
ñè ñòåì íûé ïîä õîä.

Re vi ewed and ana lyz ed the ap pro aches of sci en tists to
the de fi nit ion of fi nan cial sa fe ty of com pa ny. The ba sic
short co mings of exi sting the o ri es and vi ews on fi nan cial
se cu ri ty was re ve a led. Sug ges ted my own un der stan ding
of the na tu re of fi nan cial sa fe ty of en ter prise.

Ke ywords: fi nan cial sa fe ty, fi nan cial ma na ge ment,
risks, fi nan cial po si tion, sy ste mic ap pro ach.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà êðè çà

îñòàí í³õ ðî ê³â ñóò òº âî âïëè íó ëà íà åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè. Ïà -

ä³í íÿ òåì ï³â åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïîç íà ÷è ëî ñÿ ÿê íà äåð -

æà â³ â ö³ ëî ìó, òàê ³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ çî êðå ìà. Á³ëü øå ïî ëî -

âè íè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñòà ëè çáèò êî âè ìè. Áå çó -

ìîâ íî, êðè çà áó ëà ãëî áàëü íîþ ³ ñåð éîç íî âäà ðè ëà ïî á³ç íå -

ñó. Àëå öåé íå ãà òèâ íèé âïëèâ ìîæ íà áó ëî ïî ñëà áè òè àáî

âçà ãà ë³ çâå ñòè äî ì³ í³ ìó ìó ïðè íà ÿâ íî ñò³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

åôåê òèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå -

êè. Òî ìó íà ñüî ãîä í³ íà áó âàº àê òó àëü íî ñò³ ïè òàí íÿ çà áåç ïå -

÷åí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ä³ º âè ìè ìå õà í³ç ìà ìè ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå -

êè. Ðîç ãëÿä äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè âñå á³ëü øå ïå ðå õî äèòü ç

òåî ðå òè÷ íî¿ ïëî ùè íè â ïðàê òè÷ íó. Ïå ðåä òèì ÿê äîñ ë³ äæó -

âà òè ìå õà í³çì ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè, ïîò ð³á íî äà òè âèç íà ÷åí -

íÿ ñàì îìó ïî íÿò òþ ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà. Êîì -

ïëåêñ íèé ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî ðîç ãëÿ äó òåî ðå òè÷ íî¿ ñóò íî ñò³

ïè òàí íÿ äî çâî ëèòü ðîç ðî áëÿ òè åôåê òèâ íèé ïðàê òè÷ íèé ìå -

õà í³çì ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ íè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè ó ñôå ð³ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ñóá'ºê ò³â

ï³ä ïðè ºì íèö òâà çàé ìà ëè ñÿ òà ê³ â÷å í³, ÿê Î.². Áà ðà íîâ ñüêèé,

Â. Á³ âåð, Ì.Ä. Á³ ëèê, ².Î. Áëàíê, Í.Â. Âà ùåí êî, Ã.Ë. Âîç íþê,

Ê.Ñ. Ãî ðÿ ÷å âà, Ë.². Äî íåöü, Ì.Ì. ªð ìî øåí êî, À.Î. ªï³ ôà íîâ,

À.Ã. Çàâ ãî ðîä í³é, Ñ.Ì, ²ë ëÿ øåí êî òà áà ãà òî ³í øèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ãëÿä òà àíà ë³ç ð³ç íèõ ï³ä õî ä³â äî âèç -

íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà, âèÿ -

âëåí íÿ íå äî ë³ ê³â ³ñ íóþ ÷èõ ïî ãëÿ ä³â íà ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó òà

ðîç êðèò òÿ âëàñ íî ãî áà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà â Óê ðà ¿ í³, äî ñÿ ãíåí íÿ âè ñî êèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ òà

îñ íîâ íèõ ö³ ëåé ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íåì îæëè âèé áåç

âïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè,

ÿêèé ïî êëè êà íèé çà õè ùà òè á³ç íåñ â³ä íåñ ïðèÿò ëè âî ãî âïëè -

âó çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â. Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà –

âà æëè âà ñêëà äî âà ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà âïëè âàº íà

åôåê òèâ í³ñòü éî ãî ä³ÿëü íî ñò³. Òî ìó ¿¿ äîñ ë³ äæåí íÿ º êëþ ÷î -

âèì çàâ äàí íÿì äëÿ ïî äàëü øî ãî ðî çó ì³í íÿ ïî òî÷ íèõ ìî æëè -

âî ñòåé ï³ä ïðè ºì ñòâà, ð³â íÿ éî ãî çà õè ùå íî ñò³ òà ïåðñ ïåê òèâ

ðî çâèò êó. Ïå ðåä àíà ë³ çîì ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí -

ñî âî¿ áåç ïå êè â ö³ ëî ìó íà ñàì ïå ðåä ïîò ð³á íî ïî ÷à òè ³ç òåî -

ðå òè÷ íèõ îñ íîâ òà ðî ç³ áðà òè ñÿ â ñóò íî ñò³ ñà ìî ãî ïî íÿò òÿ.

ÓÄÊ 005.915:658.14/.17
Í.À. ËÈÒÂÈÍ,

àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
«ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà»
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Äîñ ë³ äæåí íÿ â÷å íèõ, ÿê³ ñòîñ óþòü ñÿ ïè òàíü áåç ïå êè á³ç -

íå ñó, ïî ÷à ëè ñÿ â³ä íî ñíî íå ùî äàâ íî. Ì.Ä. Á³ ëèê ñòâåð äæóº,

ùî äî íå äàâ íüî ãî ÷à ñó äóì êà íàó êîâ ö³â áó ëà çî ñå ðå äæå íà

âè êëþ÷ íî íà åêî íî ì³÷ í³é áåç ïå ö³. Íè í³ âñå á³ëü øå ç íèõ íà -

ãî ëî øó þòü íà íåîáõ³ä íî ñò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå -

êè ÿê îêðå ìî¿ ñêëà äî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ùî ìàº â³ä ïî -

â³ äà òè çà áåç ïå êó ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí.

Ïè òàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè º ñè ñòåì íè ìè, îñ ê³ëü êè

ñòîñ óþòü ñÿ ³ ïîâ'ÿçó þòü îêðå ì³ êðà ¿ íè, ðå ã³î íè, ãîñ ïî äà ðþ -

þ ÷³ ñóá'ºê òè, ïî ë³ òè êó, åêî íî ì³ êó, ô³ íàí ñè òî ùî. Ô³ íàí ñî âà

áåç ïå êà îõî ïëþº ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó îêðå ìî ãî ãðî ìà äÿ íè íà,

äî ìàø í³õ ãîñ ïî äàðñòâ, íà ñå ëåí íÿ â ö³ ëî ìó, ï³ä ïðè ºì ö³â,

ï³ä ïðè ºìñòâ, îð ãà í³ çà ö³é, ðå ã³î í³â, îêðå ìèõ ñåê òî ð³â åêî íî -

ì³ êè, äåð æà âè òà ð³ç íî ìà í³ò íèõ ì³æ äåð æàâ íèõ óòâî ðåíü, ñâ³ -

òî âî ãî ñï³â òî âà ðè ñòâà â ö³ ëî ìó [1, ñ. 134]. Íàñ ïðà âä³, âñ³

åëå ìåí òè åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè º âçà ºìî ïîâ'ÿçà íè ìè; åêî -

íî ì³÷ íèé äîá ðî áóò ñóñ ï³ëü ñòâà íå ìî æå áó òè äî ñÿã íó òèé áåç

âïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íî ãî ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà [3, ñ. 35].

Ðîç ãëÿ íå ìî îñ íîâ í³ ï³ä õî äè äî ðî çó ì³í íÿ ñóò íî ñò³ ô³ íàí -

ñî âî¿ áåç ïå êè ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Á³ëü ø³ñòü ó÷å íèõ

äîò ðè ìó þòü ñÿ äóì êè, ÿêà áà çó ºòü ñÿ íà âèç íà ÷åí í³ ô³ íàí ñî -

âî¿ áåç ïå êè äåð æà âè, åê ñòðà ïî ëþþ ÷è ¿¿ íà ì³ êðî ð³ âåíü. ² â

çà ãàëü íî ìó âè ïàä êó ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó ñóá'ºê òà ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà ïðåä ñòà âëÿ þòü ÿê ïåâ íèé ìå õà í³çì, ùî, ç îä íî ãî áî -

êó, çà áåç ïå ÷óº ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî ñóá'ºê òà øëÿ õîì âè êî ðè ñòàí íÿ çà õè ñíèõ ô³ íàí ñî âèõ

³í ñòðó ìåí ò³â, à ç ³í øî ãî – çà áåç ïå ÷óº ¿¿ åôåê òèâ í³ñòü øëÿ -

õîì îð ãà í³ çà ö³¿ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñ³â. Ó êíè ç³ ².À. Áëàí êà «Óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå -

êîþ ï³ä ïðè ºì ñòâà» ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç -

ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ê³ëü ê³ñ íî ³ ÿê³ñ íî äå òåð ì³ íî âà íèé ð³ âåíü ô³ -

íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî çà áåç ïå ÷óº ñòà á³ëü íó çà -

õè ùå í³ñòü éî ãî ïð³ î ðè òåò íèõ çáà ëàí ñî âà íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í -

òå ðå ñ³â â³ä ³äåí òè ô³ êî âà íèõ ðå àëü íèõ ³ ïî òåí ö³é íèõ çà ãðîç

çîâ í³ø íüî ãî é âíó òð³ø íüî ãî õà ðàê òå ð³â, ïà ðà ìå òðè ÿêî ãî

âèç íà ÷à þòü ñÿ íà îñ íî â³ éî ãî ô³ íàí ñî âî¿ ô³ ëî ñî ô³¿ é ñòâî -

ðþ þòü íåîáõ³ä í³ ïå ðå äó ìî âè ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè éî ãî

ñò³é êî ãî çðî ñòàí íÿ â ïî òî÷ íî ìó é ïåðñ ïåê òèâ íî ìó ïå ð³î äàõ

[5, ñ. 20–21].

Ê.Ñ. Ãî ðÿ ÷å âà ââà æàº, ùî ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ïî ëÿ ãàº â íà ÿâ íî ñò³ òà êî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, ÿêèé õà -

ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ:

– çáà ëàí ñî âà í³ ñòþ ³ ÿê³ ñòþ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, òåõ -

íî ëî ã³é ³ ïî ñëóã;

– ñò³é ê³ ñòþ äî çà ãðîç;

– çäàò í³ ñòþ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà çà áåç ïå ÷ó -

âà òè ðå à ë³ çà ö³þ âëàñ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå ñ³â, ì³ ñ³¿ ³ çàâ äàíü

äî ñòàò í³ ìè îá ñÿ ãà ìè ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, à òà êîæ çà áåç ïå -

÷ó âà òè åôåê òèâ íèé ³ ñòà ëèé ðî çâè òîê ö³ º¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè.

Ð.Ñ. Ïà ïå õ³í àê öåí òóº, ùî ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà âèç íà ÷àº

ïåâ íèé ñòàí ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³, â ÿêî ìó ìàº ïå ðå áó âà òè

ï³ä ïðè ºì ñòâî äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñâîº¿ ñòðà òå ã³¿. Íà äóì êó àâ òî ðà,

ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ìî æëè â³ ñòþ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ïðî òè ñòîÿ òè çîâ í³ø í³ì ³ âíó òð³ø í³ì çà ãðî çàì [6, ñ. 64].

Ç ³í øî ãî áî êó, Î.À. ªð ìî ëåí êî ï³ä ñè ñòå ìîþ çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ðî çó ì³º ñó êóï í³ñòü

çä³é ñíþ âà íî ãî êîì ïëåê ñó çà õî ä³â â ³í òå ðå ñàõ çà õè ñòó á³ç íå -

ñó â³ä âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ íå ãà òèâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ çà ãðîç.

Ñòó ï³íü äà íî ãî çà õè ñòó îá óìî âëå íà çäàò í³ ñòþ îð ãà í³â óïðà -

âë³í íÿ êîì ïà í³¿ íà â³ä ïî â³ä íèõ ð³â íÿõ:

– çà áåç ïå ÷è òè ñòà ëèé åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ô³ð ìè, äî ñÿ -

ãíåí íÿ îñ íîâ íèõ ïà ðà ìå òð³â ä³ÿëü íî ñò³ ïðè çáå ðå æåí í³ ë³ê -

â³ä íî ñò³ ³ íå çàë åæ íî ñò³ ¿¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè;

– íåé òðà ë³ çó âà òè íå ãà òèâ íèé âïëèâ êðè çî âèõ ÿâèù åêî -

íî ì³ êè, íàâ ìèñ í³ ä³¿ êîí êó ðåí ò³â ³ ³í øèõ «íå äðóæ í³õ» ñòðóê òóð.

– çà ïî á³ã òè óãî äè ç àê òè âà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ñòâî ðþ -

þòü çà ãðî çó âòðà òè ïðàâ âëàñ íî ñò³;

– ñôîð ìó âà òè àäå êâàò íó ñè ñòå ìó îáë³ êó ô³ íàí ñî âèõ ïî òî -

ê³â ³ çì³ö íè òè îïå ðà ö³é íó åôåê òèâ í³ñòü ñè ñòå ìè êîí òðî ëþ;

– çà ëó ÷è òè é âè êî ðè ñòî âó âà òè ïî çè êî â³ êîø òè çà îï òè -

ìàëü íîþ âàð ò³ ñòþ ó íà ä³é íèõ áàí ê³â ³ êîí òðî ëþ âà òè ïðèé -

íÿò íèé ð³ âåíü áîð ãî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ;

– çà ïî á³ã òè âè ïàä êàì õà ëàò íî ñò³, øàõ ðàé ñòâà, à òà êîæ

óìèñ í³ ä³¿ ïåð ñî íà ëó ó â³ä íî ñè íàõ ç êîí òðà ãåí òà ìè, à òà êîæ

³í ø³ ô³ íàí ñî â³ ïî ðó øåí íÿ, â òî ìó ÷è ñë³ ïîâ'ÿçà í³ ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì äåð æàâ íèõ áþ äæåò íèõ êîø ò³â;

– ðîç ðî áè òè ³ âïðî âà äè òè ñè ñòå ìó ïî ñò³é íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó

ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó êîì ïà í³¿ ç ìå òîþ ðàí íüî ãî ä³ àã íî ñòó âàí -

íÿ êðè çî âèõ ÿâèù òà îç íàê áàí êðóò ñòâà;

– çà áåç ïå ÷è òè ïðî âå äåí íÿ ðî á³ò ïî çà õè ñòó êîí ô³ äåí ö³é -

íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿, ùî ñòà íî âèòü êî ìåð ö³é íó òà ºì íèöþ.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ïå ðå ë³ ÷å íèõ íà ïðÿ ì³â äî ïî ìî æå ï³ä ïðè ºì ñòâó

ñòâî ðè òè íåîáõ³ä íèé çà ïàñ ì³ö íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè ïå -

ðåä îñî áîþ ³ñ íóþ ÷èõ ³ çíî âó âè íè êà þòü äëÿ íüî ãî çà ãðîç.

Íà æàëü, óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ ÷à ñòî çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ â óìî âàõ â³ä íî ñíî ñòà á³ëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ

á³ç íå ñó, êî ëè âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ «ðå àê òèâ íà» ôîð ìà óïðà -

âë³í íÿ: ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü äëÿ ðå à ãó âàí íÿ íà

ïî òî÷ í³ ïðî áëå ìè. Áå çó ìîâ íî, íå ìîæ íà ñêà çà òè, ùî ïðè

öüî ìó êîì ïà í³¿ íå ïðè ä³ ëÿ þòü óâà ãè ïè òàí íÿì çà áåç ïå ÷åí íÿ

çà õè ñòó ñâî ¿õ ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå ñ³â ³ ñòà á³ëü íî ñò³ á³ç íå ñó. Íà

áà ãàòüîõ ç íèõ ñòâî ðå í³ ³ ôóíê ö³î íó þòü ñëóæ áè âíó òð³ø íüî ãî

êîí òðî ëþ, ñïå ö³àëü íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, âïðî âà äæó -

þòü ñÿ ñó ÷à ñí³ ³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè, ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî ãî

ïëà íó âàí íÿ òà ïðîã íî çó âàí íÿ. Îä íàê êîæ íà ç öèõ ñè ñòåì

íà ö³ ëå íà íà âè ð³ øåí íÿ ñâî ¿õ ëî êàëü íèõ çàâ äàíü.

Òèì ÷à ñîì íàé á³ëüø åôåê òèâ íèì ñïî ñî áîì óïðà âë³í íÿ ô³ -

íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ º âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó, ùî

âêëþ ÷àº â ñå áå ââå äåí íÿ êå ð³â íèö òâîì ³ âëàñ íè êà ìè ï³ä ïðè -

ºìñòâ ºäè íèõ âè ìîã äî âñ³õ åëå ìåí ò³â ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

êîì ïà í³ ºþ òà îð ãà í³ çà ö³¿ êîí òðî ëþ ¿õ âè êî íàí íÿ, ðîç ïî ä³ë

ñôåð â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ïî âñ³õ êà òå ãî ð³ÿõ ïåð ñî íà ëó, âñòà íî -

âëåí íÿ íîð ìà òèâ íèõ çíà ÷åíü ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè.

Îñî áëè âî âà æëè âî, ùîá ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä çíàé øîâ ñâîº

â³ äîá ðà æåí íÿ ó â³ä ïî â³ä íî ìó êîð ïî ðà òèâ íî ìó äî êó ìåí ò³,
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íà ïðè êëàä, ñòðà òå ã³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ô³ð ìè. Â çàç íà ÷å -

íî ìó äî êó ìåí ò³ ìà þòü áó òè ôîð ìà ë³ çî âà í³ ö³ ë³ ³ îá'ºê òè ö³ º¿

ñòðà òå ã³¿ òà ¿¿ êëþ ÷î âî ãî åëå ìåí òà – ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè. Ïî -

âèí í³ áó òè âèç íà ÷å í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè çà ãðîç ô³ íàí ñî â³é

áåç ïå ö³, ùî â³ äîá ðà æà þòü ñïå öè ô³ êó ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñôîð ìó -

ëüî âà í³ êðè òå ð³¿ òà íîð ìà òèâ í³ ïà ðà ìå òðè áåç ïå÷ íî ãî ô³ -

íàí ñî âî ãî ñòà íó á³ç íå ñó, îïè ñà í³ çà õî äè òà ìå õà í³ç ìè, ñïðÿ -

ìî âà í³ íà éî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ [4].

Ó ïðî åê ò³ Êîí öåï ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè ô³ íàí ñî -

âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê

«ñêëà äî âà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ÿêà õà ðàê òå ðè çóº ñòàí çà -

õè ùå íî ñò³ ¿õ æèò òº âî âà æëè âèõ (êëþ ÷î âèõ) ³í òå ðå ñ³â ó ô³ -

íàí ñî â³é ñôå ð³ â³ä âïëè âó øè ðî êî ãî êðó ãó íå ãà òèâ íèõ ÷èí -

íè ê³â (çà ãðîç)» [7, ñ. 261].

ßê áà ÷è ìî, ºäè íî ãî ï³ä õî äó äî âèç íà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ ô³ íàí -

ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà ñå ðåä â÷å íèõ íå ìàº. Ð³ç íî ìà í³ò -

í³ñòü â÷åíü ïðî ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó â³ äîá ðà æå íî â òà áëè ö³.

ßê ³ â³ä çíà ÷àâ Î.À. ªð ìî ëåí êî, äëÿ àíà ë³ çó ñòà íó ô³ íàí ñî -

âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ö³ëü íî çà ñòî ñî âó âà òè ³í ñòðó -

ìåí òà ð³é ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó. Ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî àíà ë³ çó

ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ïå ðåä áà ÷àº ðîç ãëÿä åêî íî ì³ êî–âè ðîá -

íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê áà ãà òî ð³â íå âî¿ ñòðóê òóð íî¿

ñè ñòå ìè. Òà êèì ÷è íîì, ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà, ç

îä íî ãî áî êó, º ñè ñòå ìîþ, åëå ìåí òà ìè ÿêî¿ º òà ê³ ñêëàä íè êè

ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ÿê ë³ê â³ä í³ñòü, ðåí òà áåëü í³ñòü, ô³ íàí ñî -

âà ñò³é ê³ñòü òî ùî, à ç ³í øî ãî – âî íà º ï³ä ñè ñòå ìîþ åêî íî ì³ -

êî–âè ðîá íè ÷î¿ ñè ñòå ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà (çà ãî ðè çîí òàëü íîþ

ñòðóê òó ðîþ) àáî ñêëà äî âèì åëå ìåí òîì ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè

äåð æà âè (çà âåð òè êàëü íîþ ñòðóê òó ðîþ). Ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä

îñ íî âà íèé íà ïðèí öè ï³ ö³ ë³ ñíî ñò³ (åìåð äæåíò íî ñò³) îá'ºê òà

äîñ ë³ äæåí íÿ, òîá òî äîñ ë³ äæåí íÿ éî ãî âëà ñòè âî ñòåé ÿê ºäè -

íî ãî ö³ ëî ãî, îñ ê³ëü êè ö³ ëå (ñè ñòå ìà) âî ëî ä³º òàêè ìè ÿêî ñòÿ -

ìè, ÿêè ìè íå âî ëî ä³º æî äåí éî ãî ñêëàä íèê. Íà ÿâ í³ñòü òà êèõ

âëà ñòè âî ñòåé çóìî âëå íà ðå çóëü òà òîì âè íè êíåí íÿ ì³æ åëå -

ìåí òà ìè ñè íåð ãå òè÷ íî ãî çâ'ÿç êó. Öå òà êèé çâ'ÿçîê, ÿêèé çà

ñï³ëü íî¿ ä³¿ îêðå ìèõ åëå ìåí ò³â ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷óº çà ãàëü -

íèé åôåêò á³ëü øèé, í³æ ñó ìà åôåê ò³â öèõ åëå ìåí ò³â, ÿê³ á

ä³ÿ ëè íå çàë åæ íî [2, ñ. 74].

Äî ñÿã òè ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ñóá'ºê òè ï³ä ïðè ºì íèö òâà ìî -

æóòü ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ òà êèõ çàâ äàíü, ÿê: ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ ðè çè ê³â òà

ïîâ'ÿçà íèõ ³ç íè ìè ïî òåí ö³é íèõ íå áåç ïåê ³ çà ãðîç; âèç íà ÷åí íÿ

³í äè êà òî ð³â ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè ä³ àã íî ñòè êè òà ìî í³ òî ðèí ãó ñòà íó ô³ -

íàí ñî âî¿ áåç ïå êè; êîí òðîëü òà îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ ä³¿ ñè ñòå ìè

ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè; ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íèõ ô³ íàí ñî âèõ óìîâ,

ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ñòà á³ëü íå çðî ñòàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà; ôîð ìó -

âàí íÿ îï òè ìàëü íî ãî îá ñÿ ãó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ç âíó òð³ø í³õ

³ çîâ í³ø í³õ äæå ðåë çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ é ïëà -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî òÿ ãîì óñüî ãî ïå ð³î äó ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ; ñòâî ðåí íÿ óìîâ, íåîáõ³ä íèõ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ îï -

òè ìàëü íî ãî îá ñÿ ãó é åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é; ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ô³ -

íàí ñî âèõ ðè çè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà; ñâîº ÷à ñíå âïðî âà äæåí íÿ ó

ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é óïðà -

âë³í íÿ òà ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ¿õ çà áåç ïå ÷åí íÿ; åôåê òèâ íèé òà

øâèä êèé âè õ³ä ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè é íåé òðà ë³ çà -

ö³ÿ éî ãî íàñ ë³ä ê³â [1, ñ. 132–133].

Òðàê òó âàí íÿ ð³ç íèõ â÷å íèõ ³ íàó êîâ ö³â ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî -

âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà» º äî ñèòü ð³ç íî ìà í³ò íè ìè, á³ëü -

ø³ñòü ç íèõ äî ñèòü ãëè áî êî òà ïîâ íî ãî ðîç êðè âà þòü öå ïî -

íÿò òÿ. Íà íà øó äóì êó, öþ êà òå ãî ð³þ íå ìî æëè âî ïîâ í³ ñòþ

îïè ñà òè îä íèì ðå ÷åí íÿì, àëå ïðè öüî ìó ìîæ íà âèç íà ÷è òè ¿¿

â øè ðî êî ìó òà âó çü êî ìó ðî çó ì³í í³, ùî ìè ïðî ïî íóº ìî çðî -

áè òè âïåð øå. Îò æå, áà çóþ ÷èñü íà ï³ä õî äàõ ð³ç íèõ â÷å íèõ,

âèç íà ÷è ìî ïî íÿò òÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà â øè -

Àâ òîð Âèç íà ÷åí íÿ
Ïðî åêò Êîí öåï ö³¿
ô³ íàí ñî âî¿ áåç -
ïå êè Óê ðà ¿ íè

Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð – ñêëà äî âà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ÿêà õà ðàê òå ðè çóº ñòàí
çà õè ùå íî ñò³ ¿õ æèò òº âî âà æëè âèõ (êëþ ÷î âèõ) ³í òå ðå ñ³â ó ô³ íàí ñî â³é ñôå ð³ â³ä âïëè âó øè ðî êî ãî êðó ãó
íå ãà òèâ íèõ ÷èí íè ê³â (çà ãðîç)

Áëàíê ².À.

Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà – ê³ëü ê³ñ íî ³ ÿê³ñ íî äå òåð ì³ íî âà íèé ð³ âåíü ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè -
ºì ñòâà, ùî çà áåç ïå ÷óº ñòà á³ëü íó çà õè ùå í³ñòü éî ãî ïð³ î ðè òåò íèõ çáà ëàí ñî âà íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå ñ³â
â³ä ³äåí òè ô³ êî âà íèõ ðå àëü íèõ ³ ïî òåí ö³é íèõ çà ãðîç çîâ í³ø íüî ãî é âíó òð³ø íüî ãî õà ðàê òå ð³â, ïà ðà ìå òðè
ÿêî ãî âèç íà ÷à þòü ñÿ íà îñ íî â³ éî ãî ô³ íàí ñî âî¿ ô³ ëî ñî ô³¿ é ñòâî ðþ þòü íåîáõ³ä í³ ïå ðå äó ìî âè ô³ íàí ñî âî¿
ï³ä òðèì êè éî ãî ñò³é êî ãî çðî ñòàí íÿ â ïî òî÷ íî ìó é ïåðñ ïåê òèâ íî ìó ïå ð³î äàõ [5, ñ. 21]

Ãî ðÿ ÷å âà Ê.Ñ.

Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà – òà êèé éî ãî ô³ íàí ñî âèé ñòàí, ÿêèé õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ, ïî–ïåð øå,
çáà ëàí ñî âà í³ ñòþ ³ ÿê³ ñòþ ñó êóï íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, òåõ íî ëî ã³é ³ ïî ñëóã, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ
ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ïî–äðó ãå, ñò³é ê³ ñòþ äî âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ çà ãðîç, ïî–òðå òº, çäàò í³ ñòþ ô³ íàí ñî âî¿
ñè ñòå ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà çà áåç ïå ÷ó âà òè ðå à ë³ çà ö³þ âëàñ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå ñ³â, ì³ ñ³¿ ³ çàâ äàíü äî ñòàò -
í³ ìè îá ñÿ ãà ìè ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ïî–÷å òâåð òå, çà áåç ïå ÷ó âà òè åôåê òèâ íèé ³ ñòà ëèé ðî çâè òîê ö³ º¿
ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè [6, ñ. 64]

Ïà ïå õ³í Ð.Ñ.
Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà – ïåâ íèé ñòàí ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³, â ÿêî ìó ïî âèí íî ïå ðå áó âà òè ï³ä ïðè ºì ñòâî
äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñâîº¿ ñòðà òå ã³¿. Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ìî æëè â³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî òè -
ñòîÿ òè çîâ í³ø í³ì ³ âíó òð³ø í³ì çà ãðî çàì [6, ñ. 64]

Á³ ëèê Ì.Ä.

Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà – öå çäàò í³ñòü ñòà á³ëü íî ³ åôåê òèâ íî çä³é ñíþ âà òè ñâîþ
çâè ÷àé íó ä³ÿëü í³ñòü ïðî òÿ ãîì íå âèç íà ÷å íî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ñó êóï í³ñòü âçà ºìî ïîâ'ÿçà -
íèõ ä³ àã íî ñòè÷ íèõ, ðå ãó ëþþ ÷èõ òà êîí òðîëü íèõ çà õî ä³â ô³ íàí ñî âî ãî õà ðàê òå ðó, ÿê³ ìà þòü çà áåç ïå ÷è òè
ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òà ðà ö³î íàëü íå ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ, í³ âå ëþþ ÷è
âïëèâ ðè çè ê³â âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà [1, ñ. 133]

ªð ìî ëåí êî Î.À.
Ñè ñòå ìà çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå ñó êóï í³ñòü çä³é ñíþ âà íî ãî êîì ïëåê ñó çà -
õî ä³â â ³í òå ðå ñàõ çà õè ñòó á³ç íå ñó â³ä âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ íå ãà òèâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ çà ãðîç [4]
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ðî êî ìó ðî çó ì³í í³ ÿê ñòàí çà õè ùå íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä âïëè âó çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â.

Íà íà øó äóì êó, òà êå âèç íà ÷åí íÿ áó äå ÿê íàé ïîâ í³ øå â³ äîá -

ðà æà òè ñóò í³ñòü äà íî ãî ïî íÿò òÿ. Ç ³í øî ãî áî êó, ô³ íàí ñî âó

áåç ïå êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ó âó çü êî ìó ðî çó ì³í í³ ìîæ íà âèç íà ÷è -

òè ÿê çáà ëàí ñî âà í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî

âèç íà ÷à ºòü ñÿ îï òè ìàëü íè ìè çíà ÷åí íÿ ìè îñ íîâ íèõ ãðóï ïî -

êàç íè ê³â, ÿê³ éî ãî õà ðàê òå ðè çó þòü. Òà êå ðî çó ì³í íÿ ÷à ñòî çó -

ñòð³ ÷à ºòü ñÿ ó ïðàê òè ê³â. Òà êîæ ô³ íàí ñî â³ ìå íå äæå ðè âèç íà -

÷à þòü ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê ìî æëè â³ñòü êîì -

ïà í³¿ âè êî íó âà òè ñâî¿ ô³ íàí ñî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ. Ïðè íèçü êî ìó

ð³â í³ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè êîì ïà í³ÿ ìî æå âòðà ÷à òè ñâî ¿õ êë³ -

ºí ò³â, ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ³ íà â³òü ñòà òè áàí êðó òîì.

Âèñ íîâ êè

Ïðî à íà ë³ çó âàâ øè ï³ä õî äè â÷å íèõ äî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ

«ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà» ïîò ð³á íî êîí ñòà òó âà òè, ùî

äóì êè íàó êîâ ö³â äî ñèòü ð³ç íÿòü ñÿ, õî ÷à, áå çó ìîâ íî, º áà ãà òî

ñï³ëü íî ãî, íà îñ íî â³ ÷î ãî ìîæ íà â ïî äàëü øî ìó ïðàö þâà òè íàä

äîñ ë³ äæåí íÿì ñó ò³ äà íî ãî ïî íÿò òÿ. Âçà ãà ë³ ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó

ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ö³ëü íî àíà ë³ çó âà òè ç ïî çè ö³¿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä -

õî äó, ÿêèé ðîç ãëÿ äàº ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê áà ãà òî ð³â íå -

âó ñòðóê òó ðî âà íó ñè ñòå ìó. Ìè ïðî ïî íóº ìî öþ êà òå ãî ð³þ âèç -

íà ÷à òè â øè ðî êî ìó òà âó çü êî ìó ðî çó ì³í í³ ñëî âà.

Ïåðñ ïåê òèâ íèì ó äà íî ìó äîñ ë³ äæåí í³ âáà ÷à ºòü ñÿ äîñ ë³ -

äæåí íÿ ïî íÿò òÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêå

âðàõî âó âà òè ìå ³í íî âà ö³é í³ çì³ íè íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî -

ãðå ñó â ö³ ëî ìó ³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè çî êðå ìà.
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Ó ñòàò ò³ ðîç êðè òî ðîëü ³ çíà ÷åí íÿ êî îï åðà ö³¿ äëÿ ðî -
çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà íà ñå ë³. Âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ ïðî -
áëå ìè êî îï åðà òèâ íèõ îá'ºä íàíü òà çà ïðî ïî íî âà í³ øëÿ õè
ùî äî ¿õ íüî ãî ïî äî ëàí íÿ. Çíà÷ íó óâà ãó ïðè ä³ ëå íî ñâ³ òî -
âî ìó äîñ â³ äó â ðî çâèò êó êî îï åðà ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êî îï åðà ö³ÿ, ï³ä ïðè ºì íèö òâî, ñå ëî,
ñ³ëüñü ê³ òå ðè òî ð³¿.

Â ñòàòüå ðà ñêðû òû ðîëü è çíà ÷å íèå êî îï åðà öèè äëÿ
ðà çâè òèÿ ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà íà ñå ëå. Îïðå äå ëå íû
îñ íîâ íûå ïðî áëå ìû êî îï åðà òèâ íûõ îáúå äè íå íèé è
ïðåä ëî æå íû ïó òè èõ ïðå î äî ëå íèÿ. Îñî áîå âíè ìà íèå
óäå ëå íî ìè ðî âî ìó îïû òó â ðà çâè òèè êî îï åðà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êî îï åðà öèÿ, ïðåä ïðè íè ìà òåëü -
ñòâî, ñå ëî, ñåëü ñêèå òåð ðè òî ðèè.

The ro le and va lue of co op era tion for the de ve lop ment of
the en tre pren eurship in the vil la ge ar eas are dis clos ed in

the ar tic le. Main pro blems of the co op era ti ve as so ci ations
we re ap po in ted and pro po sed the wa ys of their sol ving.
Par ti cu lar at ten tion was gi ven for the world ex pe ri en ce of
co op era tion de ve lop ment.

Ke ywords: co op era tion, en tre pren eurship, vil la ge,
coun try ar ea.
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