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Äîñ ë³ äæå íî ïî ñë³ äîâ í³ñòü çä³é ñíåí íÿ ïðî öå ñó ôîð ìó -
âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ. Âèç -
íà ÷å íî ãî ëîâ í³ çàâ äàí íÿ ðîç ðîá êè ïðî ïî çè ö³é, ùî íà -
ïðà âëå í³ íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà, çà î -
ùà äæåí íÿ ³ ðîç øè ðåí íÿ îá ñÿ ã³â ðèí êó, îò ðè ìàí íÿ ïå ðå -
âà ãè ïå ðåä êîí êó ðåí òà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ
ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Âñòà íî âëå íî, ùî ³ñ íóþòü òðè îñ íîâ í³
ï³ä õî äè äî âè ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ïî âå ä³í êè ï³ä ïðè ºì ñòâà
íà ðèí êó. Çà ïðî ïî íî âà íî òè ïè ñòðà òå ã³é ³í òå ãðî âà íî ãî
³í íî âà ö³é íî ãî çðî ñòàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðî çâè òîê, ³í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ, çðî -
ñòàí íÿ, ðè íîê, êîí êó ðåí òè, æèò òº âèé öèêë, ïî ë³ òè êà, çîâ -
í³ø íº ñå ðå äî âè ùå, ïî ãðî çè, ìî æëè âî ñò³, ñèëü í³ ³ ñëàá ê³
ñòî ðî íè.

Èñ ñëå äî âà íà ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü îñó ùåñò âëå íèÿ ïðî -
öåñ ñà ôîð ìè ðî âà íèÿ èí íî âà öèîí íîé ñòðà òå ãèè ðà çâè òèÿ
ïðåä ïðèÿ òèé. Îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå çà äà ÷è ðàç ðà áîò êè
ïðåä ëî æå íèé, íà ïðà âëåí íûå íà ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ -
íî ñòè ïðî èç âîä ñòâà, ýêî íî ìèè è ðàñ øè ðå íèå îáúå ìîâ
ðûí êà, ïî ëó ÷å íèå ïðå è ìó ùåñòâ íàä êîí êó ðåí òà ìè ïðåä -
ïðèÿ òèé â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âèÿõ õî çÿé ñòâî âà íèÿ. Óñòà -
íî âëå íî, ÷òî ñó ùå ñòâóþò òðè îñ íîâ íûõ ïîä õî äà ê ðàç ðà -
áîò êå ñòðà òå ãèè ïî âå äå íèÿ ïðåä ïðèÿ òèé íà ðûí êå. Ïðåä -
ëî æå íû òè ïû ñòðà òå ãèé èí òå ãðè ðî âà íî ãî èí íî âà öèîí íî ãî
ðîñ òà è ðà çâè òèÿ äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðà çâè òèå, èí íî âà öèîí íàÿ ñòðà òå -
ãèÿ, ðîñò, ðû íîê, êîí êó ðåí òû, æèç íåí íûé öèêë, ïî ëè òè êà,
âíåø íÿÿ ñðå äà, óãðî çû, âîç ìîæ íî ñòè, ñèëü íûå è ñëà áûå
ñòî ðî íû.

Firms' in no va ti ve stra te gy de ve lop ment al go rithms we re
ex plo red. Main ob jec ti ves tar ge ted on firms' ef fi ci en cy im -
pro ve ment, sa vings inc re ase, mar ket ta ke o ver, com pe ti ti -
ve ad van ta ges ob ta i ning we re de fi ned. Sta ted that are
three main ap pro aches to firms' stra te gy de ve lop ment.
Main ap pro aches to firms' stra te gy de ve lop ment we re de -
fi ned. Dif fe rent kinds of in te gra ted in no va ti ve growth of
firms' ac ti vi ti es we re pres en ted.

Ke ywords: de ve lop ment, in no va ti ve stra te gy, growth,
mar ket, com pe ti tors, li fe cy cle, po li tics, am bi ent, thre ats,
fa ci lit ies, strengths and we ak nes ses.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñ íî âó ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é -

íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ñòà íî âëÿòü íàó êî âî–òåõ -

í³÷ íà ïî ë³ òè êà, ðèí êî âà ïî çè ö³ÿ ³ çì³ íè â çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå -

äî âè ù³.

²í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ ï³ä ïðè ºìñòâ â³ä íî ñèòü ñÿ äî ôóíê ö³î -

íàëü íèõ ñòðà òå ã³é ðà çîì ç³ ñòðà òå ã³ÿ ìè ìàð êå òèí ãó – âè ðîá -

íè ÷îþ, êà äðî âîþ ³ ô³ íàí ñî âîþ. Îñî áëè â³ñòü ïðî öå ñó âè êî -

íàí íÿ ñòðà òå ã³¿ â òî ìó, ùî â³í íå º ïðî öå ñîì ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå -

ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à ëè øå ñòâî ðþº áà çó äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ³

äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé. Îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ ðîç ðî áëå íî¿ ñòðà òå ã³¿

ï³ä ïðè ºì ñòâà íà äà þòü ñÿ â á³ç íåñ–ïëà í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äè òè ïî ñë³ äîâ í³ñòü çä³é ñíåí íÿ ïðî öå -

ñó ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âèç íà ÷è òè ãî ëîâ í³ çàâ äàí íÿ ðîç ðîá êè ïðî ïî çè ö³é, ùî ñïðÿ -

ìî âà í³ íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà, çà î ùà -

äæåí íÿ ³ ðîç øè ðåí íÿ îá ñÿ ã³â ðèí êó, îò ðè ìàí íÿ ïå ðå âà ãè

ïå ðåä êîí êó ðåí òà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ. Çà ïðî ïî íó âà òè òè ïè ñòðà òå ã³é ³í òå ãðî âà íî ãî ³í -

íî âà ö³é íî ãî çðî ñòàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ ³í -

íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ çä³é ñíþ ºòü ñÿ â òà ê³é ïî ñë³ -

äîâ íî ñò³:

– ïðî ãî ëî øåí íÿ ì³ ñ³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ïî ñòà íîâ êà ö³ ëåé;

– àíà ë³ç íàâ êî ëèø íüî ãî çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà;

– ôîð ìó âàí íÿ ä³ ëî âî¿ (êîð ïî ðà òèâ íî¿) ñòðà òå ã³¿ ³ âè á³ð

ñòðà òå ã³÷ íî¿ àëü òåð íà òè âè;

– ôîð ìó âàí íÿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ÍÄÄÊÐ (äèâ. ðèñ.).

Ïðè ñêëà äàí í³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ òà êà

äî êó ìåí òà ö³ÿ: îá ñÿã ð³÷ íèõ ïðî äà æ³â çà ãðó ïà ìè òî âà ð³â; ð³÷ íèé

ïðè áó òîê ³ çáèò êè ïî ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ëàõ; ð³÷ íèé îá ñÿã åê -

ñïîð òó ³ éî ãî ïè òî ìà âà ãà äî çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ïðî äà æ³â; ÷àñò -
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êà ðèí êó; îá ñÿã ùî ð³÷ íèõ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü; ô³ íàí ñî âèé

ïëàí; áà ëàíñ íà ê³ íåöü îñòàí íüî ãî ïëà íî âî ãî ðî êó ïëà íó. Ðîç -

ðîá êà ïðî ïî çè ö³é, ùî íà ïðà âëå í³ íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

âè ðîá íèö òâà, çà î ùà äæåí íÿ ³ ðîç øè ðåí íÿ îá ñÿ ã³â ðèí êó, îò ðè -

ìàí íÿ ïå ðå âà ãè ïå ðåä êîí êó ðåí òà ìè – òà êå ãî ëîâ íå çàâ äàí íÿ

ìàº ñòîÿ òè ïå ðåä êî ëåê òè âîì ïðî ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç âèç íà ÷åí íÿ ãî ëîâ íèõ

ö³ ëåé, ó òî ìó ÷è ñë³ ñó ïåð ìå òè – ì³ ñ³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çàç âè ÷àé

öå º ïðå ðî ãà òè âîþ âè ùî ãî êå ð³â íèö òâà ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ï³ ñëÿ

öüî ãî êå ð³â íè êè ïî âèí í³ íà ì³ òè òè ãî ëîâ í³ øëÿ õè äî ñÿ ãíåí íÿ

îñ íîâ íèõ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âè á³ð øëÿ õ³â çàë åæèòü â³ä ÷è -

ñëåí íèõ ÷èí íè ê³â, ùî ä³ þòü ÿê ó ñà ì³é ô³ð ì³, òàê ³ ççîâ í³ íå¿.

Âèâ ÷åí íÿ öèõ ÷èí íè ê³â âèç íà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü ïðî âå äåí íÿ

íà ñòóï íî ãî åòà ïó ïëà íó âàí íÿ – ñè òóà ö³é íî ãî àíà ë³ çó.

Ñè òóà ö³é íèé àíà ë³ç âå äåòü ñÿ çà òàêè ìè íà ïðÿ ìà ìè:

à) àíà ë³ç çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà îð ãà í³ çà ö³¿, âèâ ÷åí íÿ ¿¿

îñ íîâ íèõ ÷èí íè ê³â, íå áåç ïåê ³ ìî æëè âî ñòåé;

á) àíà ë³ç âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà îð ãà í³ çà ö³¿, âèâ ÷åí íÿ

ñèëü íèõ ³ ñëàá êèõ ñòî ð³í ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³;

â) àíà ë³ç ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü òåð íà òèâ ïî äàëü øî ãî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ó ïðî öå ñ³ ñè òóà ö³é íî ãî àíà ë³ çó äîñ ë³ äæó þòü ñÿ òà ê³ åëå -

ìåí òè ³ ÷èí íè êè ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà:

– ãà ëóçü åêî íî ì³ êè, â ÿê³é ïðàö þº îð ãà í³ çà ö³ÿ (çà ãàëü í³ òåí -

äåí ö³¿ ðî çâèò êó ãà ëó ç³, õà ðàê òå ðè ñòè êè ïî ïè òó íà ¿¿ ïðî äóê ö³þ,

àíà ë³ç ä³ÿëü íî ñò³ íàé á³ëü øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó äà í³é ãà ëó ç³, îñî -

áëè âî ñò³ âè ðîá íèö òâà, ðîç ïî ä³ ëó, ãåî ãðà ô³÷ íå ðîç ì³ ùåí íÿ);

– ðè íîê (õòî º ïî êóï öåì, ñåã ìåí òè ðèí êó, ïî òåí ö³àë ðèí êó,

ãåî ãðà ô³ÿ ðèí êó, ³ñ òî ð³ÿ ðî çâèò êó ³ òåí äåí ö³¿ çì³ íè ðèí êó,

÷àñò êà ðèí êó êîí êðåò íî ãî òî âà ðó, ùî çàé ìàº ï³ä ïðè ºì ñòâî);

– êîí êó ðåí ö³ÿ (õòî º êîí êó ðåí òîì, ñèëü í³ ³ ñëàá ê³ ñòî ðî íè

êîí êó ðåí ò³â, îñî áëè âî ñò³ ìàð êå òèí ãî âî¿ ïî ë³ òè êè êîí êó ðåí -

ò³â, ÷àñò êà ðèí êó, ùî çàé íÿ òà êîí êó ðåí òîì);

– ïî ñòà ÷àëü íè êè ³ ïî ñå ðåä íè êè (õòî º ïî ñòà ÷àëü íè êîì; éî -

ãî íàé áëèæ ÷³ êîí êó ðåí òè ³ ìî æëè â³ñòü çì³ íè ïî ñòà ÷àëü íè êà,

îá´ðóí òî âà í³ñòü éî ãî ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè, õòî º ïî ñå ðåä íè êîì);

– ï³ä ïðè ºì ñòâî (³ñ òî ð³ÿ ðî çâèò êó, ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³);

– òî âàð (³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ÿê³ñòü, äè çàéí, óïà êîâ êà);

– ö³ íî âà ïî ë³ òè êà (³ñ òî ð³ÿ ðî çâèò êó; îñ íîâ í³ òåí äåí ö³¿);

– çáó òî âà ïî ë³ òè êà;

– êî ìó í³ êà òèâ íà ïî ë³ òè êà (³ñ òî ð³ÿ ðî çâèò êó; åëå ìåí òè ñè -

ñòå ìè ìàð êå òèí ãî âèõ êî ìó í³ êà ö³é) [1, ñ. 116–120].

Äëÿ êîì ïëåêñ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ çîâ í³ø íüî ãî îòî ÷åí íÿ ³

âíó òð³ø íüî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî âî äèòü ñÿ

SWOT–àíà ë³ç. Ìå òîä SWOT (àá ðå â³à òó ðà ñêëà äå íà ç ïåð -

øèõ áóêâ àí ãë³éñü êèõ ñë³â: ñè ëà (Strength), ñëàá ê³ñòü (We ak -

ness), ìî æëè âî ñò³ (Op por tu nit ies) ³ çà ãðî çè (Thre ats)) º äî -

ñèòü øè ðî êî âèç íà íèì ï³ä õî äîì, ùî äî çâî ëÿº ïðî âå ñòè îä -

íî ÷à ñíå âèâ ÷åí íÿ çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Çà ñòî ñî âóþ ÷è ìå òîä SWOT, âäà ºòü ñÿ âñòà íî âè òè çâ'ÿç êè

ì³æ ñè ëîþ ³ ñëàá ê³ ñòþ, ÿê³ âëà ñòè â³ ï³ä ïðè ºì ñòâó ³ çîâ í³ø í³ -

ìè çà ãðî çà ìè ³ ìî æëè âî ñòÿ ìè [2–4].

Ìå òî äî ëî ã³ÿ SWOT ïðè ïó ñêàº ñïî ÷àò êó âèÿ âëåí íÿ ñèëü íèõ

³ ñëàá êèõ ñòî ð³í, à òà êîæ çà ãðîç ³ ìî æëè âî ñòåé, à äà ë³ – âñòà -

íî âëåí íÿ çâ'ÿç ê³â ì³æ íè ìè, ÿê³ íà äà ë³ ìî æóòü áó òè âè êî ðè -

ñòà í³ äëÿ ôîð ìó ëþ âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íà ìè âñòà íî âëå íî, ùî ³ñ íóº òðè îñ íîâ í³ ï³ä õî äè äî âè ðî -

áëåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ïî âå ä³í êè ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó. Ïåð øèé

ï³ä õ³ä ïîâ'ÿçà íèé ³ç ë³ äåð ñòâîì ó ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè òðàò âè ðîá -

íèö òâà, äðó ãèé, ³ç ñïå ö³à ë³ çà ö³ºþ ó âè ðîá íèö òâ³ ïðî äóê ö³¿ ³
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òðå ò³é ó ô³ê ñà ö³¿ ïåâ íî ãî ñåã ìåí òó ðèí êó ³ êîí öåí òðà ö³¿ çó -

ñèëü ï³ä ïðè ºì ñòâà íà âè áðà íî ìó ðèí êî âî ìó ñåã ìåí ò³.

Ðîç ãëÿ íå ìî íàé á³ëüø â³ äî ì³, âè â³ ðå í³ ïðàê òè êîþ åòà ëîí í³

ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïåð øó ãðó ïó åòà ëîí íèõ ñòðà òå ã³é ñòà íî âëÿòü òàê çâà í³

ñòðà òå ã³¿ êîí öåí òðî âà íî ãî çðî ñòàí íÿ. Ñþ äè ïî ïà äà þòü ò³

ñòðà òå ã³¿, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç³ çì³ íîþ ïðî äóê òó òà (àáî) ðèí êó ³ íå

çà ÷³ ïà þòü òðè ³í øèõ åëå ìåí òè. Ó âè ïàä êó âèáî ðó öèõ ñòðà -

òå ã³é ï³ä ïðè ºì ñòâî íà ìà ãà ºòü ñÿ ïî ë³ï øè òè ñâ³é ïðî äóêò àáî

ïî ÷à òè çàé ìà òè ñÿ íî âèì, íå ì³ íÿþ ÷è ïðè öüî ìó ãà ëó ç³. Ùî

ñòîñ óºòü ñÿ ðèí êó, òî ï³ä ïðè ºì ñòâî âå äå ïî øóê ìî æëè âî ñòåé

ïî ë³ï øåí íÿ ñâî ãî ïî ëî æåí íÿ íà ³ñ íóþ ÷î ìó ðèí êó àáî æ ïå -

ðå õî äèòü íà íî âèé ðè íîê.

Êîí êðåò íè ìè òè ïà ìè ñòðà òå ã³é ï³ä ïðè ºì ñòâà ïåð øî¿ ãðó ïè º:

à) ñòðà òå ã³ÿ ïî ñè ëåí íÿ ïî çè ö³¿ íà ðèí êó, ïðè ÿê³é ô³ð ìà ðî -

áèòü óñå, ùîá ç äà íèì ïðî äóê òîì íà äà íî ìó ðèí êó çà âîþ âà -

òè êðà ù³ ïî çè ö³¿;

á) ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó ðèí êó, ÿêà ïî ëÿ ãàº â ïî øó êó íî âèõ

ðèí ê³â äëÿ ïðî äóê òó, ÿêèé âæå âè ðî áëÿºòü ñÿ;

â) ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó ïðî äóê òó, ÿêà ïðè ïó ñêàº âè ð³ øåí íÿ

çàâ äàí íÿ çðî ñòàí íÿ çà ðà õó íîê âè ðîá íèö òâà íî âî ãî ïðî -

äóê òó, ÿêèé áó äå ðå à ë³ çî âó âà òè ñÿ íà âæå îñâîº íî ìó ï³ä ïðè -

ºì ñòâîì ðèí êó.

Äî äðó ãî¿ ãðó ïè åòà ëîí íèõ ñòðà òå ã³é â³ä íî ñÿòü ñòðà òå ã³¿

á³ç íå ñó, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç ðîç øè ðåí íÿì ô³ð ìè øëÿ õîì äî äà -

âàí íÿ íî âèõ ñòðóê òóð. Ö³ ñòðà òå ã³¿ íà çè âà þòü ñÿ ñòðà òå ã³ÿ ìè

³í òå ãðî âà íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Ïðî ïî íóº ìî âè ä³ ëè òè äâà îñ íîâ íèõ òè ïè ñòðà òå ã³é ³í òå -

ãðî âà íî ãî çðî ñòàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà:

à) ñòðà òå ã³ÿ çâî ðîò íî¿ âåð òè êàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿, ÿêà ñïðÿ ìî -

âà íà íà çðî ñòàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ðà õó íîê

ïðèä áàí íÿ àáî æ ïî ñè ëåí íÿ êîí òðî ëþ íàä ïî ñòà ÷àëü íè êà -

ìè. Ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå àáî ñòâî ðþ âà òè äî ÷³ð í³ ñòðóê òó ðè,

ùî çä³é ñíþ þòü ïî ñòà ÷àí íÿ, àáî æ êó ïó âà òè êîì ïà í³¿, ÿê³ âæå

çä³é ñíþ þòü ïî ñòà ÷àí íÿ;

á) ñòðà òå ã³ÿ âåð òè êàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿, ùî ³äå âïå ðåä, âè ðà -

æà ºòü ñÿ â çðî ñòàí í³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ðà õó íîê

ïðèä áàí íÿ àáî æ ïî ñè ëåí íÿ êîí òðî ëþ íàä ñòðóê òó ðà ìè, ÿê³

ïå ðå áó âà þòü ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ³ ê³í öå âèì ñïî æè âà ÷åì, à

ñà ìå ñè ñòå ìà ìè ðîç ïî ä³ ëó òà ïðî äà æó. Äà íèé òèï ³í òå ãðà ö³¿

äó æå âè ã³ äíèé, êî ëè ïî ñå ðåä íèöü ê³ ïî ñëó ãè çàí àä òî ðîç øè -

ðå í³ àáî æ êî ëè ô³ð ìà íå ìî æå çíàé òè ïî ñå ðåä íè ê³â ç ÿê³ñ -

íèì ð³â íåì ðî áî òè.

Òðåòüîþ ãðó ïîþ åòà ëîí íèõ ñòðà òå ã³é ðî çâèò êó á³ç íå ñó º

ñòðà òå ã³¿ äè âåð ñè ô³ êî âà íî ãî çðî ñòàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà.

Îñ íîâ íè ìè ñòðà òå ã³ÿ ìè äè âåð ñè ô³ êî âà íî ãî çðî ñòàí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º òà ê³:

à) ñòðà òå ã³ÿ öåí òðî âà íî¿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, ÿêà áà çó ºòü ñÿ íà

ïî øó êó ³ âè êî ðè ñòàí í³ äî äàò êî âèõ ìî æëè âî ñòåé âè ðîá íèö -

òâà íî âèõ ïðî äóê ò³â, ÿê³ ìà þòü ì³ñ öå â ³ñ íóþ ÷î ìó á³ç íå ñ³;

á) ñòðà òå ã³ÿ ãî ðè çîí òàëü íî¿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, ÿêà ïðè ïó ñêàº

ïî øóê ìî æëè âî ñòåé çðî ñòàí íÿ íà ³ñ íóþ ÷î ìó ðèí êó çà ðà õó -

íîê íî âî¿ ïðî äóê ö³¿, ÿêà âè ìà ãàº íî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿, â³ä ì³í íî¿

â³ä òîé, ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ;

â) ñòðà òå ã³ÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ô³ð ìà ðîç -

øè ðþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê âè ðîá íèö òâà íî âèõ ïðî äóê ò³â òåõ íî -

ëî ã³÷ íî íå ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ïðî äóê òà ìè, ÿê³ âæå âè ðî áëÿ þòü ñÿ ³

ÿê³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ íà íî âèõ ðèí êàõ. Öå îä íà ³ç ñà ìèõ ñêëàä íèõ

äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³é ðî çâèò êó, òî ìó ùî ¿¿ óñ ï³ø íå çä³é -

ñíåí íÿ çàë åæèòü â³ä áà ãàòüîõ ÷èí íè ê³â, çî êðå ìà â³ä êîì ïå -

òåíò íî ñò³ íà ÿâ íî ãî ïåð ñî íà ëó é îñî áëè âî ìå íå äæå ð³â, ñå -

çîí íî ñò³ ðèí êó, íà ÿâ íî ñò³ íåîáõ³ä íèõ ô³ íàí ñ³â òî ùî.

×å òâåð òèì òè ïîì åòà ëîí íèõ ñòðà òå ã³é ðî çâèò êó á³ç íå ñó º

ñòðà òå ã³¿ ñêî ðî ÷åí íÿ. Âè ä³ ëÿºòü ñÿ ÷î òè ðè òè ïè ñòðà òå ã³é ö³ -

ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ á³ç íå ñó:

à) ñòðà òå ã³ÿ ë³ê â³ äà ö³¿, ÿêà ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ êðàé í³é âè -

ïà äîê ñòðà òå ã³¿ ñêî ðî ÷åí íÿ ³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ òî ä³, êî ëè ô³ð ìà â

ïî äàëü øî ìó íå ìî æå âå ñòè á³ç íåñ;

á) ñòðà òå ã³ÿ «çáî ðó âðî æàþ» ïðè ïó ñêàº â³ä ìî âó â³ä äîâ -

ãîñ òðî êî âî ãî ïî ãëÿ äó íà á³ç íåñ íà êî ðèñòü ìàê ñè ìàëü íî ãî

îäåð æàí íÿ äî õî ä³â ó êî ðîò êî ñòðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³;

â) ñòðà òå ã³ÿ ñêî ðî ÷åí íÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî

çàê ðè âàº àáî ïðî äàº îäèí ç³ ñâî ¿õ ï³ äðîç ä³ ë³â àáî íà ïðÿì ê³â

á³ç íå ñó, äëÿ çì³ íè äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ìå æ³ âå äåí íÿ á³ç íå ñó;

ã) ñòðà òå ã³ÿ ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò äî ñèòü áëèçü êà äî ñòðà òå -

ã³¿ ñêî ðî ÷åí íÿ, òî ìó ùî ¿¿ îñ íîâ íîþ ³äå ºþ º ïî øóê ìî æëè âî -

ñòåé çìåí øåí íÿ âè òðàò ³ ïðî âå äåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ çà õî ä³â

ùî äî ¿õ ñêî ðî ÷åí íÿ [3, 4].

Ó ðå àëü í³é ïðàê òè ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå îä íî ÷à ñíî ðå à ë³ -

çî âó âà òè äå ê³ëü êà ñòðà òå ã³é. Îñî áëè âî öå ïî øè ðå íî ó áà ãà -

òî ãà ëó çå âèõ êîì ïà í³ÿõ. Ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå ïðî âî äè òè ³

ïåâ íó ïî ñë³ äîâ í³ñòü ó ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿. Ç ïðè âî äó ïåð øî -

ãî ³ äðó ãî ãî âè ïàä êó ãî âî ðÿòü, ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî çä³é ñíþº

êîì á³ íî âà íó ñòðà òå ã³þ.

Îö³í êà ³ êîí òðîëü – ëî ã³÷ íî çà âåð øàëü íèé ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Öåé ïðî öåñ çà áåç ïå -

÷óº çâî ðîò í³é çâ'ÿçîê ì³æ õî äîì ïðî öå ñó äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ³ ö³ -

ëÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ êîí òðî ëþ:

à) âèÿâ òî ãî, ùî ³ çà ÿêè ìè ïî êàç íè êà ìè âè ì³ ðþ âà òè;

á) îö³í êà ñòà íó êîí òðî ëüî âà íî ãî îá'ºê òó â³ä ïî â³ä íî äî

ñòàí äàð ò³â;

â) âèÿâ ïðè ÷èí â³ä õè ëåí íÿ;

ã) êî ðå ãó âàí íÿ.

Íà íà ñòóï íî ìó åòà ï³ ïëà íó âàí íÿ êå ð³â íè êè ïî âèí í³ âèç íà -

÷è òè, ÿêèì ÷è íîì ï³ä ïðè ºì ñòâî çà áåç ïå ÷ó âà òè ìå äî ñÿ ãíåí -

íÿ ñâî ¿õ ³í íî âà ö³é íèõ ö³ ëåé.

²í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ âè ðî áëÿºòü ñÿ íà îñ íî â³ òåî ð³¿ æèò -

òº âî ãî öè êëó òî âà ðó, âðàõî âóº ôà çè, â ÿêèõ çíà õî äèòü ñÿ

ïðî äóêò. Ïðè öüî ìó ñë³ä âðàõî âó âà òè âëà ñòè âó êîæ í³é îêðå -

ì³é ôà ç³ îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó ³í íî âà ö³é íî ãî ìå íåä æìåí -

òó. Â ñè ñòå ì³ æèò òº âî ãî öè êëó ïðî äóê òó îä íà ôà çà ïå ðå õî -

äèòü â ³í øó â òà êî ìó ïî ðÿä êó:

– ôà çà çà ðî äæåí íÿ ³äå¿ íî âî ãî ïðî äóê òó. Öå ãî ëîâ íèì ÷è -

íîì ôà çà âè íà õ³ä íèö òâà, ÿê³é ïå ðå äó âà ëè â³ä ïî â³ä í³ ÍÄÄÊÐ.

Ï³ ñëÿ îôîð ìëåí íÿ íî âî ãî òåõ í³÷ íî ãî ð³ øåí íÿ (âïðî âà äæåí íÿ
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íî âî¿ òåõ í³ êè, íî âî ãî ïðèí öè ïó óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òî ùî)

ïî ÷è íà ºòü ñÿ âè ðîá íè ÷èé öèêë ³ç ïðîñ óâàí íÿ ïðî äóê ö³¿ íà ðè -

íîê. Íà öüî ìó åòà ï³ îð ãà í³ çî âó ºòü ñÿ ô³ð ìà–åê ñïëå ðåíò, ÿêà

ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà ñòâî ðåí í³ íî âèõ àáî ðà äè êàëü íî ïå ðå òâî -

ðå íèõ ñòà ðèõ ñåã ìåí ò³â ðèí êó. Öÿ ô³ð ìà áå ðå íà ñå áå çî -

áîâ'ÿçàí íÿ ðîç ðîá êè ³í íî âà ö³¿ (âè êî ðè ñòàí íÿ íî âî¿ òåõ í³ êè);

– ôà çà íà ðî äæåí íÿ íî âî ãî ïðî äóê òó. Êðè òè÷ íèé ïå ðå ëîì

îá óìî âëå íèé ïî ÿâîþ íî âî¿ ñè ñòå ìè (òåõ í³ êè), ñôîð ìî âà íî¿

çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ïî ïî ä³á íî ñò³ ³ñ íóþ ÷èõ ñè ñòåì. Íà öüî ìó

åòà ï³ ô³ð ìà–åê ñïëå ðåíò ïî ÷è íàº ïå ðå òâî ðþ âà òè ñÿ ó ô³ð -

ìó–ïà òè åíò, ÿêà ïðàö þº íà âó çü êèé ñåã ìåíò ðèí êó ³ çà äî -

âîëü íÿº ñïå öè ô³÷ í³ ïî òðå áè öüî ãî ñåã ìåí òà;

– çà òâåð äæåí íÿ íî âî ãî ïðî äóê òó. Êðè òè÷ íèé ïå ðå ëîì

ïîâ'ÿçà íèé ³ç ôîð ìó âàí íÿì ñè ñòå ìè, ùî íà ð³â íèõ êîí êó ðóº ç

áàòü ê³â ñüêîþ ³ ñòâî ðå íè ìè ðà í³ øå. Öÿ ñè ñòå ìà ñàì îó òâåð -

äæó ºòü ñÿ ³ ìî æå ñòà òè ïî ÷àò êîì ïî ÿâè íî âî¿ ñè ñòå ìè. Íà öüî -

ìó åòà ï³ ô³ð ìà–ïà òè åíò ïî ÷è íàº ïå ðå òâî ðþ âà òè ñÿ ó ô³ð -

ìó–â³î ëåíò, ÿêà ä³º ó ñôå ð³ ñòàí äàðò íî ãî á³ç íå ñó, ùî õà ðàê òå -

ðè çó ºòü ñÿ âè ñî êèì ð³â íåì îñâîº íî¿ òåõ íî ëî ã³¿, âî íà çä³é ñíþº

ìà ñî âèé âè ïóñê ïðî äóê ö³¿ ³ ðîç ðî áëÿº «ñè ëî âó» ñòðà òå ã³þ;

– ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ ïî òåí ö³à ëó íî âî ãî ïðî äóê òó ³ íà áëè æåí íÿ

éî ãî äî çð³ ëî ñò³. Ïðè âè ÷åð ïàí í³ ïðî äóê òîì ñâî ãî ïî òåí ö³à -

ëó çíî âó ìî æå íà ñòà òè êðè òè÷ íèé ïå ðå ëîì äî çì³í ó ñè ñòå -

ì³. Ô³ð ìà–â³î ëåíò, ðå à ë³ çó âàâ øè ïåð ø³ çðàç êè íî âî¿ ñè ñòå -

ìè, ïå ðå õî äèòü äî øè ðî êî ìàñ øòàá íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ äå ê³ëü êîõ

íî âèõ òè ïî ðîç ì³ ð³â, ï³ ñëÿ ÷î ãî âè õî äèòü íà ñâ³ òî âèé ðè íîê ç

óòâî ðåí íÿì ïåð øî ãî ô³ ë³ à ëó;

– ïî ÷à òîê ñòà ð³í íÿ ñè ñòå ìè. Êðè òè÷ íèé ïå ðå ëîì íà ñòàº ç

ïî ÿâîþ ïåð øèõ îç íàê ñòà ð³í íÿ ïðî äóê òó: âè ÷åð ïà íèé ïî òåí -

ö³àë ñè ñòå ìè, îï òè ì³ çî âà í³ êîí ñòðóê ö³ÿ ³ òåõ íî ëî ã³ÿ âè ðîá -

íèö òâà. Íà öüî ìó åòà ï³ ç ô³ð ìè–â³î ëåí òà ìî æå óòâî ðè òè ñÿ

òðàí ñíà ö³î íàëü íà êîì ïà í³ÿ;

– ïà ä³í íÿ æèò òº âî ãî öè êëó ïðî äóê òó, âõ³ä ó çî íó äð³á íî ãî

á³ç íå ñó. Çà ñòà ð³ âà þòü ³ çíè æó þòü ñÿ ïî êàç íè êè ñè ñòå ìè, ³ öå

âè êëè êàº êðè òè÷ íèé ïå ðå ëîì. Òðàí ñíà ö³î íàëü íà êîì ïà í³ÿ

ðîç ïà äà ºòü ñÿ íà ðÿä â³ äî ñî áëå íèõ ô³ðì–êî ìó òàí ò³â, ÿê³

çàé ìà þòü ñÿ ñå ðåä í³ì ³ äð³á íèì á³ç íå ñîì äëÿ çà äî âî ëåí íÿ

ì³ñ öå âèõ ïî òðåá ïðè ³í äè â³ äó àëü íî ìó ï³ä õî ä³ äî êë³ ºí òà, âè -

êî ðè ñòî âóþ ÷è äî ñÿ ãíåí íÿ ô³ðì–â³î ëåí ò³â;

– ñïàä ïî ïè òó íà ïðî äóê ö³þ. Îñ òà òî÷ íî çíè æó ºòü ñÿ á³ëü -

ø³ñòü çíà ÷ó ùèõ ïî êàç íè ê³â æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ñè ñòå ìè. Ñè ñòå -

ìà ïå ðå õî äèòü ó íî âèé ñòàí. Çà ê³í ÷ó ºòü ñÿ ïðî öåñ ðîç ä³ ëåí -

íÿ òðàí ñíà ö³î íàëü íî¿ êîì ïà í³¿ íà ðÿä â³ äî ñî áëå íèõ

ô³ðì–êî ìó òàí ò³â. Çà ãè áåëü îä íî ãî ç êî ìó òàí ò³â íå âè êëè êàº

í³ ÿ êèõ óñêëàä íåíü ó ä³ÿëü íî ñò³ ³í øèõ;

– äå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ ïðî äóê òó. Êðè òè÷ íèé ñòàí âè ðà æå íèé

â çó ïèí ö³ âñ³õ ïðî öå ñ³â æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ñè ñòå ìè. Ñè ñòå ìó

âè êî ðè ñòî âó þòü â ³í ø³é ÿêî ñò³ àáî óòè ë³ çó þòü. Íî â³ ³äå¿, ùî

ïîâ'ÿçà í³ ç òåõ í³ êîþ (ñè ñòå ìîþ) äà íî ãî âè äó, íå ïî ñòó ïà þòü

³ íå ãå íå ðó þòü ñÿ. Íå âè êëþ ÷å íà ïî ÿâà òåõ í³÷ íèõ ð³ øåíü íà

ï'ÿò³é àáî øî ñò³é ôà ç³. Ï³ä ïðè ºì ñòâî ³ éî ãî ô³ ë³ à ëè ïðè ïè íÿ -

þòü ³ñ íó âàí íÿ àáî ïå ðåñ ïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà âè ïóñê ³í øî¿,

á³ëüø ïðè áóò êî âî¿ ïðî äóê ö³¿.

Âèñ íîâ êè

²í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà º ñêëà äî âîþ ÷à -

ñòè íîþ ³í íî âà ö³é íî ãî ìå íåä æìåí òó ³ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà. Âî íà âèç íà ÷àº, íà ÿêó òî âàð íî–ðèí êî âó êîì á³ -

íà ö³þ ñë³ä ï³ä ïðè ºì ñòâó îð³ ºí òó âà òè ³í íî âà ö³é í³ ä³¿, ÷è

ñë³ä ¿õ âçà ãà ë³ ðî áè òè, â ÿêî ìó îá ñÿ ç³ ³ â ÿê³é ôîð ì³. Ñòðà -

òå ã³÷ í³ ïðèí öè ïè ïîâ'ÿçà í³, ÿê ïðà âè ëî, ç êîí öåï ö³ ºþ

æèò òº âî ãî öè êëó âè ðîá íèö òâà âè ðî áó. Ñóò í³ñòü ö³ º¿ êîí -

öåï ö³¿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî áóäü–ÿêèé íî âèé ïðî äóêò àáî

òåõ íî ëî ã³ÿ ç ìî ìåí òó ñòâî ðåí íÿ äî çíÿò òÿ ç åê ñïëó à òà ö³¿

ïðî õî äèòü äå ê³ëü êà âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ îñ íîâ íèõ ñòà ä³é;

ðîç ðîá êà, âè ãî òî âëåí íÿ ³ åê ñïëó à òà ö³ÿ. Æèò òº âèé öèêë

íî âèí êè ïðîã íî çó ºòü ñÿ íà åòà ï³ âèç íà ÷åí íÿ ïî òðåá (ïî -

ïè òó), à ïî ò³ì óòî÷ íþ ºòü ñÿ â õî ä³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó.

Ôàê òè÷ íî æèò òº âèé öèêë áóäü–ÿêî¿ ³í íî âà ö³¿ (³íî ä³ éî ãî

íà çè âà þòü öè êëîì ñïî æè âà÷–âè ðîá íèê–ñïî æè âà÷) ïî -

÷è íà ºòü ñÿ ç âèç íà ÷åí íÿ ïî òðå áè ó âè ðî á³ ³ çà ê³í ÷ó ºòü ñÿ

éî ãî îñ òà òî÷ íèì âè áóò òÿì ç ñôå ðè åê ñïëó à òà ö³¿. Êîæ íà

ñòà ä³ÿ æèò òº âî ãî öè êëó âè ìà ãàº â³ä ïî â³ä íî ãî ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî ï³ä õî äó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Äëÿ óñ ï³ø íî ãî âè êî íàí íÿ âè áðà íî¿ ñòðà òå ã³¿ íåîáõ³ä íî

ðîç ðî áè òè êîì ïëåêñ çà õî ä³â íà ïî äàëü øå çíè æåí íÿ âè ðîá -

íè ÷èõ ³ íå âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò. Íà ïåð øèõ åòà ïàõ âè êî íàí íÿ

çà äà íî¿ ñòðà òå ã³¿ íåîáõ³ä íî óäîñ êî íà ëè òè ñè ñòå ìó óïðà âë³í -

íÿ ³ óïðà âë³íñü ê³ ïðî öå ñè, ïðî âå ñòè çà ì³ íó çà ñòà ð³ ëî ãî

óñòàò êó âàí íÿ íà á³ëüø âè ñî êî ïðî äóê òèâ íå, çá³ëü øè òè ñòó -

ï³íü óí³ ô³ êà ö³¿ âè ðî á³â, çá³ëü øè òè îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà çà

ðà õó íîê âè õî äó íà íî â³ ðèí êè çáó òó.
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