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íà ãëÿ äó; âèç íà ÷åí íÿ òà çà äî âî ëåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òðåá

êî ðè ñòó âà ÷³â ñòà òè ñòè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Î÷³ êó âà íè ìè ðå çóëü òà òà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ êî ìó í³ êà ö³é íî¿ ïî ë³ -

òè êè ùî äî ìàê ðî ïðó äåí ö³é íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà íà ãëÿ äó º:

à) äëÿ Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè:

– äî ñÿ ãíåí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ â³ä êðè òî ñò³

Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè, ùî ñïðèÿ òè ìå çì³ö íåí íþ äî -

â³ ðè ñóñ ï³ëü ñòâà äî éî ãî ïî ë³ òè êè;

– ïî êðà ùåí íÿ ñïðèé íÿò òÿ áàí êà ìè òà ãðî ìàäñü ê³ ñòþ çà -

õî ä³â Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè ó ñôå ð³ ìàê ðî ïðó äåí ö³é -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà íà ãëÿ äó;

– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ð³ øåíü ç ïè òàíü ãðî øî âî–êðå -

äèò íî¿ ïî ë³ òè êè òà ó ñôå ð³ çä³é ñíåí íÿ áàí ê³â ñüêî ãî ðå ãó ëþ âàí -

íÿ òà íà ãëÿ äó íà îñ íî â³ ÿê³ñ íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿;

– ïî êðà ùåí íÿ ñï³â ïðà ö³ ï³ äðîç ä³ ë³â Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó

Óê ðà ¿ íè ó âè ð³ øåí í³ ïè òàíü, ùî íà ëå æàòü äî éî ãî êîì ïå òåí ö³¿;

á) äëÿ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ñòà òè ñòè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿:

– ïî ñè ëåí íÿ âïëè âó ïî ñòà ÷àëü íè ê³â íà ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü

Íà ö³î íàëü íèì áàí êîì Óê ðà ¿ íè ó ñôå ð³ ðî çâèò êó ñòà òè ñòè êè

òà îð ãà í³ çà ö³¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ çâ³ò íî ñò³;

– îï òè ì³ çà ö³ÿ íà âàí òà æåí íÿ, ùî ïîâ'ÿçà íå ç ïî äàí íÿì

ñòà òè ñòè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äî Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó;

– ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ñòà òè ñòè÷ íèõ ïðî äóê ò³â Íà ö³î íàëü íî -

ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè øëÿ õîì óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè îð ãà í³ çà ö³¿

ñòà òè ñòè÷ íî¿ çâ³ò íî ñò³ òà ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ êî ìó í³ êà ö³ÿ ìè

ç ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè ñòà òè ñòè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿;

â) äëÿ êî ðè ñòó âà ÷³â ñòà òè ñòè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿:

– çà äî âî ëåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òðåá êî ðè ñòó âà ÷³â ñòà òè -

ñòè÷ íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ, ÿêà º àäàï òî âà íîþ äî âè ìîã êî ðè ñòó -

âà ÷³â ó ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ òà ö³ë êîì â³ä ïî â³ äàº ¿õ ïî òðå áàì;

– çðî ñòàí íÿ îá³ç íà íî ñò³ êî ðè ñòó âà ÷³â ùî äî ä³ÿëü íî ñò³ Íà -

ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè.

Âïëèâ ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ ïî ëÿ ãàº ó äî ñÿ ãíåí í³

ö³ ëåé êî ìó í³ êà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî ï³ äâè ùèòü äî â³ ðó ñóñ ï³ëü -

ñòâà äî Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè, ïîñè ëèòü ³í ñòè òó ö³é íó

ñïðî ìîæ í³ñòü òà ïî êðà ùèòü ³ì³äæ Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê -

ðà ¿ íè, ïî ë³ï øèòü óìî âè ïðî âå äåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ìàê ðî ïðó -

äåí ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.
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In ves ti ga ted the pro spects of fu tu re re la tions betwe en
Uk ra i ne and the Euro–At lan tic Al li an ce. Ana lyz es the mo -
dern mecha nisms of the NA TO–Uk ra i ne Part nership and
res earch mo del sta te of «re a di ness» of the coun try to jo in
NA TO. Sug gest wa ys to im pro ve the ef fec ti ven ess of part -
nerships NA TO–Uk ra i ne.

Ke ywords: Euro–At lan tic in te gra tion, se cu ri ty po li cy, na tio -
nal se cu ri ty, the part nership, the stra te gic con cept of NA TO.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé çîâ í³ø íüî ïî ë³ òè÷ íèé

êóðñ Óê ðà ¿ íè ùî äî âñòó ïó â ÍÀ ÒÎ ìàº íà ìå ò³ ïðà ãíåí íÿ

ñòà òè ÷à ñòè íîþ íàé á³ëüø ä³ º âî¿ ñè ñòå ìè êî ëåê òèâ íî¿ áåç ïå -

êè ç ãà ðàí ò³ ÿìè âëàñ íî¿ áåç ïå êè. Àëå ïåâ íèé êîì ïëåêñ ÿê

âíó òð³ø í³õ ïî ë³ òè÷ íèõ ïðè ÷èí, òàê ³ ¿õ í³é âïëèâ íà çîâ í³ø í³é

õà ðàê òåð â³ä íî ñèí îá óìî âè ëè íåîáõ³ä í³ñòü ïðî äîâ æó âà òè â

íà ø³é êðà ¿ í³ äà ëå êî ñÿæ í³ ðå ôîð ìè, à ãî ëîâ íèì ïð³ î ðè òå òîì

ïî ë³ òè êè ºâðî àò ëàí òè÷ íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè íà íàé áëèæ ÷ó

ïåðñ ïåê òè âó ìàº ñòà òè çì³ö íåí íÿ ïî çè ö³é îñ íîâ íèõ ïî ë³ òè÷ -

íèõ ñèë ùî äî ïåðñ ïåê òèâ ÷ëåí ñòâà ó ÍÀ ÒÎ.

Àíà ë³ç ïðè ÷èí âè íè êíåí íÿ òà êî¿ ñè òóà ö³¿ ñâ³ä ÷èòü ïðî òå,

ùî ãî ëîâ íèì äëÿ Óê ðà ¿ íè â íàé áëèæ ÷³é ïåðñ ïåê òè â³ º

íåîáõ³ä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ïî áó äî âè ñâî ¿õ â³ä íî ñèí ç

ÍÀ ÒÎ. Â öüî ìó êîí òåê ñò³ äî ö³ëü íî áðà òè äî óâà ãè íà ö³î íàëü -

í³ ³í òå ðå ñè çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè óê ðà ¿íñü êî¿ äåð æà âè; âíó -

òð³ø í³ ïðî öå ñè, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ â ÍÀ ÒÎ, à òà êîæ âàð òî çíà -

õî äè òè àñè ìå òðè÷ í³ âà ð³ àí òè äâîñ òî ðîí í³õ â³ä íî ñèí ç òðå ò³ -

ìè êðà ¿ íà ìè. Ñà ìå ö³ ìî ìåí òè ³ àê òó à ë³ çó þòü äîñ ë³ äæåí íÿ

ïåðñ ïåê òèâ áåç ïå êè ºâðî àò ëàí òè÷ íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â³ò ÷èç -

íÿ í³ â÷å í³ òà íàó êîâ ö³ âæå ìà þòü âà ãî ì³ íà ïðàö þâàí íÿ ó

äîñ ë³ äæåí í³ âçà º ìî â³ä íî ñèí Óê ðà ¿ íà – ÍÀ ÒÎ. Ñå ðåä ðî á³ò,

ÿê³ ïðèñ âÿ ÷å í³ ãî ëîâ íèì àñ ïåê òàì ö³ º¿ ïðî áëå ìè, íåîáõ³ä íî

â³ä çíà ÷è òè ïðà ö³ Î. Âîí ñî âè÷, Ë. Ãàé äó êîâ, Â. Ãðå ÷à í³ íîâ,

Á. Êðå ìå íåöü êèé, Î.Ñî ñê³í, Â. Øê³ä ÷åí êî [1–6] òà ³í.

Ó ïðàö ÿõ âè ùå çàç íà ÷å íèõ íàó êîâ ö³â äîñ ë³ äæå íî ïè òàí íÿ

ùî äî ïå ðå âàã âñòó ïó Óê ðà ¿ íè â ÍÀ ÒÎ ç ïî çè ö³¿ çà áåç ïå ÷åí -

íÿ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè; ïå ðå ïî íè íà øëÿõó ºâðî àò ëàí òè÷ -

íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè òà âíå ñå íî êîí êðåò í³ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî

òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ºâðî ïåéñü êèõ ñòðóê òóð çà áåç -

ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè.

Àëå íå âè ð³ øå íè ìè çà ëè øà þòü ñÿ ïè òàí íÿ ùî äî áåç ïå êè

íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè ³ ºâðî àò ëàí òè÷ íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè.

Ìå òîþ íà ïè ñàí íÿ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ãëî áàëü íèõ çà -

ãðîç ñüî ãî äåí íÿ òà âèÿ âëåí íÿ ïåðñ ïåê òèâ ïî äàëü øî ãî ðî -

çâèò êó â³ä íî ñèí Óê ðà ¿ íà – ÍÀ ÒÎ.

Çàâ äàí íÿ ìè äîñ ë³ äæåí íÿ º àíà ë³ç íàé áëèæ ÷èõ ïåðñ ïåê -

òèâ ðî çâèò êó â³ä íî ñèí Óê ðà ¿ íà – ÍÀ ÒÎ òà âè ðî áëåí íÿ ñòðà -

òå ã³¿ áåç ïå êè ºâðî àò ëàí òè÷ íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ äëÿ Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î -

íàëü íî¿ áåç ïå êè – öå ñâîº ÷à ñíå âèÿ âëåí íÿ, çà ïî á³ ãàí íÿ ³

íåé òðà ë³ çà ö³ÿ íå ò³ëü êè ðå àëü íèõ, à é ïî òåí ö³é íèõ çà ãðîç íà -

ö³î íàëü íèì ³í òå ðå ñàì [6, ñ. 30].

Äî ðå àëü íèõ íà ëå æàòü ãëî áàëü í³ çà ãðî çè ñüî ãî äåí íÿ:

ì³æ íà ðîä íèé òå ðî ðèçì, ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ çáðî¿ ìà ñî âî ãî

óðà æåí íÿ (ÇÌÓ), ðå ã³î íàëü íà íå ñòà á³ëü í³ñòü, âðàç ëè â³ñòü ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì, óíàñ ë³ äîê çàë åæ íî ñò³ â³ä íèõ, çðèâ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ æèò òº âî âà æëè âè ìè ðå ñóð ñà ìè òî ùî.

Äî ïî òåí ö³é íèõ – ìî æëè â³ñòü áóäü–ÿêî ãî çà õà ðàê òå ðîì

òè ñêó íà Óê ðà ¿ íó, ÿêèé íå äî çâî ëÿº ÷è ïå ðåø êî äæàº äåð æà -

â³ çä³é ñíþ âà òè çîâ í³ø íþ ïî ë³ òè êó, ÿêà â³ä ïî â³ äàº ¿¿ íà ö³î -

íàëü íèì ³í òå ðå ñàì é ÿêà ñïðèÿº ñòà íî âëåí íþ óê ðà ¿íñü êî¿

íà ö³¿ ÿê ºâðî ïåéñü êî¿. Òà êèé òèñê òÿ ãíå çà ñî áîþ íå ìåí øó

íå áåç ïå êó, í³æ ïðÿ ì³ âîºí í³ çà ãðî çè, îñ ê³ëü êè â³í ñïðè ÷è íÿº

áà ãà òî âåê òîð íèé âïëèâ íà ³ì³äæ äåð æà âè â ñâ³ ò³, íà äåð æàâ -

í³ îð ãà íè, íà ïåâ í³ âåð ñòâè íà ñå ëåí íÿ òî ùî [6, ñ. 31–32].

Êóðñ ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè

÷å ðåç ó÷àñòü ó ñè ñòå ì³ êî ëåê òèâ íî¿ áåç ïå êè çà êî íî äàâ ÷î

âèç íà ÷å íèé é íåç ì³í í³ñòü öüî ãî êóð ñó íåî äíî ðà çî âî íàó êî -

âî îá´ðóí òî âà íî é ï³ä òâåð äæå íî. Òî ìó íå ìàº ñåí ñó ùå ðàç

ðîç ãëÿ äà òè íå ò³ëü êè íåñ ïðî ìîæ í³ñòü íà áó òè Óê ðà ¿ íîþ ñòà -

òó ñó íåé òðàëü íî¿ äåð æà âè, àëå, ùî á³ëüø ñóò òº âî, íåì îæëè -

â³ñòü éî ãî ï³ä òðè ìàí íÿ. Ñòðà òå ã³ÿ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè ÷³ò -

êî âèç íà ÷àº äî ö³ëü í³ñòü «ïðè ºä íàí íÿ Óê ðà ¿ íè äî ºâðî ïåéñü -

êî¿ òà ºâðî àò ëàí òè÷ íî¿ ñè ñòåì áåç ïå êè» [5, ñ. 86].

Ç íà øî ãî ïî ãëÿ äó, ç îãëÿ äó íà ñó ÷à ñíèé ð³ âåíü â³ä íî ñèí

Óê ðà ¿ íà–ÍÀ ÒÎ, íàé á³ëüø äî ö³ëü íèì ââà æà ºòü ñÿ ïðî äîâ -

æåí íÿ é ïî ãëè áëåí íÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà â ðàì êàõ ³ñ íóþ ÷èõ

ïðî öå äóð îñî áëè âî ãî ïàðò íåð ñòâà, à òà êîæ ñòâî ðåí íÿ íî -

âèõ, á³ëüø ä³ º âèõ ìå õà í³ç ì³â.

Óê ðà ¿ íà º âà ãî ìèì êîí òðèá'þòî ðîì ç áåç ïå êè àëü ÿí ñó ÷å ðåç

ó÷àñòü ó ÷î òèðüîõ îïå ðà ö³ÿõ ÍÀ ÒÎ: Êî ñî âî, îïå ðà ö³¿ «Àê òèâ í³

çó ñèë ëÿ» ó Ñå ðåä çåì íî ìó ìî ð³, Àô ãà í³ ñòà í³ òà Òðå íó âàëü í³é

ì³ ñ³¿ ÍÀ ÒÎ â ²ðà êó. Ç 2008 ðî êó Óê ðà ¿ íà çá³ëü øè ëà ó÷àñòü ó

Ì³æ íà ðîä íèõ ñè ëàõ ñïðèÿí íÿ áåç ïå ö³ ³ â Òðå íó âàëü í³é ì³ ñ³¿.

Íà äàþ ÷è òà êå ñïðèÿí íÿ, Óê ðà ¿ íà äå ìîí ñòðóº ñâîþ íà ëàø òî -

âà í³ñòü áðà òè íà ñå áå ñï³ëü íó áåç ïå êî âó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü [4].

Ïî ë³ òè÷ íå ð³ øåí íÿ áó ëî ïðèé íÿ òî Ï³â í³÷ íî àò ëàí òè÷ íîþ ðà -

äîþ ÍÀ ÒÎ 12 ÷åð âíÿ 2008 ðî êó, ÿêèì ï³ä òðè ìà íî ³í³ ö³à òè âó

Óê ðà ¿ íè ùî äî çà ëó ÷åí íÿ â³éñü êî âèõ àê òè â³â äî ó÷à ñò³ â Ñè ëàõ

ðå à ãó âàí íÿ ÍÀ ÒÎ. Â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã àëü ÿí ñó, âè êëà äå íèõ ó

«Äî ðîæ í³é êàð ò³ ³ì ïëå ìåí òà ö³¿ â³éñü êî âèõ ðà ìîê ó÷à ñò³ êðà ¿í –

ïàðò íå ð³â ó Ñè ëàõ ðå à ãó âàí íÿ ÍÀ ÒÎ» (Ro ad map for the mi li ta -

ry im ple men ta tion of the Fra mework for Part ners in vol ve ment in

the NRF) ÿê îñ íîâ íèé ìå õà í³çì ï³ä ãî òî âëåí íÿ òà ïå ðå â³ð êè

ãî òîâ íî ñò³ ñèë êðà ¿í–ïàðò íå ð³â äî ó÷à ñò³ ó ÑÐÍ, âèç íà ÷å íî

Ïðî ãðà ìó ïå ðå â³ð êè òà çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó Êîí öåï ö³¿ îïå ðà -

òèâ íèõ ìî æëè âî ñòåé. Â³ä òî ä³ ïðî öåñ ïå ðåé øîâ ó á³ëüø ïðàê -

òè÷ íó ïëî ùè íó ï³ä ãî òî âëåí íÿ òà îö³í êè ñèë ³ çà ñî á³â.

Ñå ðåä ï³ äðîç ä³ ë³â, ÿê³ ïðåä ñòà âëå í³ äî áà çè äà íèõ ÍÀ ÒÎ äëÿ

ïðî âå äåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî ïëà íó âàí íÿ îïå ðà ö³é çà ó÷à ñòþ Ñèë

ðå à ãó âàí íÿ, âõî äÿòü åëå ìåí òè â³éñü êî âî–òðàíñ ïîðò íî¿ àâ³à ö³¿

Óê ðà ¿ íè, íà ö³î íàëü íèõ Ñèë øâèä êî ãî ðå à ãó âàí íÿ, âêëþ ÷àþ ÷è

àå ðî ìî á³ëü í³ ï³ äðîç ä³ ëè òà ðî òó ìîð ñü êî¿ ï³õî òè, â³éñü êî â³ êî -

ðà áë³ «Ãåòü ìàí Ñà ãàé äà÷ íèé», «Òåð íî ï³ëü», Ëóöüê» òà «Êî -

ñòÿí òèí Îëü øàíñü êèé», ÿê³ âæå ïðîé øëè ñåð òè ô³ êà ö³þ çà

ñòàí äàð òà ìè ÍÀ ÒÎ. Äî áà çè äà íèõ ó ðàì êàõ òàê çâà íî¿ Êîí -

öåï ö³¿ îïå ðà òèâ íèõ ìî æëè âî ñòåé Ñèë ðå à ãó âàí íÿ ÍÀ ÒÎ Óê ðà -
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¿ íà çà ÿ âè ëà ïî íàä 20 ÷à ñòèí ³ ï³ äðîç ä³ ë³â. Âî íè áó äóòü çíà õî -

äè òè ñÿ â ì³ñ öÿõ ïî ñò³é íî¿ äè ñëî êà ö³¿, àëå ó ðà ç³ ïî òðå áè ïðî òÿ -

ãîì ñòè ñëî ãî ñòðî êó ìà þòü áó òè ñïðî ìîæ íè ìè äî çà ñòîñ -

óâàí íÿ çà îïå ðà òèâ íè ìè ïëà íà ìè àëü ÿí ñó [4].

Â³ä ïî â³ä íî Óê ðà ¿ íà îò ðè ìàº øèð øèé äî ñòóï äî âíó òð³ø -

íüî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ àëü ÿí ñó òà äî ïðî ô³ëü íèõ ïðî ôå ñ³é íèõ êóð -

ñ³â, îñî áëè âî â òî ìó, ùî ñòîñ óºòü ñÿ ìå òî äè êè îö³í êè îïå ðà -

òèâ íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ ñó õî ïóò íî ãî, ïî â³ òðÿ íî ãî òà ìîð ñü êî ãî

êîì ïî íåí ò³â. Öÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ, ÿêà º çàç âè ÷àé â³ä êðè òîþ ëè øå

äëÿ ÷ëå í³â àëü ÿí ñó, íåîáõ³ä íà äëÿ Óê ðà ¿ íè ç ìå òîþ ï³ä ãî òî -

âëåí íÿ òà îö³í êè âëàñ íèõ ÷à ñòèí ³ ï³ äðîç ä³ ë³â, ÿê³ çà ëó ÷à òè -

ìóòü ñÿ äî ä³é ó ðàì êàõ Ñèë ðå à ãó âàí íÿ ÍÀ ÒÎ.

Íà ìè âñòà íî âëå íî, ùî ãî ëîâ íà ðîëü, ïðèç íà ÷åí íÿ òà

ñêëàä ïàðò íåð ñòâà çì³ íþ þòü ñÿ çã³ äíî ç íî âè ìè ðå à ë³ÿ ìè

÷à ñó, é îò æå î÷³ êó âà òè, ùî êðà ¿ íè, ÿê³ âæå º ïàðò íå ðà ìè ÍÀ -

ÒÎ, ïî âèí í³ áó äóòü ä³ÿ òè â ðàì êàõ íî âî ãî ïàðò íåð ñòâà. Öå

ñïðè ÷è íèòü êîì ïëåêñ íèé âïëèâ íà âñ³ ñôå ðè ñï³ âðî á³ò íèö -

òâà, àëå íà ñàì ïå ðåä íà îáî ðîí íå ïëà íó âàí íÿ, îñ íîâ í³ íà -

ïðÿ ìè ï³ä ãî òî âëåí íÿ çáðîé íèõ ñèë, ñè ñòå ìó ô³ íàí ñó âàí íÿ,

ïðî âå äåí íÿ â³éñü êî âèõ íàâ ÷àíü ³ òà ³í.

Ìè ââà æà ºìî, ùî àê òèâ íå ïàðò íåð ñòâî íå ñå ïî ñó ò³ íå

ìåí øå çî áîâ'ÿçàíü ó â³éñü êî âî–ïî ë³ òè÷ í³é ñôå ð³, í³æ ÷ëåí -

ñòâî â ÍÀ ÒÎ, àëå çíà÷ íî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä ñà ìî ãî ÷ëåí ñòâà

ôîð ìà òîì ó÷à ñò³ ç ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü.

Ïå ðå ì³ ùåí íÿ àê öåí ò³â îñ íîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÍÀ ÒÎ ç ðî çâèò êó

³í ñòðó ìåí ò³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ êî ëåê òèâ íî¿ îáî ðî íè íà ïðî -

âå äåí íÿ îïå ðà ö³é, ñòà âèòü íà ïî ðÿ äîê äåí íèé íî â³ ïè òàí íÿ,

ùî ðî áèòü ÍÀ ÒÎ á³ëüø ïî ë³ òè÷ íîþ îð ãà í³ çà ö³þ. Çðî çó ì³ ëî,

ùî äëÿ ïðî âå äåí íÿ îïå ðà ö³é íåîáõ³ä í³ áî º ãî òî â³ òà áî ºç äàò í³,

âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî îñ íà ùå í³ îç áðî ºí³ ñè ëè, àëå íàé ñêëàä í³ -

øå – öå ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî äî ö³ëü íî ñò³ é íåîáõ³ä íî ñò³

ïåâ íî¿ îïå ðà ö³¿, à òà êîæ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà ¿¿ ïî ÷à òîê.

Òà êèé ïðî öåñ óñêëàä íþ ºòü ñÿ ÷å ðåç ïî ñòó ïî âå çíè ùåí íÿ

ìå æ³ ì³æ ãó ìà í³ òàð íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè, îïå ðà ö³ÿ ìè ç³ ñòà á³ ë³ -

çà ö³¿, ìè ðî òâîð ÷è ìè ì³ ñ³ÿ ìè òà âå äåí íÿì âîºí íèõ ä³é âè ñî -

êî¿ ³í òåí ñèâ íî ñò³; òî ìó äå äà ë³ ñêëàä í³ øå âèç íà ÷è òè õà ðàê òåð

ä³é, ÿê³ ïîò ð³á í³ â êîæ íî ìó êîí êðåò íî ìó âè ïàä êó. ßê ïàðò íåð

ÍÀ ÒÎ, Óê ðà ¿ íà áó äå ïðèé ìà òè ð³ øåí íÿ ùî äî ó÷à ñò³ â ò³é ÷è

³í ø³é îïå ðà ö³¿ ëè øå ç äî ïî ìî ãîþ ÍÀ ÒÎ [2, ñ. 15–16]. Çî -

êðå ìà, êðà ¿ íà ìàº çìî ãó âè ñëî âè òè ñâîþ ïî çè ö³þ ùî äî

íåîáõ³ä íî ñò³ òà äî ö³ëü íî ñò³ òà êî¿ îïå ðà ö³¿ ï³ä åã³ äîþ ÍÀ ÒÎ, à

òà êîæ ó ðàì êàõ ³ñ íóþ ÷î¿ ïî ë³ òè êè âñå ðå äè í³ àëü ÿí ñó çàá ëî -

êó âà òè íå ïðèé íÿò í³ äëÿ íå¿ ä³¿.

Âðàõî âóþ ÷è âå ëè êó ïðàê òè÷ íó çíà ÷è ì³ñòü ñòîñ óí ê³â Óê ðà -

¿ íà – ÍÀ ÒÎ, à òà êîæ âçà ºì íó âà æëè â³ñòü ïðî äîâ æåí íÿ òà êèõ

ñòîñ óí ê³â, Óê ðà ¿ í³ âàð òî áðà òè ó÷àñòü ó âñ³õ ñï³ëü íèõ ³í ñòðó -

ìåí òàõ òà çà õî äàõ ïàðò íåð ñòâà, ïî ñòó ïî âî íà ìà ãà þñü îò ðè -

ìà òè ïåâ íèé âïëèâ íà ïðî öåñ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü â àëü ÿí ñ³.

Íà ñòóï íèé ÷èí íèê, ÿêèé âïëè âàº íà ïàðò íåð ñü ê³ â³ä íî ñè -

íè, – óñ ï³ø í³ñòü ïðî öå ñ³â, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ â ñå ðå äè í³ àëü -

ÿí ñó. Ïå ðå äóñ ³ì öå ñïðî ìîæ í³ñòü ÍÀ ÒÎ óñ ï³ø íî ïðî âî äè òè

îïå ðà ö³¿ òà ì³ ñ³¿ é øè ðî êî ìàñ øòàá íó òðàí ñôîð ìà ö³þ ñî þ çó,

ùî ìàº íà äà òè òà êó ìî æëè â³ñòü. Îïå ðà ö³¿ º ìå õà í³ç ìîì

çä³é ñíåí íÿ îñ íîâ íî¿ íà äà íèé ÷àñ ìå òè ÍÀ ÒÎ: çà áåç ïå ÷åí -

íÿ áåç ïå êè òà ñòà á³ëü íî ñò³. Îä íàê ïðî áëå ìà, ÿêà ïå ðåø êî -

äæàº äî ñÿ ãíåí íþ áà ãà òî íà ä³é íèõ ðå çóëü òà ò³â, ïî ëÿ ãàº â íå -

äîñ êî íà ëî ñò³ ïðî öå ñó ùî äî ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, ùî îá óìî -

âëþº êðè çó òðàí ñà òëàí òè÷ íî¿ ºä íî ñò³. Äëÿ ïî äî ëàí íÿ ö³ º¿

ïðî áëå ìè ñïðÿ ìî âà íèé ïî ÷à òîê ðîç ðî áëåí íÿ íî âî¿ ñòðà òå -

ã³÷ íî¿ êîí öåï ö³¿ ÍÀ ÒÎ, ÿêà á âðàõî âó âà ëà âñ³ çì³ íè, ùî â³ä áó -

ëè ñÿ ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ 10 ðî ê³â: çì³ íè äî ãëî áàëü íî¿ áåç ïå -

êè, â³ä ÷óò òÿ ñï³ëü íî¿ ìå òè ì³æ ñî þç íè êà ìè, à òà êîæ òðàí -

ñôîð ìà ö³ÿ ñòðóê òóð àëü ÿí ñó [3, ñ. 20–21].

Íà ñó ÷à ñí³é ì³æ íà ðîä í³é àðå í³ íà òë³ íåî äíîç íà÷ íèõ òåí -

äåí ö³é ùî äî òðàí ñà òëàí òè÷ íèõ â³ä íî ñèí î÷å âèä íî â³ä áó -

âàºòü ñÿ çì³ íà âíó òð³ø íüî¿ ãåî ìå òð³¿ ÍÀ ÒÎ. ²í òå ãðà ö³ÿ Ôðàí ö³¿

ó â³éñü êî âó ñòðóê òó ðó ÍÀ ÒÎ áå çó ìîâ íî ïîâ'ÿçà íà ç íà ìà ãàí -

íÿì ïîñè ëè òè ñâîþ ðîëü ÿê ºâðî ïåéñü êî ãî ë³ äå ðà, âïëè âà òè

íå ò³ëü êè íà ïðèé íÿò òÿ ïî ë³ òè÷ íèõ ð³ øåíü â àëü ÿí ñ³, à é íà ïðî -

öå ñè ïëà íó âàí íÿ ³ ïðî âå äåí íÿ îïå ðà ö³é, â ÿêèõ ôðàí öó çü ê³ ï³ -

äðîç ä³ ëè º îä íè ìè ç íàé ÷è ñëåí í³ øèõ, é íå îïè íè òè ñÿ â öüî ìó

ïðî öå ñ³ çà ìå æà ìè Êî ì³ òå òó îáî ðîí íî ãî ïëà íó âàí íÿ ÷è Ãðó ïè

ÿäåð íî ãî ïëà íó âàí íÿ, à òà êîæ ïðà ãíåí íÿ ïîñè ëè òè ºâðî -

ïåéñü êó êå ð³â íó â³éñü êî âó ñêëà äî âó, îñ ê³ëü êè î÷î ëè òè ¿¿ íå

âäà ëî ñÿ [2, ñ. 19–20]. Ïîâ íà ðå ³í òå ãðà ö³ÿ Ôðàí ö³¿ ùî äî ÍÀ ÒÎ

³ñ òîò íî âïëè íå íà â³ä íî ñè íè Óê ðà ¿ íè ç ÍÀ ÒÎ. Îñòàí í³ì ÷à ñîì

÷³ò êî ïðî ñòå æó ºòü ñÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâî Ôðàí ö³¿ ç Í³ ìå÷ ÷è íîþ ç

ïî áó äî âè âëàñ íî¿ êîí öåï ö³¿ ðî çâèò êó ÍÀ ÒÎ é îñî áëè âî ùî äî

ïî çè ö³¿ ñòî ñîâ íî Óê ðà ¿ íè. Êð³ì òî ãî, ï³ ñëÿ çè ìî âî¿ ãà çî âî¿ êðè -

çè ïî ì³ò íî çì³ íè ëè ñÿ àê öåí òè â ð³ øåí íÿõ ÍÀ ÒÎ.

Íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ äî çâî ëè ëè âñòà íî âè òè, ùî íà äà íèé

÷àñ ³ñ íó þòü ð³ç í³ ñó ïå ðå÷ ëè â³ ìî äå ë³ äîñ ë³ äæåí íÿ ñòà íó «ãî -

òîâ íî ñò³» êðà ¿ íè äî âñòó ïó â ÍÀ ÒÎ: 

– âèâ ÷åí íÿ çà ãàëü íî¿ ñè òóà ö³¿ â êðà ¿ í³ (âíó òð³ø íÿ ïî ë³ òè êà,

åêî íî ì³÷ íà ñè òóà ö³ÿ, ñòàí áåç ïå êè òî ùî); 

– ïðî âå äåí íÿ êðà ¿ íîþ–ïðå òåí äåí òîì êàì ïà í³¿ íà ï³ä -

òðèì êó ÷ëåí ñòâà â ÍÀ ÒÎ; 

– ñòàí â³ä íî ñèí â êðà ¿ í³ ì³æ öè â³ëü íè ìè ³ â³éñü êî âè ìè; 

– ñòàí â³éñü êî âî¿ ðå ôîð ìè. 

Òà êèì ÷è íîì, ïðî ïî íó ºòü ñÿ òðè îêðå ìèõ ñôå ðè äîñ ë³ -

äæåí íÿ: 1) ñè ñòåì íó òðàí ñôîð ìà ö³þ; 2) àíà ë³ç ïðèé íÿò òÿ

íà ö³î íàëü íèõ ð³ øåíü ³ 3) îáî ðîí íó ðå ôîð ìó. Ö³ äà í³ çà ïîâ -

íþ þòü ïðî ãà ëè íó, òî ìó ùî ÍÀ ÒÎ, íà â³ä ì³ íó â³ä ªâðî ïåéñü -

êî ãî Ñî þ çó, íå ïó áë³ êóº ð³÷ íèõ çâ³ ò³â ïðî äî ñÿ ãíåí íÿ ïåðñ -

ïåê òèâ íèõ íî âèõ ÷ëå í³â [1, ñ. 44].

Ç íà øî ãî ïî ãëÿ äó, íà æàëü, Óê ðà ¿ í³ íå ñë³ä ðîç ðàõî âó âà òè

íà áóäü–ÿê³ ãà ðàí ò³¿, ùî ñòîñ óþòü ñÿ çà ç³ õàíü òðå ò³õ êðà ¿í

çðî áè òè íà øó äåð æà âó âëàñ íîþ ñôå ðîþ âïëè âó, íå êà æó ÷è

âæå ïðî òà ê³ âà æëè â³ ñêëà äî â³ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè, ÿê ñó -

âå ðå í³ òåò òà òå ðè òî ð³ àëü íà íå äî òîð êàí í³ñòü. ² öå íå îç íà ÷àº,

ùî Óê ðà ¿ íà çìî æå çà áåç ïå ÷ó âà òè íà ö³î íàëü íó áåç ïå êó ñà -

ìî ñò³é íî. Òèì ïà ÷å íà ôî í³ êðè òè÷ íî ãî íå äî ô³ íàí ñó âàí íÿ

àð ì³¿, ùî ïðèç âå äå ó ê³í öå âî ìó ï³ä ñóì êó äî âòðà òè îáî ðî -

íîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà øî¿ êðà ¿ íè, çà ãðî çè çìåí øåí íÿ àáî íà -

â³òü ïðè ïè íåí íÿ ìè ðî òâîð ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ Óê ðà ¿ íè çíî âó æ òà -

êè ç ô³ íàí ñî âèõ ïðè ÷èí. Òîæ âè íè êàº ïè òàí íÿ ùî äî ìî æëè -

14 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (148)/2013



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âî ñò³ ñà ìî ñò³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè Óê -

ðà ¿ íè íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³. Ç íà øî ãî ïî ãëÿ äó, âè õ³ä îäèí:

ïðàã íó òè çà áåç ïå ÷è òè ô³ íàí ñó âàí íÿ êîí òðàêò íî¿ ñëóæ áè â

Çáðîé íèõ ñè ëàõ Óê ðà ¿ íè ³ íà ö³é îñ íî â³ çì³ö íè òè ¿õ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ³ â³ä ïî â³ä íî – íà ö³î íàëü íó áåç ïå êó äåð æà âè.

Âèñ íîâ êè

Ãî ëîâ íîþ ïåðñ ïåê òè âîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè äëÿ íà øî¿

äåð æà âè º íåîáõ³ä í³ñòü âè ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ïî áó äî âè ñâî ¿õ

â³ä íî ñèí ç ÍÀ ÒÎ. Â öüî ìó êîí òåê ñò³ äî ö³ëü íî áðà òè äî óâà ãè

íà ñàì ïå ðåä íà ö³î íàëü í³ ³í òå ðå ñè Óê ðà ¿íñü êî¿ äåð æà âè, âíó -

òð³ø í³ ïðî öå ñ³, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ â ÍÀ ÒÎ, à òà êîæ íåîáõ³ä í³ñòü

çíà õî äè òè âà ð³ àí òè äâîñ òî ðîí í³õ â³ä íî ñèí ç òðå ò³ ìè êðà ¿ íà ìè.

Ç îãëÿ äó íà ñüî ãîä í³ø í³é ð³ âåíü â³ä íî ñèí ç ÍÀ ÒÎ íàé -

á³ëüø âà ãî ìèì º ïðî äîâ æåí íÿ é ïî ãëè áëåí íÿ ñï³ âðî á³ò íèö -

òâà â ðàì êàõ ³ñ íóþ ÷èõ ïðî öå äóð îñî áëè âî ãî ïàðò íåð ñòâà, à

òà êîæ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ, á³ëüø ä³ º âèõ ìå õà í³ç ì³â ñï³â ïðà ö³.

Îñ ê³ëü êè ³ñ íóº âå ëè ÷åç íà ïðàê òè÷ íà çíà ÷è ì³ñòü ñòîñ óí ê³â

Óê ðà ¿ íè ç ÍÀ ÒÎ ³ âçà ºì íà âà æëè â³ñòü ïðî äîâ æåí íÿ òà êèõ

ñòîñ óí ê³â, Óê ðà ¿ í³ âàð òî ïðî äîâ æó âà òè áðà òè ó÷àñòü ó âñ³õ

ñï³ëü íèõ ïðî åê òàõ òà çà õî äàõ ïàðò íåð ñòâà, ïî ñòó ïî âî íà ìà -

ãàþ ÷èñü îò ðè ìà òè ïåâ íèé âïëèâ íà ïðî öåñ ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåíü â ºâðî àò ëàí òè÷ íî ìó àëü ÿí ñ³, õî ÷à á ñòî ñîâ íî òèõ ñôåð

âïëè âó, äå â ïî ë³ òè÷ íèõ ³ åêî íî ì³÷ íèõ óìî âàõ ñüî ãî äåí íÿ Óê -

ðà ¿ íà ùî äî çî áîâ'ÿçàíü òà â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ âè ñòó ïàº íà îä -

íî ìó ð³â í³ ³ç êðà ¿ íà ìè–÷ëå íà ìè ÍÀ ÒÎ.
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Ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ïðèí öè ïè åôåê òèâ íî ãî ïî äàò êî âî ãî
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ïî äàò êó ³ç âðàõ óâàí íÿì éî ãî ñî ö³àëü íî ãî ñòà òó ñó. Íà âå -
äå í³ ïðè êëà äè ñî ö³à ë³ çà ö³¿ ó ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ â çà ðó -
á³æ íèõ êðà ¿ íàõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî äà òîê, ñî ö³à ë³ çà ö³ÿ, ñî ö³àëü íèé çà -
õèñò, ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè.

Ðàñ ñìî òðå íû ïðèí öè ïû ýô ôåê òèâ íî ãî íà ëî ãî âî ãî
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ â ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå. Îñî áîå âíè ìà -
íèå óäå ëå íî òà êî ìó ïðèí öè ïó, êàê ñî öèà ëè çà öèÿ íà ëî -
ãîâ, ÷òî îç íà ÷à åò óñòà íî âëå íèå íà ëî ãî âî ãî ðå æè ìà äëÿ
ïëà òåëü ùè êà íà ëî ãà ñ ó÷å òîì åãî ñî öèàëü íî ãî ñòà òó ñà.
Ïî êà çà íû ïðè ìå ðû ñî öèà ëè çà öèè â ñôå ðå íà ëî ãî îá ëî -
æå íèÿ â çà ðó áåæ íûõ ñòðà íàõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà ëîã, ñî öèà ëè çà öèÿ, ñî öèàëü íàÿ
çà ùè òà, íà ëî ãî âûå ëü ãî òû.

The ar tic le de als with the prin ci ples of ef fec ti ve fis cal
ma na ge ment in a mar ket eco no my. Par ti cu lar at ten tion is
pa id to the prin ci ple as the so cia li za tion of ta xes, which me -
ans the esta blishment of the tax re gi me for the tax pa y er,
ta king in to ac count their so cial sta tus. The exam ples of so -
cia li za tion in the ta xa tion in fo reign coun tri es are al so ana -
lyz ed in the ar tic le.

Ke ywords: tax, so cia li za tion, so cial se cu ri ty, tax ben efits.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí

â Óê ðà ¿ í³ ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ðå à ë³ çà ö³ºþ áà ãàòüîõ çàâ äàíü.

Ñå ðåä íèõ – ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè ÿê

îä í³ º¿ ç âèç íà ÷àëü íèõ ñêëà äî âèõ ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè,

ùî ñòâî ðþº óìî âè ðî çâèò êó ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà, ïî ñè -

ëþº ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî âè ðîá -

íè êà ³ äî çâî ëÿº ðå ãó ëþ âà òè ðîç ïî ä³ë ñóñ ï³ëü íî ãî ïðî äóê òó

ñå ðåä íà ñå ëåí íÿ ç ìå òîþ íå äî ïó ùåí íÿ éî ãî çá³ä í³í íÿ.

Äî íå äàâ íà âå ëè ñÿ íàó êî â³ äèñ êó ñ³¿ ç ïðè âî äó êî ëà îá'ºê ò³â

ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Íè í³ íàâ ðÿä õòîñü ñòà íå çà ïå ðå -
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