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Ðîç ãëÿ íó òî ñóò í³ñòü òà ïå ðå âà ãè ñï³â ïðà ö³ ì³æ îð ãà íà -
ìè âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî -
âî ãî êîí òðî ëþ. Äîñ ë³ äæå íî ñòàí ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî
ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ â Óê ðà ¿ í³, ðîç ãëÿ íó òî îñ íîâ í³ ïî -
êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³â äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî
êîí òðî ëþ, âè ä³ ëå íî ³ñ íóþ ÷³ ïðî áëå ìè òà íå äî ë³ êè. Çà -
ïðî ïî íî âà íî ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî íà ïðÿ ì³â ñï³â ïðà ö³ òà
êî ìó í³ êà ö³¿ ì³æ Ðà õóí êî âîþ ïà ëà òîþ Óê ðà ¿ íè òà Äåð æàâ -
íîþ ô³ íàí ñî âîþ ³í ñïåê ö³ ºþ Óê ðà ¿ íè íà îñ íî â³ ì³æ íà ðîä -
íî ãî äîñ â³ äó ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé ñè ñòå ìè äåð -
æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ â Óê ðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âíó òð³ø í³é äåð æàâ íèé ô³ íàí ñî âèé
êîí òðîëü, çîâ í³ø í³é äåð æàâ íèé ô³ íàí ñî âèé êîí òðîëü,
êî îï åðà ö³ÿ òà êî ìó í³ êà ö³ÿ, Ðà õóí êî âà ïà ëà òà Óê ðà ¿ íè,
Äåð æàâ íà ô³ íàí ñî âà ³í ñïåê ö³ÿ Óê ðà ¿ íè.

Ðàñ ñìî òðå íû ñóòü è ïðå è ìó ùå ñòâà ñî òðóä íè ÷å ñòâà
ìåæ äó îð ãà íà ìè âíó òðåí íå ãî è âíå øíå ãî ãî ñó äàð ñòâåí -
íî ãî ôè íàí ñî âî ãî êîí òðî ëÿ. Èñ ñëå äî âà íî ñî ñòîÿ íèå ñè -
ñòå ìû ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ôè íàí ñî âî ãî êîí òðî ëÿ â Óê ðà è -
íå, ðàñ ñìî òðå íû îñ íîâ íûå ïî êà çà òå ëè äåÿ òåëü íî ñòè îð -
ãà íîâ ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ôè íàí ñî âî ãî êîí òðî ëÿ, âû äå ëå -
íû ñó ùå ñòâóþ ùèå ïðî áëå ìû è íå äî ñòàò êè. Ïðåä ëî æå íû
ðå êî ìåí äà öèè ïî íà ïðà âëå íèÿì ñî òðóä íè ÷å ñòâà è êîì -
ìó íè êà öèè ìåæ äó Ñ÷åò íîé ïà ëà òîé Óê ðà è íû è Ãî ñó äàð -
ñòâåí íîé ôè íàí ñî âîé èí ñïåê öè åé Óê ðà è íû íà îñ íî âå

ìåæ äó íà ðîä íî ãî îïû òà ñ ó÷å òîì îñî áåí íî ñòåé ñè ñòå ìû
ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ôè íàí ñî âî ãî êîí òðî ëÿ â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âíó òðåí íèé ãî ñó äàð ñòâåí íûé ôè -
íàí ñî âûé êîí òðîëü, âíåø íèé ãî ñó äàð ñòâåí íûé ôè íàí -
ñî âûé êîí òðîëü, êî îï åðà öèÿ è êîì ìó íè êà öèÿ, Ñ÷åò íàÿ
ïà ëà òà Óê ðà è íû, Ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ôè íàí ñî âàÿ èí ñïåê -
öèÿ Óê ðà è íû.

The pa per pro vi des an over vi ew of the es sen ce and ben -
efits of co or di na tion and co op era tion betwe en exter nal and
in ter nal sta te fi nan cial con trol bo di es. The cur rent con dit ion
of the fi nan cial con trol sy stem in Uk ra i ne is ana lyz ed ba sed
on the re le vant key in de xes. The main pro blems and risks of
the fi nan cial con trol sy stem are iden ti fi ed. Ac cor ding to the
in ter na tio nal ex pe ri en ce and fe a tu res of the na tio nal fi nan cial
sy stem, the wa ys of im pro ving the co op era tion and co or di -
na tion betwe en The Ac coun ting Cham ber of Uk ra i ne and The
Sta te Fi nan cial In spec tion of Uk ra i ne are pro po sed.

Ke ywords: in ter nal pu blic fi nan cial con trol, exter nal
sta te fi nan cial con trol, co op era tion, co or di na tion, the Ac -
coun ting Cham ber of Uk ra i ne, the Sta te Fi nan cial In spec -
tion of Uk ra i ne.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Åôåê òèâ íà ñè ñòå ìà äåð æàâ íî ãî

ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ â êðà ¿ í³ º çà ïî ðó êîþ ðà ö³î íàëü íî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äåð æà âè, åôåê òèâ íî ñò³
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áþ äæåò íî¿ ñè ñòå ìè. Ðî çâè òîê ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè äåð æà âè

òà àê òèâ í³ ãëî áà ë³ çà ö³é í³ ïðî öå ñè âè êëè êà þòü íåîáõ³ä í³ñòü

ïî ñò³é íî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî

êîí òðî ëþ, âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à ñíèõ ôîðì ³ ìå òî ä³â àó äè òó,

ºäè íèõ ñòàí äàð ò³â òà ïðèí öè ï³â, ïî øóê øëÿ õ³â ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ.

Àê òó àëü í³ñòü ïè òàí íÿ ñï³â ïðà ö³ ì³æ îð ãà íà ìè âíó òð³ø íüî ãî

òà çîâ í³ø íüî ãî äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ çóìî âëå -

íà òèì, ùî âî íè ìà þòü ñï³ëü íó ìå òó, à ñà ìå çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä -

ïî â³ä íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè ïðèí öè ïàì

çà êîí íî ñò³, ïðî çî ðî ñò³, åôåê òèâ íî ñò³ òà åêî íî ì³÷ íî ñò³. Ñà ìå

ñï³ëü í³ ö³ ë³ òà ñôå ðè êîí òðî ëþ íà äà þòü ìî æëè âî ñò³ äëÿ ïë³ä -

íî¿ ñï³â ïðà ö³, ÿêà äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü êîæ íî ãî

ç ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó êîí òðî ëþ – îð ãà í³â âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ -

í³ø íüî ãî äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ, ï³ä êîí òðîëü íèõ

îá'ºê ò³â òà ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ôóí äà -

ìåí òàëü í³ îñ íî âè ðå à ë³ çà ö³¿ êîí òðîëü íî¿ ôóíê ö³¿ äåð æà âè

çà êëà äå íî â íàó êî âèõ ïðàö ÿõ òà êèõ çà ðó á³æ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â,

ÿê Ð. Àäàìñ, À. Àðåíñ, ª. Àò ê³í ñîí, Äæ. Áåé ë³, Ø. Áëàí êàðò,

Äæ. Áþ êå íåí, Äæ. Âàòòñ, Ð. Çî ä³, Ä. ²ð â³í, Äæ. Ðî áåðò ñîí,

Ï. Ñà ìóåëü ñîí, Äæ. Ñò³ ãë³ö, Ä. Õàí òà ³í.

Äîñ ë³ äæó âà íà òå ìà òè êà òà êîæ çíàé øëà â³ äîá ðà æåí íÿ â

íàó êî âèõ ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â, ñå ðåä ÿêèõ, çî êðå -

ìà, Â. Áà çè ëå âè÷, Î. Áà ðà íîâ ñüêèé, ². Áà ñàí öîâ, Ì. Á³ ëó õà,

Ô. Áó òè íåöü, Ç. Âàð íà ë³é, Î. Âà ñè ëèê, Ò. Âà ñèëü ºâà, Í. Âè -

ãîâ ñüêà, Ì. Êîð íº ºâ, Â. Êðàâ ÷åí êî, ². Ëþ òèé, Ï. Ìåëü íèê,

Þ. Îñ àä ÷èé, Â. Ñè ìî íåí êî, Â. Ôå äî ñîâ òà ³í.

Íåç âà æàþ ÷è íà âè ñî êèé ð³ âåíü íàó êî âèõ çäî áóò ê³â ó äîñ -

ë³ äæó âà í³é ñôå ð³, ïî øóê øëÿ õ³â åôåê òèâ íî¿ ñï³â ïðà ö³ îð ãà í³â

âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí -

òðî ëþ çà ëè øà ºòü ñÿ âà æëè âîþ ïðî áëå ìîþ ó ñâ³ òî â³é òà â³ò -

÷èç íÿ í³é ïðàê òè ö³.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº â àíà ë³ ç³ ñó ÷à ñíî ãî ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ -

äó â ñôå ð³ êî îï åðà ö³¿ îð ãà í³â âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî

äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ, âè ä³ ëåí í³ çà õî ä³â, ÿê³

äî ö³ëü íî âïðî âà äè òè â íà ö³î íàëü íó ñè ñòå ìó äåð æàâ íî ãî

êîí òðî ëþ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äî ö³ëü í³ñòü ò³ñ íî¿ ñï³â -

ïðà ö³ ì³æ îð ãà íà ìè âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ òà âè ùè ìè îð -

ãà íà ìè ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ âè ïëè âàº ç íåîáõ³ä íî ñò³ äîá -

ðî ñî â³ñ íî ãî óïðà âë³í íÿ, òðàíñ ïà ðåíò íî ñò³ òà ï³ä çâ³ò íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, à òà êîæ

åôåê òèâ íî ñò³, ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ òà åêî íî ì³÷ íî ñò³ äåð æàâ íî -

ãî óïðà âë³í íÿ [3, ñ. 89].

Ïðè ðîç ãëÿ ä³ äà íî¿ ïðî áëå ìè íåîáõ³ä íî çâåð íó òè óâà ãó íà

çà ãàëü í³ îñî áëè âî ñò³ ñè ñòåì äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ, ÿê³ õà -

ðàê òåð í³ äëÿ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í:

– ³ñ íóº íå ìè íó ÷èé çá³ã êîí òðîëü íèõ ïîâ íî âà æåíü âè ùî ãî

îð ãà íó ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ òà îð ãà íó âíó òð³ø íüî â³ äîì -

÷î ãî êîí òðî ëþ;

– íå çàë åæ í³ñòü îð ãà í³â âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî äåð -

æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ ìàº áó òè çà áåç ïå ÷å íà çã³ -

äíî ç ì³æ íà ðîä íè ìè ñòàí äàð òà ìè ó ñôå ð³ âíó òð³ø íüî ãî òà

çîâ í³ø íüî ãî êîí òðî ëþ â³ä ïî â³ä íî;

– âè ù³ îð ãà íè ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ ÿê çîâ í³ø í³ àó äè òî -

ðè º ï³ä çâ³ò íè ìè ïàð ëà ìåí òó òà ãðî ìàäñü êî ñò³;

– ïðî ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íî¿ ïå ðå â³ð êè âíó òð³ø í³ àó äè òî -

ðè çâ³ òó þòü ïå ðåä óñòà íî âîþ, ÿêà áó ëà îá'ºê òîì ïå ðå â³ð êè, à

ó âè ïàä êó äåð æàâ íî ãî âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ (àáî â³ äîì ÷î -

ãî êîí òðî ëþ) – ïå ðåä âè êî íàâ ÷îþ ã³ë êîþ âëà äè, ùî ôàê òè÷ -

íî ³ º çàì îâ íè êîì ïðî âå äåí íÿ àó äè òó. Â îêðå ìèõ âè ïàä êàõ

îð ãà íè âíó òð³ø íüî ãî äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ ìî æóòü òà êîæ

çâ³ òó âà òè ïå ðåä âè ùè ìè îð ãà íà ìè ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ;

– ðî áî òà âíó òð³ø íüî ãî îð ãà íó äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ ìî æå

áó òè äî âå äå íà äî â³ äî ìà òà îö³ íå íà âè ùèì îð ãà íîì ô³ íàí ñî -

âî ãî êîí òðî ëþ (â³ä ïî â³ä íî äî ñòàí äàð òó IS SAI 1610). Âè ùèé

îð ãàí ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ ÿê çîâ í³ø í³é àó äè òîð â³ä ïî â³ -

äàëü íèé çà îö³í êó åôåê òèâ íî ñò³ âíó òð³ø íüî ãî àó äè òó [1, c. 2].

Îñ íî âó äëÿ ïë³ä íî¿ ñï³â ïðà ö³ îð ãà í³â âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ -

í³ø íüî ãî äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ ñòà íî âèòü íà -

ÿâ í³ñòü ó íèõ ñï³ëü íèõ ö³ ëåé. Ðîç øè ðåí íÿ êî îð äè íà ö³¿ òà êî -

îï åðà ö³¿ ì³æ äà íè ìè îð ãà íà ìè çà áåç ïå ÷èòü ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ÿê êîæ íî ãî ç íèõ, òàê ³ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî ãî

êîí òðî ëþ äåð æà âè â ö³ ëî ìó.

Ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä ó ö³é ñôå ð³ âèñ â³ò ëþº ÿê ïå ðå âà ãè òà -

êî¿ ñï³â ïðà ö³, òàê ³ íå äî ë³ êè ñè ñòåì äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî

êîí òðî ëþ, ÿê³ ñòà þòü ïå ðåø êî äà ìè ó ïî ñè ëåí í³ êî îð äè íà ö³¿

òà êî îï åðà ö³¿ ì³æ îð ãà íà ìè âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî

êîí òðî ëþ ó ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ.

Ëè øå çà óìî âè åôåê òèâ íî ãî âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ìî -

æëè âà ïë³ä íà ñï³â ïðàöÿ ì³æ îð ãà íà ìè âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ -

í³ø íüî ãî êîí òðî ëþ, ÿêà ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â òà êèõ ïå ðå âà ãàõ:

– îá ì³í çíàí íÿ ìè òà äîñ â³ äîì;

– ïî ñè ëåí íÿ ñïðî ìîæ íî ñò³ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî -

ãî êîí òðî ëþ çà áåç ïå ÷ó âà òè åôåê òèâ íå äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ;

– âè êëþ ÷åí íÿ ìî æëè âî ñò³ çàé âî ãî äó áëþ âàí íÿ àó äè òó, ùî

ïðèç âî äèòü äî åêî íî ì³¿ ïðè âè êî íàí í³ ôóíê ö³é îð ãà í³â âíó -

òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî êîí òðî ëþ;

– çìåí øåí íÿ òè ñêó íà óñòà íî âó, ÿêà ïå ðå â³ ðÿºòü ñÿ;

– ïî êðà ùåí íÿ òà ïî ñè ëåí íÿ êîí òðî ëþ çà ðà õó íîê ðîç øè -

ðåí íÿ îá ñÿ ã³â ïðî âå äå íî ãî àó äè òó, çá³ëü øåí íÿ «ïî êðèò èõ»

àó äè òîì îá'ºê ò³â;

– ñï³ëü íå ïðî âå äåí íÿ ïå ðå â³ ðîê ùî äî âè êî íàí íÿ ðå êî ìåí -

äà ö³é îð ãà í³â äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ [1, c. 5].

Òà êèì ÷è íîì, êî îð äè íà ö³ÿ òà êî îï åðà ö³ÿ îð ãà í³â âíó òð³ø -

íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ

äî çâî ëèòü ïðî âî äè òè äåð æàâ íèé àó äèò á³ëüø åôåê òèâ íî òà

åêî íî ì³÷ íî.

Ì³æ íà ðîä íîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ âè ùèõ îð ãà í³â ô³ íàí ñî âî ãî

êîí òðî ëþ (IN TOS AI) ðîç ðî áëå íî ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ï³ äâè -

ùåí íÿ ÿêî ñò³ êîí òðî ëþ øëÿ õîì êî îï åðà ö³¿ ì³æ îð ãà íà ìè

âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí -

òðî ëþ. Äà í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ âðàõî âó þòü ïî ëî æåí íÿ ì³æ íà ðîä -

íèõ ñòàí äàð ò³â ÿê äëÿ âè ùèõ îð ãà í³â ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ

òàê ³ äëÿ îð ãà í³â âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ.
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Ïðî ïî íó ºòü ñÿ ïðî âî äè òè êî îï åðà ö³þ ì³æ îð ãà íà ìè ô³ -

íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ â òà êèõ ïëî ùè íàõ:

– ñï³â ïðàöÿ ï³ä ÷àñ ïëà íó âàí íÿ àó äè òó;

– îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðî öå ñó îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ ïðî ï³ä êîí -

òðîëü í³ îá'ºê òè, îá ì³í çâ³ òà ìè ïðî ïå ðå â³ð êè, íà äàí íÿ äî ñòó -

ïó çîâ í³ø í³ì àó äè òî ðàì äî ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè âíó òð³ø í³õ

àó äè òî ð³â;

– ñï³ëü íà ðîç ðîá êà ìå òî äî ëî ã³÷ íî¿ áà çè àó äè òó;

– îð ãà í³ çà ö³ÿ ñï³ëü íèõ òðå í³í ã³â, íà äàí íÿ êîí ñóëü òà ö³é òî -

ùî [1, ñ. 8].

Ïðî òå ³ñ íó þòü òà êîæ ðè çè êè, ÿê³ ìî æóòü áó òè âè êëè êà í³ ïî -

ñè ëåí íÿì òà êî¿ ñï³â ïðà ö³, à ñà ìå ìî æëè âèé êîí ôë³êò ³í òå ðå -

ñ³â, «ðîç ìèò òÿ» â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ îð ãà í³â êîí òðî ëþ, âè êî ðè -

ñòàí íÿ ð³ç íèõ ñòàí äàð ò³â àó äè òó, íå ïðà âèëü íå ÷è íå òî÷ íå òëó -

ìà ÷åí íÿ âèñ íîâ ê³â îð ãà í³â êîí òðî ëþ îäèí îä íèì, àáî ìî æëè -

â³ñòü âè íå ñåí íÿ ð³ç íèõ âèñ íîâ ê³â çà ðå çóëü òà òà ìè ïå ðå â³ ðîê

îð ãà íà ìè âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî êîí òðî ëþ òî ùî.

Ïë³ä íà ñï³â ïðàöÿ îð ãà í³â âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî

äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà

âçà ºì íèõ çî áîâ'ÿçàí íÿõ ùî äî êî îï åðà ö³¿ òà êî îð äè íà ö³¿ ðî -

áî òè, âçàº ìî ä³¿ íà ïî ñò³é íèõ çà ñà äàõ. Âçàº ìî ä³ÿ ì³æ îð ãà íà -

ìè âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ìî æå ðå à ë³ çó âà -

òè ñÿ â òà êèõ íà ïðÿ ìàõ:

– óç ãî äæåí íÿ ïëà í³â ðî áî òè;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ êî îð äè íî âà íî ãî «ïî êðèò òÿ» àó äè òîì

îá'ºê ò³â;

– óñó íåí íÿ çàé âî ãî äó áëþ âàí íÿ ó ñôå ð³ êîí òðî ëþ;

– ïðî âå äåí íÿ ïî ñò³é íèõ çó ñòð³ ÷åé ç ìå òîþ îá ì³ íó ³í ôîð -

ìà ö³ºþ, ìà òå ð³ à ëà ìè ïå ðå â³ ðîê òà äîñ â³ äîì [1, c. 8].

Âà æëè âîþ óìî âîþ êî îï åðà ö³¿ òà êî îð äè íà ö³¿ îð ãà í³â çîâ -

í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ º ðî çó ì³í -

íÿ ìå òî ä³â ïå ðå â³ð êè òà çà ñàä çä³é ñíåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³,

íåîáõ³ä íèì º âè ðî áëåí íÿ ñï³ëü íî ãî, óç ãî äæå íî ãî êà òå ãî ð³ -

àëü íî ãî àïà ðà òó òà ìå òî äî ëî ã³÷ íî¿ îñ íî âè êîí òðî ëþ. Äëÿ

öüî ãî äî ö³ëü íèì º âè êî ðè ñòàí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ïðî ôå ñ³é íèõ

ñòàí äàð ò³â òà ðå êî ìåí äà ö³é, åòè÷ íèõ âè ìîã, ÿê³ ñòà íóòü

ï³ä´ðóí òÿì äëÿ âçàº ìî äî â³ ðè, ÿêà º íåîáõ³ä íîþ ïå ðå äó ìî -

âîþ ïë³ä íî¿ ñï³â ïðà ö³.

Ïðî íà ãàëü í³ñòü ïè òàí íÿ êî îï åðà ö³¿ ì³æ îð ãà íà ìè âíó -

òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ñâ³ä ÷èòü òà êîæ òå, ùî

ïðî òÿ ãîì äâîõ ðî ê³â ðå ã³î íàëü íèé ï³ äðîç ä³ë IN TOS AI –

Àç³éñü êà îð ãà í³ çà ö³ÿ îð ãà í³â âè ùî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ

(ASO SAI) ïðî âî äè ëà äîñ ë³ äæåí íÿ â ö³é ñôå ð³.

Ó çâ³ ò³ ðî áî ÷î¿ ãðó ïè ç äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè âè êëà äå í³ ðå -

çóëü òà òè àíà ë³ çó ñè ñòåì âíó òð³ø íüî ãî äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî -

âî ãî êîí òðî ëþ Àç³éñü êèõ êðà ¿í, ÿê³ âõî äÿòü äî ASO SAI.

Ëè øå 60% ïðî à íà ë³ çî âà íèõ êðà ¿í ìà þòü íîð ìà òèâ íî–ïðà -

âî âó áà çó, ùî ðå ãó ëþº ñï³â ïðàöþ ì³æ îð ãà íà ìè âíó òð³ø íüî ãî

òà çîâ í³ø íüî ãî àó äè òó, íà ïðè êëàä Êè òàé, Â'ºò íàì, Êî ðåÿ. Ëè -

øå â³ ñ³ì êðà ¿í ïðî âî äÿòü ðå ãó ëÿð í³ çó ñòð³ ÷³ ì³æ öè ìè îð ãà íà -

ìè, â äå ÿ êèõ êðà ¿ íàõ – íå ôîð ìàëü í³ çó ñòð³ ÷³ [2, c. 33].

Ó 80% êðà ¿í âè ù³ îð ãà íè ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ ïðî âî äÿòü

îö³í êó ÿêî ñò³ âíó òð³ø íüî ãî àó äè òó çà òàêè ìè ïà ðà ìå òðà ìè:

– ÿê³ñòü ïðî âå äå íî ãî àó äè òó;

– ÿê³ñòü çâ³ ò³â òà äî êó ìåí ò³â;

– ïîâ íî òà âè êî íàí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é [2, c. 35].

Äëÿ âïðî âà äæåí íÿ òà êî¿ ñï³â ïðà ö³ íåîáõ³ä íî ïî äî ëà òè äå -

ÿ ê³ ïå ðåø êî äè, òà ê³ ÿê â³ä ñóò í³ñòü íà ëåæ íî¿ ïðà âî âî¿ áà çè,

íå äî â³ ðà îð ãà í³â âè ùî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ äî ÿêî ñò³

âíó òð³ø íüî ãî àó äè òó, íåñ ï³â ñòàâ í³ñòü ðå çóëü òà ò³â àó äè òó ÷å -

ðåç ð³ç í³ êðè òå ð³¿ òà ìå òî äè êè òî ùî.

Íà ïðè êëàä, ëè øå 50% âè ùèõ îð ãà í³â ô³ íàí ñî âî ãî êîí -

òðî ëþ ïðî à íà ë³ çî âà íèõ êðà ¿í ïðî âî äÿòü àó äèò åôåê òèâ íî ñò³

÷è ³í ø³ ñó ÷à ñí³ âè äè àó äè òó [2, c. 61].

Äîñ â³ä çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ â Óê -

ðà ¿ í³ ñâ³ä ÷èòü ïðî ðÿä ïðî áëåì ó ñè ñòå ì³ êîí òðî ëþ, îä íà ç ÿêèõ

– íå óç ãî äæå í³ñòü ðî áî òè îêðå ìèõ ¿¿ ñêëà äî âèõ, â³ä ñóò í³ñòü íà -

ëåæ íî¿ êî îð äè íà ö³¿ òà ñï³â ïðà ö³ ì³æ îð ãà íà ìè êîí òðî ëþ.

Îñ íîâ í³ ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³â äåð æàâ íî ãî ô³ íàí -

ñî âî ãî êîí òðî ëþ – Ðà õóí êî âî¿ ïà ëà òè Óê ðà ¿ íè òà Äåð æàâ íî¿
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Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [7, 8].
* ²íôîðìàö³ÿ ïðî ðåçóëüòàòè ðîáîòè Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè çà 2012 ð³ê â³äñóòíÿ.
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ô³ íàí ñî âî¿ ³í ñïåê ö³¿ Óê ðà ¿ íè ñâ³ä ÷àòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ ðî áî òè (ðèñ. 1).

Ì³æ ³ñ íóþ ÷è ìè â Óê ðà ¿ í³ îð ãà íà ìè äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî -

âî ãî êîí òðî ëþ íå ìàº íà ëåæ íî¿ êî îð äè íà ö³¿, âçà ºìî óç ãî -

äæå íî¿ ðî áî òè, ºäè íî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè. Ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ

äó áëþ âàí íÿ ôóíê ö³é îð ãà í³â ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ, ÿê íàñ -

ë³ äîê, ñòâî ðþ þòü ñÿ ïå ðåø êî äè íîð ìàëü í³é êîí òðîëü í³é

ä³ÿëü íî ñò³, çíè æó ºòü ñÿ åôåê òèâ í³ñòü ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî

ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ, à äå ÿ ê³ îá'ºê òè çà ëè øà þòü ñÿ íå ïî -

êðèò èìè êîí òðî ëåì.

Íè í³ â Óê ðà ¿ í³ ä³ þòü çà êî íè «Ïðî Ðà õóí êî âó ïà ëà òó Óê ðà ¿ íè»

òà «Ïðî îñ íîâ í³ çà ñà äè çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî

êîí òðî ëþ â Óê ðà ¿ í³», Ïî ëî æåí íÿ «Ïðî Äåð æàâ íó ô³ íàí ñî âó

²í ñïåê ö³þ Óê ðà ¿ íè», «Êîí öåï ö³ÿ ðî çâèò êó äåð æàâ íî ãî âíó -

òð³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ» òà Ïëàí çà õî ä³â ùî äî ¿¿ ðå -

à ë³ çà ö³¿ äî 2017 ðî êó, çà òâåð äæå íèé Êà á³ íå òîì Ì³ í³ ñòð³â Óê -

ðà ¿ íè. Ïðî òå â æîä íî ìó ç âè ùå íà âå äå íèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà -

âî âèõ àê ò³â íå âèç íà ÷å íî êîí êðåò í³ ñïî ñî áè ñï³â ïðà ö³ ì³æ îð -

ãà íà ìè çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ.

Á³ëü øå òî ãî, â³ä ñóò íº ÷³ò êå âèç íà ÷åí íÿ äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî -

âî ãî êîí òðî ëþ, çà ñàä ôîð ìó âàí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ºäè íî¿

ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ òî ùî. Íà ïðè êëàä,

ó Êîí öåï ö³¿ ðî çâèò êó äåð æàâ íî ãî âíó òð³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî

êîí òðî ëþ íå âèñ â³ò ëþ þòü ñÿ ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ³ç çîâ í³ø í³ì

êîí òðî ëåì, îêð³ì çàó âà æåí íÿ ïðî íå âèç íà ÷å í³ñòü òðàê òó âàí -

íÿ öèõ ïî íÿòü ó â³ò ÷èç íÿ íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³.

Êî îð äè íà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà íó äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî

êîí òðî ëþ ç ³í øè ìè êîí òðî ëþþ ÷è ìè îð ãà íà ìè â Çà êî í³ «Ïðî

îñ íîâ í³ çà ñà äè çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí -

òðî ëþ â Óê ðà ¿ í³» ïå ðåä áà ÷àº ñï³â ïðàöþ ç:

– îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ;

– îð ãà íà ìè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè;

– ô³ íàí ñî âè ìè îð ãà íà ìè;

– äåð æàâ íîþ ïî äàò êî âîþ ñëóæ áîþ;

– ³í øè ìè êîí òðî ëþþ ÷è ìè îð ãà íà ìè;

– îð ãà íà ìè ïðî êó ðà òó ðè, âíó òð³ø í³õ ñïðàâ òà ñëóæ áè áåç -

ïå êè [4, ñò. 7].

Ó Çà êî í³ «Ïðî Ðà õóí êî âó ïà ëà òó Óê ðà ¿ íè» á³ëüø øè ðî êî

ðîç êðè òî ïè òàí íÿ âçàº ìî ä³¿ ç ³í øè ìè êîí òðî ëþþ ÷è ìè îð ãà -

íà ìè ³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ, ùî êîí òðîëü í³ îð ãà íè çî áîâ'ÿçà í³

ñïðèÿ òè ä³ÿëü íî ñò³ Ðà õóí êî âî¿ ïà ëà òè, íà äà âà òè çà ¿¿ çà ïè òà -

ìè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ðå çóëü òà òè ïå ðå â³ ðîê òà ðå â³ ç³é, ÿê³ íè ìè

ïðî âå äå íî, à ÿê ùî ïå ðå â³ð êà ÷è ðå â³ ç³ÿ íà ëå æèòü äî êîì ïå -

òåí ö³¿ òà êîæ ³ ³í øî ãî êîí òðîëü íî ãî îð ãà íó, âî íè ìà þòü ïðî -

âî äè òè ¿¿ ñï³ëü íî [5, ñò. 21, ñò. 26]. Ïðî òå øëÿ õè óç ãî äæåí íÿ

ïî ðÿä êó îð ãà í³ çà ö³¿ òà ïðî âå äåí íÿ ðî áî òè Ðà õóí êî âî¿ ïà ëà òè

Óê ðà ¿ íè òà Äåð æàâ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ³í ñïåê ö³¿ Óê ðà ¿ íè íå çàê ð³ -

ïëå í³ çà êî íî äàâ ÷î, â³ä òàê óñêëàä íþ ºòü ñÿ ïðî öåñ óíè êíåí íÿ

äó áëþ âàí íÿ ôóíê ö³é, çá³ëü øó ºòü ñÿ òèñê íà ï³ä êîí òðîëü í³

îá'ºê òè, çìåí øó ºòü ñÿ ÿê³ñòü ¿õ íüî ãî ïî êðèò òÿ àó äè òîì òî ùî.

Ïî ïðè ³ñ íóþ ÷³ ïðî áëå ìè â³ä áó âà þòü ñÿ çíà÷ í³ çðó øåí íÿ â

ñè ñòå ì³ äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ. Óê ðà ¿ íà âõî äèòü

äî ñêëà äó ì³æ íà ðîä íèõ òà ðå ã³î íàëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é îð ãà í³â

çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ, ³ äîñ â³ä ðîç âè íå íèõ

êðà ¿í ç ïè òàíü çîâ í³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ïî ñòó ïî âî ³ì ïëå ìåí -

òó ºòü ñÿ â íà ö³î íàëü íó ñè ñòå ìó, à Ðà õóí êî âà ïà ëà òà Óê ðà ¿ íè

àê òèâ íî ³í òå ãðó ºòü ñÿ ó ñâ³ òî âó ñï³ëü íî òó, ïðî âî äÿòü ñÿ ïà ðà -

ëåëü í³ àó äè òè, ï³ä ïè ñà í³ äâîñ òî ðîí í³ óãî äè ç ïî íàä äâàä -

öÿòü ìà êðà ¿ íà ìè. Ï³ä òâåð äæåí íÿì âèç íàí íÿ Ðà õóí êî âî¿ ïà -

ëà òè Óê ðà ¿ íè ÿê êîì ïå òåíò íî ãî àó äè òî ðà ñòà ëî ¿¿ ïðèç íà ÷åí -

íÿ â 2009 ðî ö³ çîâ í³ø í³ì àó äè òî ðîì ÎÁ Ñª.

Âíó òð³ø í³é äåð æàâ íèé êîí òðîëü â Óê ðà ¿ í³ òà êîæ ïå ðå áó -

âàº ó ïðî öå ñ³ ïðè âå äåí íÿ ó â³ä ïî â³ä í³ñòü äî ºâðî ïåéñü êèõ

ï³ä õî ä³â òà âè ìîã, ùî âæå óñ ï³ø íî ðå à ë³ çî âà íî ïî äå ÿ êèì

ïî ëî æåí íÿì.

Ïðî òå àñ ïåêò êî îð äè íà ö³¿ òà åôåê òèâ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ì³æ Ðà -

õóí êî âîþ ïà ëà òîþ Óê ðà ¿ íè òà Äåð æàâ íîþ ô³ íàí ñî âîþ ³í -

ñïåê ö³ ºþ íà äà íèé ÷àñ çà ëè øà ºòü ñÿ ïî çà óâà ãîþ. Â ÷åð âí³

2010 ðî êó â ì. ßë ò³ â³ä áóâ ñÿ «êðó ãëèé ñò³ë» ïðåä ñòàâ íè ê³â

Öåí òðàëü íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ãàð ìî í³ çà ö³¿ äåð æàâ íî ãî âíó òð³ø -

íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ Óê ðà ¿ íè òà êðà ¿í ìî ëî äî¿ äå ìî -

êðà ò³¿, íà ÿêî ìó ñå ðåä ðîç ãëÿ íó òèõ ïè òàíü ïî ñòà âà ëà ³ ïðî -

áëå ìà êî ìó í³ êà ö³¿ ì³æ îð ãà íà ìè ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ.

Ñï³ëü íè ìè äëÿ âñ³õ ïðåä ñòà âëå íèõ íà çó ñòð³ ÷³ êðà ¿í áó ëî òå,

ùî ðå ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòåì äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ ïðî âî äèòü -

ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî óðÿ äî âèõ êîí öåï ö³é, òà êà êîí öåï ö³ÿ âæå äå -

ê³ëü êà ðî ê³â ³ñ íóº ³ â Óê ðà ¿ í³. Ïðî òå øëÿ õè ðå ôîð ìó âàí íÿ äåð -

æàâ íî ãî âíó òð³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ, ñòâî ðåí íÿ

ñëóæá âíó òð³ø íüî ãî àó äè òó, çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ â³ä ïî -

â³ä íîþ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âîþ áà çîþ ó êîæ í³é êðà ¿ í³ ð³ç í³.

Íà ïðè êëàä, â Óãîð ùè í³ àó äèò äåð æàâ íèõ óñòà íîâ çä³é ñíþº

Âåð õîâ íà óñòà íî âà ç ïè òàíü àó äè òó, à Ðà õóí êî âà ïà ëà òà íå

âðó ÷à ºòü ñÿ â ä³ÿëü í³ñòü ë³ í³é íèõ ì³ í³ ñòåðñòâ. Ó Õîð âà ò³¿ Öåí -

òðàëü íèé ï³ äðîç ä³ë ãàð ìî í³ çà ö³¿ îð ãà í³ çî âóº ñå ì³ íà ðè ³ ïðàê -

òè÷ í³ çà íÿò òÿ ñï³ëü íî ç Äåð æàâ íèì îô³ ñîì ç àó äè òó. Öåí -

òðàëü íèé ï³ äðîç ä³ë ãàð ìî í³ çà ö³¿ âíó òð³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî

êîí òðî ëþ Àë áà í³¿ ò³ëü êè ïî ÷è íàº ñï³â ïðàöþ ç Âåð õîâ íèì

îô³ ñîì àó äè òó, à â³ä Ðà õóí êî âî¿ ïà ëà òè îò ðè ìóº êîí ñóëü òà ö³¿

òà çàìî âëåí íÿ íà ï³ä ãî òîâ êó ôà õ³â ö³â. Ó Ðó ìó í³¿ æ êî îð äè íà -

ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ Öåí òðàëü íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó ãàð ìî í³ çà ö³¿ âíó òð³ø -

íüî ãî êîí òðî ëþ ç Ðà õóí êî âîþ ïà ëà òîþ ïî êè íå ìàº [6].

Ïðî áëå ìà ïî øó ê³â øëÿ õ³â åôåê òèâ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ì³æ âè -

ùèì îð ãà íîì ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ òà îð ãà íà ìè âíó òð³ø -

íüî ãî àó äè òó º îñî áëè âî àê òó àëü íîþ äëÿ êðà ¿í, ô³ íàí ñî âà

ñè ñòå ìà ÿêèõ ïå ðå áó âàº ó ïðî öå ñ³ òðàí ñôîð ìà ö³¿. Äîñ â³ä ç

ïè òàíü ñï³â ïðà ö³ ì³æ îð ãà íà ìè âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî -

ãî äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ìàº

øè ðî êèé ñïåêòð ìî æëè âèõ íà ïðÿ ì³â ñï³â ïðà ö³ òà êî ìó í³ êà ö³¿

ó ñè ñòå ì³ äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ. Óðàõî âóþ ÷è

ðå à ë³¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî

êîí òðî ëþ â Óê ðà ¿ í³, ìîæ íà ñôîð ìó ëþ âà òè íà ñòóï í³ ðå êî -

ìåí äà ö³¿ ùî äî ñï³â ïðà ö³ ì³æ Ðà õóí êî âîþ ïà ëà òîþ Óê ðà ¿ íè òà

Äåð æàâ íîþ ô³ íàí ñî âîþ ³í ñïåê ö³ ºþ Óê ðà ¿ íè:

– ñòâî ðåí íÿ íà ëåæ íî¿ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè, ÿêà á âðå ãó ëüî -

âó âà ëà âñ³ àñ ïåê òè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ô³ -

íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ òà â³ä ïî â³ äà ëà ì³æ íà ðîä íèì âè ìî ãàì;
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– ïðî âå äåí íÿ ðå ãó ëÿð íèõ ôîð ìàëü íèõ çó ñòð³ ÷åé ì³æ îð -

ãà íà ìè âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî àó äè òó;

– ïî ãî äæåí íÿ ïëà í³â ïå ðå â³ð êè;

– ñòâî ðåí íÿ ñï³ëü íèõ ïðî ãðàì ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ -

êà ö³¿ êà äð³â òà âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî äî ëî ã³¿ àó äè òó.

Âèñ íîâ êè

Äëÿ çà ïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ì³æ Ðà õóí êî âîþ

ïà ëà òîþ òà Äåð æàâ íîþ ô³ íàí ñî âîþ ³í ñïåê ö³ ºþ Óê ðà ¿ íè

íåîáõ³ä íî îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà äîñ â³ä ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ªâðî ïè

òà çà ïðî âà äæó âà òè ì³æ íà ðîä í³ ñòàí äàð òè ó ñôå ð³ àó äè òó

äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â.

Íà äà íî ìó åòà ï³ ñòà íî âëåí íÿ ºäè íî¿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî

ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ â Óê ðà ¿ í³ ³ñ íó þòü çíà÷ í³ ïðî áëå ìè ÿê

ó êîæ í³é ëàí ö³ äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ, òàê ³ â êî -

îð äè íà ö³¿ ì³æ íè ìè.

Âè ð³ øè òè ³ñ íóþ ÷è ïðî áëå ìè íåîáõ³ä íî ïåðø çà âñå ñòâî -

ðèâ øè íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âó áà çó, ÿêà á çàê ð³ ïëþ âà ëà çà ñà -

äè ôîð ìó âàí íÿ ºäè íî¿ ñè ñòå ìè êîí òðî ëþ, çà áåç ïå ÷ó âà ëà

íà ëåæ íèé ð³ âåíü íå çàë åæ íî ñò³ êîí òðî ëþþ ÷èõ îð ãà í³â, âèç -

íà ÷à ëà øëÿ õè ñï³â ïðà ö³ ì³æ íè ìè.

ªäè íà ñè ñòå ìà äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ â êðà -

¿ í³ ìàº â³ä ïî â³ äà òè ïðè ðî ä³ äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî -

ëþ, áó òè ïî áó äî âà íà íà îñ íî â³ óí³ ô³ êî âà íèõ îð ãà í³ çà ö³é -

íî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ïðèí öè ï³â, õà ðàê òå ðè çó âà òè ñÿ ÷³ò êîþ ³º -

ðàð õ³÷ í³ ñòþ ³ ö³ ë³ ñí³ ñòþ, à íå â³ä'ºì íèì åëå ìåí òîì òà êî¿ ñè -

ñòå ìè ìàº áó òè ÷³ò êî íà ëà ãî äæå íà ñï³â ïðàöÿ ì³æ ¿¿ ñêëà äî -

âè ìè. Òî ìó â Óê ðà ¿ í³ íåîáõ³ä íî ïðî âå ñòè ñòàí äàð òè çà ö³þ

ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³

äî ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â, ñôîð ìó âà òè ñè ñòå ìó ºäè íèõ

ïðî öå äóð êîí òðî ëþ äëÿ çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî äåð -

æàâ íî ãî êîí òðî ëþ òà âèç íà ÷è òè ÷³ò ê³ íà ïðÿ ìè òà çà õî äè

ñï³â ïðà ö³ ì³æ îð ãà íà ìè êîí òðî ëþ ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó.
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êà â áþ äæåò í³é ñôå ð³, ôóíê ö³î íàëü íà ñòðóê òó ðà, ñòðóê òó -
ðà ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íîþ áåç ïå êîþ, ôóíê ö³¿
óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå îïðå äå ëå íû îñî áåí íî ñòè ôóíê öèî íàëü íî ãî
ñî ñòà âà óïðà âëåí ÷å ñêèõ äåé ñòâèé îò íî ñè òåëü íî îáåñ -
ïå ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè â áþ äæåò íîé
ñôå ðå, ïðåä ëî æå íà çî íàëü íàÿ ñòðóê òó ðà ôóíê öèé óïðà -

Â.². ÊÐÈËÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êîðàáëåáóäóâàííÿ ³ìåí³ àäì³ðàëà Ìàêàðîâà

Ôóíêö³îíàëüíèé ñêëàä óïðàâë³íñüêèõ
ä³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè â áþäæåòí³é ñôåð³


