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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â 
ï³äâèùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê çàñâ³ä-
÷óº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, º ñòâîðåííÿ íîâèõ åëåìåíò³â ³ííîâàö³é-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âàãîìå çíà÷åííÿ ñåðåä ÿêèõ íàáóâàþòü 
³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, ùî ñïðîìîæí³ ñêîíöåíòðóâàòè ³íòåëåê-
òóàëüí³, ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà ³íø³ âèäè ðåñóðñ³â.

Ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ôóíêö³îíóº á³ëüøå 20 òèñ. ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â, çîêðåìà â Í³ìå÷÷èí³ ôóíêö³îíóº ïîíàä 200 ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â, ó Òóðå÷÷èí³ – 262, ó Â’ºòíàì³ – 200, ó Ïîëüù³ 
– ïîíàä 60, à â ÑØÀ – ïîíàä 40, ó Ðîñ³¿ – 45 òàêèõ óòâîðåíü, 
ïðè÷îìó ùå 56 çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-
áëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ÿê 
íîâî¿ òî÷êè çðîñòàííÿ âèñâ³òëþâàëè ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðà-
öÿõ òàê³ âèäàòí³ ôàõ³âö³, ÿê Â. Àíäð³àíîâ, À. Àñàóë, Í. Ãàëü-
÷èíñüêà, Ë. Çàãâîéñüêà, Ñ. ²âàíîâ, Â. Ëÿøåíêî, Î. Ìîëäîâàí, 
À. Íîâ³êîâ, Ñ. Ïðèõîäüêî, Ê. Ðóäèé, Ä. Ñàíàòîâ, À. Ñåë³âàíîâ, 
Ä. ×åðòîê òà ³í. Îäíàê íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ïî-
òðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà ãåíåçèñó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòà íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³-
äæåíí³ ñó÷àñíîãî ñòàíó ôîðìóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ìîæëèâ³ çà ðàõóíîê ïå-
ðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³. Îäí³ºþ ç ïðèéíÿòíèõ ôîðì 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñòâîðåííÿ íî-
âèõ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñåðåä ÿêèõ âàãî-
ìå ì³ñöå ïîñ³äàþòü ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, ùî êîíöåíòðóþòü ³í-
òåëåêòóàëüí³, ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà ³íø³ ðåñóðñè.

Â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ êëàñèô³êàö³¿ â³ò÷èçíÿí³ 
³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ïðåäñòàâëåí³ òðüîìà òèïàìè: ìîíîñïå-
ö³àë³çîâàí³ (çà ðîçì³ðàìè â³ä 50–100 ãà, ãàëóçåâà ñïåö³àë³-
çàö³ÿ: åëåêòðîííà, õàð÷îâà òà ôàðìàöåâòè÷íà ãàëóç³, âèðîá-
íè÷³ ñåðâ³ñè òà ³í.), ôîêóñîâàí³ (çà ðîçì³ðàìè â³ä 100–200 

ãà, ãàëóçåâà ñïåö³àë³çàö³ÿ: ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî 
áóäìàòåð³àë³â, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ìåòàëóðã³ÿ, ³í.), áàãà-
òîïðîô³ëüí³ (çà ðîçì³ðàìè ïîíàä 200 ãà, ãàëóçåâà ñïåö³àë³-
çàö³ÿ: õ³ì³÷íà òà ìåòàëóðã³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñåêòîðè âàæêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ òà ³í.) ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè [1, 2].

Çàëåæíî â³ä âèäó ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ðåçèäåíòàìè ïàð-
ê³â, â Óêðà¿í³ ïåðåâàæàº òèï ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó Greenfield 
íàä Brownfield. Ëèøå Ùîëê³íñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ìàº 
çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ÿê òèïó Greenfield, òàê ³ òèïó Brownfield.

Ó ðàìêàõ Íàö³îíàëüíîãî ïðîåêòó «Íîâà ³íôðàñòðóêòóðà», 
çîêðåìà «²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» – ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâî–âè-
ðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè (ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-
¿íè ¹1256 â³ä 08.12.2010), ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ ïðî-
ìèñëîâî–âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè (³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ó 
Æèòîìèðñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é, Ð³âíåíñüê³é, Â³ííèöüê³é, Ëüâ³â-
ñüê³é, Çàïîð³çüê³é, Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ, ÀÐ Êðèì òà ³í.). Ï³ä-
ãîòîâëåíî òðèäöÿòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é, çàãàëüíèé ïî-
òåíö³àë ÿêèõ ñòàíîâèòü $8 ìëðä., òà ïëàíóºòüñÿ ñòâîðèòè 300 
òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ðåàë³çàö³ÿ äàíèõ ïðîïîçèö³é ïåðåäáà÷àº 
ðîçì³ùåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïëîùåþ 10 òèñ. ãà. Îäèí ä³-
þ÷èé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê çàáåçïå÷èòü ó÷àñòü 10–15 êîìïà-
í³é, íàäõîäæåííÿ áëèçüêî $200 ìëí. òà ñòâîðåííÿ â³ä 2,5–
20,0 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî ïðîåêòó 
ñïðèÿòèìå âèçíà÷åííþ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè íàéïåðñïåê-
òèâí³øèõ ãàëóçåé ó ðåã³îíàõ, â³äïðàöþâàíí³ ðîáî÷î¿ ñõåìè 
ïëàíóâàííÿ, ñòâîðåííþ òà óïðàâë³ííþ ³íäóñòð³àëüíèìè ïàð-
êàìè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Òàêèé ìåõàí³çì ó ïîäàëüøîìó áó-
äå çàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ ðîçâèòêó ³íøèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Â³äçíà÷èìî òàêîæ, ùî ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ôîðìóºòüñÿ íî-
âèé òèï ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â – åêî–³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, 
ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ «…ñï³ëüíîòó âèðîáíè÷îãî á³çíåñó, ÿêà ä³º 
íà îñíîâ³ ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³…», äå «…êîæíà á³çíåñ–îäèíèöÿ 
íàìàãàºòüñÿ ïîêðàùèòè âçàºìîä³þ åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ 
òà ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³é ÷åðåç ñï³âïðàöþ ó âèð³øåíí³ åêîëî-
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ã³÷íèõ òà ðåñóðñíèõ ïèòàíü». Ïåðøèé òàêèé ïàðê ïëàíóºòüñÿ 
ðîçòàøóâàòè â Êèºâ³ – «Äîëèíà çåëåíèõ ³ííîâàö³é».

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî Ðåºñòð ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëî-
âèõ) ïàðê³â Óêðà¿íè. Äî íüîãî ñòàíîì íà 1 òðàâíÿ 2014 ðîêó 
âêëþ÷åíî ïàðêè [3–9]:

– «Ëüâ³âñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Ðÿñíå – 2»« (äàòà 
âêëþ÷åííÿ äî Ðåºñòðó – 07.02.2014, ñòðîê, íà ÿêèé ñòâîðå-
íî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, – 50 ðîê³â);

– «Äîëèíà» (äàòà âêëþ÷åííÿ äî Ðåºñòðó – 03.02.2014, 
ñòðîê, íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, – 30 ðîê³â);

– «Ñëàâóòà» (äàòà âêëþ÷åííÿ äî Ðåºñòðó – 07.02.2014, 
ñòðîê, íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, – 50 ðîê³â);

– «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Öåíòðàëüíèé»« (äàòà âêëþ÷åííÿ 
äî Ðåºñòðó – 01.04.2014, ñòðîê, íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³-
àëüíèé ïàðê, – 50 ðîê³â);

– «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Êîðîñòåíü» (äàòà âêëþ÷åííÿ äî 
Ðåºñòðó – 01.04.2014, ñòðîê, íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³àëü-
íèé ïàðê, – 30 ðîê³â);

– «Ïåðøèé óêðà¿íñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê» (äàòà âêëþ÷åí-
íÿ äî Ðåºñòðó – 09.07.2014, ñòðîê, íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³-
àëüíèé ïàðê, – 30 ðîê³â). Òàêîæ íåùîäàâíî ïðèéíÿòî ð³øåí-
íÿ ùîäî âêëþ÷åííÿ äî Ðåºñòðó ùå äâîõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â: 
«Ñîëîìîíîâî» (Çàêàðïàòñüêà îáë.), «Ñâåìà» (Ñóìñüêà îáë.).

Ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàð-
ê³â â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê:

– ïðîÿâ ãîñòðîãî äåô³öèòó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà äå-
ôîðìîâàíî¿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè (ä³ÿëüí³ñòü ³í-
äóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é, íà-
ïðàâëåíèõ íà òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, 
â³äòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà);

– çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó ñèðîâèíè, êîí’þíêòóðè íà çîâí³øíüî-
ìó ðèíêó (ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ);

– îäåðæàííÿ äåðæàâîþ ëåã³òèìíî¿ ç òî÷êè çîðó ïðàâèë 
ÂÒÎ ìîæëèâîñò³ ÷àñòêîâî «ñóáñèäóâàòè» ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü, ùî ñïðèÿòèìå ïîçèòèâíîìó ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó â êðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ;

– îðåíäóâàííÿ ï³äãîòîâëåíèõ âèðîáíè÷èõ ïëîù íà òåðèòî-
ð³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ç ìîæëèâ³ñòþ îäåðæàòè â êîðèñòó-
âàííÿ âèðîáíè÷³, îô³ñí³ òà ñêëàäñüê³ ïëîù³ ïðîòÿãîì íåçíà-
÷íîãî ïåð³îäó, í³æ ïðèäáàííÿ çåìë³ ç íàñòóïíèì ñàìîñò³éíèì 
çä³éñíåííÿì áóä³âíèöòâà;

– íàäàííÿ ï³ëüã ïî ñïëàò³ ³ìïîðòíîãî ìèòà íà îáëàäíàííÿ 
òà ìàòåð³ëè, ÿê³ íå âèðîáëÿþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè;

– ðîçïîä³ëåííÿ ó ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â æèòëîâèõ òà âè-
ðîáíè÷èõ òåðèòîð³é; âèíåñåííÿ ïðîìèñëîâèõ çîí çà ìåæ³ ì³ñò;

– âèñîêèé ïîêàçíèê ÷èñåëüíîñò³ îñ³á ïåíñ³éíîãî â³êó (40–
50% ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ), ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ çà ðàõóíîê 
çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ âèõîäó íà ïåíñ³þ ñïåö³àë³ñò³â 
ã³ðíè÷î–âèäîáóâíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿;

– íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â òà òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ á³äíîñ-
ò³ íàñåëåííÿ;

– òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü, ô³çè÷íèé òà ìîðàëüíèé çíîñ 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ì³ñòîóòâîðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ;

– íèçüêèé ð³âåíü ïðîÿâó ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ òà 
íååôåêòèâíó ñïåö³àë³çàö³þ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– êðèçà êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí 
áëàãîóñòðîþ ì³ñò òà äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà, çàãîñòðåííÿ 
ïðîáëåì åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè;

– âóçüêèé ïðîô³ëü ñïåö³àë³çàö³¿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ 
òà íèçüêèé ð³âåíü ¿õíüî¿ ìîá³ëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîñè-
ëåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é íà ðèíêó ïðàö³.

Çàêîíîäàâ÷à áàçà, îð³ºíòîâàíà íà ï³äòðèìêó ñòâîðåí-
íÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³, çíàõî-
äèòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ. ¯¿ îñíîâó ñòàíîâëÿòü 
Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ãîñïîäàð-
ñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Çåìåëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ïîäàòêî-
âèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ìèòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, çàêîíè Óêðà¿íè 
«Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè», «Ïðî ðåãóëþâàííÿ ì³ñòîáóä³âíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³», Êîíöåïö³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â òà ð³øåííÿ ïðî 
¿õ ñòâîðåííÿ, ³íø³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè Óêðà¿íè, à òàêîæ ì³æíà-
ðîäí³ äîãîâîðè Óêðà¿íè, çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàíà 
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè [10–20].

Â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñ-
ëîâèõ) ïàðê³â, ñõâàëåíî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â³ä 1 ñåðïíÿ 2006 ðîêó ¹447–ð, ÿêîþ áóëî çàïî-
÷àòêîâàíî ðîçâèòîê öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ â íàø³é êðà¿í³, âè-
çíà÷åíî ìåõàí³çì òà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ç ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðî-
ìèñëîâèõ) ïàðê³â, ãàðàíòóâàëèñÿ øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòè-
ìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» 
[16] ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ÿâëÿº ñîáîþ «…âèçíà÷åíó ³í³ö³àòî-
ðîì ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â³äïîâ³äíî äî ì³ñòîáó-
ä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿ îáëàøòîâàíó â³äïîâ³äíîþ ³íôðàñòðóêòó-
ðîþ òåðèòîð³þ, ó ìåæàõ ÿêî¿ ó÷àñíèêè ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó 
ìîæóòü çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ íàóêîâî–äîñë³äíó ä³ÿëü-
í³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ³íôîðìàö³¿ ³ òåëåêîìóí³êàö³é íà óìî-
âàõ, âèçíà÷åíèõ öèì Çàêîíîì òà äîãîâîðîì ïðî çä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó».

Îñê³ëüêè ÷èíí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ó ñôåð³ ñòâîðåí-
íÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íå ïåðåäáà÷àþòü æîäíèõ âèìîã ùî-
äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîñò³ âèðîáíèöòâ, ÿê³ áóäóòü 
ðîçì³ùóâàòèñÿ â ²Ï, êëþ÷îâèì ôàêòîðîì, ÿêèé ñïðÿìîâà-
íèé íà ðîçâèòîê íàóêîºìíèõ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîá-
íèöòâ, ìàº áóòè óäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, 
ùî ðåãëàìåíòóº ä³ÿëüí³ñòü ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ³ âèçíà÷àº 
ïðàâîâ³ çàñàäè ¿õ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Àäæå ÷èíí³ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â 
íå ïåðåäáà÷àþòü æîäíèõ âèìîã ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òåõ-
íîëîã³÷íîñò³ âèðîáíèöòâ, ÿê³ áóäóòü ðîçì³ùóâàòèñÿ â ²Ï.

Îäíàê â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â, â ÿêèõ âèçíà÷åíî çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè îðãàí³çàö³é òà ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü ä³ÿëü-
í³ñòü íà òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, à òàêîæ ïåðåäáà÷åíî 
íàäàííÿ ï³ëüã äëÿ ðåçèäåíò³â. Òàê, íàïðèêëàä, çàòâåðäæåíî 
Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíîãî (ïðî-
ìèñëîâîãî) ïàðêó «Ñâåìà» â ì. Øîñòö³ Ñóìñüêî¿ îáëàñ-
ò³ íà 2012–2015 ðîêè (ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-
¿íè ¹1265 â³ä 30.11.2011), â ÿê³é çàçíà÷åíî çàõîäè ùîäî 
ñòâîðåííÿ óìîâ ðîçâèòêó äàíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó (çî-
êðåìà, â ÷àñòèí³ ðîçáóäîâè ñó÷àñíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ ðèíêîâî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿) [20].

Íàñòóïíèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè çàòâåðäæåíà Ïðî-
ãðàìà ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ Çàêàð-
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ïàòñüêî¿ îáëàñò³ íà 2008–2012 ðîêè (Ð³øåííÿ Çàêàðïàò-
ñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè ¹487 â³ä 12.03.2008), ìåòîþ ÿêî¿ º 
ñòâîðåííÿ òà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó, çîêðåìà çàïî÷àòêóâàííÿ ï³-
ëîòíèõ ïðîåêò³â â³äíîñíî ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â 
ðàéîí³ ì. ×îï òà ñ. Ñîëîìîíîâî (Óæãîðîäñüêèé ðàéîí Çàêàð-
ïàòñüêà îáëàñòü).

Òàêîæ ðîçðîáëåíî êîíöåïö³¿ ç³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ íà òåðèòîð³¿ 27 ðåã³îí³â Óêðà¿íè 53 ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â, àëå ëèøå â³ñ³ì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â º ä³éñíî ôóíê-
ö³îíóþ÷èìè «Ëüâ³âñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Ðÿñíå–2», 
«Äîëèíà», «Ñëàâóòà», «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Öåíòðàëüíèé»«, 
«²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Êîðîñòåíü»«, «Ïåðøèé óêðà¿íñüêèé 
³íäóñòð³àëüíèé ïàðê», «Ñîëîìîíîâî», «Ñâåìà» [5].

Íàéá³ëüøèìè ñåðåä óæå ä³þ÷èõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â Óêðà-
¿íè ìîæíà íàçâàòè ÊÏ «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Ðîãàíü» òà «²í-
äóñòð³àëüíèé ïàðê «Ñâåìà». Ðàçîì ³ç òèì â³äçíà÷èìî, ùî ñå-
ðåä ïðîåêòîâàíèõ â Óêðà¿í³ ïàðê³â á³ëüø³ñòü ìàþòü ëîêàëüíèé 
õàðàêòåð, à ¿õíÿ ñïåö³àë³çàö³ÿ îáìåæóºòüñÿ 3–4 âèäàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ÿêèõ îäèí ïðÿìî ïîâ’ÿçàíèé ç íàÿâíèì 
ó ðåã³îí³ âåëèêèì ï³äïðèºìñòâîì, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñüîãîäí³ íå 
º åôåêòèâíîþ. Ê³ëüêà ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, òàê³ ÿê «Ñâåìà», 
«Ñëàâóòà», «×åêñ³ë», õàðàêòåðèçóþòüñÿ áàãàòîïðîô³ëüíîþ 
ñïåö³àë³çàö³ºþ ³ ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ íå ëèøå äëÿ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè ðåã³îíó, à é îêðåìèõ ãàëóçåé ó ö³ëîìó.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåðñïåêòèâí³ñòü ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ³í-
äóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ³ñíóþòü ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîô³öè-
òîì ñòâîðåíèõ ïîòóæíîñòåé; îáìåæåí³ñòþ òåðì³íó ä³é ï³ëüã; 
íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ ðîáîòè â³äíîñíî çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â; 
íàÿâí³ñòþ á³ëüø ïðèâàáëèâèõ ðåæèì³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â ñóñ³äí³õ êðà¿íàõ. Òàê, íàïðèêëàä, çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (ìåõàí³çì â³äêëàäåíèõ ïëàòåæ³â Tax 
Incerment Finance (TIF) ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåðæàâà ïîâåðòàº 
³íâåñòîðàì âêëàäåí³ êîøòè çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü äî áþäæå-
òó, ùî îäåðæàí³ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïîäàòê³â ó ðåã³îí³ (ÑØÀ, 
øòàò ²ëë³íîéñ òà Êàë³ôîðí³ÿ, à òàêîæ ïëàíóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ 
ó Ðîñ³¿ íà òåðèòîð³¿ Ðåñïóáë³êè Ñàõà (ßêóò³ÿ). ßê ³íñòðóìåíò ïî-
âåðíåííÿ ìîæå âèñòóïàòè ³íâåñòèö³éíèé ôîíä).

²íøèì íàïðÿìîì º ðîçðîáëåííÿ ñïåö³àëüíèõ êðåäèòíèõ 
ïðîäóêò³â äëÿ êåðóþ÷èõ êîìïàí³é ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëî-
âèõ) ïàðê³â ñòîñîâíî ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ³íæåíåðíî¿, òðàí-
ñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà â áàíêàõ ç äåðæàâíîþ ôîð-
ìîþ âëàñíîñò³. Òàêîæ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè á³ëüø ïðèâàáëèâ³ 
óìîâè êðåäèòóâàííÿ êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ äëÿ áóä³âíèöòâà ñïî-
ðóä òà ïðèì³ùåíü íà óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ íèçüêèõ îðåíäíèõ 
ñòàâîê äëÿ ï³äïðèºìñòâ ðåçèäåíò³â (Îùàäáàíê Ðîñ³éñüêî¿ Ôå-
äåðàö³¿ ïðîïîíóº: âêëàâøè â ïðîåêò â³ä 20,0% âëàñíîãî êàï³-
òàëó, þðèäè÷í³ îñîáè – âëàñíèêè ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó çìî-
æóòü îòðèìàòè ô³íàíñóâàííÿ íà ïðèäáàííÿ, ðåêîíñòðóêö³þ, 
áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³, ³íæåíåðíî¿ òà òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ íà â³äøêîäóâàííÿ ðàí³øå ïîíåñåíèõ 
âèòðàò çà ïðîåêòîì ÷è ðåô³íàíñóâàòè êðåäèòè ³íøèõ áàíê³â, 
íàäàí³ íà àíàëîã³÷í³ ö³ë³. Çàïðîïîíîâàíî äîâãîñòðîêîâ³ ïðî-
ãðàìè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â – äî 12 ðîê³â, à 
çà íàÿâíîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó òåðì³í êðåäè-
òóâàííÿ çá³ëüøóºòüñÿ äî 14 ðîê³â).

Îäíàê íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ¿õíº ôóíêö³îíóâàííÿ ñïðè-
ÿòèìå ïîñèëåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â, âíó-

òð³øíüîìó âèðîáíèöòâó, ³ìïîðòîçàì³ùåííþ, çàëó÷åííþ ³í-
âåñòèö³é ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ñòâîðåííþ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, à òàêîæ çá³ëüøåííþ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïîïóëÿðíèìè âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ ä³-
þ÷èõ ïàðê³â º äåðåâîîáðîáêà (âèðîáíèöòâî ìåáë³â), âèðîá-
íèöòâî áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ìàøèíîáóäóâàííÿ òà õ³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü. Çàçâè÷àé â³ò÷èçíÿí³ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè îð³-
ºíòóþòüñÿ íà çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü äî 3–4 
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèõ îáîâ’ÿçêîâî ïðèñóò-
í³ íàéá³ëüø ðîçâèíåí³ ó ðåã³îí³.

Îñíîâíèì ìîòèâîì ¿õ çàñíóâàííÿ º íàìàãàííÿ ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âëàäè ï³äâèùèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó 
çàäëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ï³äâèùåííÿ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ. Ïðè öüîìó çàêîíîäàâ÷î ïðîãîëîøåíà ìåòà ñïðè-
ÿííÿ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé çàëèøàºòüñÿ äëÿ ³í³ö³à-
òîð³â çàñíóâàííÿ ²Ï òà ì³ñöåâî¿ âëàäè äðóãîðÿäíèì ïèòàííÿì. 
Ïðàêòè÷íî âñ³ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè â Óêðà¿í³ â³äíîñÿòüñÿ äî òè-
ïó Gråånfiåld, òîáòî ïåðåäáà÷àþòü áóä³âíèöòâî ³íôðàñòðóêòó-
ðè «ç íóëÿ». Öå íå çàâæäè âèïðàâäàíî, îñê³ëüêè â êðà¿í³ ³ñíóº 
áàãàòî ïðîìèñëîâèõ çîí ç ³íôðàñòðóêòóðîþ, ÿêó ìîæíà ðå-
êóëüòèâóâàòè, â³äíîâèòè òà âèêîðèñòàòè çà ïðèçíà÷åííÿì.

Ñåðåä îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³ ìîæíà âèä³ëèòè òàêå:

1. Íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè 
(Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè», 2012 ð³ê) ³íäóñòð³-
àëüíèé ïàðê ÿâëÿº ñîáîþ «…âèçíà÷åíó ³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â³äïîâ³äíî äî ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ îáëàøòîâàíó â³äïîâ³äíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òåðèòîð³þ, 
ó ìåæàõ ÿêî¿ ó÷àñíèêè ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ìîæóòü çä³é-
ñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà, à òàêîæ íàóêîâî–äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü 
ó ñôåð³ ³íôîðìàö³¿ ³ òåëåêîìóí³êàö³é íà óìîâàõ, âèçíà÷åíèõ 
öèì Çàêîíîì òà äîãîâîðîì ïðî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó».

Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà ðîçâèòîê íà-
óêîºìíèõ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ, º óäîñêî-
íàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãëàìåíòóº ä³-
ÿëüí³ñòü ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ³ âèçíà÷àº ïðàâîâ³ çàñàäè ¿õ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ä³þòü äåðæàâí³ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, â ÿêèõ âèçíà÷åíî çà-
õîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îðãàí³çàö³é òà ï³äïðèºìñòâ, ùî 
çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, à 
òàêîæ ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ ï³ëüã äëÿ ðåçèäåíò³â. Òàê, íà-
ïðèêëàä, çàòâåðäæåíî Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó 
³íäóñòð³àëüíîãî (ïðîìèñëîâîãî) ïàðêó «Ñâåìà» â ì. Øîñòö³ 
Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ íà 2012–2015 ðîêè (ïîñòàíîâà Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹1265 â³ä 30.11.2011), â ÿê³é çàçíà÷åíî 
çàõîäè ùîäî ñòâîðåííÿ óìîâ ðîçâèòêó äàíîãî ³íäóñòð³àëü-
íîãî ïàðêó (çîêðåìà, â ÷àñòèí³ ðîçáóäîâè ñó÷àñíî¿ âèðîáíè-
÷î¿ ³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿). Íà-
ñòóïíèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè çàòâåðäæåíà Ïðîãðàìà 
ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ Çàêàðïàòñüêî¿ 
îáëàñò³ íà 2008–2012 ðîêè (Ð³øåííÿ Çàêàðïàòñüêî¿ îá-
ëàñíî¿ ðàäè ¹487 â³ä 12.03.2008), ìåòîþ ÿêî¿ º ñòâîðåííÿ 
òà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà 
òåðèòîð³¿ ðåã³îíó, çîêðåìà çàïî÷àòêóâàííÿ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â 
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â³äíîñíî ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â ðàéîí³ ì. ×îï òà 
ñ. Ñîëîìîíîâî (Óæãîðîäñüêèé ðàéîí Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü). 
Òàêîæ ðîçðîáëåíî êîíöåïö³¿ ç³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ íà òåðèòîð³¿ 27 ðåã³îí³â Óêðà¿íè 53 ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, 
àëå ëèøå ÷îòèðè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðêà º ä³éñíî ôóíêö³îíó-
þ÷èìè. Íàéá³ëüø â³äîìèìè ñåðåä óæå ä³þ÷èõ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â Óêðà¿íè ìîæíà íàçâàòè ÊÏ «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Ðî-
ãàíü» òà «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Ñâåìà». Ïðàêòè÷íî âñ³ ³ñíóþ-
÷³ ìàéäàí÷èêè äëÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â³äíîñÿòü-
ñÿ äî òèïó Gråånfiåld, ëèøå Ùîëê³íñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
ìàº çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ÿê òèïó Gråånfiåld, òàê ³ òèïó Brownfield.

2. Ó ÷èñë³ ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â ìàº áóòè ââåäåííÿ ïðèñêîðåíîãî ïîðÿä-
êó îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â åêñïåðòèçè ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòà-
ö³¿ òà äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè ðåçóëüòàò³â ³íæåíåðíèõ ïîøóê³â 
ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíîãî ïîðÿäêó äëÿ 
ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè». Äàíèé ïîðÿäîê ðåàë³çóº 
ïðèíöèï «ºäèíîãî â³êíà» ïðè îòðèìàíí³ äîçâîëó íà áóä³â-
íèöòâî òà çàáåçïå÷åíí³ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè 
ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿.

3. Âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ «ºäèíîãî â³êíà» ìàº âêëþ÷àòè 
îðãàí³çàö³þ: óçãîäæåííÿ òà åêñïåðòèçè ïðîåêòíî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ â ìàêñèìàëüíî ñêîðî÷åí³ òåðì³íè; óçãîäæåííÿ äîêóìåí-
ò³â äëÿ íàäàííÿ íà òåðèòîð³¿ ïàðêó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê; âèäà÷³ 
òåõí³÷íèõ óìîâ íà ï³äêëþ÷åííÿ îá’ºêò³â äî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ 
òà ñïîðóä; ðîçãëÿäó äîêóìåíò³â ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â. Îðãàíè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ìåæàõ ñâî-
¿õ ïîâíîâàæåíü ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè â íîðìàòèâí³ òåðì³íè 
âèð³øåííÿ ïèòàíü ç íàäàííÿ òà ïåðåêëàäó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê 
îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äêëþ÷åííÿ äî ìåðåæ 
³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çà-
éìàþòüñÿ áóä³âíèöòâîì ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó.

4. Çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêå º 
îäíèì ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ìåõàí³çì â³äêëà-
äåíèõ ïëàòåæ³â Tax Incerment Finance (TIF). Ñóòí³ñòü ìåõàí³ç-
ìó ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåðæàâà ïîâåðòàº ³íâåñòîðàì âêëàäå-
í³ êîøòè çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, ùî îäåðæàí³ çà 
ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïîäàòê³â ó ðåã³îí³. Òàêèì ïðèêëàäîì ìîæå 
ñëóãóâàòè çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåõàí³çìó íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ 
(øòàò ²ëë³íîéñ òà Êàë³ôîðí³ÿ), à òàêîæ ïëàíóºòüñÿ çàñòîñó-
âàííÿ ó Ðîñ³¿ íà òåðèòîð³¿ Ðåñïóáë³êè Ñàõà (ßêóò³ÿ).

5. Ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ³í-
äóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ôîðìè 
ï³äòðèìêè, çîêðåìà ñèñòåìó íàäàííÿ ï³ëüã ³ ïðåôåðåíö³é 
ó÷àñíèêàì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, êåðóþ÷èì êîìïàí³ÿì, óïî-
âíîâàæåíèì äåðæàâíèì îðãàíàì ç ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â (ðåã³îíàëüíèé, ì³ñöåâèé ð³âí³, ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â).

6. Íàäàííÿ äîäàòêîâèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³í-
âåñòîðàì, ÿê³ ðåàë³çóþòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè íà òåðèòî-
ð³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ó òîìó ÷èñë³: ðîçðîáêó êîìïëåê-
ñíèõ òàðèôíèõ ïëàí³â (ïðè âçàºìîä³¿ ç ñóá’ºêòàìè ïðèðîäíèõ 
ìîíîïîë³é òà ó ÷àñòèí³ îðåíäíèõ ïëàòåæ³â) äëÿ ïîòåíö³éíèõ 
ó÷àñíèê³â ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ëîêàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ ôîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â (çíèæåííÿ âàðòîñò³ åíåðãîðåñóðñ³â äëÿ ó÷àñíèê³â, ùî 
ïðèõîäÿòü â ïåðøó ÷åðãó; ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ 

ãàëóçåé òîùî); íàäàííÿ ñïðèÿííÿ ó÷àñíèêàì ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â â ïðèñêîðåíí³ ïðîõîäæåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð ïðè 
ïîêóïö³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ³ìïîðòíîãî îáëàäíàííÿ; ï³ä-
òðèìêó êëîïîòàíü ³ çâåðíåíü ó äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, îðãà-
íè, ùî ðåãóëþþòü ö³íîóòâîðåííÿ íà ïîñëóãè ïðèðîäíèõ ìî-
íîïîë³é, áàíêè òà ³íø³ êðåäèòí³ óñòàíîâè ïðî çàñòîñóâàííÿ ç 
¿õ áîêó ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ.

7. Ç ìåòîþ íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³íô-
ðàñòðóêòóðè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè: 
âêëþ÷åííÿ îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âîäîïîñ-
òà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ â ðåã³îíàëüí³ äîâãîñòðîêîâ³ ö³ëüîâ³ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó; âêëþ÷åííÿ îá’ºêò³â åíåðãîïîñòà÷àííÿ â 
³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ îðãàí³çàö³é.

Íàäàííÿ ñóáñèä³é ó÷àñíèêàì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïåðåä-
áà÷àº ñóáñèä³¿ íà êîìïåíñàö³þ ÷àñòèíè âèòðàò íà îïëàòó â³ä-
ñîòê³â çà êîìåðö³éíèé êðåäèò íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³, â òîìó ÷èñë³ 
íà áóä³âíèöòâî ³íôðàñòðóêòóðè, ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ, ï³ä-
ãîòîâêó êàäð³â; â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè âèòðàò íà ïðèäáàííÿ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ó 
ðîçì³ð³ äî 20% â³ä âàðòîñò³ òàêîãî îáëàäíàííÿ, àëå íå á³ëü-
øå 5 ìëí. ãðí.

Íà â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè âèòðàò êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ïå-
ðåäáà÷åíî íàäàííÿ ñóáñèä³é íà áóä³âíèöòâî âíóòð³øíüî-
ïàðêîâî¿ ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà äîð³ã – äî 30% â³ä 
çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò; ï³äãîòîâêó ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â êå-
ðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â ðîçì³ð³ äî 50% â³ä 
çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò.

8. Ñòâîðåííÿ ðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (äîñòóï äî åëåêòðî–, 
ãàçî–, âîäîïîñòà÷àííÿ òà ³í.). Çîêðåìà, ñòâîðåííÿ òèïîâèõ 
ïðîåêò³â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â (ç â³ä-
ïîâ³äíèì óçãîäæåííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ðåñóðñîïîñòà-
÷àëüíèõ îðãàí³çàö³é), çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ óí³âåðñàëüíèõ 
óìîâ ðîçì³ùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â. Òèïîâ³ ïðîåêòè ïîâèíí³ âêëþ÷àòè ëèøå ì³í³ìàëüíèé 
íàá³ð óí³ô³êîâàíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü 
ðîçâèòêó êîæíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ç óðàõóâàííÿì éîãî 
óí³êàëüíèõ îñîáëèâîñòåé (ðîçòàøóâàííÿ, îñíàùåííÿ çåìåëü-
íî¿ ä³ëÿíêè òà ïðàâà âëàñíîñò³ íà íüîãî, çàáåçïå÷åí³ñòü ³íæå-
íåðíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ñïåö³àë³çàö³ÿ 
ïàðêó òîùî). Ó âèð³øåíí³ äàíîãî ïèòàííÿ êëþ÷îâà ðîëü íàëå-
æèòü äåðæàâ³, à ñàìå ì³ñöåâèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ.

9. Çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» óïðàâë³ííÿ ³íäóñòð³àëüíè-
ìè ïàðêàìè çä³éñíþºòüñÿ êåðóþ÷èìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ñòâî-
ðþþòüñÿ ïåðåâàæíî îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè. Íåîáõ³äíî 
çàçíà÷èòè, ùî âîíè íå ìîæóòü â³äâåñòè ï³ä ñòâîðåí³ æ íè-
ìè ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè çåìëþ ñâîº¿ òåðèòîð³¿, îñê³ëüêè çåì-
ëÿìè ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ÷àñòî ðîçïîðÿäæàþòüñÿ 
íå ãðîìàäè, à Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè àáî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, ñ³ëüñüêà, ñåëèùíà, ì³ñüêà ðàäà ðîçãëÿ-
äàº ïðîåêòí³ ìàòåð³àëè òà ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî çì³íó ö³ëüî-
âîãî ïðèçíà÷åííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ðîçòàøîâàíî¿ â ìåæàõ 
íàñåëåíîãî ïóíêòó (çà ÷èííèì çåìåëüíèì çàêîíîäàâñòâîì 
ëèøå îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ÷è ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ðîçïîðÿäæàþòüñÿ çåìëÿìè äåðæàâíî¿ ÷è êîìóíàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ ³ ëèøå ¿ì íàäàí³ çàêîíîì ïîâíîâàæåííÿ ùîäî íàäàííÿ 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó êîðèñòóâàííÿ ÷è â³ä÷óæåííÿ ó ïðèâàòíó 
âëàñí³ñòü äëÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â).
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Ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïîêàçóº, ùî íåå-
ôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, «íå âèð³øåííÿ» ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç çàáðóäíåííÿì íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, 
ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íèçêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ïðîáëåì ó ðåã³îíàõ êðà¿íè. Òàê, íàïðèêëàä, åêîëîãè Ðåñïóáë³-
êè Á³ëîðóñü ââàæàþòü, ùî âæå íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ñòâîðåí-
íÿ Êèòàéñüêî–Á³ëîðóñüêîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó º íåáåç-
ïå÷íèì. Äàí³ ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ 
(ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â ó Â’ºòíàì³ çàñâ³ä÷óþòü, ùî 14 ç 21 îä. 
áóëè âèçíàí³, òàêèìè ùî çàâäàþòü øêîäè íàâêîëèøíüîìó 
ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó.

10. Ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî ðîçâèòêó îðãà-
í³çàö³éíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ñóïðîâîäó ñòâîðåííÿ ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ó òîìó ÷èñë³: ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó îá’ºêò³â 
íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà (òèì÷àñîâî ïðèçóïèíåíèõ ³ çà-
êîíñåðâîâàíèõ áóä³âíèöòâ, îá’ºêò³â) ³ â³ëüíèõ ä³ëÿíîê äåð-
æàâíî¿, êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó-
÷åííÿ çàçíà÷åíèõ îá’ºêò³â ³ ä³ëÿíîê ó ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò 
ïðè ñòâîðåíí³ âèðîáíèöòâ íà òåðèòîð³¿ ïëàíîâàíèõ ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â; ìîæëèâ³ñòü êîðèãóâàííÿ äîêóìåíò³â òåðè-
òîð³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ìàòåð³àë³â ç îá´ðóíòóâàííÿ òàêèõ 
ïðîåêò³â â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ òåðèòîð³àëüíîãî ïëàíóâàí-
íÿ. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ³íâåñòèö³éí³ ìàéäàí÷èêè (Greenfield àáî 
Brownfield) ìàº áóòè äîñòóïíà ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì.

Âèñíîâêè
Ñåãìåíò ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â áóäå àêòèâí³øå ðîçâèâàòèñÿ 

òàì, äå äîêëàäàþòüñÿ ñèñòåìí³ çóñèëëÿ â ÷àñòèí³ ôîðìóâàí-
íÿ ñïðèÿòëèâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ, îðãàí³-
çàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ óìîâ. Ïîïèò íà òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ 
ìàº ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ òà áóäå ï³äâèùóâàòèñÿ çàëåæíî â³ä 
ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ïðîòå ³ñíóþòü ïåâí³ çàñòåðå-
æåííÿ, ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ³íäó-
ñòð³àëüíèìè ïàðêàìè ìîæóòü ñòàòè ëèøå ò³, ùî âæå åôåêòèâ-
íî ôóíêö³îíóþòü, àáî ò³, ùî ïðîïîíóþòü íàéêðàù³ óìîâè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³íæåíåðíîþ ³íôðàñòðóêòó-
ðîþ òà ìàþòü ñïðèÿòëèâå ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ.
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