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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ì³æíàðîä-
íî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè â ð³çíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó ñïîíóêàº ñóá’ºêò³â çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅÄ) âèð³øóâàòè ïðîáëåìó 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âëàñíèõ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ 
îïåðàö³é. Òåíäåíö³ÿ ãëîáàë³çàö³¿, ÿêà íèí³ ïàíóº íà ñâ³òîâèõ 
ðèíêàõ, ìàº íàäçâè÷àéíî ñèëüíèé âïëèâ ÿê íà âíóòð³øíº, 
òàê ³ íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâ, ùî ä³þòü íà ì³æ-
íàðîäíèõ ðèíêàõ. Ö³ òåíäåíö³¿ ïîðîäæóþòü óòâîðåííÿ ñèñ-
òåì ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
ñòðàòåã³é öèõ ï³äïðèºìñòâ ó ö³ëîìó òà åêñïîðòíèõ çîêðåìà.

Íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çà-
ö³¿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ôàêòîð³â, ñôîðìîâàíèõ ï³ä âïëèâîì 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ 
ñêëàäí³ñòþ, òà çíàõîäÿòü òî÷êè äîòèêó ç âèðîáíè÷î–òåõíî-
ëîã³÷íèìè òà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèìè ôàêòîðàìè, âè-
çíà÷àþ÷è òèïè ³ âèäè ñòðàòåã³é ÇÅÄ, âèòðàòè íà ¿õíþ ðåà-
ë³çàö³þ, îõîïëåííÿ ðèíê³â ó ìåæàõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ³íñòðóìåíòè, åêñïîðòí³ òà ³ìïîðòí³ êàíàëè ðîçïî-
ä³ëó, ïðîöåäóðè ïðîñóâàííÿ ïðîäóêò³â òà áðåíä³â, ðåêëàìí³ 
áþäæåòè íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, îðãàí³çà-
ö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ çàðóá³æíèìè ïðåäñòàâíèöòâàìè 
òîùî âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ [1].

Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ åêñïîðòíî¿ 
ñòðàòåã³¿ – öå îäèí ³ç íàéìåíø ñòðóêòóðîâàíèõ ðîçä³ë³â ñòðà-
òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî óñï³õ àáî íå-

âäà÷à â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ â îñíîâíîìó âèçíà÷àºòüñÿ íå çà-
ãàëüíîþ òåîð³ºþ, à êîíêðåòíèìè îñîáëèâîñòÿìè êîìïàí³¿, 
îñîáèñòèìè ³ ïðîôåñ³éíèìè ÿêîñòÿìè êåð³âíèêà, ñèòóàö³ºþ, 
ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó, âíóòð³øíüîô³ðìîâîþ êóëüòóðîþ òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñê³ëü-
êè àâ³àö³éíà ãàëóçü Óêðà¿íè º îäí³ºþ ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè êðà¿íè, âñå á³ëüøà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â 
ïðèä³ëÿº óâàãó ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ãàëóç³, à òàêîæ ïðîáëå-
ìàì ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ: Ñ.Â. Ìàðêîâà [1], Ì.À. Ð³÷êà [2], Í.Ì. Êóðåäà [3] òà ³í. 
Òàêîæ âåëèêó óâàãó ãàëóç³ ïðèä³ëÿþòü ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ 
òà ñïåö³àë³çîâàí³ ³íôîðìàö³éí³ âèäàííÿ.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³, 
ùî àâ³àö³éíà ãàëóçü º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ äëÿ Óêðà¿íè, 
îñê³ëüêè â íàø³é êðà¿í³ ³ñíóº ïîâíèé öèêë âèðîáíèöòâà àâ³à-
ö³éíî¿ òåõí³êè, ïî÷èíàþ÷è ³ç êîìïëåêòóþ÷èõ òà çàê³í÷óþ÷è 
ãîòîâèìè ë³òàêàìè òà âåðòîëüîòàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ñòàíó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó ðîçð³ç³ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó òà â ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³ â Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíîê àâ³àáóäóâàííÿ º 
îäíèì ³ç íàéïîêàçîâ³øèõ ó ñâ³ò³, òîìó ùî éîìó ïðèòàìàí-
í³ òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê êàï³òàëîì³ñòê³ñòü, íàóêîì³ñòê³ñòü, 
çíà÷èì³ñòü, åêñêëþçèâí³ñòü ïðîäóêö³¿. Òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîðïîðàö³¿ àâ³àêîñì³÷íî¿ ãàëóç³ ñâ³òó â³äíîñÿòüñÿ äî íàéá³ëü-
øèõ, ÿê³ â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü ñòàòè îäí³ºþ ç äî-
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Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó ðîçð³ç³ 
ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó òà â ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³ â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàí çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷», íàâåäåíà äèíàì³êà òà ðåã³îíè åêñïîðòó 
ïðîäóêö³¿ çàïîð³çüêîãî ï³äïðèºìñòâà. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ íàïðÿìè òà ïåðñïåêòèâí³ ïðîãðàìè êîîïåðàö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» 
ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè. Ïðîàíàë³çîâàíèé âïëèâ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ íà ä³ÿëüí³ñòü ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷», 
íàâåäåí³ ïîòî÷íà òà ìàéáóòíÿ ñõåìè ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ äî Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, à òàêîæ çàïðîïîíîâàí³ øëÿõè äëÿ âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîñóâàííÿ áðåíäà ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íà íîâ³ ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿.
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Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÏÀÎ «Ìîòîð Ñè÷» 
â ðàçðåçå ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ 

è â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè â Óêðàèíå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÏÀÎ «Ìîòîð Ñè÷», ïðèâåäåíà äèíàìèêà è ðåãèîíû 

ýêñïîðòà ïðîäóêöèè çàïîðîæñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïåðñïåêòèâíûå ïðîãðàììû êîîïå-
ðàöèè ÏÀÎ «Ìîòîð Ñè÷» ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè. Ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå åâðîèíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Óêðà-
èíå íà äåÿòåëüíîñòü ÏÀÎ «Ìîòîð Ñè÷», ïðèâåäåíû òåêóùàÿ è áóäóùàÿ ñõåìû ïîñòàâîê ïðîäóêöèè â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ, 
à òàêæå ïðåäëîæåíû ïóòè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà ÏÀÎ «Ìîòîð Ñè÷» íà íîâûå ðûíêè ñáûòà ïðîäóêöèè.
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The article gives review to the condition of the internal economic activities of the JSC Motor Sich, the dynamic and export 
regions for Zaporizhzhian company are represented. Main trends and perspective programs of cooperation between Motor 
Sich and the foreign partners are described. The impact of European integration processes on the activity of Motor Sich 
is analysed, the current and future logistic structure to the Russian Federation are argumented and also the ways for 
improvement the brand promotion of Motor Sich through new market outlets are suggested.
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ì³íóþ÷èõ ñèë ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ïðîâ³äíà ñèëà ðîç-
âèòêó òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Àâ³àáóä³âíà ãàëóçü Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ ìàº âèðîáíèöòâà òà 
òåõíîëîã³¿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, ïðîòå ö³ëêîì çàëåæíà â³ä åêñïîðòó, 
îñê³ëüêè âëàñí³ ïîòðåáè Óêðà¿íè â àâ³àö³éíèõ äâèãóíàõ íåäî-
ñòàòí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâî¿ ðîáîòè ãàëóç³. Ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó åêñïîðòó àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â çàëåæàòü â³ä ³í-
òåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ãàëóçåâîìó ðèíêó.

Ñüîãîäí³ êîíêóðåíö³ÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó àâ³àáóäóâàííÿ 
â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, äå äëÿ òîãî, ùîá 
âèæèòè, íåîáõ³äíî ðîçâèâàòèñÿ. Òàê, íàïðèêëàä, ïîøóê ñòðà-
òåã³÷íèõ ïàðòíåð³â ñòàº ÿê í³êîëè àêòóàëüíèì äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ äîñòóïó äî ðèíê³â ³ ðåñóðñ³â ³ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò. Òàêèì 
÷èíîì, êîðïîðàö³ÿ çàëó÷àº äî ñâîº¿ ñòðóêòóðè ³ àåðîêîñì³÷í³ 
êîìïàí³¿ [2].

Ñüîãîäí³ á³ëüøå 70% ðèíêó äâèãóí³â ó ñâ³ò³ êîíòðîëþºòü-
ñÿ «âåëèêîþ ñ³ìêîþ», Rolls–Royce Group (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ), 
Bombardier (Êàíàäà), Safran (Ôðàíö³ÿ), Finmeccanica (²òàë³ÿ), 
Trexton (ÑØÀ), Pratt & Whitney (ÑØÀ), GE Aircraft Engines 
(ÑØÀ). Ïðÿìà êîíêóðåíö³ÿ öèõ êîìïàí³é ì³æ ñîáîþ ç ñåðåä-
èíè 1980–õ ðîê³â òðàíñôîðìóâàëàñÿ â ñòðàòåã³þ ì’ÿêîãî 
ïàðòíåðñòâà. ßê ïðèêëàä ìîæíà ïðèâåñòè ñòðàòåã³÷íèé 
àëüÿíñ ì³æ àìåðèêàíñüêèì GE Aircraft Engines ³ ôðàíöóçü-
êèì Safran. Ö³ êîìïàí³¿ ñòâîðèëè ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî CFM, 
ÿêå ç äâèãóíîì CFM–56 ñòàëî ë³äåðîì ó ïîñòàâêàõ ìîòîð³â 
äëÿ âóçüêîôþçåëÿæíèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí [3].

Ùå äâà íàéá³ëüø³ àëüÿíñè – Engine Alliance, â ÿêó âõî-
äÿòü GE Aircraft Engines (ÑØÀ), Pratt & Whitney (ÑØÀ), 
Safran (Ôðàíö³ÿ), ÿêèé ñï³ëüíî âèïóñêàº äâèãóí GP7200, 
òà International Aero Engines, ÿêà îá’ºäíóº Pratt & Whitney 
(ÑØÀ), Rolls–Royce Group (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ), Kawasaki Heavy 
Industries (ßïîí³ÿ), MTU Aero Engines (Í³ìå÷÷èíà). Ôàêòè÷íî 
íà ñüîãîäí³ ïðîâ³äí³ âèðîáíèêè àâ³àäâèãóí³â âèêîðèñòîâóþòü 
á³çíåñ–ìîäåëü, çàñíîâàíó íà ïîä³ë³ ïðàö³, à òàêîæ ïðèáóò-

êó ³ ðèçèêó ì³æ êîìïàí³ÿìè. Âèðîáíèêè ïðîäîâæóþòü ðîçðî-
áëÿòè ³ ïðîïîíóâàòè ïîêóïöÿì âëàñí³ ìîäåë³ ìîòîð³â, àëå âñå 
á³ëüøå äâèãóí³â ïîñòàâëÿºòüñÿ â êîîïåðàö³¿ [3].

Ó ðàç³ ïåðåìîãè ó âåëèêîìó òåíäåð³ íà ïîñòà÷àííÿ äâèãó-
í³â äëÿ àâ³àëàéíåð³â Airbus àáî Boeing êîìïàí³ÿ, ùî âèãðàëà, 
÷àñòî ïåðåäàº êîíêóðåíòàì ñóáï³äðÿäè íà ïîñòà÷àííÿ êîìï-
ëåêòóþ÷èõ ³ çàïàñíèõ ÷àñòèí. Òàêà ñòðàòåã³ÿ äàº çìîãó äèíà-
ì³÷íî ðîçâèâàòèñÿ âñ³ì îñíîâíèì âèðîáíèêàì àâ³àäâèãóí³â, 
àäæå çàìîâëåíü âèñòà÷àº íà âñ³õ [3].

ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» º îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ òà íàéåôåêòèâ-
í³øèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³ àâ³àáóäóâàííÿ Óêðà¿íè, òîìó äî-
ñë³äæåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà º àêòóàëüíèì.

ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» º ñïåö³àë³çîâàíèì ï³äïðèºìñòâîì, îñíî-
âó ïðîäóêö³¿ ÿêîãî ñêëàäàþòü ãàçîòóðá³íí³ äâèãóíè äëÿ öè-
â³ëüíî¿ òà â³éñüêîâî¿ àâ³àö³¿, ñòâîðåí³ íà ¿õ áàç³ ïðîìèñëîâèõ 
ãàçîòóðá³ííèõ ïðèâîä³â äëÿ åíåðãåòè÷íèõ òà ãàçîïåðåêà÷ó-
âàëüíèõ óñòàíîâîê, à òàêîæ ãàçîòóðá³íí³ åëåêòðîñòàíö³¿ ³ ãà-
çîïåðåêà÷óâàëüí³ àãðåãàòè ç öèìè ïðèâîäàìè. ÏÀÒ «Ìîòîð 
Ñ³÷» âõîäèòü äî ñêëàäó àâ³àïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà-
¿íè, òðàäèö³éíî ãëèáîêî ³íòåãðîâàíîãî ç ï³äïðèºìñòâàìè 
àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ðîñ³¿ [4].

Ó 2013 ðîö³ ï³äïðèºìñòâî ïðàöþâàëî íàïðóæåíî òà çà-
áåçïå÷èëî âèêîíàííÿ îñíîâíèõ êîíòðàêò³â ïî ñåð³éíèõ òà 
ðåìîíòíèõ âèðîáàõ. Ó 2013 ðîö³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» çàáåçïå-
÷èëî âèêîíàííÿ 344 êîíòðàêò³â íà ïîñòà÷àííÿ ñåð³éíèõ ³ ðå-
ìîíòíèõ äâèãóí³â, ïðèâîä³â, åëåêòðîñòàíö³é.

Âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ïîð³âíÿíèõ ö³íàõ çà 2013 ð³ê ïî 
â³äíîøåííþ äî 2012 ðîêó çá³ëüøèâñÿ òà ñòàíîâèâ 112,5%. 
Ïèòîìà âàãà àâ³àòåõí³êè â ðåàë³çîâàí³é ïðîäóêö³¿ – 92,4%, 
ïðîäóêö³ÿ çàãàëüíîòåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ – 6,4%, à òîâàðè 
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ – 1,2%, á³ëüø íàãëÿäíî ðåçóëüòàòè 
íàâåäåí³ íà ðèñ. 1. ×àñòêà åêñïîðòó â³ä ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ñòàíîâèëà 93,8%.

Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë îòðèìàíèõ êîøò³â çà â³äâàíòàæåíó ïðîäóêö³þ àáî íàäàí³ ïîñëóãè çà âèäàìè âàëþò ïëàòåæó [4]

Ðèñóíîê 1. Ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2013 ðîö³ [4]
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Ó 2013 ðîö³ îñíîâíèì äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ êîøò³â äëÿ 
ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» òðàäèö³éíî çàëèøèëîñÿ âèêîíàííÿ åêñ-
ïîðòíèõ êîíòðàêò³â ç àâ³àö³éíî¿ òà íàçåìíî¿ òåõí³êè. Ï³äïðè-
ºìñòâî ïîñòàâëÿëî íîâ³ àâ³àö³éí³ äâèãóíè, ãàçîòóðá³íí³ ïðè-
âîäè òà ³íøó ïðîäóêö³þ íàçåìíîãî çàñòîñóâàííÿ, çàïàñí³ 
÷àñòèíè, ðåìîíòíî–ìîíòàæíèé ³íñòðóìåíò, òîâàðè íàðîä-
íîãî ñïîæèâàííÿ, çä³éñíþâàëî êàï³òàëüíèé ðåìîíò, ï³ñëÿ-
ïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ àâ³àö³éíî¿ òà íàçåìíî¿ òåõí³êè, íà-
äàâàëî ïîñëóãè â åêñïëóàòàö³¿.

Îñê³ëüêè ïàðòíåðàìè ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» º ï³äïðèºìñòâà ç 
ð³çíèõ êðà¿í, çàïîð³çüêîìó ï³äïðèºìñòâó äîâîäèòüñÿ óêëà-
äàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ êîíòðàêò³ çà òàêèìè îñíîâíèìè 
âàëþòàìè: äîëàðè ÑØÀ, ðóáë³ ÐÔ, óêðà¿íñüê³ ãðèâí³ òà ºâðî. 
Îòðèìàí³ êîøòè çà â³äâàíòàæåíó ïðîäóêö³þ àáî íàäàí³ ïî-
ñëóãè çà âèäàìè âàëþò ïëàòåæó ðîçïîä³ëèëèñÿ òàêèì ÷èíîì, 
ÿê íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

ßê áà÷èìî, á³ëüø³ñòü ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â ÏÀÒ «Ìî-
òîð Ñ³÷» ïðîâîäèòü ó äîëàðàõ ÑØÀ òà ðîñ³éñüêèõ ðóáëÿõ. Öå 
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ñï³âïðàöþº ç Ðîñ³é-
ñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ òà êðà¿íàìè Ñõîäó ò³ñí³øå, í³æ ³ç ºâðî-
ïåéñüêèìè ÷è óêðà¿íñüêèì.

Çã³äíî ³ç ùîð³÷íèìè ô³íàíñîâèìè çâ³òàìè ÏÀÒ «Ìîòîð 
Ñ³÷» ó 2013 ðîö³ ïèòîìà âàãà àâ³àòåõí³êè òà ðåìîíòó àâ³à-
ö³éíèõ äâèãóí³â ó ðåàë³çîâàí³é ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèëà 92,4%, à 
÷àñòêà åêñïîðòó â ðåàë³çîâàí³é ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèëà 93,8%. 
Äèíàì³êó çì³í ïèòîìî¿ âàãè åêñïîðòó â ðåàë³çîâàí³é ïðîäóê-
ö³¿ çà 2009–2013 ðîêè íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â, íàâåäåíèõ íà ðèñ. 3, ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ó 2013 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ðîêîì ïèòîìà âà-
ãà åêñïîðòó çá³ëüøèëàñÿ íà 0,7%. ßêùî ïîð³âíþâàòè ðîêè 
ç 2009 ïî 2013–é, ìàºìî ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ 
ïèòîìî¿ âàãè åêñïîðòó â ðåàë³çîâàí³é ïðîäóêö³¿. Öå îçíà÷àº, 
ùî âíóòð³øí³é ðèíîê àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â Óêðà¿íè ÷åðåç áðàê 
ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó äåðæàâè º íåïðèáóòêîâèì. Àëå ñë³ä çà-
óâàæèòè, ùî ï³äïðèºìñòâî º åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèé òà çì³ö-
íþº ñâî¿ ïîçèö³¿ íà çàêîðäîííèõ ðèíêàõ. Ãåîãðàô³ÿ çáóòó 
ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íàâåäåíà â òàáëèö³.

Òàêèì ÷èíîì, Ðîñ³ÿ ïðîäîâæóº áóòè ãîëîâíèì çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèì ïàðòíåðîì ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷». Á³ëüøà ÷àñòèíà 
ãðîøîâèõ êîøò³â îòðèìàíà çà ïîñòàâêó ñåð³éíèõ àâ³àäâèãó-
í³â ÒÂ3–117 ð³çíèõ ìîäèô³êàö³é, ÂÊ–2500, ÀÈ–9Â.

Íàéâàãîì³øèìè ðîñ³éñüêèìè ñïîæèâà÷àìè â 2013 ðîö³ 
áóëè:

– ÂÀÒ «Êàçàíñüêèé âåðòîë³òíèé çàâîä»;

– ÂÀÒ «Óëàí–Óäåíñüêèé àâ³àçàâîä»;
– ÂÀÒ «Êë³ìîâ» (Ñàíêò–Ïåòåðáóðã);
– ÂÀÒ «Êóìåðòàóñüêå àâ³àö³éíå âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî»;
– ÂÀÒ «Ðîñòîâñüêèé âåðòîë³òíèé çàâîä»;
– ÂÀÒ «²ëëþøèí Ô³íàíñ Êî» (Âîðîíåæ).
²ç êðà¿í ÑÍÄ îñíîâíèìè çàìîâíèêàìè çàëèøàþòüñÿ Êà-

çàõñòàí òà Á³ëîðóñü. Äëÿ öèõ êðà¿í ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ðå-
ìîíòóâàëî àâ³àäâèãóíè òà íàäàâàëî ïîñëóãè ç ïðîäîâæåííÿ 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ âèêîíóâàëî ïîñòàâêó òà ðåìîíò òåõí³êè íà-
çåìíîãî çàñòîñóâàííÿ [4].

Òàêîæ äî ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ìîæíà 
â³äíåñòè ï³äïðèºìñòâà ²íä³¿, Êèòàþ, Àëæèðó, êðà¿í Áëèçüêî-
ãî Ñõîäó òà ³íø³.

Ç ²íä³ºþ òðèâàº âèêîíàííÿ êîíòðàêòó íà ïîñòà÷àííÿ äâèãó-
í³â À²–20Ä, ðîçðàõîâàíîãî íà òðè ðîêè, ç Êèòàºì – íà ïîñòà-
÷àííÿ äâèãóí³â À²–25ÒËÊ. Ïëàíóºòüñÿ ï³äïèñàííÿ ç Êèòàºì 
äîâãîñòðîêîâîãî êîíòðàêòó íà ïîñòàâêó íîâîãî ñó÷àñíîãî 
äâèãóíà ÀÈ–222Ê–25. Ïðîäîâæóºòüñÿ ñï³âïðàöÿ ç Àëæè-
ðîì. Ó 2013 ðîö³ â³äâàíòàæåíî íåñòàíäàðòíå îáëàäíàííÿ, 
ðåìîíòíî–ìîíòàæí³ ³íñòðóìåíòè, âèïðîáóâàëüíèé ñòåíäè òà 
êîíòðîëüí³ çðàçêè äëÿ îðãàí³çàö³¿ ë³í³¿ ç ðåìîíòó äâèãóí³â òè-
ïó ÒÂÇ–117. Ó 2013 ðîö³ ïëàíóâàëîñÿ çàâåðøèòè ìîíòàæ ³ 
âèïðîáóâàííÿ ñòåíä³â ³ óñòàòêóâàííÿ, à â 2014 ðîö³ – çä³é-
ñíèòè çàïóñêó ë³í³¿ ï³ä íàãëÿäîì ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä-
ïèñàí³ ç Ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè Àëæèðó êîíòðàêòè íà ðå-
ìîíò äâèãóí³â ÀÈ–25ÒË ³ ÒÂÇ–117 ð³çíèõ ìîäèô³êàö³é, à 
òàêîæ ÀÈ–9Â áóäóòü âèêîíóâàòèñÿ ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â.

Ïåðñïåêòèâíèìè ðèíêàìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «Ìîòîð 
Ñ³÷» º òàêîæ êðà¿íè Ï³âäåííî¿ Àç³¿ òà Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, òà-
ê³ ÿê Áàíãëàäåø, Øð³–Ëàíêà, Ïåðó, Êîëóìá³ÿ òà ³íø³, äå åêñ-
ïëóàòóþòüñÿ ë³òàêè ³ âåðòîëüîòè ç äâèãóíàìè âèðîáíèöòâà 
ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» [4].

Ñâ³ä÷åííÿì åôåêòèâíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òàêîæ ìîæå ñëóæèòè òå, ùî çàðàç ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ñï³âï-
ðàöþº ç Êèòàºì ó ïðîãðàì³ ñòâîðåííÿ êèòàéñüêîãî íàâ÷àëü-
íî–áîéîâîãî ë³òàêà L–15, ÿêèé áóäå îñíàùàòèñÿ äâèãóíà-
ìè ÀÈ–222Ê–25Ô òà ÀÈ–25ÒËÊ. Ïðè öüîìó L–15, ÿêèé º 
ìàéæå ïîâíèì àíàëîãîì ßê–130, ìàº äâèãóí ³ç ôîðñàæíîþ 
êàìåðîþ, ùî äîçâîëÿº éîìó íà â³äì³íó â³ä ðîñ³éñüêîãî ÓÁË 
ë³òàòè ç íàäçâóêîâîþ øâèäê³ñòþ. Òàê ùî çàïîð³çüêèé äâèãóí 
ÀÈ–222Ê–25Ô êîíêóðóº ç³ ñâî¿ì æå ðîñ³éñüêèì ïîáðàòè-
ìîì ÀÈ–222Ê–25. Êð³ì òîãî, ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» áóäå ïîñòà-
÷àòè â Êèòàé äâèãóíè ÒÂ3–117ÂÌÀ–ÑÁÌ1Â, ÿêèé ïðèçíà-
÷åíèé äëÿ âåðòîëüîò³â Êà–32. Ùå îäíèì ïåðñïåêòèâíèì 

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà åêñïîðòó â ðåàë³çîâàí³é ïðîäóêö³¿ çà 2009–2013 ðîêè [4]
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ïðîåêòîì â åêñïîçèö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» º ïðåäñòàâëåííÿ 
ïðîåêòó ðåìîòîðèçàö³¿ ë³òàêà Y–5 (àíàëîã Àí–2) íîâèì òóð-
áîãâèíòîâèì äâèãóíîì ÌÑ–14 [4].

Êèòàéñüêà àâ³àïðîìèñëîâà êîðïîðàö³ÿ AVIC–II, ÿêà ãîòóº 
íîâèé ñåðåäí³é òðàíñïîðòíèé ë³òàê Y8F600, ìîæå çàëó÷è-
òè äî ñòâîðåííÿ íîâèõ ìîäèô³êàö³é ö³º¿ ìàøèíè çàïîð³çü-
êå ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷». Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ïîòðåáà ÊÍÐ â 
Y8F600 ìîæå ñòàíîâèòè 50 ìàøèí, äëÿ ÿêèõ áóäå çàêóïëåíî 
200 äâèãóí³â íà çàãàëüíó ñóìó $800 ìëí. Çà äàíèìè çàïî-
ð³çüêîãî ï³äïðèºìñòâà, ï³äïðèºìñòâàì Êèòàéñüêî¿ Íàðîäíî¿ 
Ðåñïóáë³êè òàêîæ ïðîïîíóþòüñÿ äâèãóíè ÌÑ–14 äëÿ ë³òàêà 
Y–5, ÒÂ3–117 – äëÿ ë³òàêà Y–7Í, ÌÑ–400 – äëÿ áåçï³ëîò-
íèõ ë³òàëüíèõ àïàðàò³â Â–18. Çîâñ³ì íåùîäàâíî óêëàäåíî 
êîíòðàêò íà ë³öåíç³éíèé ðåìîíò äâèãóí³â ÀÈ–25ÒËÊ äëÿ ë³-
òàê³â Ê–8J ÂÏÑ Êèòàþ.

Ìèíóëîãî ðîêó çàïîð³çüêå ï³äïðèºìñòâî ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» 
âçÿëî ó÷àñòü â II Óêðà¿íñüêî–Êèòàéñüêîìó á³çíåñ–ôîðóì³, 
ÿêèé ïðîõîäèâ ó ñòîëèö³ ÊÍÐ Ïåê³í³ ç 4 ïî 6 ãðóäíÿ 2013 ðî-
êó. Êîëèøí³é ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â.Ô. ßíóêîâè÷ ðàçîì ³ç â³-
öå–ïðåì’ºðîì óðÿäó ÊÍÐ Ñè Öç³íüï³íåì îãëÿíóëè âèñòàâêó 
ñï³ëüíèõ óêðà¿íñüêî–êèòàéñüêèõ ïðîåêò³â, äå ïåðåä íèìè ç 
³íôîðìàö³ºþ âèñòóïèëè êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ.

Ó õîä³ ðîáîòè ôîðóìó â³äáóëîñÿ ï³äïèñàííÿ Ìåìîðàíäóìó 
ïðî ñòðàòåã³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ ðîçðîáêè, âèðîáíè-
öòâà ³ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè.

5 ãðóäíÿ 2013 ðîêó â ðàìêàõ â³çèòó ïðåçèäåíòà ÏÀÒ «Ìî-
òîð Ñ³÷» Â.Î. Áîãóñëàºâà ³ ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà ÄÏ «²â-
÷åíêî–Ïðîãðåñ» ².Ô. Êðàâ÷åíêà â êîðïîðàö³þ ÀVIC â³äáóëàñÿ 
³ñòîðè÷íà ïîä³ÿ – ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî ñòðàòåã³÷íå ñï³âðîá³ò-

íèöòâî â ãàëóç³ àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â ì³æ êîðïîðàö³ºþ AVIC òà 
êîðïîðàö³ºþ «ÍÂÎ ²â÷åíêî–Ïðîãðåñ», äî ñêëàäó ÿêîãî âõî-
äèòü ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷». Íà áàç³ çàïîð³çüêîãî ìîòîðîáóä³âíîãî 
ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ïëàíóºòüñÿ ðîçøèðåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïëîù, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ äîçâî-
ëÿòü çàáåçïå÷èòè ïîâíèé öèêë áóä³âíèöòâà ë³òàê³â [4].

Ìàéæå ãîòîâèé êîíòðàêò íà ïîñòà÷àííÿ çàïîð³çüêèõ äâè-
ãóí³â äëÿ êîìïëåêòàö³¿ çàêóïîâóâàíèõ ²íä³ºþ â Ðîñ³¿ 450 âåð-
òîëüîò³â Êà–225 äëÿ ³íä³éñüêèõ çáðîéíèõ ñèë.

Ùå îäíèì ïðîðèâîì ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» º ñï³âïðàöÿ ç ²ðàíîì, ÿêèé óæå íàëàãîäèâ 
íà ñòàïåëÿõ çàâîäó HESA â ²ñôàõàí³ ñåð³éíå âèðîáíèöòâî Àí–
140, çàö³êàâèâñÿ ³ ë³òàêîì Àí–148. Ó Òåãåðàí³ çàÿâèëè, ùî 
ãîòîâ³ ïðèäáàòè ó Óêðà¿í³ ï’ÿòäåñÿò ë³òàê³â – ÿê ãîòîâèõ ìàøèí, 
òàê ³ êîìïëåêò³â äëÿ ë³öåíç³éíî¿ çáîðêè. Çà îö³íêàìè Â. Áîãóñ-
ëàºâà, ïðè âàðòîñò³ áàçîâî¿ ìîäåë³ Àí–148 íà ð³âí³ $30 ìëí. 
ñóìà îïåðàö³¿ ñòàíîâèòèìå á³ëüøå ì³ëüÿðäà äîëàð³â ÑØÀ [4].

Àëå ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ñó÷àñíà ñêëàäíà ïîë³òèêî–åêîíî-
ì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ ìàº äóæå ñèëüíèé âïëèâ íà çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷». Íåìåíøèé âïëèâ 
ìàº òàêîæ ºâðî³íòåãðàö³éíèé êóðñ ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ùî áó-
äå íåîäì³ííî âïëèâàòè íà óêðà¿íñüêî–ðîñ³éñüê³ â³äíîñèíè. 
Çã³äíî ç äåðæïðîãðàìîþ ðîçâèòêó àâ³àïðîìèñëîâîñò³ Ðîñ³¿, 
ðîçðîáëåíîþ Ì³í³ñòåðñòâîì ïðîìèñëîâîñò³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôå-
äåðàö³¿, ðîñ³éñüê³ âèðîáíèêè âåðòîëüîò³â ó 2015 ðîö³ ïîâè-
íí³ çá³ëüøèòè ñâîþ ÷àñòêó íà ñâ³òîâîìó ðèêó äî 15% ñåðåä 
âåðòîëüîò³â ç òóðá³ííèìè äâèãóíàìè, ùî åêâ³âàëåíòíî âè-
ðîáíèöòâó 350–400 âåðòîëüîò³â íà ð³ê. Çá³ëüøåííÿ îáñÿ-
ã³â âèïóñêó ìàº áóòè äîñÿãíóòî çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ó 

Ãåîãðàô³ÿ çáóòó ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2011–2013 ðîêàõ [4]

Ðåã³îíè
2011 2012 2013

ôàêòè÷íèé îáñÿã, 
ìëí. ãðí. % ôàêòè÷íèé îáñÿã, 

ìëí. ãðí. % ôàêòè÷íèé îáñÿã, 
ìëí. ãðí. %

Ðîñ³ÿ 3938,9 68 4563,3 64 5245,6 66
Óêðà¿íà 231,7 4 356,5 5 317,9 4

²íø³ êðà¿íè ÑÍÄ 405,5 7 570,4 8 476,9 6
²íø³ êðà¿íè ñâ³òó 1216,4 21 1639,9 23 1907,5 24

Ðèñóíîê 4. Ïîòî÷íà òà ìàéáóòíÿ ñõåìè ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» äî Ðîñ³¿ [5]
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âèðîáíèöòâî íîâ³òí³õ âåðòîëüîò³â Ì³–28, Êà–52, Êà–60 äëÿ 
â³éñüêîâèõ ïîòðåá ³ Ì³–38, Êà–62 äëÿ öèâ³ëüíîãî ñåêòîðó.

Çã³äíî ç î÷³êóâàííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ êîìïàí³¿ «Àëüòàíà Êà-
ï³òàë» ïðîòÿãîì 2011–2015 ðîê³â îáñÿã âèïóñêó âåðòîëüî-
ò³â ó Ðîñ³¿ áóäå çá³ëüøóâàòèñÿ â ñåðåäíüîìó íà 9% íà ð³ê ³ äî-
ñÿãíå 330 îä. ó 2015 ðîö³ [5].

Îäíàê çðîñòàííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ íàñòðî¿â â óðÿä³ Ðî-
ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ïåðñïåêòèâè ÏÀÒ 
«Ìîòîð Ñ³÷» íà ðèíêó àâ³àäâèãóí³â äëÿ âåðòîëüîò³â Ðîñ³¿. Çî-
êðåìà, íà äàíèé ìîìåíò ó ïðîöåñ³ ïðîåêò ñòâîðåííÿ âèðîá-
íèöòâà äâèãóí³â ãðóï ÒÂÇ–117/ÂÊ–2500 íà çàâîä³ «Êëè-
ìîâ». Ïåðøèé çðàçîê äâèãóíà âæå âèïóùåíèé ³ â ïîòî÷íèé 
ìîìåíò ïðîõîäèòü âèïðîáóâàííÿ.

Òîìó äëÿ çì³öíåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é íà ðîñ³éñüêîìó ðèíêó 
ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ âè-
ðîáíèöòâà äâèãóí³â íà òåðèòîð³¿ Ðîñ³¿. Ê³íöåâà çá³ðêà ç âóçë³â ³ 
àãðåãàò³â ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» çä³éñíþâàòèìåòüñÿ íà çàâîä³ ÂÀÒ 
«Êëèìîâ», Êàçàíñüêîìó âåðòîë³òíîìó çàâîä³ ³ àâ³àðåìîíòíî-
ìó çàâîä³ ¹218. Ïðîäóêö³ÿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íà äàíèé ìîìåíò 
ïðîõîäèòü ñåðòèô³êàö³þ äâèãóí³â. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ïåðø³ äâèãó-
íè ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ðîñ³éñüêî¿ çá³ðêè ç’ÿâëÿòüñÿ íàéáëèæ÷èì 
÷àñîì. Íà ðèñ. 4 «Àëüòàíà Êàï³òàë» íàâîäèòü ïîòî÷íó òà ìàé-
áóòíþ ñõåìè ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» äî Ðîñ³¿ [5].

Çã³äíî ç î÷³êóâàííÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ êîìïàí³¿ «Àëüòàíà Êà-
ï³òàë» çàïîð³çüêå ï³äïðèºìñòâî ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» çáåðåæå 
ïîçèòèâíó äèíàì³êó ïðîäàæ³â ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ðîñ³éñüêèì âè-
ðîáíèêàì âåðòîëüîò³â ó íàñòóïí³ òðè–ï’ÿòü ðîê³â çà ðàõóíîê 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèïóñêó âåðòîëüîò³â ó Ðîñ³¿. Ïðè öüîìó çíè-
æåííÿ ÷àñòêè ãîòîâèõ äâèãóí³â â îáñÿç³ ïðîäàæ³â áóäå êîìïåí-
ñóâàòèñÿ çá³ëüøåííÿì îáñÿãó ñêëàäàëüíèõ êîìïëåêò³â.

Àëå ó 2015–2017 ðîêàõ ïî ì³ð³ ðîçâèòêó ëîêàëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà âåðòîë³òíèõ äâèãóí³â ó Ðîñ³¿ äîõ³ä ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» 
â³ä ïðîäàæó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ðîñ³éñüêèì âèðîáíèêàì âåðòî-
ëüîò³â ìîæå çíèæóâàòèñÿ [5].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ðèíêó ï³äïðèºìñòâà áóäü–
ÿêî¿ êðà¿íè ìàþòü áåçë³÷ ìîæëèâîñòåé ïðîñóâàííÿ âëàñíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Ì³æíàðîäíà òîðã³â-
ëÿ äàº çìîãó ðîçøèðèòè çâè÷àéí³ óÿâëåííÿ ðèíêà òà âèéòè 
íà íîâèé ð³âåíü éîãî ñïðèéíÿòòÿ.

Íå ìåíø îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº çäàòí³ñòü ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà îïòèì³çóâàòè ñâîþ åêñïîðòíó ñòðàòåã³þ 
òà ñòðàòåã³þ ïðîñóâàííÿ. Ñüîãîäí³ îðãàí³çàö³ÿ çäàòíà ðåàë³-
çóâàòè åôåêòèâíó åêñïîðòíó ñòðàòåã³þ ëèøå ç óðàõóâàííÿì 
ñèòóàö³éíèõ çì³í çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Çàäëÿ âäîñêîíàëåííÿ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ÏÀÒ 
«Ìîòîð Ñ³÷» íåîáõ³äíî âæèâàòè ïî ìîæëèâîñò³ óïåðåäæó-
âàëüí³ çàõîäè, îö³íþâàòè ìîæëèâîñò³ òà ïðîáëåìè, âíîñèòè 
êîðåêòèâè íà ïåâíèõ ñòàä³ÿõ ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ 
ïîì’ÿêøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó, âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ 
ìîæëèâîñòåé. Êð³ì òîãî, ìåíåäæåðè çàâîäó ïîâèíí³ âèçíà-
÷èòè ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ùî ìîæóòü áóòè âæèò³ äëÿ çì³íè ñè-
òóàö³¿, ùî ïðîãíîçóºòüñÿ, íà êîðèñòü êîìïàí³¿. Çàñòîñóâàí-
íÿ ñèòóàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ òà åëåìåíò³â ïðîãíîçóâàííÿ ùîäî 
ðîçâèòêó ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàº ñüîãîäí³ 
íåîáõ³äíèì íà âñ³õ éîãî ñòàä³ÿõ, à íå ò³ëüêè íà ñòàä³ÿõ ðåàë³-
çàö³¿ òà êîíòðîëþ. Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³ÿ åêñïîðòíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ñó÷àñíî¿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº äîñòî-
â³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà àíàë³çó [1].

ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó äîâåäåòü-
ñÿ ç³òêíóòèñÿ ç íîâèìè óìîâàìè ä³ÿëüíîñò³ íà íîâèõ ðèíêàõ. 
Ñüîãîäí³ äîñòàòíüî âàæêî âèçíà÷èòè, ÿê â³ä³á’þòüñÿ ïîë³òè÷í³ 
çì³íè íà çàïîð³çüêîìó ï³äïðèºìñòâ³. Òîìó ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ê³ëüêà ñöåíàð³¿â.

Ïåðø çà âñå ó çâ’ÿçêó ç ºâðî³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñà-
ìè â³äáóäóòüñÿ çì³íè ó ìèòíèõ â³äíîñèíàõ Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿. 
×åðåç öå ìîæå çì³íèòèñÿ ðîçì³ð ìèòà, à òàêîæ Ðîñ³ÿ áóäå 
âïðîâàäæóâàòè ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ çàõîäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîñ³éñüêèõ àâ³àáó-
ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ùå îäíèì ïðèêëàäîì «çãóáíîñò³» ïîä³áíèõ ïîë³òè÷íèõ ³í-
òåãðàö³é ìîæå ñòàòè ñèòóàö³ÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àë³â â 
àâ³àö³éíîìó äâèãóíîáóäóâàííÿ. Â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ìàòåð³àëè ðîñ³éñüêèõ íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ öåíòð³â: Âñåðî-
ñ³éñüêîãî ³íñòèòóòó àâ³àö³éíèõ ìàòåð³àë³â (Â²ÀÌ) àáî Âñåðî-
ñ³éñüêîãî ³íñòèòóòó ëåãêèõ ñïëàâ³â (Â²ËÑ). Ïðè öüîìó âîíè â³ä-
ïîâ³äàþòü ðîñ³éñüêèì ³ óêðà¿íñüêèì äåðæàâíèì ñòàíäàðòàì 
íà æàðîì³öí³ ìàòåð³àëè. Êåð³âíèöòâî çàïîð³çüêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ââàæàº, ùî ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè ïðèâåäóòü äî íåìîæ-
ëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. ×åðåç öå ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» äîâåäåòü-
ñÿ ïåðåðîáèòè á³ëüø í³æ 20 òèñ. ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ [6].

Òîìó ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» âòðàòèòü ïåâíó ÷àñòêó ðîñ³éñüêî-
ãî ðèíêó, îñê³ëüêè ðîñ³éñüê³ ï³äïðèºìñòâà º íàéâàãîì³øèìè 
ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿ çàïîð³çüêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Åêñïåðòè ãàëóç³ ï³äêðåñëþþòü, ùî â Ðîñ³¿ â³äáóâàºòüñÿ 
ìàñøòàáíà äîâãîñòðîêîâà ïîë³òèêà ç ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, ³ öå 
ñòîñóºòüñÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ ñåêòîð³â. Öå îçíà÷àº, ùî ïîñòà÷àí-
íÿ óêðà¿íñüêèõ àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â òà êîìïëåêòóþ÷èõ ó Ðîñ³þ 
ïîñòóïîâî çíèæóâàòèìåòüñÿ: «Íàñê³ëüêè á íå áóëè íåçàì³íí³ 
çàðàç äâèãóíè ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷», âñå îäíî ¿ì ³ç ÷àñîì çíàéäóòü 
çàì³íó. Âæå ðîçøèðþºòüñÿ âèðîáíèöòâî â Ñàíêò–Ïåòåðáóð-
ç³ ç âèïóñêó âåðòîë³òíèõ äâèãóí³â. Òîáòî íàâ³òü â óìîâàõ á³ëüø 
òåïëèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Ìèòíîãî ñîþçó ïîòð³áíî 
ïåðåáóäîâóâàòè åêîíîì³÷íó îð³ºíòàö³þ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷», éäó-
÷è â³ä òàêî¿ âåëèêî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ðîñ³éñüêîãî ðèíêó» [7].

Äîðå÷íî òàêîæ ïàì’ÿòàòè, ùî âèõîäó ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íà 
ºâðîïåéñüêèé ðèíîê áóäå çàâàæàòè äóæå æîðñòîêà êîíêó-
ðåíö³ÿ ç áîêó ºâðîïåéñüêèõ ã³ãàíò³â àâ³àäâèãóíîáóäóâàííÿ. 
Äëÿ òîãî ùîá âèñòîÿòè ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, ÏÀÒ «Ìî-
òîð Ñ³÷» äîâåäåòüñÿ ïåðåáóäîâóâàòè âèðîáíè÷³ ë³í³¿ òà êàð-
äèíàëüíî ïåðåîçáðî¿òè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³. Íà öå çíàäî-
áèòüñÿ äîñòàòíüî òðèâàëèé ÷àñ òà âåëèê³ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, 
³ öå íå º ëåãêèì âèïðîáóâàííÿì. Àëå, ÿê â³äîìî, êîíêóðåíö³ÿ 
ïîðîäæóº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³.

Âèñíîâêè
Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ñüîãîäí³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ìàº 

ñâîþ ÷àñòêó ðèíêó òà ñâî¿õ ïîñò³éíèõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
ïàðòíåð³â, òðåáà øóêàòè íîâ³ ðèíêè òà íîâ³ øëÿõè ðîçâèòêó. 
Îñê³ëüêè àâ³àáóä³âíà ãàëóçü º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ ãàëóç-
çþ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, äóæå âàæëèâèì áóäå ñïðèÿííÿ 
äåðæàâè ïðè ïðîñóâàíí³ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í 
íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí òà êîîïåðàö³¿. Áóäå äîö³ëüíèì 
âíåñåííÿ äåÿêèõ çì³í ó çàêîíîäàâñòâî òà çàêîíîäàâ÷³ àêòè, 
ÿê³ ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ òîãî ùîá áóâ ïîêëàäåíèé ì³öíèé ôóíäàìåíò ó ïðîñó-
âàíí³ ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, òðåáà 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

101Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (161)/2014© Î.Â. ÃÎÄÎÂÀÍÅÖÜ, 2014

ñïî÷àòêó òâåðäî çàêð³ïèòèñÿ íà âíóòð³øíüîìó, óêðà¿íñüêîìó 
ðèíêó. Äåðæàâ³ íåîáõ³äíî çðîáèòè òàê³ êðîêè:

– çàáåçïå÷èòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó ï³äïðèºìñòâà ó âèãëÿä³ 
äåðæàâíèõ çàìîâëåíü;

– íàäàòè äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ òà ï³ëüãè;
– çàõèñòèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ãàëóç³;
– ñïðèÿòè ñòâîðåííþ çàìêíóòî¿ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ ì³æ 

óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè;
– ñïðîñòèòè ïðîöåäóðè êîíòðîëþ òîâàð³â ïîäâ³éíîãî ïðè-

çíà÷åííÿ;
– çä³éñíèòè çì³íè ó ìèòíîìó ðåæèì³ òà ðåãóëþâàíí³.
Ùå îäíèì ìåòîäîì ïðîñóâàííÿ áðåíäó ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íà 

íîâ³ ðèíêè ìîæå ñòàòè ðîçðîáêà òà âèðîáíèöòâî íîâî¿ äëÿ ïðî-
ô³ëþ ï³äïðèºìñòâà ïðîäóêö³¿, àëå ÿêà º çàòðåáóâàíîþ íà ³íøèõ 
ðèíêàõ. Öå ìîæå áóòè âèðîáíèöòâî âåðòîëüîò³â âëàñíî¿ ðîçðîá-
êè, íåâåëèêèõ ë³òàê³â, áåçï³ëîòíèõ ë³òàëüíèõ àïàðàò³â òà ³í. Óðà-
õîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ï³äïðèºìñòâî ìàº ÿê³ñíó íàóêîâó áàçó, à 
òàêîæ òå, ùî äëÿ âèðîáíèöòâà ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íå 
ïîòðåáóºòüñÿ äóæå âåëèêèõ ïðèì³ùåíü òà âåëèêèõ ìàòåð³àëüíèé 
âèòðàò ó ïîð³âíÿíí³ ç âèðîáíèöòâîì âåëèêèõ ë³òàê³â. Êð³ì òîãî, 
ùî âåðòîëüîòè ìîæíà ðåàë³çîâóâàòè äëÿ â³éñüêîâèõ ïîòðåá, ïî-
òðåá åêñòðåíèõ ñëóæá, íåâåëèê³ âåðòîëüîòè ìîæóòü ìàòè ïîïèò ³ 
ñåðåä çàìîæíèõ ëþäåé, îñîáëèâî â àðàáñüêèõ êðà¿íàõ.

Òàêîæ âèðîáíèöòâî âëàñíèõ íåâåëèêèõ âåðòîëüîò³â òà ë³-
òàê³â º äîñòàòíüî ïåðñïåêòèâíèì ó ñôåð³ òóðèçìó. Ñåðåä çà-
ìîæíèõ òóðèñò³â áóäóòü ïîïóëÿðíèìè «ïîâ³òðÿí³» òóðè òà 
ñïîñòåð³ãàííÿ çà òóðèñòè÷íèìè öåíòðàìè ç âèñîòè.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ïðîñóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íà çàðóá³æí³ ðèíêè ìàº ñòàòè ïåðåäà-
÷à àáî òðàíñôåðò òåõíîëîã³é, ÿêèé ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñòàº âñå 
á³ëüø çíà÷óùèì. Ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ ìîæå ñòàòè ïîÿ-
âà ñåðåä ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â óêðà¿íñüêèõ òåõíîëîã³é ïðåä-
ñòàâíèê³â ³ç ðîçâèíåíèõ çàõ³äíèõ äåðæàâ.

Âàæëèâèé âïëèâ íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ìàº ñåðâ³ñ-
íå ãàðàíò³éíå òà ïîñòãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ. Ñåðâ³ñ-
íå îáñëóãîâóâàííÿ ñòâîðþº ³ì³äæ òà ä³ëîâèé êë³ìàò ï³ä-
ïðèºìñòâà. ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ìàº ïðåäñòàâíèöòâà ó ð³çíèõ 

êðà¿íàõ ñâ³òó, àëå áóëî á äîö³ëüíî êð³ì â³äêðèòòÿ ïðåäñòàâ-
íèöòâ ïî âñüîìó ñâ³òó âåñòè ïåðåãîâîðè ç ³íîçåìíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ãàëóç³ ç ïðèâîäó ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
äâèãóí³â ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó êðà¿í³ åêñïëóàòàö³¿, ñêîðî÷óþ÷è 
òàêèì ÷èíîì òåðì³í ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà çìåíøó-
þ÷è âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ äî ðåìîíòíèõ ï³äðîçä³ë³â 
çàïîð³çüêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñüîãîäí³ äóæå âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿþòü áåçï³ëîòíèì ë³òàëü-
íèì àïàðàòàì ó â³éñüêîâîìó ñåêòîð³, îñê³ëüêè ïðè âèêîðèñòàí-
í³ ö³º¿ òåõí³êè æèòòÿ ï³ëîò³â çàëèøàºòüñÿ ó áåçïåö³. Âðàõîâóþ-
÷³ íåñòàá³ëüíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ òà ÷àñò³ â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè 
ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó, ö³ çàñîáè âåäåííÿ áîþ ìàòèìóòü ïîïèò.
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