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ñïî÷àòêó òâåðäî çàêð³ïèòèñÿ íà âíóòð³øíüîìó, óêðà¿íñüêîìó 
ðèíêó. Äåðæàâ³ íåîáõ³äíî çðîáèòè òàê³ êðîêè:

– çàáåçïå÷èòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó ï³äïðèºìñòâà ó âèãëÿä³ 
äåðæàâíèõ çàìîâëåíü;

– íàäàòè äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ òà ï³ëüãè;
– çàõèñòèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ãàëóç³;
– ñïðèÿòè ñòâîðåííþ çàìêíóòî¿ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ ì³æ 

óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè;
– ñïðîñòèòè ïðîöåäóðè êîíòðîëþ òîâàð³â ïîäâ³éíîãî ïðè-

çíà÷åííÿ;
– çä³éñíèòè çì³íè ó ìèòíîìó ðåæèì³ òà ðåãóëþâàíí³.
Ùå îäíèì ìåòîäîì ïðîñóâàííÿ áðåíäó ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íà 

íîâ³ ðèíêè ìîæå ñòàòè ðîçðîáêà òà âèðîáíèöòâî íîâî¿ äëÿ ïðî-
ô³ëþ ï³äïðèºìñòâà ïðîäóêö³¿, àëå ÿêà º çàòðåáóâàíîþ íà ³íøèõ 
ðèíêàõ. Öå ìîæå áóòè âèðîáíèöòâî âåðòîëüîò³â âëàñíî¿ ðîçðîá-
êè, íåâåëèêèõ ë³òàê³â, áåçï³ëîòíèõ ë³òàëüíèõ àïàðàò³â òà ³í. Óðà-
õîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ï³äïðèºìñòâî ìàº ÿê³ñíó íàóêîâó áàçó, à 
òàêîæ òå, ùî äëÿ âèðîáíèöòâà ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íå 
ïîòðåáóºòüñÿ äóæå âåëèêèõ ïðèì³ùåíü òà âåëèêèõ ìàòåð³àëüíèé 
âèòðàò ó ïîð³âíÿíí³ ç âèðîáíèöòâîì âåëèêèõ ë³òàê³â. Êð³ì òîãî, 
ùî âåðòîëüîòè ìîæíà ðåàë³çîâóâàòè äëÿ â³éñüêîâèõ ïîòðåá, ïî-
òðåá åêñòðåíèõ ñëóæá, íåâåëèê³ âåðòîëüîòè ìîæóòü ìàòè ïîïèò ³ 
ñåðåä çàìîæíèõ ëþäåé, îñîáëèâî â àðàáñüêèõ êðà¿íàõ.

Òàêîæ âèðîáíèöòâî âëàñíèõ íåâåëèêèõ âåðòîëüîò³â òà ë³-
òàê³â º äîñòàòíüî ïåðñïåêòèâíèì ó ñôåð³ òóðèçìó. Ñåðåä çà-
ìîæíèõ òóðèñò³â áóäóòü ïîïóëÿðíèìè «ïîâ³òðÿí³» òóðè òà 
ñïîñòåð³ãàííÿ çà òóðèñòè÷íèìè öåíòðàìè ç âèñîòè.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ïðîñóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» íà çàðóá³æí³ ðèíêè ìàº ñòàòè ïåðåäà-
÷à àáî òðàíñôåðò òåõíîëîã³é, ÿêèé ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñòàº âñå 
á³ëüø çíà÷óùèì. Ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ ìîæå ñòàòè ïîÿ-
âà ñåðåä ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â óêðà¿íñüêèõ òåõíîëîã³é ïðåä-
ñòàâíèê³â ³ç ðîçâèíåíèõ çàõ³äíèõ äåðæàâ.

Âàæëèâèé âïëèâ íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ìàº ñåðâ³ñ-
íå ãàðàíò³éíå òà ïîñòãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ. Ñåðâ³ñ-
íå îáñëóãîâóâàííÿ ñòâîðþº ³ì³äæ òà ä³ëîâèé êë³ìàò ï³ä-
ïðèºìñòâà. ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ìàº ïðåäñòàâíèöòâà ó ð³çíèõ 

êðà¿íàõ ñâ³òó, àëå áóëî á äîö³ëüíî êð³ì â³äêðèòòÿ ïðåäñòàâ-
íèöòâ ïî âñüîìó ñâ³òó âåñòè ïåðåãîâîðè ç ³íîçåìíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ãàëóç³ ç ïðèâîäó ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
äâèãóí³â ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó êðà¿í³ åêñïëóàòàö³¿, ñêîðî÷óþ÷è 
òàêèì ÷èíîì òåðì³í ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà çìåíøó-
þ÷è âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ äî ðåìîíòíèõ ï³äðîçä³ë³â 
çàïîð³çüêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñüîãîäí³ äóæå âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿþòü áåçï³ëîòíèì ë³òàëü-
íèì àïàðàòàì ó â³éñüêîâîìó ñåêòîð³, îñê³ëüêè ïðè âèêîðèñòàí-
í³ ö³º¿ òåõí³êè æèòòÿ ï³ëîò³â çàëèøàºòüñÿ ó áåçïåö³. Âðàõîâóþ-
÷³ íåñòàá³ëüíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ òà ÷àñò³ â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè 
ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó, ö³ çàñîáè âåäåííÿ áîþ ìàòèìóòü ïîïèò.
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Ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ìèòíèõ îðãàíàõ

Âèçíà÷åíî óìîâè çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ìèòíèõ îðãàíàõ ÿê íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ ìåõàí³çìó 
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ã³÷íó êàðòó çà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ìèòíèõ îðãàí³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäíà òîðãîâåëüíà àêòèâ-
í³ñòü, ïîñèëåííÿ âïëèâó ðåã³îíàëüíèõ îá’ºäíàíü íà âèêîðèñ-
òàííÿ ïðåôåðåíö³éíèõ ðåæèì³â îáóìîâèëè ïðîöåñè ë³áå-
ðàë³çàö³¿ òîðã³âë³. Ïîðÿä ³ç öèì ðîçâèâàþòüñÿ ³íôîðìàö³éí³ ³ 
êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ äàþòü ïîøòîâõ äî øèðîêîãî ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ ïðè çä³éñíåíí³ ìèòíîãî êîíòðîëþ, ç ìåòîþ ñïðî-
ùåííÿ íå ò³ëüêè óìîâ ïåðåì³ùåííÿ òà îôîðìëåííÿ òîâàð³â ³ 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, à é âèêîðèñòàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèõ 
îðãàí³â. Òàê³ ïðîöåñè çóìîâëþþòü ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³-
øåíü ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ïî-
ñò³éíî ïðèñóòíüî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ñóïðîâîäæóþ÷èõ ðèçèê³â.

Ðèçèêè ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ îáóìîâëåí³ ìàêðî– òà ì³êðî-
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ðîçâèòêó ðèíêîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, çëîâæèâàííÿìè ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ òà çàáîðãîâàíîñò³ êîíòðàãåíò³â, 
íåñò³éê³ñòþ ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, çì³íîþ âèìîã 
äî áåçïåêè òîâàð³â, à òàêîæ ³íøèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ ìîæóòü 
âïëèíóòè íà ì³æíàðîäíó ïîñòàâêó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Âàæëè-
âå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ ðèçèêàì ó ìèòíîìó ðåãóëþâàíí³, âîíè 
âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ÿê ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
îïåðàö³é, òàê ³ ìèòíèõ îðãàí³â.

Ðèçèêè º íàñë³äêîì ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí, ùî çóìîâëåíî óìîâàìè ³ñíó-
þ÷î¿ íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Öå çóìîâ-
ëþº ðîçðîáêó åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, 
ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ìèòíèõ îðãàí³â, ïå-
ðåä ÿêèìè ñòîÿòü ãîëîâí³ çàâäàííÿ, âèçíà÷åí³ Ì³æíàðîäíîþ 
êîíâåíö³ºþ ïðî ñïðîùåííÿ òà ãàðìîí³çàö³þ ìèòíèõ ïðîöåäóð: 
1) ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³; 2) çä³éñíåííÿ 
÷³òêîãî òà åôåêòèâíîãî ìèòíîãî êîíòðîëþ çà ì³æíàðîäíèìè 
ïåðåì³ùåííÿìè òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåîá-
õ³äíîñò³ òà îñíîâíèì çàñàäàì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ìèò-
íèõ îðãàíàõ ïðèñâÿ÷åíà ÷èìàëà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü 
óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà À. Àôîí³íà, Í. Áà-
á³÷åâî¿, ². Áåðåæíþêà, Ì. Áåðåºâî¿, Þ. Ãóïàíîâî¿, À. ªðøîâà, 
². Êàëàøí³êîâî¿, Î. Êàë³í³íî¿, Ï. Ïàøêà. Îäíàê ó ñâî¿õ äîñë³-
äæåííÿõ àâòîðè àêöåíòóþòü óâàãó íà ñóòíîñò³ òà âàæëèâîñò³ 
çàïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè àíàë³çó òà óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè, âèä³ëÿòü ïåðåâàãè òà íåäîë³êè çàêîíîäàâ÷î-
ãî ðåãóëþâàííÿ ³ ï³ä´ðóíòÿ äàíî¿ ñèñòåìè, çàëèøàþ÷è ïîçà 
óâàãîþ ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, 
ùî ïðåäñòàâëÿº àêòóàëüíèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Âàæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó âèá³ðêîâîñ-
ò³ ìèòíîãî êîíòðîëþ âèìàãàº çàïîâíåííÿ ïðîãàëèí ó äî-
ñë³äæåííÿõ îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â êîíòðîëþ çà çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíèìè îïåðàö³ÿìè. Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÿê íåâ³ä’ºìíèé åëåìåíò ñó-

÷àñíîãî ìèòíîãî êîíòðîëþ çà ïåðåì³ùåííÿì òîâàð³â ³ òðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè àíàë³çó òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â 
ìèòíèõ îðãàíàõ, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿ-
ì³â ¿¿ çàñòîñóâàííÿ º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ âèìîãè äî ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ ìèòíîãî êîíòðîëþ çóìîâ-
ëåí³ ïîëîæåííÿìè Ê³îòñüêî¿ êîíâåíö³¿ (ó ðåäàêö³¿ 1999 ðîêó) 
ïî ñïðîùåííþ òà ïðèñêîðåííþ ìèòíèõ ïðîöåäóð ³ âèìîãà-
ìè Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ç³ ñïðèÿííÿ çîâí³øíüîòîðãî-
â³é ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ ïîëîæåííÿ ïåðåäáà÷àþòü çàïðîâàäæåííÿ 
ó ä³ÿëüí³ñòü ìèòíèõ îðãàí³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÿê 
îïòèìàëüíîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðîâåäåííÿ âèá³ðêîâîãî ìèò-
íîãî êîíòðîëþ.

Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÿê íîâî¿ ô³-
ëîñîô³¿ ìèòíîãî êîíòðîëþ ïîâ’ÿçàíî ç ôîðìóâàííÿì îñíî-
âîïîëîæíîãî ïðèíöèïó «êîíòðîëþ ó âèãëÿä³ ñåðâ³ñó», ç ïåðå-
õîäîì ðîáîòè ìèòíèõ îðãàí³â íà äåêëàðóâàííÿ â åëåêòðîíí³é 
ôîðì³, ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíî–òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ó ìèòí³é ñïðàâ³ [1]. ßê çàçíà÷åíî â ðåêîìåíäàö³ÿõ äî 
Ãåíåðàëüíîãî äîäàòêó «Ìèòíèé êîíòðîëü» Ê³îòñüêî¿ êîíâåí-
ö³¿, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîêðà-
ùåííÿ ðåçóëüòàò³â á³çíåñó, à âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæå äîïîìîãòè äåðæàâíîìó ñåêòîðó ó 
çàáåçïå÷åíí³ îñíîâ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðî 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â [2].

Ðåàë³çàö³ÿ íîâî¿ ô³ëîñîô³¿ ìèòíîãî êîíòðîëþ – â³äìîâà â³ä 
ñóö³ëüíîãî êîíòðîëþ çà âñ³ìà ïåðåì³ùóâàíèìè òîâàðàìè ³ 
òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí íà êîðèñòü 
ïðèíöèïó âèá³ðêîâîñò³ êîíòðîëþ äîçâîëèëà çàïðîâàäèòè ó 
â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ ôîðì ìèòíîãî êîíòð-
îëþ, ³ ãîëîâíèì ÷èíîì ìåõàí³çìó ¿õ âèáîðó òà çàñòîñóâàí-
íÿ. Ñèñòåìà êîíòðîëþ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà äàíîìó áàçîâîìó 
ïðèíöèï³, äîçâîëÿº åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ðèçèêàìè ³ â³äïî-
â³äàº ì³æíàðîäíèì âèìîãàì ³ ñòàíäàðòàì, ùî ïåðåäáà÷àþòü 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè (ÑÓÐ).

Ïðàêòèêà ðîáîòè ìèòíèõ îðãàí³â ïîêàçóº, ùî ó ïðîöåñ³ 
çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â íà îñíîâ³ âèá³ðêîâîñò³ íàé-
á³ëüøèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº ðîçãëÿä ðèçèêó ó âçàºìîçâ’ÿçêó 
ç íåâèçíà÷åíîñòÿìè, ïðèòàìàííèìè âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³ø-
íüîìó ñåðåäîâèùàì ôóíêö³îíóâàííÿ ìèòíèõ îðãàí³â. Öå ïå-
ðåäáà÷àº çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ìèòíîãî êîíòð-
îëþ, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó ïîðóøåíü 
ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà, íå çà÷³ïàþ÷è ³íòåðåñ³â ñóìë³ííèõ 
ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅÄ). Ïîâíî-
ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âèñòóïàº òèì 
³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè áàëàíñ ì³æ ñïðî-
ùåííÿì ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé òà çàáåçïå÷åííÿì ìèò-
íèõ ôîðìàëüíîñòåé íàëåæíîãî ð³âíÿ [3], òîáòî ìèòí³ îðãàíè 
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âèêîðèñòîâóþòü ïîêàçíèê ðèçèêó ÿê ³íñòðóìåíò ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ òîâàð³â, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, 
äîêóìåíò³â ³ îñ³á, ÿê³ ï³äëÿãàòèìóòü ìèòíîìó êîíòðîëþ ó êîí-
êðåòíèõ ôîðìàõ òà îáñÿãàõ [4, ñ. 67].

Ïîíÿòòÿ «ðèçèê» ³ «íåâèçíà÷åí³ñòü» º ð³çíèìè çà õàðàêòå-
ðîì ³ çì³ñòîâíèì íàïîâíåííÿì. Ðèçèê õàðàêòåðèçóº éìîâ³ð-
í³ñòü ñèòóàö³¿, ÿêó ìîæíà âèçíà÷èòè, à íåâèçíà÷åíîñò³ ïîä³áí³ 
õàðàêòåðèñòèêè íå âëàñòèâ³ [5, ñ. 59]. Ïðîòå ö³ ïîíÿòòÿ ò³ñíî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, îñê³ëüêè äæåðåëàìè âèíèêíåííÿ 
ðèçèê³â º íåâèçíà÷åí³ñòü, ùî âïëèâàº íà ðåçóëüòàò ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü ÷åðåç ³ñíóþ÷³ ôàêòîðè – íåáåçïåêó òà çàãðîçè.

Ôàêòîðè íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó ïîä³ëÿþòü íà âíóòð³øí³ 
òà çîâí³øí³. Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ïðåäñòàâëåíî ñóá’ºêòàìè 
ÇÅÄ, ÿê³ ôàêòè÷íî âèñòóïàþòü ñóá’ºêòàìè êîíòðîëüíèõ çà-
õîä³â, åôåêòèâí³ñòü òà ä³ºâ³ñòü ÿêèõ ïðÿìî âïëèâàº íà ðå-
çóëüòàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é. Âíóòð³øíº ñåðåä-
îâèùå ïðåäñòàâëåíî ñèñòåìîþ ìèòíèõ îðãàí³â, ÿê³ ó ìåæàõ 
ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì 
ñóá’ºêòàìè ÇÅÄ âèìîã ïîäàòêîâîãî òà ìèòíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà. Â³ä åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíèõ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â çà-
ëåæèòü ïîâíîòà ³ ñâîº÷àñí³ñòü íàäõîäæåííÿ ìèòà òà ìèòíèõ 
ïëàòåæ³â, íåäîïóùåííÿ ââåçåííÿ íåäîáðîÿê³ñíî¿ ³ êîíòðà-
ôàêòíî¿ ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åííÿ ÷àñó âèêîíàííÿ ìèòíèõ ôîð-
ìàëüíîñòåé. Ñõåìàòè÷íî ïðîöåñ êîíòðîëþ çà ïåðåì³ùåííÿì 
òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â â óìîâàõ ðèçèêó òà íåâèçíà-
÷åíîñò³ ïîêàçàíî íà ðèñ. 1.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
ó ìèòí³é ñïðàâ³ âèêëèêàíà ïîÿâîþ íîâèõ ïðèíöèï³â ìèòíî-
ãî êîíòðîëþ çà ïåðåì³ùåííÿì òîâàð³â, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà 
îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ìèòíèõ îðãàí³â, íå çìåí-
øóþ÷è åôåêòèâí³ñòü ìèòíîãî êîíòðîëþ ÿê ñóêóïíîñò³ çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óïåðåäæåííÿ, âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ 
íîðì ïîäàòêîâîãî ³ ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ ó ïåðåâàæí³é 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íåñóòü ñêëàäí³ íàñë³äêè äëÿ ñòàíó åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Íà äóìêó Ï. Àôîí³íà, âèð³øåííÿ òà-
êèõ ïðîáëåì ìîæëèâå çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ çàõîäàìè ïî âèÿâëåííþ ïîòåíö³éíèõ ³ ì³í³ì³çà-

ö³¿ âèÿâëåíèõ ðèçèê³â [6]. Ñàìå òîìó íà ïåðøå ì³ñöå âèñóâà-
þòüñÿ íàä³éí³ñòü ìèòíîãî êîíòðîëþ, â ìåæàõ ÿêîãî íåîáõ³äíî 
âäîñêîíàëþâàòè òàê³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³: 1) îïåðàòèâí³ñòü 
³ ñèñòåìàòè÷í³ñòü ìîí³òîðèíãó; 2) ïðîâåäåííÿ âèá³ðêîâîãî 
ïîâòîðíîãî àíàë³çó îòðèìàíèõ äàíèõ; 3) ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³ç-
ìó ïîñòêîíòðîëþ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü.

ßê çàçíà÷àº ². Êàëàøí³êîâà, çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ ìèòíîãî 
êîíòðîëþ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ñèñòåì³ çàõîä³â îö³íêè ðèçè-
ê³â, ùî äîçâîëèòü ñòâîðèòè ñèñòåìó òî÷êîâîãî êîíòðîëþ åòà-
ï³â ìèòíîãî îôîðìëåííÿ, äå ïðîãíîçóºòüñÿ íàéá³ëüøèé ðèçèê 
âèíèêíåííÿ ïðàâîïîðóøåíü [7, ñ. 273]. Â³äòàê îäíèì ³ç ä³º-
âèõ ìåõàí³çì³â ìèòíîãî êîíòðîëþ âèñòóïàº ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè. Ìèòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ÑÓÐ íå çàêð³ïëåíà 
ÿê ôîðìà ìèòíîãî êîíòðîëþ, à âèçíà÷åíà ïð³îðèòåòíèì íà-
ïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèõ îðãàí³â. Ôîðìè ìèòíîãî êîíòðîëþ 
òà îáñÿã ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, äîñòàòí³õ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ äîäåðæàííÿ íîðì ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðè 
ìèòíîìó îôîðìëåíí³, îáèðàþòüñÿ âèêëþ÷íî íà ï³äñòàâ³ ðå-
çóëüòàò³â çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè [8]. 
Ðîçâèòîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çä³éñíþºòüñÿ ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç óí³âåðñàëüíèì ì³æíàðîäíèì ïðèíöèïîì «ì³í³-
ìàëüíå âòðó÷àííÿ» – äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó âèá³ðêîâîñò³ òà 
äîñòàòíîñò³ ìèòíîãî êîíòðîëþ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ÑÓÐ.

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîâèìè ñèòóàö³ÿìè ÿê ïðîöåñ ìàº çàáåçïå-
÷óâàòè áàëàíñ ì³æ âèòðàòàìè ³ âèãîäàìè, îñê³ëüêè ïîâîäèòèñü 
ç óñ³ìà ðèçèêàìè îäíàêîâî íååôåêòèâíî. Äëÿ åôåêòèâíîãî 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ ³íñòðóìåíòè 
òà êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ïðèïóñòèìîãî àáî íåïðèïóñòèìî-
ãî ð³âíÿ ðèçèêó [9, ñ. 210]. Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì, ÿêà ñòî-
¿òü ïåðåä ÑÓÐ, º âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ð³-
øåíü ó ðîáîò³ ìèòíèõ îðãàí³â, à òàêîæ ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â, ùî 
âèíèêàþòü ïðè ìèòíîìó îôîðìëåíí³ ³ ìèòíîìó êîíòðîë³.

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè – öå îñíîâíèé áàçèñíèé ïðèíöèï 
ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ìèòíîãî êîíòðîëþ. Öåé ìåòîä äîçâîëÿº 
îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè ìèòíèõ îðãàí³â, íå 
çìåíøóþ÷è åôåêòèâíîñò³ ìèòíîãî êîíòðîëþ òà îäíî÷àñ-

Ðèñóíîê 1. Êîíòðîëü çà ïåðåì³ùåííÿì òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â â óìîâàõ ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³*
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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íî çâ³ëüíÿþ÷è ó÷àñíèê³â ÇÅÄ â³ä çàéâîãî áþðîêðàòè÷íîãî 
êîíòðîëþ [10, ñ. 116]. Ïðîöåäóðè, çàñíîâàí³ íà óïðàâë³í-
í³ ðèçèêàìè, äîçâîëÿþòü êîíòðîëþâàòè âåñü ïðîöåñ ìèòíî-
ãî îôîðìëåííÿ íà ä³ëÿíêàõ, äå ³ñíóº íàéá³ëüøèé ðèçèê, ³íøà 
ìàñà òîâàð³â ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ìàº ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî ïåðå-
ì³ùåííÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º çàáåçïå÷åííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè òà áåçïåêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, 
à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ³ç çàïîá³ãàííÿ, ïðî-
ãíîçóâàííÿ ³ âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà 
(ðèñ. 2). Êîæåí ðèçèê, âèÿâëåíèé ï³ä ÷àñ ìèòíîãî êîíòðîëþ 
òà ìèòíîãî îôîðìëåííÿ, ï³äëÿãàº àíàë³çó ìèòíèìè îðãàíà-
ìè, öåé ïðîöåñ ïðåäñòàâëÿº ñèñòåìàòè÷íå âèêîðèñòàííÿ 
ìèòíèìè îðãàíàìè íàÿâíî¿ ó íèõ ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ îáñòàâèí òà óìîâ âèíèêíåííÿ ðèçèê³â, ¿õíüî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ 
îö³íêè éìîâ³ðíèõ íàñë³äê³â íåäîòðèìàííÿ âèìîã çàêîíîäàâ-
ñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñïðàâè [8]. ²äåíòè-
ô³êàö³ÿ ³ îö³íêà éìîâ³ðíèõ íàñë³äê³â íåäîòðèìàííÿ âèìîã 
ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà çä³éñíþºòüñÿ çàëåæíî â³ä îêðåìèõ 
õàðàêòåðèñòèê ïåðåì³ùóâàíèõ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñî-
á³â, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ îïåðàö³¿ ³ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ.

Ö³ë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè àíàë³çó òà óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âèêîíàíí³ êîíêðåòíèõ ñòðàòåã³÷íèõ 
çàâäàíü ³ âèð³øåíí³ òàêòè÷íèõ ïèòàíü âèêîðèñòàííÿ ôóíê-
ö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ. Êîíêðåòí³ 
ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ çàëåæàòü ÿê â³ä çîâí³øí³õ, òàê ³ â³ä âíó-
òð³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì îñíîâíèõ òåí-
äåíö³é ïîëåãøåííÿ óìîâ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ 
îïåðàö³é òà ïåðåíåñåííÿ ïåðåâ³ðî÷íèõ ïðîöåäóð ìèòíîãî 
êîíòðîëþ ï³ñëÿ âèïóñêó òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè.

Ô³íàíñîâèìè ïð³îðèòåòàìè çä³éñíåííÿ ìèòíèìè îðãà-
íàìè àíàë³çó, âèÿâëåííÿ òà îö³íêè ðèçèê³â º çàáåçïå÷åííÿ 
ñïðàâëÿííÿ ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â, êîíòðîëþ ïðàâèëüíîñ-
ò³ îá÷èñëåííÿ, ñâîº÷àñíîñò³ òà ïîâíîòè ¿õ ñïëàòè [11]. Öå çà-
áåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê çàõîä³â, çä³éñíþâàíèõ ó ìåæàõ ðå-
àë³çàö³¿ ìèòíîãî êîíòðîëþ òà ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â. 
Ãîëîâíèìè ñåðåä íèõ º ïåðåâ³ðêà: 1) ïðàâèëüíîñò³ êëàñèô³-

êàö³¿ òîâàð³â çã³äíî ç ÓÊÒ ÇÅÄ; 2) ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åí-
íÿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàð³â; 3) ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åí-
íÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â. Íå ìåíø ïð³îðèòåòíèì âèñòóïàº 
êîíòðîëü çà ïåðåì³ùåííÿì âàëþòè òà âàëþòíèõ ö³ííîñòåé, 
çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³ÿ ïîðóøåííÿì ìèòíèõ ïðàâèë òà äîòðè-
ìàííÿ óìîâ ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ïðè çàñòîñóâàíí³ ñïåö³-
àëüíèõ ñàíêö³é âèçíà÷åíèõ ñò. 37 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü».

Ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â ìèòíîãî êîíòðî-
ëþ, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè, à òàêîæ ôîð-
ìóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ïî óïðàâë³ííþ ðèçèêàìè âè-
ìàãàþòü ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðåàë³çàö³¿ ÑÓÐ. 
Ó äàíîìó âèïàäêó ìîæíà ñêîðèñòàòèñü åôåêòèâíîþ òà äî-
ñèòü ïîïóëÿðíîþ ó âñüîìó ñâ³ò³ êîíöåïö³ºþ óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ, ÿêà áóëà çàïðîïîíîâàíà Ð. Êà-
ïëàíîì ³ Ä. Íîðòîíîì, ç ìåòîþ çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà òèõ 
àñïåêòàõ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ íàéá³ëüø âàæ-
ëèâ³ ó òåïåð³øí³é ÷àñ òà ó ïåðñïåêòèâ³. Ñòâîðåííÿ ñâîºð³äíî¿ 
«êàðòè ñòðàòåã³¿» º â³çóàëüíèì ïðåäñòàâëåííÿì ïðè÷èííî–
íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñòðàòåã³¿ á³çíåñ–îäè-
íèöü [12, ñ. 37]. Ïîáóäîâà ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè äîçâîëÿº âè-
çíà÷èòè ì³ñöå ïîñàäîâî¿ îñîáè ìèòíîãî îðãàíó â çàãàëüí³é 
ñòðàòåã³¿ ðåàë³çàö³¿ ÑÓÐ, à òàêîæ îñíîâí³ øëÿõè äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ³ ïîêàçíèê³â, âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, ïîñòàâ-
ëåíèõ ïåðåä ìèòíèìè îðãàíàìè.

Ç ìåòîäîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó ñêëàäàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë çà îñíî-
âíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ìèòíèõ îðãàí³â (ðèñ. 3): 1) ô³íàíñîâà ä³-
ÿëüí³ñòü – ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì 
ãîëîâíî¿ ôóíêö³¿ (ô³ñêàëüíî¿), ïîêëàäåíî¿ íà ìèòí³ îðãàíè; 2) 
êë³ºíòè – ì³ñòèòü ïîêàçíèêè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ìèòíèõ îð-
ãàí³â ó ïðîöåñ³ àíàë³çó, âèÿâëåííÿ òà îö³íêè ðèçèê³â ï³ä ÷àñ 
ìèòíîãî êîíòðîëþ òà âèêîíàííÿ ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé; 3) 
ïðîöåñè – ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî 
ìàñèâó áàç äàíèõ ïðè çä³éñíåíí³ ìèòíîãî êîíòðîëþ çà äî-
ïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; 4) ðîçâèòîê ³ 

Ðèñóíîê 2. Ö³ë³ çàñòîñóâàííÿ ÑÓÐ ³ îá’ºêòè àíàë³çó ðèçèêó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8, 11].
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îíîâëåííÿ – îö³íþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïîñàäîâèõ îñ³á, à òàêîæ ÿê³ñòþ îíîâëåííÿ áàç äàíèõ òà 
îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é.

Âàæëèâèì ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè âèñòóïàº ñïîñ³á êîíòðîëþ, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ 
ïåâíèé ïðîöåñ îáðàííÿ ôîðì òà îáñÿãó ìèòíîãî êîíòðîëþ, 
äîñòàòí³õ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîäåðæàííÿ âèìîã ìèòíîãî çà-
êîíîäàâñòâà. Ãîëîâíèì ÷èíîì òàê³ ñïîñîáè ïîä³ëåíî íà àâ-
òîìàòèçîâàíèé ³ íåàâòîìàòèçîâàíèé êîíòðîëü. Ðåàë³çàö³ÿ 
îñòàííüîãî º ïðîáëåìàòè÷íîþ â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè íå âèçíà-
÷åí³ óìîâè, çà ÿêèõ ïîñàäîâà îñîáà óïîâíîâàæåíà ñàìîñò³é-
íî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ äîäàòêî-
âèõ çàõîä³â ìèòíîãî êîíòðîëþ [13, ñ. 232]. Ïðîòå âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ íåàâòîìàòèçîâàíîãî êîíòðîëþ ìàº 
çíàéòè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ðåãëàìåíòíîìó çàáåçïå÷åí-
í³ ä³ÿëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á ìèòíèõ îðãàí³â. Êîîðäèíàö³ÿ ä³é 
³ çàõîä³â ó äàíîìó íàïðÿì³ äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ô³ñêàëü-
íó åôåêòèâí³ñòü ìèòíîãî êîíòðîëþ òà ô³íàíñîâó äèñöèïë³íó 
ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ìèòíèìè îðãàíàìè òðàäèö³éíèõ 

ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ çóìîâèëà ïîòðå-
áó çàïðîâàäæåííÿ ºäèíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñïðî-
ùåííÿ ³ ãàðìîí³çàö³¿ ìèòíèõ ïðîöåäóð. Çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
çîðîñò³ ³ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ìèòíèõ ïðîöåäóð ðåàë³çóºòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ òàêèõ ãîëîâíèõ íàïðÿì³â, ÿê: 1) ìàêñèìàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìèòíèõ òåõíîëîã³é; 2) 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðè âèçíà÷åíí³ ôîðì, îáñÿã³â 
³ ïðîöåäóð ìèòíîãî êîíòðîëþ; 3) âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóð íà 
îñíîâ³ ìåòîä³â àóäèòó. Òîáòî ï³ä´ðóíòÿì ñó÷àñíèõ ïðîöåäóð 
ìèòíîãî êîíòðîëþ âèñòóïàþòü àíàë³ç òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-

ìè ³ àóäèò, à âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ìèòíèõ òåõíîëîã³é 
º òèì áàçèñîì, ÿêèé äîçâîëÿº çìåíøèòè âòðàòè ³ ïðèøâèä-
øèòè âèêîíàííÿ ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé.

Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà àíàë³çó ðèçèê³â 
ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàííÿõ, ïî-
êëàäåíèõ íà ìèòí³ îðãàíè, à âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðåàë³çà-
ö³¿ äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè òî÷êè îïîðó ó çàãàëüíîñèñòåìíîìó 
âèì³ð³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ìèòíîãî êîíòðîëþ ³ ô³-
íàíñîâèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíêó 
õë³áîáóëî÷íî¿ ïðèçâåëà äî íåîáõ³äíîñò³ âèð³øóâàòè ïðîáëå-
ìó áåçïåêè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ é íåîáõ³äíîñò³ çìåíøèòè 
ðèçèêè ¿õíüîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè. Ïðî-
áëåìà ìàº íàñò³ëüêè ñåðéîçíèé ³ ìàñøòàáíèé õàðàêòåð, ùî 
óðÿäè êðà¿í ³ ïðîâ³äí³ àñîö³àö³¿ âèðîáíèê³â õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ 
âñ³ ÷àñò³øå òîðêàþòüñÿ ïèòàíü áåçïåêè õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ é 
øóêàþòü øëÿõè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ òà êîíòðîëþ, ùî ïðèçâåëî 
äî çàö³êàâëåíîñò³ ó ðîçãëÿä³ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³.

Äîñë³äæåííÿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âèðîá³â õë³áîïå-
êàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ââàæàºìî äîö³ëüíèì ïðîâåñòè íà ïðè-

êëàä³ ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹10» òà ÄÏ ÏÀÒ 
«Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò ¹12» ÿê çðàçêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè íà íèõ âïðîâàäæåí³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà áåçïå÷í³ñòþ ç ìåòîþ àíàë³çó îñíî-
âíèõ ïðèíöèï³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
ïîíóºìî ðîçãëÿíóòè ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ º îíîâîþ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áîêîìá³íàò 
¹12» áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ âîñüìè ïðèíöèï³â ç ìå-
òîþ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, à ÄÏ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» «Õë³áî-


