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Àêðåäèòèâíà ôîðìà ðîçðàõóíê³â ìàëî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â 
Óêðà¿í³, îñê³ëüêè ìàº âèñîêó âàðò³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü âèêîíàííÿ. 
Õî÷à ç 2008 ðîêó çðîñëà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âè-
êîðèñòàííÿ òàêî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â. Öå ïîâ’ÿçàíî ç íåñòà-
á³ëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ ó ñâ³ò³ òà íåäîâ³ðîþ äî ä³ëî-
âèõ ïàðòíåð³â. Êð³ì òîãî, òàêîþ ôîðìîþ ðîçðàõóíê³â ìîæóòü 
ñêîðèñòàòèñÿ ò³ëüêè ò³ ñóá’ºêòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ íà âåëèê³ ñóìè ãðîøåé. Ïåðå-
âàãó òàê³é ôîðì³ ðîçðàõóíê³â íàäàþòü ï³äïðèºìñòâà àâ³àïðî-
ìèñëîâîñò³, ìàøèíîáóäóâàííÿ òà êîðàáëåáóäóâàííÿ [6].

Ïðîàíàë³çóâàâøè êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðè çä³é-
ñíåíí³ îïåðàö³é çà åêñïîðòíèìè àêðåäèòèâàìè, ìè ïðè-
éøëè äî âèñíîâêó, ùî ë³äåðîì ó 2009 ðîö³ áóâ ÎÒÏ Áàíê, 
ñóìà çîáîâ’ÿçàíü ÿêîãî ñòàíîâèëà 161 643 òèñ. ãðí., íàé-
ìåíøà ñóìà çîáîâ’ÿçàíü (1588 òèñ. ãðí.) áóëà ó Ïðàâåêñ–
Áàíêó. Ùîäî êðåäèòóâàííÿ îïåðàö³é çà ³ìïîðòíèìè àêðå-
äèòèâàìè, òî ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè, ùî òóò ë³äåðîì ó 2009 
ðîö³ áóâ Óêðåêñ³ìáàíê ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè â 947 544 òèñ. 
ãðí., à íà îñòàííüîìó ì³ñö³ – «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» ³ç 
çîáîâ’ÿçàííÿìè 49 246 òèñ. ãðí.

Ó 2010 ðîö³ ïåðø³ñòü ó ê³ëüêîñò³ íàäàíèõ êðåäèò³â çà ³ì-
ïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè ïåðåéøëà äî ÏðèâàòÁàíêó òà ñòàíî-
âèëà 2 326 000 òèñ. ãðí. Íàéìåíøå çîáîâ’ÿçàíü ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ çíîâó æ òàêè ó «Ðàéôôàéçåí Áàíêó Àâàëü» – 3110 
òèñ. ãðí. Çã³äíî ³ç çàçíà÷åíèì ìîæíà â³äçíà÷èòè äîñèòü 
æâàâó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ó êðåäèòóâàíí³ àêðåäèòèâíèõ îïåðà-
ö³é, à îòæå é îáñëóãîâóâàíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ, õî÷à çðîñòàííÿ äàíèõ çîáîâ’ÿçàíü ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ çíà÷íèìè ðèçèêàìè äëÿ áàíêó.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è âèùå ñêàçàíå, îïòèìàëüíîþ 

ôîðìîþ ðîçðàõóíê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ º äîêóìåíòàðíå ³íêàñî ç òàêèõ ïðè÷èí: íà â³äì³íó â³ä 
áàíê³âñüêîãî ïåðåêàçó, ÿêèé íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ íà äàíèé ÷àñ, ðîçðàõóíêè çà ³íêàñî ðåãóëþþòüñÿ íå ëèøå 
íîðìàìè íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, à é ì³æíàðîäíèìè 
ïðàâèëàìè, ùî íå âèêëèêàòèìå ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ïàðòíå-
ðàìè; öå äîñèòü íåäîðîãà ôîðìà ðîçðàõóíê³â, ³ òîìó âîíà çà-
ñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ óãîä íà íåçíà÷í³ ñóìè.

Îêð³ì öüîãî, ³íêàñî ìàº ñóòòºâ³ ïåðåâàãè, ÿê³ ïîçèòèâ-
íî âïëèíóòü íà óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ: çðó÷í³ñòü (áàíê, ÿêèé ìàº â³ää³ëåííÿ òà ìåðåæó êîðåñ-

ïîíäåíò³â, äîïîìàãàº óíèêíóòè ð³çíèõ ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ì³æíàðîäíèìè ðîçðàõóíêàìè (³íêàñî), çàñòîñóâàâøè åôåê-
òèâíèé ñïîñ³á îáðîáêè äîêóìåíò³â, ðîçðàõóíê³â ³ çâ’ÿçêó); 
çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (äëÿ åêñïîðòåðà ³íêàñî 
âèñòóïàº ìåíø òðèâàëèì òà îáòÿæëèâèì çàñîáîì äîñÿãíåí-
íÿ äîìîâëåíîñò³, í³æ àêðåäèòèâ. Îòæå, ó åêñïîðòåðà º ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîäàòè òîâàð çà íèæ÷îþ ö³íîþ, çá³ëüøóþ÷è ñâîþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü); çìåíøåííÿ ðèçèêó äîñòðîêîâî¿ 
ïåðåäà÷³ òîâàð³â (åêñïîðòåð ìîæå çàõèñòèòèñÿ â³ä ïåðåäà-
÷³ òîâàð³â äî òîãî, ÿê ³ìïîðòåð çä³éñíèòü ïëàò³æ. ²íêàñî ïå-
ðåäáà÷àº ìåíøèé ñòóï³íü áåçïåêè äëÿ åêñïîðòåðà, í³æ ïå-
ðåäîïëàòà ãîò³âêîþ ÷è àêðåäèòèâ. Àëå ÿêùî åêñïîðòåðîâ³ 
íå ïîòð³áåí íàä³éíèé çàõèñò â³ä ïîë³òè÷íîãî òà êîìåðö³éíîãî 
ðèçèêó çà äàíî¿ êîíöåíòðàö³¿ óãîä àáî íåãàéíà îïëàòà òîâà-
ð³â º íåîáîâ’ÿçêîâîþ, ³íêàñî ìîæå áóòè îïòèìàëüíîþ ôîð-
ìîþ ðîçðàõóíêó).
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, ùî 
ðîçïî÷àëàñÿ â 2008 ðîö³ òà îòðèìàëà íîâèé ³ìïóëüñ â ªâðî-
ï³ â 2012 ðîö³, íàî÷íî ïîêàçàëà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåí-
íÿ ï³äõîä³â äî åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó ñèñòåìíèõ ðèçèê³â, âäîñêîíàëåííþ íàáîðó ³íñòðó-
ìåíò³â ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, ùî äàþòü çìîãó ïåðåäáà÷èòè òà 
ïîì’ÿêøèòè ðèçèêè. Â Óêðà¿í³ äîäàòêîâèì ôàêòîðîì ïîãëè-
áëåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè º íàÿâíà ïîë³òè÷íà êðèçà, ùî ïîñòóïîâî ïðèçâîäèòü 
äî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó â êðà¿í³. Çà òàêèõ óìîâ ïîñòàº ïèòàííÿ 
çàõèñòó íå îêðåìî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè, à ñèñòåìè â ö³ëîìó, 
àäæå íàÿâíà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êîí’þíêòóðà íå ñïðèÿº 
àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó òà ï³äòðèìàííþ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, à ãàëüìóº ö³ ïðîöå-
ñè, óñêëàäíþþ÷è óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòàì ðèíêó. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ñåðåä íàóêîâö³â, óðÿäîâö³â, ô³íàíñèñò³â òà áàíê³ð³â ç 
îñîáëèâîþ ãîñòðîòîþ ïîñòàëî ïèòàííÿ âèÿâëåííÿ, îö³íêè òà 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèìè ðèçèêàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííþ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèìè ðèçèêàìè â ðîçâèíóòèõ êðà-
¿íàõ â îñòàíí³ ðîêè ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó ÿê íàóêîâö³, 
òàê ³ ïðàêòèêè. Çà äàíèì íàóêîâèì íàïðÿìîì áóëî çä³éñíå-
íî ðÿä äîñë³äæåíü, ñåðåä ÿêèõ ðîáîòè Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
ß.Â. Áåë³íñüêî¿, Î.Ä. Ãîâòâàíü, Ò.Ò. Êîâàëü÷óêà, À.Î. Êðèëî-
âî¿, À.ß. Êóçíºöîâî¿, À.Ê. Ìàíñóðîâà, Â.². Ì³ùåíêî, Ñ.Ð. Ìî³-
ñººâà, Ñ.Â. Íàóìåíêîâî¿, ².Â. Ïàò³íî¿, Ò.Ñ. Ñìîâæåíêî òà ³íøèõ 
â÷åíèõ. Îêðåìî ñë³ä â³äì³òèòè ðîáîòè Äæ. äå Í³êîëî òà Ì. Ëó-
÷åòòà, ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííþ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àñïåêòó 
ñèñòåìíèõ ðèçèê³â, à òàêîæ ïðàö³ Ï.Â. Êàëëàóð, Ä. Óíãóð, ùî 
ðîçêðèâàþòü îñîáëèâèé çâ’ÿçîê ì³æ óïðàâë³ííÿì ñèñòåì-
íèìè ðèçèêàìè òà çàáåçïå÷åííÿì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñ-
ò³. Ðîëü áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ â óïðàâë³íí³ ñèñòåìíèìè 
ðèçèêàìè º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â Äæ. Êàóôìà-
íà òà Ê. Ñêîòòà. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé ð³âåíü äîñë³-
äæåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ, íîâ³ âèêëèêè, ùî ìàþòü ì³ñöå ó áàí-
ê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, ñïðè÷èíåí³ ÿê âíóòð³øí³ìè çì³íàìè 
ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, òàê ³ çîâí³øí³ìè ôàêòî-

ðàìè ì³æíàðîäíîãî âïëèâó, ñïîíóêàþòü íàóêîâî–ïðàêòè÷íó 
ñï³ëüíîòó äî ïîøóêó íîâèé ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñèñòåìíèõ 
ðèçèê³â, ìåòîä³â ¿õ îö³íêè òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Ó êîíòåêñò³ ïîñòàíîâêè ïðîáëåìè òà àêòóàëü-
íîñò³ îáðàíî¿ òåìè ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ ñèñòåìíîãî ðèçèêó òà éîãî õàðàêòåðèñòèêà, ðîçêðèòòÿ 
ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä â³äñòåæåííÿ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â ó ô³íàí-
ñîâ³é ñôåð³ òà âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ íèìè. Îêðå-
ìà óâàãà â ðîáîò³ ïðèä³ëåíà ïèòàííþ ðîë³ ïðóäåíö³éíîãî áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó â óïðàâë³íí³ ñèñòåìíèìè ðèçèêàìè ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìíèé ðèçèê ÿê ïî-
íÿòòÿ íàáóëî îñîáëèâî øèðîêîãî âæèòêó ï³ñëÿ ãëîáàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008 ðîêó. Çà ñâîºþ ïðèðîäîþ â³í âè-
ñòóïàº éìîâ³ðí³ñòþ çáîþ âñ³º¿ ñèñòåìè ó çâ’ÿçêó ç íåä³ºç-
äàòí³ñòþ îêðåìèõ ÷àñòèí àáî êîìïîíåíò³â òà º íàñë³äêîì 
ïàðàëåëüíî¿ äèíàì³êè (êîðåëÿö³¿) ì³æ á³ëüø³ñòþ àáî óñ³ìà 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè [1].

Ñèñòåìíèé ðèçèê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîòåíö³éíà íåáåçïåêà 
âèíèêíåííÿ ñèòóàö³é, çà ÿêèõ ³íäèâ³äóàëüíà ðåàêö³ÿ åêîíîì³÷-
íèõ àãåíò³â íà ðèçèêè ïðèçâîäèòü íå äî êðàùîãî ¿õ ðîçä³ëåííÿ, 
äèâåðñèô³êàö³¿, à íàâïàêè – äî ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ ¿õ íåíà-
ä³éíîñò³ [2, ñ. 24]. Â³äïîâ³äíî äî äàíîãî áà÷åííÿ ì³êðîåêîíîì³÷-
í³ ðèçèêè òà ïîâåä³íêè îêðåìèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ 
ôîðìóþòü ñèñòåìíèé ðèçèê. Âèêîðèñòàííÿ íàáîðó ³íñòðóìåí-
ò³â äàíèìè óñòàíîâàìè äëÿ çìåíøåííÿ ðèçèêó, ÿê–îò ñïåö³àë³-
çàö³ÿ, äèâåðñèô³êàö³ÿ òà ñòðàõóâàííÿ, ìîæå ïðèçâåñòè äî ïðî-
òèëåæíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó – çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî 
êîëåêòèâíîãî ðèçèêó. Ä³¿ îêðåìèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòà-
íîâ, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ íèìè ÿê ðàö³îíàëüí³, ó ö³ëîìó ìîæóòü 
äåñòàá³ë³çóâàòè ðèíîê òà çá³ëüøèòè ñèñòåìíèé ðèçèê.

Ïîòåíö³éíî ñèñòåìíèé ðèçèê ïðèñóòí³é ó âñ³õ ô³íàíñîâèõ ñèñ-
òåìàõ, îäíàê éîãî ðåàë³çàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ëèøå â óìîâàõ êðè-
òè÷íîãî íàêîïè÷åííÿ äèñáàëàíñ³â ³ íàðîñòàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ 
ó ôóíêö³îíóâàíí³ âñ³º¿ ñèñòåìè ÷è â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ óñòàíîâ 
óíàñë³äîê âòðàòè êåðîâàíîñò³ ÷è çóìèñíèõ ä³é [3, ñ. 189].
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óäåëåíî âîïðîñó ðîëè ïðóäåíöèàëüíîãî áàíêîâñêîãî íàäçîðà â óïðàâëåíèè ñèñòåìíûìè ðèñêàìè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.
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The article is intended to investigate the nature and define the concept of systemic risk. Methodological principles of 
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attention is paid to the role of prudential banking supervision in systemic risks management to ensure financial sustainability 
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Ó ïîøèðåíí³ ñèñòåìíîãî ðèçèêó êëþ÷îâó ðîëü â³ä³ãðàþòü 
âçàºìîçàëåæí³ñòü ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ì³æáàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà, ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà ñèñòåìà òîùî. Âàæ-
ëèâèì, ñâîºþ ÷åðãîþ, º âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ äæåðåëàìè òà 
îá’ºêòàìè óðàæåííÿ. Òàê, îäíî÷àñíî ³ äæåðåëîì ³ îá’ºêòîì 
óðàæåííÿ ìîæóòü áóòè ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ô³íàíñîâèé ðè-
íîê, ô³íàíñîâà ³íôðàñòðóêòóðà òîùî (òàáë. 1).

Óðàõîâóþ÷è îñîáëèâå çíà÷åííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó ô³-
íàíñîâ³é ñèñòåì³ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ïåð³îäó, ñóòòºâèé 
àêöåíò ïåðåíîñèòüñÿ íà ïèòàííÿ ñèñòåìíîãî ðèçèêó ñà-
ìå áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Äî ïðè÷èí âèíèêíåííÿ òà íàãðî-
ìàäæåííÿ ñèñòåìíîãî ðèçèêó çàçâè÷àé â³äíîñÿòü ³äåíòè÷íó 
ïîâåä³íêó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, çàëåæí³ñòü ñòóïåíÿ ðèçèêî-
âàíîñò³ ð³øåíü áàíê³â â³ä ôàçè åêîíîì³÷íîãî öèêëó, ù³ëüíèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ òîùî. Òàê³ ôàêòîðè, ÿê 
íåñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ ñòâîðåííÿ áàíê³âñüêî¿ 
ïàí³êè, â³äíîñÿòüñÿ ïåðåâàæíî äî ³íñòèòóö³éíîãî äæåðåëà 
ñèñòåìíîãî ðèçèêó.

Ïîÿâà ñèñòåìíèõ ðèçèê³â áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ìîæå áóòè 
âèêëèêàíà ö³ëèì ðÿäîì ïðè÷èí. Òàê, äæåðåëîì ñèñòåìíîãî 
ðèçèêó ìîæå âèñòóïàòè ñàìà ìîäåëü áàíê³â ÿê ô³íàíñîâèõ ïî-
ñåðåäíèê³â, ùî ïåðåòâîðþþòü êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
â äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè. Ïðîòå öÿ ìîäåëü âòðà÷àº ÷èíí³ñòü, 
êîëè âêëàäíèêè áóäóòü íàìàãàòèñÿ òåðì³íîâî ïîâåðíóòè ñâî¿ 
âêëàäè. Îäíèì ³ç ïðèïóùåíü ùîäî ïîâåä³íêè áàíê³â º ¿õ íåäî-
îö³íêà ñòóïåíþ ðèçèêó â ïåð³îä çðîñòàííÿ. Öå ïðèçâîäèòü äî 
íîâîãî ³ìïóëüñó ïðîïîçèö³¿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ó ïåð³îä ñïàäó 
áàíêè çàíàäòî îáåðåæí³, é ïðîïîçèö³ÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çà-
íàäòî ìàëà. Â öüîìó âèïàäêó ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñèñòåìíîãî ðè-
çèêó ìîæå ñòàòè ñõèëüí³ñòü ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ äî 
çàíàäòî âåëèêèõ çîâí³øí³õ ðèçèê³â (êðåäèòíèõ, ðèíêîâèõ, ë³ê-
â³äíîñò³) çà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (àãðåãîâàíèé ðèçèê) àáî 
íàÿâí³ñòü ïðÿìèõ òà îïîñåðåäêîâàíèõ ì³æáàíê³âñüêèõ ô³íàí-
ñîâèõ çâ’ÿçê³â, ùî º ïðè÷èíîþ óðàæåííÿ.

Äðóãà ïðè÷èíà ïîÿâè ñèñòåìíèõ ðèçèê³â ó áàíê³âñüêî-
ìó ñåêòîð³ ìàº ³íôîðìàö³éíèé õàðàêòåð. Íåçäàòí³ñòü îäíî-
ãî áàíêó çàáåçïå÷èòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî 
âòå÷³ âêëàäíèê³â ç ³íøèõ. Öå ïðèçâîäèòü äî ñåð³¿ áàíêðóòñòâ 
óíàñë³äîê íåäîñòàòíüî¿ ³íôîðìîâàíîñò³ êë³ºíò³â ïðî ðåàëü-
íèé ô³íàíñîâèé ñòàí áàíê³â. Ââàæàºòüñÿ, ùî ñèñòåìà âçà-
ºìíîãî ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ãàëüìóº ÷è óñóâàº åôåêò ïî-
øèðåííÿ ñèñòåìíîãî ðèçèêó. Öå ïðàöþº çà óìîâè, êîëè 
îáñÿã³â ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âèñòà÷àº íà çàáåçïå÷åííÿ 
âèìîã âêëàäíèê³â. Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ é òèì, ùî áàí-
êè íå çäàòí³ ïåðåäáà÷èòè åôåêò ïîøèðåííÿ ñâî¿õ ä³é íà ³íø³ 
åëåìåíòè ñèñòåìè, ùî é ïîðîäæóº ìåðåæíèé ðèçèê, àáî òàê 
çâàíèé åôåêò äîì³íî. Â öüîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
ñèñòåìíîãî ðèçèêó º áàíêðóòñòâî íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âåëè-
êèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. Öå ïðèçâîäèòü äî ô³íàíñîâî¿ ïàí³-
êè, íàñåëåííÿ íàìàãàºòüñÿ âèëó÷èòè çàëèøêè ç ³íøèõ ³íñòè-
òóò³â, ùî ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â óñþ ô³íàíñîâó ñèñòåìó. Íà íàø 
ïîãëÿä, åôåêò äîì³íî º çîâí³øí³ì ïðîÿâîì ñèñòåìíîãî ðè-
çèêó ³ ìåõàí³ñòè÷íèì àíàëîãîì äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè. Ïåð-
øîïðè÷èíîþ ñèñòåìíèõ ïðîáëåì º ïîãàíèé ñèãíàë. Â³í ñëó-
æèòü ïîøòîâõîì äëÿ êîëåêòèâíî íåðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè, 
ÿêà º â òîé æå ÷àñ ç ïîãëÿäó îêðåìîãî ³íäèâ³äà ³íäèâ³äóàëüíî 
ðàö³îíàëüíîþ. Éäåòüñÿ ïðî ô³íàíñîâó òà áàíê³âñüêó ïàí³êó, 
íàìàãàííÿ âëàñíèê³â äåïîçèò³â âðÿòóâàòè ÷àñòêó ñâî¿õ âêëà-
ä³â, ãóáëÿ÷è âñþ ñèñòåìó â ö³ëîìó ³ çðåøòîþ ïåðåòâîðþþ÷è 
³íäèâ³äóàëüíó ðàö³îíàëüí³ñòü ó ñâîþ ïðîòèëåæí³ñòü.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàº ïèòàííÿ â³äñòåæåííÿ ñèñòåìíèõ ðè-
çèê³â, ¿õ îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ íèìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Òàê, ìîæóòü áóòè çà-
ïðîïîíîâàí³ òàê³ åòàïè â³äñòåæåííÿ òà çìåíøåííÿ ñèñòåìíèõ 
ðèçèê³â áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ùî ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 2.

Îö³íêà ñèñòåìíèõ ðèçèê³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ð³çíèìè 
ìåòîäèêàìè. Òàê, àãåíòñòâî Fitch âèêîðèñòîâóº äâà ³íäèêàòî-
ðà îö³íêè ñèñòåìíîãî ðèçèêó: BSI òà MPI. ²íäèêàòîð áàíê³âñüêî¿ 

Òàáëèöÿ 1. Ìàòðèöÿ ïîøèðåííÿ òà óðàæåííÿ ñèñòåìíèì ðèçèêîì

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì ³ç âèêîðèñòàííÿì [5].
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ïîøèðþâàòèñÿ ÷åðåç òåõí³÷í³ òà 
³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

120 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (161)/2014

ñèñòåìè (BSI) âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ âíóòð³øíüîãî 
ñòàíó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Â³í íàáóâàº çíà÷åííÿ â³ä «A» (äó-
æå âèñîêà ÿê³ñòü) äî «E» (äóæå íèçüêà ÿê³ñòü). Ìàêðîïðóäåíö³é-
íèé ³íäèêàòîð MPI âèì³ðþº ð³âåíü, çà ÿêîãî çðîñòàííÿ êðåäèòó-
âàííÿ, ö³í íà àêòèâè ³ ðåàëüíîãî îáì³ííîãî êóðñó âàëþò ðîáëÿòü 
áàíê³âñüêó ñèñòåìó ïîòåíö³éíî âðàçëèâîþ äî êîðåãóâàííÿ ö³í 
íà àêòèâè òà îáì³ííîãî êóðñó, à òàêîæ äî âïëèâó åêîíîì³÷íîãî 
ñïàäó, ùî ìîæå áóòè íàñë³äêîì òàêî¿ êîðåêö³¿. MPI âàð³þºòüñÿ 
â³ä «1» (íèçüêèé) äî «3» (âèñîêèé). Äâà ³íäèêàòîðè âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â ìàòðèö³ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â. Ìàòðèöÿ ñèñòåìíèõ ðè-
çèê³â áóäóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî ÿê³ñí³ø³ òà ñò³éê³ø³ áàíê³â-
ñüê³ ñèñòåìè á³ëüø çäàòí³ ïîäîëàòè ð³çê³ çì³íè.

Áàíê ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â ïðîïîíóº ìåòîäèêó âèì³-
ðþâàííÿ òà ñòðåñ–ïåðåâ³ðêè ñèñòåìíèõ ðèçèê³â ô³íàíñîâèõ 
³íñòèòóò³â. Ñèñòåìíèé ðèçèê âèì³ðþºòüñÿ ÿê ðîçì³ð ïëàòè çà 
ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ïëàòà âèçíà÷àºòüñÿ íà î÷³-
êóâàíèõ ïîêàçíèêàõ ³ìîâ³ðíîñò³ äåôîëòó îêðåìèõ áàíê³â òà 
ïðîãíîçîâàíèõ êîðåëÿö³ÿõ ç äîõ³äí³ñòþ àêòèâ³â.

Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèêîðèñòîâóº 
ñèñòåìó ïàðàìåòð³â äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè, ÿê 
ñèñòåìíî âàæëèâî¿. Êðèòåð³ÿìè âèçíà÷åííÿ ñèñòåìíîñò³ ñëó-
ãóþòü ðîçì³ð òà âçàºìîçâ’ÿçîê ç ³íøèìè óñòàíîâàìè. Ö³ ïàðà-
ìåòðè äîçâîëÿþòü îö³íþâàòè íàñë³äêè áàíêðóòñòâà ô³íàíñîâî¿ 
óñòàíîâè íà ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà ñòóï³íü çà-
ì³ùåííÿ ïîñëóã óñòàíîâè. Ïðîïîíóþòüñÿ òàêîæ òàê³ ïàðàìå-
òðè, ÿê ðîçì³ð àêòèâ³â òà ïàñèâ³â áàíêó, âèäè éîãî ä³ÿëüíîñò³, 
éîãî ðîëü ÿê êîíòðàãåíòà â ä³ëîâèõ îïåðàö³ÿõ. Ó ïðîäîâæåí-
í³ ö³º¿ ìåòîäèêè Ðàäà ç ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ âèçíà÷àº ñèñ-
òåìíî çíà÷óù³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ÿê óñòàíîâè, ùî õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ ñóòòºâèì îáñÿãîì ³ ñêëàäí³ñòþ îïåðàö³é, ñèñòåìíîþ 
ïîâ’ÿçàí³ñòþ òà ñêëàäíîþ çàì³íí³ñòþ, à ïîðóøåííÿ ÷è äèñïðî-
ïîðö³¿ â ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çíà÷íèõ çáèòê³â 
äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó [3, ñ. 190].

ßê àëüòåðíàòèâíèé ï³äõ³ä Áàçåëüñüêèé êîì³òåò ç áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó ïðîïîíóº ìåòîäèêó âèÿâëåííÿ ñèñòåì-
íî çíà÷óùèõ áàíê³â. Ìåòîäèêà ì³ñòèòü ï’ÿòü ãðóï çâàæåíèõ 
³íäèêàòîð³â. Ñåðåä íèõ ³íäèêàòîðè: ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ì³æíàðîäí³ âèìîãè é çîáîâ’ÿçàííÿ), ðîçì³ðó áàíêó (ñóêóï-
í³ àêòèâè), âçàºìîïîâ’ÿçàíîñò³ (àêòèâè, ïàñèâè, ÷àñòêà ðèí-
êîâîãî ô³íàíñóâàííÿ â ñóêóïíèõ çîáîâ’ÿçàííÿõ), çàì³ùåí-
íÿ (àêòèâè, ùî çáåð³ãàþòüñÿ â áàíêó, îáñÿã ðîçðàõóíê³â, ùî 

çä³éñíþþòüñÿ ÷åðåç ïëàò³æí³ ñèñòåìè, îáñÿã ðîçì³ùåíèõ 
çàÿâîê íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â), ñòóïåíþ ñêëàäíîñò³ óñòà-
íîâè (íîì³íàëüíà âàðò³ñòü ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
íà ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó; íåë³êâ³äí³ àêòèâè, ÷èþ âàðò³ñòü íå 
ìîæëèâî âèçíà÷èòè ç âèêîðèñòàííÿì ðèíêîâî¿ ö³íè àáî ìî-
äåë³; îáñÿã òîðãîâîãî ïîðòôåëþ ³ ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â, 
ùî ïðèçíà÷àºòüñÿ äëÿ ïðîäàæó).

Ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ìåòîäèêàìè Áàçåëüñüêèé êîì³òåò ç 
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïðîïîíóº ìåòîäèêó ç äâîìà íîâîââå-
äåííÿìè. Ïî–ïåðøå, âîíà âèêîðèñòîâóº ³íäèêàòîðè ì³æ-
íàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî º ô³ëüòðîì äëÿ ãëîáàëüíèõ áàí-
ê³â, ïî–äðóãå, âðàõîâóþòüñÿ ³íäèêàòîðè ñòóïåíþ ñêëàäíîñò³ 
óñòàíîâè. Çîêðåìà, ìåòîäèêà âèêîðèñòîâóâàëàñÿ äëÿ ðàí-
æèðóâàííÿ áàíê³â çà ñòóïåíåì çíà÷óùîñò³.

Äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â 
íàãðîìàäæåííÿ ñèñòåìíîãî ðèçèêó íà ô³íàíñîâîìó ðèí-
êó, ðîçðîáëåíîãî À.Ê. Ìàíñóðîâèì [7]. Ìåòîä áàçóºòüñÿ íà 
ä³àãíîñòèö³ êðèçîâîãî ïîòåíö³àëó çàñîáàìè ôðàêòàëüíî-
ãî àíàë³çó ðèíêîâèõ íàñòðî¿â, äîñë³äæåíí³ óìîâ ïîøèðåííÿ 
ñèñòåìíîãî ðèçèêó ì³æ ³íñòèòóòàìè òà ðèíêàìè çàñîáàìè 
ìîäåëþâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì àâòîðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé.

Óðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ íàÿâíèõ ìåòîäèê âèÿâëåííÿ, îö³-
íþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèì ðèçèêîì, ââàæàºìî, ùî 
âîíè ìîãëè á çíàéòè á³ëüø øèðîêèé ïðàêòè÷íèé âæèòîê â 
Óêðà¿í³. Äëÿ öüîãî, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî âïðîâàäèòè ï³äõ³ä 
äî îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ñèñòåìíîãî ðèçèêó áàíê³âñüêîãî ñåêòî-
ðó, ùî âêëþ÷àº:

– îö³íêó çà äîïîìîãîþ ³íäåêñó ô³íàíñîâîãî ñòðåñó, ùî 
ïðîïîíóºòüñÿ Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì;

– îö³íêó ïîêàçíèêà âàëþòíèõ äèñïðîïîðö³é, ùî â³äîáðà-
æàº âïëèâ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè íà íàö³îíàëüí³ 
åêîíîì³êè [8];

– îö³íêó ðåàëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî ñèñòåìíîãî ðèçèêó [9].
Ïðîòå â ïðîöåñ³ ïîáóäîâè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíè-

ìè ðèçèêàìè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íå ñë³ä íåõòóâàòè çíà÷åí-
íÿì ðåãóëþâàííÿ äàíèõ ïðîöåñ³â. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ðîë³ 
ïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â çàáåçïå÷åí³ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ç ìå-
òîäè÷íîãî ïîãëÿäó àíòèòåçîþ ñèñòåìíîãî ðèçèêó º ñò³éê³ñòü, 
ñàìå äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó º 
êîðèñíèì äîïîâíåííÿì äî àíàë³çó ñèñòåìíîãî ðèçèêó.

Òàáëèöÿ 2. Ïðîöåñ â³äñòåæåííÿ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì ³ç âèêîðèñòàííÿì [6, ñ. 58].

Åòàï ïðîöåñó 
â³äñòåæåííÿ Íàïðÿì ä³é Ìåòîäè àíàë³çó ñèñòåìíèõ ðèçèê³â

²
Âèÿâëåííÿ äæåðåë ñèñòåìíîãî ðèçèêó, ñè-
ñòåìíî çíà÷óùèõ ³íñòèòóò³â, óñòàíîâ, ðèíê³â, 
ïëàò³æíèõ ñèñòåì òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè

Ìåðåæåâèé àíàë³ç, çîêðåìà, ñòîõàñòè÷íèõ ìåðåæ (îïè-
ñóþòü ìåðåæíó ñòðóêòóðó, åëåìåíòè ÿêî¿ òà çâ’ÿçêè ìàþòü 
³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð)

²²

Âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) 
íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè, ïëàò³æíèõ ñèñòåì, åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ òà 
ÌÔÎ äî âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â òà ¿õ àãðåãóâàííÿ 
(àãåíòñòâî Fitch, ÌÂÔ, ÁÌÐ, Áàçåëüñüêèé êîì³òåò òîùî)

²²² Âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèì 
ðèçèêîì

Ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â, íàÿâí³ñòü 
êðåäèòîðà îñòàííüî¿ íàä³¿, ñèñòåìà íàãëÿäó çà áàíêàìè, 
áàíê³âñüêîþ, ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè, ñèñòåìíî âàæëèâè-
ìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè

²V
Âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
â³äñòåæåííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèì ðèçè-
êîì

Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íèé àíàë³ç ç ìåòîþ ïîáóäîâè ö³ë³ñíîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèì ðèçèêîì áàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó
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Çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ìàº ñèñòåìíèé 
õàðàêòåð, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ÿêîñò³ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî-
ãî ñåêòîðó ³ äîñÿãàºòüñÿ ÿê ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò â³ä âçà-
ºìîä³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ðèíê³â, ³íôðàñòðóêòóðè, à òà-
êîæ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³. Ñò³éê³ñòü 
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äîñÿãàºòüñÿ â áàãàòüîõ ñòàíàõ, êî-
æåí ç ÿêèõ ìàº ñâ³é çàïàñ ì³öíîñò³. Äàíå ïîíÿòòÿ â³äð³ç-
íÿºòüñÿ äèíàì³÷íèì õàðàêòåðîì, àäæå çàëåæèòü â³ä ÷àñó. 
Õàðàêòåðíèì º òå, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ÿê ñòàí, ìàº 
â³äíîñíèé õàðàêòåð, àäæå éìîâ³ðí³ñòü äåñòàá³ë³çàö³¿ íå 
çíèêàº íàâ³òü ó íàéá³ëüø ñò³éêèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåìàõ. 
Îñîáëèâèì º òå, ùî çà äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ñò³éêîñò³ ñòâî-
ðþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äî àáñîðáö³¿ íåãàòèâíèõ âíóòð³øí³õ 
áàíê³âñüêèõ øîê³â.

Òàê, çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ñò³éêîñò³ äî ô³íàíñîâèõ øîê³â áàí-
ê³âñüêèé ñåêòîð ìîæå ñïðèéìàòèñÿ â êîíòåêñò³ òðüîõ îñíî-
âíèõ ñòàí³â: çîíè ñò³éêîñò³, çîíè ðîçáàëàíñóâàííÿ òà çîíè 
êðèçè [6, ñ. 25–27].

Çîíà ñò³éêîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèì ñòàíîì, êîëè áàí-
ê³âñüêèé ñåêòîð ó ö³ëîìó ñò³éêèé ³ ìàº òåíäåíö³þ çàëèøàòèñÿ 
òàêèì ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Â öüîìó âèïàäêó óïîâíî-
âàæåíèé îðãàí ìàº çä³éñíþâàòè çàãàëîì ïðåâåíòèâíó ïîë³-
òèêó. Âîíà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó ñò³éêîñò³, âè-
êîðèñòîâóþ÷è ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè ðèíêîâî¿ äèñöèïë³íè é 
äåðæàâíèé íàãëÿä é ìîí³òîðèíã. Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó â³ä³-
ãðàâàòèìå âçàºìíèé îáì³í ³íôîðìàö³¿ ì³æ ñòîðîíàìè.

Çîíà ðîçáàëàíñóâàííÿ º òàêèì ñòàíîì áàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó, êîëè â³í ïåðåáóâàº â ìåæàõ ñò³éêîñò³, àëå íàáëèæàºòü-
ñÿ äî íèõ. Â öüîìó âèïàäêó äëÿ çáåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ êîðåãóþ÷è çàõîäè. Ñåðåä íèõ: ìîðàëüíèé 
âïëèâ, á³ëüø ³íòåíñèâíèé íàãëÿä.

Çîíà êðèçè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàíîì, êîëè áàíê³âñüêèé 
ñåêòîð íåñò³éêèé ³ âòðà÷àº çäàòí³ñòü åôåêòèâíî ðîçïîä³ëÿòè 
ðåñóðñè â ÷àñ³ é ì³æ âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, îö³íþâàòè ô³íàíñîâ³ 
ðèçèêè, êåðóâàòè íèìè àáî ïîì’ÿêøóâàòè çáóðåííÿ. Â öüîìó 
âèïàäêó íåîáõ³äíà ñòðàòåã³ÿ «ïðîòèä³¿», ñïðÿìîâàíà íà â³ä-
íîâëåííÿ ñò³éêîñò³, çîêðåìà íà âðåãóëþâàííÿ êðèçè.

Âêàçàí³ çîíè óìîâíî îáìåæåí³ òàêèìè ãðàíè÷íèìè ñòàíà-
ìè ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó:

– àáñîëþòíà ñò³éê³ñòü – ñòàí, çà ÿêîãî áàíê³âñüêèé ñåêòîð 
íå ïåðåõîäèòü äî ñòàíó êðèçè ïðè çíà÷íèõ øîêîâèõ âïëèâàõ 
íà åêîíîì³êó. Áàíê³âñüêèé ñåêòîð âèêîíóº âñ³ ôóíêö³¿ â ïî-
âíîìó îáñÿç³ ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ;

– ïî÷àòêîâå ðîçáàëàíñóâàííÿ – â ðåçóëüòàò³ âïëèâó çî-
âí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â áàíê³âñüêèé ñåêòîð ìîæå ïå-
ðåéòè â öåé ñòàí, ïðîòå â³í çáåð³ãàº çíà÷íèé çàïàñ ì³öíîñò³ 
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ìîæëèâèìè ñòàíàìè ðîçáàëàíñóâàííÿ. 
Â òîé æå ÷àñ ³ñíóþòü øîêè, ÿê³ ìîæóòü ïåðåâåñòè áàíê³âñüêèé 
ñåêòîð ó ñòàí íåñò³éêîñò³ (êðèçè);

– ïåðåõ³ä äî êðèçè – ïî÷àòîê êðèçè – ïî÷àòêîâ³ ñòàíè, çà 
ÿêèõ áàíê³âñüêèé ñåêòîð ïåðåñòàº âèêîíóâàòè â ïîâíîìó îá-
ñÿç³ ñâî¿ ôóíêö³¿;

– àáñîëþòíà íåñò³éê³ñòü – áàíê³âñüêèé ñåêòîð íå ïåðåõî-
äèòü äî ñòàíó ñò³éêîñò³, íàâ³òü ïðè ³íòåíñèâíèõ ðåãóëþþ÷èõ 
âïëèâàõ íà åêîíîì³êó.

Óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèì ðèçèêîì ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòî-
ðó çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðîâåäåííÿì ïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêî-
ãî íàãëÿäó. Òàê, âèêîíóþ÷³ áàçîâ³ ôóíêö³¿, òàê³ ÿê ïðåâåí-
òèâíó, çàõèñíó, ñòðàòåã³÷íó, àäàïòèâíó, ïîïåðåäæóþ÷ó òîùî, 
ïðóäåíö³éíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä ïîêëèêàíèé, ïåðø çà âñå, 
çàïîá³ãàòè âèíèêíåííþ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â ó áàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³, à òàêîæ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ ïðî-
çîðîñò³ òà åôåêòèâíîñò³, àäæå â³í ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñïåöè-
ô³÷íèé ðåæèì, êîìïëåêñ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â áàíê³âñüêî-
ãî íàãëÿäó, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ çîí 
ï³äâèùåíîãî ðèçèêó â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, çàïî-
á³ãàííÿ çàãðîçëèâèì ôàêòîðàì âïëèâó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.

Îäíàê ç ìåòîþ âèð³øåííÿ çàâäàíü òà âèêîíàííÿ ïîêëàäå-
íèõ íà íüîãî ôóíêö³é ïðóäåíö³éíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä ìàº 
ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà äâîõ ð³âíÿõ: ì³êðîïðóäåíö³éíîãî òà ìà-
êðîïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó. Ïîð³âíÿííÿ ìàêðî– òà ì³êðîïðó-
äåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïðåäñòàâëåíà ó òàáë. 3.

Òàáëèöÿ 3. Ïîð³âíÿííÿ ìàêðîïðóäåíö³éíîãî òà ì³êðîïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì ³ç âèêîðèñòàííÿì [10, ñ. 13].

Õàðàêòåðèñòèêà Ìàêðîïðóäåíö³éíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä Ì³êðîïðóäåíö³éíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä

Ê³íöåâà ìåòà Çìåíøåííÿ âèòðàò íåñòàá³ëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ô³íàíñîâîþ êðèçîþ

Çàõèñò ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â òà êðåäèòîð³â 
áàíê³â

Ïðîì³æíà ìåòà Ï³äòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 
â ö³ëîìó Çàïîá³ãàííÿ íåñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ áàíê³â

Ìàêðîåêîíîì³÷íèé 
ôàêòîð

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè ðîçãëÿäàþòüñÿ 
ÿê åíäîãåííèé ôàêòîð

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè ðîçãëÿäàþòüñÿ 
ÿê åêçîãåííèé ôàêòîð

Ìîäåëü ðèçèê³â 
ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ Çàãàëüí³ òà êîðåëüîâàí³ øîêè Øîêè ³íäèâ³äóàëüíîãî õàðàêòåðó

Îö³íêà ïåðñïåêòèâ ²ìîâ³ðí³ñíèé ï³äõ³ä, ùî áàçóºòüñÿ íà îö³íêàõ 
ðèçèê³â, àêöåíò íà ñöåíàðíîìó àíàë³ç³

Ï³äõ³ä, ùî áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ôîðìàëüíî¿ 
çâ³òíîñò³, àêöåíò íà âíóòð³øíüîìó êîíòðîë³ 
òà ïåðåâ³ðö³

Âçàºìîçâ’ÿçêè òà çàãàëüí³ 
ðèçèêè ó÷àñíèê³â ðèíêó Îñíîâîïîëîæí³ ôàêòîðè Íå âðàõîâóþòüñÿ

Íàëàøòóâàííÿ 
ïðóäåíö³éíèõ íîðì

Ï³äõ³ä «çãîðè äîíèçó»: â³äñòåæåííÿ 
ñèñòåìíèõ øîê³â ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó

Ï³äõ³ä «çíèçó äîãîðè»: â³äñòåæåííÿ ðèçèê³â 
îêðåìèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó

Ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿

Øèðîêå îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè, 
çîêðåìà, ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, 
ìàêðîïðóäåíö³éíèõ ³íäèêàòîð³â, ñèãíàë³â 
ðàííüîãî îïîâ³ùåííÿ

Ñòàíäàðòèçîâàí³ çâ³òè òà êîíô³äåíö³éíà 
³íôîðìàö³ÿ ç ìåòîþ íàãëÿäó
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Ìàêðîïðóäåíö³éíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä ðåàë³çóºòüñÿ â íà-
ïðÿì³ êîíòðîëþ ðèíêîâî¿ äèñöèïë³íè ç â³äïîâ³äíîþ îð³ºíòà-
ö³ºþ íà ñèñòåìí³ ðèçèêè. Â³í º êîìïëåêñîì çàïîá³æíèõ çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ì³í³ì³çàö³þ ðèçèêó ñèñòåìíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè, òîáòî ðèçèêó âèíèêíåííÿ ñèòóàö³é, çà ÿêèõ çíà÷íà ÷àñ-
òèíà áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ñòàº íåïëàòîñïðîìîæíîþ àáî íå-
ë³êâ³äíîþ. Ì³êðîïðóäåíö³éíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä, ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, ôîêóñóºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ 
òà îð³ºíòóºòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíèõ ðèçèêàõ áàíê³â. Î÷åâèäíî, 
ùî ìàêðîïðóäåíö³éíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä íå â çìîç³ äîñÿã-
òè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé áåç ïîñò³éíîãî çâ’ÿçêó ç ì³êðîïðóäåí-
ö³éíèì íàãëÿäîì, òîä³ ÿê ì³êðîïðóäåíö³éíèé íàãëÿä íå çäàòåí 
ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áåç â³äïîâ³äíîãî 
âðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Äî êîëà çàâäàíü ìàêðîïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿ-
äó â³äíîñèòüñÿ: ï³äòðèìàííÿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äî 
àãðåãîâàíèõ øîê³â, ùî ì³ñòÿòü ðåöåñ³þ òà çîâí³øí³ øîêè; îá-
ìåæåííÿ íàäëèøêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â â ö³ëîìó; çìåí-
øåííÿ àìïë³òóäè ô³íàíñîâîãî öèêëó: çàïîá³ãàííÿ «ìèëüíèõ 
áóëüáàøîê» íà ðèíêàõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ÿêùî âîíè ìàþòü 
ïîòåíö³éíó çàãðîçó ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Äîäàòêî-
âî îäíèì ³ç çàâäàíü ìàêðîïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿ-
äó º ïðèãí³÷åííÿ ïðîöèêë³÷íî¿ ïîâåä³íêè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ 
é çàîõî÷åííÿ àöèêë³÷íî¿. Ïðîöèêë³÷íà ïîâåä³íêà ïðèìåíøóº 
ðèçèêîâàí³ñòü ³íâåñòèö³é, ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ó ïåð³îä ï³äéî-
ìó åêîíîì³êè òà çàâèùóº ðèçèê ó ïåð³îä ñïàäó. Öå ïðèçâîäèòü 
äî ïåðåãð³âó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â çà çðîñòàííÿ òà çíåâîäíåííþ 
ô³íàíñîâî¿ òà áàíê³âñüêèõ ñèñòåì çà ðåöåñ³¿.

Âàæëèâèì º òîé ôàêò, ùî åôåêòèâíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä 
ìàº áóòè íåïåðåðâíèì. Öå ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíî ãîëîâíèì 
÷èíîì çà ðàõóíîê ïîºäíàííÿ íàãëÿäó ÿê íà ì³êðî–, òàê ³ íà 
ìàêðîïðóäåíö³éíîìó ð³âí³. Îòæå, íà íàøó äóìêó, ïðóäåíö³é-
íèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä ìàº ðåàë³çîâóâàòèñü ÷åðåç ìåõà-
í³çì, çîáðàæåíèé íà ðèñóíêó.

Â³äïîâ³äíî äî ñõåìè â äàíîìó ïðîöåñ³ áåðóòü ó÷àñòü òà-
ê³ ñóá’ºêòè, ÿê: îðãàí ïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, ãî-
ëîâíèé îðãàí áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ÿê 
ïðåäñòàâíèêè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó êðà¿íè. Ïðóäåíö³éíèé ðè-
çèê–îð³ºíòîâàíèé áàíê³âñüêèé íàãëÿä ðåàë³çóºòüñÿ òàêèì ÷è-
íîì, ùî íà îñíîâ³ ïðåäñòàâëåíèõ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè 
ïåð³îäè÷íèõ çâ³ò³â òà ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèçèêè ³ ìåòîäè óïðàâë³í-
íÿ íèìè (1à) îðãàí ïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó îö³-
íþº ïîòî÷íèé ñòàí áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè òà çä³éñíþº ³äåíòè-
ô³êàö³þ ïðîáëåìíèõ ç òî÷êè çîðó âèçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â áàíê³â. 
ßê ðåçóëüòàò, îðãàí ïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó íà-
äàº ïðîáëåìíèì áàíêàì ñâî¿ ðåêîìåíäàö³¿ (1á) ñòîñîâíî âè-
ÿâëåíèõ àñïåêò³â, ùî ïîòðåáóþòü äîäàòêîâî¿ óâàãè òà â³äïî-
â³äíîãî âèïðàâëåííÿ. ²íôîðìàö³ÿ ïðî áàíêè, ùî ïîòðàïèëè äî 
ãðóïè òàêèõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ï³ä çàãðîçîþ íàäì³ðíèõ ðèçèê³â, 
ïåðåäàºòüñÿ â³ä îðãàíó ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó äî ãîëîâíî-
ãî îðãàíó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó (1â) ç ìåòîþ éîãî ñâîº÷àñíî-
ãî âòðó÷àííÿ, ïðîâåäåííÿ ³íòåðâåíö³é äî áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, 
ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì ñò³éêîñò³ äî ðèçèê³â ³ ñòàíîâëÿòü 
çàãðîçó ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.

Ïàðàëåëüíî ç öèì îðãàíîì ïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêî-
ãî íàãëÿäó ïðîâîäèòüñÿ ìàêðîïðóäåíö³éíèé íàãëÿä ³ç çîñå-
ðåäæåííÿì óâàãè íà ñèñòåìíèõ ðèçèêàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
êðà¿íè (2à). Ìåòîþ äàíîãî ïðîöåñó º çä³éñíåííÿ ðîçðàõóí-
êó âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ øîê³â íà ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ 
ôàêòîð³â ðèçèêó. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ç³ñòàâëÿþòü ç äàíèìè 
ì³êðîïðóäåíö³éíîãî àíàë³çó. Íàäàë³ ñèãíàëè ïðî «íåçäîðîâ³» 
áàíêè òà âèÿâëåí³ çîíè çàãðîçè ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè ïåðåäàþòüñÿ äî ãîëîâíîãî îðãàíó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó 
(2á) ç ö³ëëþ ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ ä³é òà çàõîä³â.

Óçàãàëüíþþ÷è çàçíà÷åíå âèùå, ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ äî-
âîäÿòü òîé ôàêò, ùî ñèñòåìà áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, çà óìîâè ¿¿ 
îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîêëèêàíà ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ñèñ-

Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ïðóäåíö³éíîãî ðèçèê–îð³ºíòîâàíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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òåì ðèçèê–ìåíåäæìåíòó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ øëÿõîì ïîñò³é-
íîãî ìîí³òîðèíãó òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñò³éêîñò³. Ðîçðîáëåí³ Áà-
çåëüñüêèì êîì³òåòîì ó 2004 ðîö³ Íîâ³ óãîäè ïðî êàï³òàë (Áàçåëü 
²²) ì³ñòÿòü ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿ-
äó, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî ïîðÿä ³ç çàáåçïå÷åííÿì äîñòàòíîñ-
ò³ êàï³òàëó áàíê³â òà ð³âíåì éîãî àäåêâàòíîñò³ º âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà åòàïàõ ¿õ ³äåíòèô³êàö³¿ òà îá-
ìåæåííÿ, ùî ñïðèÿòèìå ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Îïòèì³çàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíîãî ïðîöåñó 
áóäå äîñÿãíóòà ó âèïàäêó, ÿêùî ñèñòåìà áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðîçâèâàòèìóòüñÿ ïàðàëåëüíî îä-
íà äî îäíî¿. Òàê, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì ³ åôåê-
òèâíèì º ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ íàãëÿäó, êîëè âèìîãè äî áàíê³â 
ïîâèíí³ ï³äâèùóâàòèñÿ çà ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ çíè-
æóâàòèñÿ çà íåñïðèÿòëèâèõ, â³äïîâ³äíî. Äî òîãî æ ñèñòåìà ïðó-
äåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó áóäå åôåêòèâíîþ â òîìó âè-
ïàäêó, ÿêùî âîíà çàáåçïå÷óâàòèìå çä³éñíåííÿ áåçïåðåðâíîãî 
ìîí³òîðèíãó òà áóäå çäàòíà îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà ñèãíàëè 
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Äëÿ öüîãî áàíê³âñüêèé íàãëÿä ìàº àêòèâíî 
âïðîâàäæóâàòè òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿ â áàíê³âñüê³é ³íäóñòð³¿.

Ó ö³ëîìó îñòàííÿ êðèçà ñòèìóëþâàëà ïðîâåäåííÿ ãëèáîêèõ ðå-
ôîðì ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ñåðåä ñï³ëüíèõ ðèñ ðåôîðì ó ÑØÀ, 
ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ÷³òêî â³äçíà÷àºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿ êîíòðîëþ òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó.

Íà äàíèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ ïîñë³äîâíî çä³éñíþþòüñÿ ðåôîð-
ìè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³. Ç îäíîãî áîêó, ðåàë³çóþòüñÿ ðåôîð-
ìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü: ñòàá³ë³çàö³þ äå-
ô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó, îïòèì³çàö³þ äåðæàâíîãî áîðãó, 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, óäîñêîíàëåí-
íÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, ïîñèëåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ äèñöèïë³íè, ðåôîðìó ì³æáþäæåòíèõ â³äíî-
ñèí. Ç ³íøîãî áîêó, ïðîâîäÿòüñÿ ðåôîðìè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, 
ùî ñïðÿìîâàí³, çîêðåìà, íà óòðèìàííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, 
ï³äâèùåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, â³äíîâ-
ëåííÿ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè ç îäíî÷àñíèì çíèæåííÿì ð³âíÿ 
ðèçèê³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòîê ôîíäîâîãî 
ðèíêó òà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ïðîòå â ðåàëüíîñò³ ìàº ì³ñ-
öå ñèòóàö³ÿ, êîëè ô³íàíñîâà ñèñòåìà, ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâà-
òè ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè, íå çäàòíà ïîâíîö³í-
íî ôóíêö³îíóâàòè òà âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íå¿ ôóíêö³¿. Ñåðåä 
òàêèõ ïðè÷èí: çìåíøåííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, 
îñîáëèâî îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ á³çíåñó ³ íàñåëåííÿ; áðàê äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³ 
íèçüêà ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó òîùî.

Äîäàòêîâèì ôàêòîðîì ïîãëèáëåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè º íàÿâ-
íà ïîë³òè÷íà êðèçà, ùî ïîñòóïîâî ïðèçâîäèòü äî åêîíîì³÷-
íîãî ñïàäó â êðà¿í³. Çà òàêèõ óìîâ ïîñòàº ïèòàííÿ çàõèñòó íå 
îêðåìî¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ óñòàíîâè, à ñèñòåìè â ö³ëîìó, 
àäæå íàÿâíà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êîí’þíêòóðà íå ñïðèÿº 
àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó òà ï³äòðèìàííþ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, à ãàëüìóº ö³ ïðîöåñè, 
óñêëàäíþþ÷è óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòàì ðèíêó.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè òàê³ âè-

ñíîâêè.

Ïî–ïåðøå, ïîñèëåííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ âèêëèê³â ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³êè òà çàãîñòðåííÿ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿ â êðà¿í³ îá’ºêòèâ³çóº íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåííÿ ï³äõî-
äó äî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèìè ðèçèêàìè íàñàìïåðåä íå ÿê 
êàòåãîð³¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè, à ÿê ïðàêòè÷íî¿ ö³ë³ â ìåæàõ çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè. Â öüîìó êîíòåêñò³ ï³ä ñèñòåìíèì ðèçèêîì ðîçóì³ºòüñÿ 
ïîòåíö³éíà íåáåçïåêà âèíèêíåííÿ ñèòóàö³é, çà ÿêèõ ³íäèâ³-
äóàëüíà ðåàêö³ÿ îêðåìèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ íà 
ðèçèêè ïðèçâîäèòü íå äî êðàùîãî ¿õ ðîçä³ëåííÿ, äèâåðñè-
ô³êàö³¿, à íàâïàêè – äî ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ ¿õ íåíàä³éíîñò³.

Ïî–äðóãå, â ðîáîò³ âèçíà÷åíî, ùî ñèñòåìíèé ðèçèê âèñòó-
ïàº îá’ºêòîì ïðóäåíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â êîíòåê-
ñò³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòî-
ðó øëÿõîì ï³äòðèìàííÿ éîãî ñò³éêîñò³ äî àãðåãîâàíèõ øîê³â, 
îáìåæåííÿ íàäëèøêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, çìåíøåííÿ 
àìïë³òóäè ô³íàíñîâîãî öèêëó òà ïðèãí³÷åííÿ ïðîöèêë³÷íî¿ 
ïîâåä³íêè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ³ çàîõî÷åííÿ àöèêë³÷íî¿.

Ïî–òðåòº, âèêëàäåí³ â ðîáîò³ ìåòîäèêè â³äñòåæåííÿ òà îö³-
íþâàííÿ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ íà 
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Ñòàá³ëüí³ñòü ó öüî-
ìó âèïàäêó äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ñèíåðãåòè÷-
íîãî åôåêòó â³ä âçàºìîä³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â, ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî 
áàíê³â, ìîæëèâîñò³ àáñîðáö³¿ âíóòð³øí³õ íåãàòèâíèõ áàíê³â-
ñüêèõ øîê³â. Ãîëîâíèì åëåìåíòîì ó çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñî-
âî¿ ñòàá³ëüíîñò³ º ñò³éê³ñòü äî çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòî-
ð³â âïëèâó. Â öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíèì º êîíñòðóþâàííÿ òà 
³ìïëåìåíòàö³ÿ ³íñòèòóö³éíîãî ïîëÿ äëÿ ³íñòðóìåíò³â â³äñòå-
æåííÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.
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Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ 
ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà» òà âèçíà÷åíî ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçîê ç³ ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè óïðàâ-
ë³ííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ íå ïîâèíí³ íîñèòè æîðñòêî äåòåðì³íîâàíèé õàðàêòåð ³ ìàòè ïåâ-
íèé çàïàñ ìàíåâðåíîñò³ â äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó 
óõâàëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ìàòðèöþ ìîæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â 
³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà åòàïè ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ñòðàòåã³ÿ, ðîçâèòîê, ö³ë³, íàïðÿìè, ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ, ðèçèê, 
ïðèáóòêîâ³ñòü, ³íâåñòóâàííÿ.

Ä.È. ÃÎËÓÁÅÂ,
ïðåïîäàâàòåëü ÍÔ, Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé 
ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

Èññëåäîâàíà ñóòü ïîíÿòèÿ «èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà» è îïðåäåëåíà åå âçàèìîñâÿçü ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè íà-
ïðàâëåíèÿìè óïðàâëåíèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ íå äîëæíû íîñèòü æåñòêî 
äåòåðìèíèðîâàííûé õàðàêòåð è èìåòü îïðåäåëåííûé çàïàñ ìàíåâðåííîñòè â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ èíâåñòèöèîííûõ öåëåé. Âûäåëåíû îñíîâíûå ýòàïû ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëîæåíà ìàòðèöà âîçìîæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
è ýòàïû ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñòðàòåãèÿ, ðàçâèòèå, öåëè, íàïðàâëåíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòèöèîííûå 
ðåøåíèÿ, ðèñê, ïðèáûëüíîñòü, èíâåñòèðîâàíèå.

Essence of concept is investigational investment policy and her intercommunication is certain with strategic directions 
of management. it is set that strategic investment decisions the hardly determined character and mother must not carry 
certain supply of manoeuvrability in the achievement of the put strategic investment aims. The basic stages of process of 
acceptance of strategic investment decisions of enterprise are distinguished. The matrix of possible strategic directions of 
investment development of enterprise and design of investment policy times are offered.

Keywords: investment policy, strategy, development, aims, directions, strategic investment decisions, risk, profitability, 
investing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà – öå êîìï-
ëåêñ çàõîä³â ç îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíèõ îáñÿã³â ³ 
ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â, çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ ïðèáóòêî-
âîñò³ ïðè äîïóñòèìîìó ð³âí³ ðèçèêó. Âîíà ïðèïóñêàº ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âèá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà º ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ íàö³ëåíà 
íà çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà – öå çâåäåííÿ 
ïðàâèë, ìåòîä³â ³ çàñîá³â, ùî âèçíà÷àþòü îáñÿã, ñòðóêòóðó ³ 
íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³é-
í³ ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ ³íâåñòèö³éíèìè ìåíåäæåðàìè, 
íàäçâè÷àéíî ñêëàäí³, îñê³ëüêè âèìàãàþòü îáë³êó áàãàòüîõ 
÷èííèê³â çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 

ï³äïðèºìñòâà. Öÿ ñêëàäí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ òàêîæ âèñîêèì 
ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³, ãåíåðîâàíî¿ íåñòàá³ëüí³ñòþ çîâí³ø-
íüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ð³øåííÿ íå ïîâèíí³ íîñèòè æîðñòêî äåòåðì³íîâàíèé 
õàðàêòåð ³ ìàòè ïåâíèé çàïàñ ìàíåâðåíîñò³ â äîñÿãíåíí³ ïî-
ñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé.

Âèõîäÿ÷è ç³ ñòðàòåã³÷íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ ³ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïðîöåñ óõâàëåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü çä³éñíþºòüñÿ ïî íàñòóï-
íèõ îñíîâíèõ åòàïàõ, îäíèõ ç ÿêèõ ÿâëÿºòüñÿ «ôîðìóëþâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ïî îñíîâíèõ àñïåêòàõ 
éîãî ìàéáóòíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³», – åòàï 3 (ðèñ. 1).

Íà öüîìó åòàï³ ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð ï³äïðèºìñòâà îõîïëþº 
îêðåì³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþ÷è âèäè ³ 
òèïè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà º ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ô³ëîñîô³¿ ³ ãîëîâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â 
ðîçð³ç³ íàéá³ëüø âàæëèâèõ àñïåêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.


