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Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ 
ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà» òà âèçíà÷åíî ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçîê ç³ ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè óïðàâ-
ë³ííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ íå ïîâèíí³ íîñèòè æîðñòêî äåòåðì³íîâàíèé õàðàêòåð ³ ìàòè ïåâ-
íèé çàïàñ ìàíåâðåíîñò³ â äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó 
óõâàëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ìàòðèöþ ìîæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â 
³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà åòàïè ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.
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Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé 
ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

Èññëåäîâàíà ñóòü ïîíÿòèÿ «èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà» è îïðåäåëåíà åå âçàèìîñâÿçü ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè íà-
ïðàâëåíèÿìè óïðàâëåíèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ íå äîëæíû íîñèòü æåñòêî 
äåòåðìèíèðîâàííûé õàðàêòåð è èìåòü îïðåäåëåííûé çàïàñ ìàíåâðåííîñòè â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ èíâåñòèöèîííûõ öåëåé. Âûäåëåíû îñíîâíûå ýòàïû ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëîæåíà ìàòðèöà âîçìîæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
è ýòàïû ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñòðàòåãèÿ, ðàçâèòèå, öåëè, íàïðàâëåíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòèöèîííûå 
ðåøåíèÿ, ðèñê, ïðèáûëüíîñòü, èíâåñòèðîâàíèå.

Essence of concept is investigational investment policy and her intercommunication is certain with strategic directions 
of management. it is set that strategic investment decisions the hardly determined character and mother must not carry 
certain supply of manoeuvrability in the achievement of the put strategic investment aims. The basic stages of process of 
acceptance of strategic investment decisions of enterprise are distinguished. The matrix of possible strategic directions of 
investment development of enterprise and design of investment policy times are offered.

Keywords: investment policy, strategy, development, aims, directions, strategic investment decisions, risk, profitability, 
investing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà – öå êîìï-
ëåêñ çàõîä³â ç îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíèõ îáñÿã³â ³ 
ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â, çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ ïðèáóòêî-
âîñò³ ïðè äîïóñòèìîìó ð³âí³ ðèçèêó. Âîíà ïðèïóñêàº ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âèá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà º ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ íàö³ëåíà 
íà çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà – öå çâåäåííÿ 
ïðàâèë, ìåòîä³â ³ çàñîá³â, ùî âèçíà÷àþòü îáñÿã, ñòðóêòóðó ³ 
íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³é-
í³ ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ ³íâåñòèö³éíèìè ìåíåäæåðàìè, 
íàäçâè÷àéíî ñêëàäí³, îñê³ëüêè âèìàãàþòü îáë³êó áàãàòüîõ 
÷èííèê³â çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 

ï³äïðèºìñòâà. Öÿ ñêëàäí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ òàêîæ âèñîêèì 
ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³, ãåíåðîâàíî¿ íåñòàá³ëüí³ñòþ çîâí³ø-
íüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ð³øåííÿ íå ïîâèíí³ íîñèòè æîðñòêî äåòåðì³íîâàíèé 
õàðàêòåð ³ ìàòè ïåâíèé çàïàñ ìàíåâðåíîñò³ â äîñÿãíåíí³ ïî-
ñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé.

Âèõîäÿ÷è ç³ ñòðàòåã³÷íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ ³ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïðîöåñ óõâàëåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü çä³éñíþºòüñÿ ïî íàñòóï-
íèõ îñíîâíèõ åòàïàõ, îäíèõ ç ÿêèõ ÿâëÿºòüñÿ «ôîðìóëþâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ïî îñíîâíèõ àñïåêòàõ 
éîãî ìàéáóòíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³», – åòàï 3 (ðèñ. 1).

Íà öüîìó åòàï³ ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð ï³äïðèºìñòâà îõîïëþº 
îêðåì³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþ÷è âèäè ³ 
òèïè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà º ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ô³ëîñîô³¿ ³ ãîëîâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â 
ðîçð³ç³ íàéá³ëüø âàæëèâèõ àñïåêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ìîæå ðîçðîáëÿòèñÿ íà âåñü ñòðà-
òåã³÷íèé ïåð³îä àáî íà êîíêðåòíèé éîãî åòàï, ùî çàáåçïå-
÷óº ð³øåííÿ îêðåìèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü (íàïðèêëàä, ðå-
ã³îíàëüíà ïîë³òèêà çä³éñíåííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é). Á³ëüøå 
òîãî, íà îêðåìèõ åòàïàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó ³íâåñòèö³éíà 
ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ìîæå êàðäèíàëüíî çì³íþâàòèñÿ ï³ä 
âïëèâîì íåïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíî-
ãî ñåðåäîâèùà, áóäó÷è ïðè öüîìó ñïðÿìîâàíîþ íà ðåàë³çà-
ö³þ éîãî ãîëîâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Î÷åâèäíî, ùî ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ìàº áó-
òè ñèíõðîí³çîâàíà ç äåðæàâíîþ ³ ðåã³îíàëüíîþ ïîë³òèêîþ.

Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ïî îêðå-
ìèõ àñïåêòàõ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íîñèòü 
çàçâè÷àé áàãàòîð³âíåâèé õàðàêòåð (÷èñëî òàêèõ ð³âí³â âè-
çíà÷àºòüñÿ ïåðåäóñ³ì îáñÿãîì ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ³ íåîáõ³äí³ñòþ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü íà ð³øåíí³ îêðå-
ìèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü). Íàñàìïåðåä ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà 
ðîçðîáëÿºòüñÿ ïî îêðåìèõ ñåãìåíòàõ äîì³íàíòíèõ ñôåð (íà-
ïðÿì³â) ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, 
à óñåðåäèí³ íèõ – ïî îêðåìèõ âèäàõ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ äâîìà îñíîâíèìè 
ïàðàìåòðàìè – ¿¿ ôóíêö³îíàëüíèì âèäîì ³ ïð³îðèòåòíèì òè-
ïîì ðåàë³çàö³¿.

Çà âèäàìè ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà äèôåðåí-
ö³þºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

– ïîë³òèêà ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ;
– ïîë³òèêà ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ;
– ïîë³òèêà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.
Êîæåí ç âèä³â ôóíêö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàº áó-

òè äèôåðåíö³éîâàíèé ïî òèïàõ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Òèï ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè õàðàêòåðèçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³âí³â ðåçóëüòàò³â (ïðè-
áóòêîâîñò³, ïðèáóòêîâîñò³, òåìï³â ðîñòó ³ ðèçèêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé).

Â ³íâåñòèö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ âèä³ëÿþòü çàçâè÷àé òðè 
òèïè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà – àãðåñèâíèé, ïî-
ì³ðíèé ³ êîíñåðâàòèâíèé.

«Àãðåñèâíèé òèï ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè» õàðàêòåðèçóº 
ñòèëü ³ ìåòîäè óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³-
øåíü, îð³ºíòîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø âèñîêèõ ðå-
çóëüòàò³â â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ñó-
ïðîâîäæóþ÷èõ ¿¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. Îñê³ëüêè ð³âåíü 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî îêðåìèõ ¿¿ ïà-
ðàìåòðàõ çàçâè÷àé êîðåñïîíäóº ç ð³âíåì ³íâåñòèö³éíèõ ðè-
çèê³â, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî àãðåñèâíèé òèï ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè ãåíåðóº íàéá³ëüø âèñîê³ ð³âí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â.

«Ïîì³ðíèé òèï ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè» õàðàêòåðèçóº ñòèëü 
³ ìåòîäè óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îð³ºíòîâàíèõ íà 
äîñÿãíåííÿ ñåðåäíüîãàëóçåâèõ ðåçóëüòàò³â â ³íâåñòèö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ïðè ñåðåäí³õ ð³âíÿõ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. Ïðè 
öüîìó òèï³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâî, íå óíèêàþ÷è 
³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, â³äìîâëÿºòüñÿ ïðîâîäèòè ³íâåñòèö³éí³ 
îïåðàö³¿ ç íàäì³ðíî âèñîêèì ð³âíåì ðèçèê³â íàâ³òü ïðè î÷³êó-
âàíîìó âèñîêîìó ³íâåñòèö³éíîìó ðåçóëüòàò³.

«Êîíñåðâàòèâíèé òèï ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè» õàðàêòåðè-
çóº ñòèëü ³ ìåòîäè óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îð³ºí-
òîâàíèõ íà ì³í³ì³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. Çàáåçïå÷óþ÷è 
äîñòàòí³é ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, òàêèé 
òèï ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè íå ìîæå çàáåçïå÷èòè äîñèòü âè-
ñîêèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåêîìåíäàö³¿ ç âèáîðó òèïó ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ç óðàõó-
âàííÿì âèäó ãîëîâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷-
íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³.

Àíàë³ç ñòðàòåã³÷íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà áàçóºòü-
ñÿ íà îñíîâíîìó ìåòîä³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó – SWOT–àíàë³ç³.

Íàçâà ö³º¿ ñèñòåìè ïðåäñòàâëÿº àáðåâ³àòóðó ïî÷àòêîâèõ 
áóêâ òåðì³í³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü îá’ºêòè öüîãî àíàë³çó:

S – Strehgths (ñèëüí³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà);
W – Weaknesses (ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà);
Ïðî – Opportunities (ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà);
Ò – Trears (çàãðîçè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà).
Áóäóºòüñÿ ìàòðèöÿ ìîæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ³í-

âåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 2).

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó óõâàëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâà
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Ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè âêëþ÷àº òàê³ åòàïè:
1. Ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó.
2. Äîñë³äæåííÿ ³ îáë³ê óìîâ çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî 

ñåðåäîâèùà ³ êîí’þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó (âèâ÷àºòüñÿ 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò).

3. Ïîøóê îêðåìèõ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ îö³íêà ¿õ â³äïîâ³ä-
íîñò³ íàïðÿìàì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

4. Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.
5. Çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ ðèçèêó ïî ³íâåñòèö³éíèõ 

ðèñêàõ. Ïðîåêò ïîä³ëÿþòü íà åòàïè ³ íà êîæíîìó åòàï³ ïðàã-
íóòü ì³í³ì³çóâàòè ðèçèê.

6. Çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é. Ï³ä ë³êâ³äí³ñòþ ³íâåñòè-
ö³é ðîçóì³þòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ó ðàç³ çì³íè óìîâ éî-
ãî çä³éñíåííÿ, òîáòî ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè ïî âèõîäó ç ïðîåêòó.

7. Âèçíà÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó ³ îïòèì³çàö³ÿ ¿õíüî¿ ñòðóêòóðè.

8. Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà 
ç ïðîåêò³â ³ç ð³çíîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ, ð³çíîþ òðèâàë³ñòþ, ùî 
çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çí³é ñòàä³¿ åêñïëóàòàö³¿. 

9. Çàáåçïå÷åííÿ øëÿõ³â ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â. (Øâèäøå îòðèìóâàòè ïðèáóòîê.) Ïðèïóñêàº 
ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ïðîåêò³â ïî ñòàä³ÿõ.

Âñòàíîâëåíî, ùî ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà äè-
ôåðåíö³þºòüñÿ ïî òàêèõ âèäàõ:

– ïîë³òèêà ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ àáî ïîë³òèêà óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè; 

– ïîë³òèêà ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ àáî ïîë³òèêà óïðàâë³í-
íÿ ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè;

– ïîë³òèêà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè
²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà º ñêëàäíîþ ³ 

âçàºìîçâ’ÿçàíîþ ñóêóïí³ñòþ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ñïðÿìîâàíîþ íà éîãî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê, îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó ³ ³íøèõ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â ó ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíèõ 
âêëàäåíü.

Ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðèïóñêàº: âèçíà÷åííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà; âèá³ð íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâ-
íèõ ³ âèã³äíèõ âàð³àíò³â âêëàäåíü êàï³òàëó; ðîçðîáêó ïð³îðèòåò³â 
ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; îö³íêó àëüòåðíàòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â; ðîçðîáêó òåõíîëîã³÷íèõ, ìàðêåòèíãîâèõ, ô³íàíñîâèõ 
ïðîãíîç³â; îö³íêó íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ íàö³ëåíà íà çàáåçïå÷åí-
íÿ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ðàö³-
îíàëüíå ïîºäíàííÿ ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, äîñÿãíåííÿ 
ïîçèòèâíèõ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó ³ â 
ö³ëîìó íà åêîíîì³÷íî äîö³ëüí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
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Òèï ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâà

Âèä ãîëîâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà

Âàð³àíò ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íî¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà

Àãðåñèâíèé Ñòðàòåã³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè ïðèñêî-
ðåíîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà

«Ñèëà ³ ìîæëèâîñò³» 
«Ñèëà ³ çàãðîçè»
«Ñòàá³ëüí³ñòü ³ ìîæëèâîñò³»

Ïîì³ðêîâàíèé Ñòðàòåã³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà

«Ñòàá³ëüí³ñòü òà ìîæëèâîñò³»
«Ñèëà ³ çàãðîçè»
«Ñòàá³ëüí³ñòü ³ çàãðîçè»

Êîíñåðâàòèâíèé Àíòèêðèçîâà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèºìñòâà

«Ñëàáê³ñòü ³ òðîÿíäè»
«Ñëàáê³ñòü ³ ìîæëèâîñò³»

Ðèñóíîê 2. Ìàòðèöÿ ìîæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà


