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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê ïèâà º îäíèí ç íàéá³ëüø 
äèíàì³÷íèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â ³ ïîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå â 
ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Ïèâîâàðíà ãàëóçü º ïðè-
áóòêîâîþ íå ëèøå äëÿ ³íâåñòîð³â òà áåçïîñåðåäí³õ âèðîáíè-
ê³â, à é äëÿ äåðæàâè, îñê³ëüêè ïèâîâàðí³ ï³äïðèºìñòâà º âå-
ëèêèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Ïèâî º äîñèòü ðåíòàáåëüíèì 
òà ïîïóëÿðíèì, òîìó ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â â ðîçâèòîê éîãî 
âèðîáíèöòâà º ô³íàíñîâî äîö³ëüíèì òà ïåðñïåêòèâíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ðîçâèòêó ïèâîâàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çíàéøëè ñâîº 
â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê ª. Ìàçóð, 
Á. Äàíèëèøèíà, Â. Äºãòÿðîâ, Ì. Ëÿøåíêî, Â. Ñºðîâ, Î. ×èð-
âà. Àëå ç îãëÿäó íà òå, ùî ðèíêó ïèâà ïðèòàìàíí³ äèíàì³÷í³ 
òåíäåíö³¿, à ïðîäóêò âèðîáíèöòâà º ï³äàêöèçíèì òà äî òîãî æ 
çàéìàº çíà÷íó ÷àñòêó ÂÂÏ, î÷åâèäíèì ñòàº àêòóàëüí³ñòü ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó óêðà¿í-
ñüêîãî ðèíêó ïèâà, âèÿâëåííÿ ïðîâ³äíèõ âèðîáíèê³â, îö³íêà çà-
éìàíî¿ íèìè ðèíêîâî¿ ÷àñòêè òà ñòðóêòóðè ïîðòôåëþ áðåíä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïèâî – îäèí ç íàéá³ëüø 
ïîïóëÿðíèõ àëêîãîëüíèõ íàïî¿â ó ñâ³ò³. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ïî-
ñò³éíî çðîñòàþ÷³ ñâ³òîâ³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïèâà ç 1990 ïî 
2013 ð³ê. 

Äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïèâà ïîêàçàëî, ùî 2010 
ð³ê áóâ ïåð³îäîì â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðèíêó, 2011–
2012 ðîêè áóëè ïåð³îäîì ñòàá³ë³çàö³¿, à 2013 ð³ê – õàðàêòå-
ðèçóâàëà íåãàòèâí³ äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ïèâà ³ òîðãîâîãî 
áàëàíñó, ùî áóëî âèêëèêàíî çíèæåííÿì åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê 
òà ïîïèòó íà äàíèé ïðîäóêò ñåðåä íàñåëåííÿ êðà¿íè. 

Ñåðåä îñíîâíèõ ôàêòîð³â ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ãàëóç³ ñë³ä âè-
ä³ëèòè:

– ïåðøèé ôàêòîð – çàâèùåíèé ïëàí âèðîáíèöòâà ïèâà â 
2012 ðîö³. Òàê, ï³äãîòîâêà äî ªâðî–2012 ñïðèÿëà çðîñòàí-

íþ âèðîáíèöòâà â òðàâí³–÷åðâí³ 2012, ùî ïðèâåëî äî çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â ðèíêó íà 2%;

– äðóãèé ôàêòîð – äîñòóïí³ñòü ïèâà, ÿêà çàëåæèòü â³ä êó-
ï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â. Â ïåð³îä ÷åðâåíü–ñåð-
ïåíü 2013 ðîêó âèðîáíèêè ïèâà ï³äíÿëè ö³íè íà ïèâî, ùî 
ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ïîïèòó íà äàíèé ïðîäóêò;

– òðåò³é ôàêòîð, – äèíàì³êà åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê, ÿêà ó 
2013 ðîö³ ìàëà íåãàòèâíó òåíäåíö³þ (îáñÿãè åêñïîðòó ñêî-
ðîòèëèñÿ íà 18% ó ïîð³âíÿíí³ ç 29,28 ìëí. äàë. 2012 ðîêó, 
äî 24,18 ìëí. äàë ïèâà). Ð³çíèöÿ â îáñÿãàõ ùîäî 2012 ðîêó 
ñòàíîâèëà 5,1 ìëí. äàë. 

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê ñòà-
ëî áëîêóâàííÿ â³äâàíòàæåííÿ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà ðîñ³é-
ñüêîìó êîðäîí³ â çâ’ÿçêó ç æîðñòêîþ ïåðåâ³ðêîþ ðîñ³éñüêîþ 
ìèòíèöåþ òà ñêëàäíîþ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ ì³æ êðà¿íàìè.

Àíàë³ç ïèâîâàðíî¿ ãàëóç³ äîçâîëèâ íàì âñòàíîâèòè, ùî 
íåãàòèâí³ çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ÷èííèêè ïðèâåëè äî ñêîðî-
÷åííÿ âèðîáíèöòâà ïèâà ó 2013 ðîö³ íà 8,9%, äî 273,7 ìëí. 
äàë. Ïðè öüîìó åêñïîðò ïèâà ç Óêðà¿íè ñêîðîòèâñÿ íà 17,5%, 
äî 24,18 ìëí. äàë., à ³ìïîðò çá³ëüøèâñÿ íà òîé æå â³äñîòîê, 
äî 4,66 ìëí. äàë. Ó ï³äñóìêó òîðãîâèé áàëàíñ ñêîðîòèâñÿ íà 
7,6%, äî 254,19 ìëí. äàë.

Çðîñòàííÿ â³äïóñêíèõ ö³í íà 10,3% çóìîâèëî ï³äâèùåí-
íÿ ñåðåäí³õ ðîçäð³áíèõ ö³í ïðîòÿãîì 2013 ðîêó íà 9,3%, 
äî 11,65 ãðí. çà ë³òð ïèâà ïðè ç³ñòàâëåíí³ äàíèõ çà ãðóäåíü 
2012 ³ 2013 ðîê³â. Ñåðåäíüîçâàæåí³ ðîçäð³áí³ ö³íè 2013 
çðîñëè íà 8,9%, äî 11,3 ãðí. çà ë³òð.

Íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî äèíàì³êó çðîñòàííÿ ðîçäð³áíèõ ö³í ³ 
ðîçðàõóíêîâèìè äàíèìè ïðî òîðãîâåëüíèé áàëàíñ ìè îö³íè-
ëè äèíàì³êó ðèíêó ïèâà â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³. Ó 2013 ðî-
ö³ â³í âèð³ñ íà 0,37%, äî 28,7 ìëðä. ãðí. Ó äîëàðîâîìó âè-
ðàæåíí³, íàâïàêè, áóâ íåâåëèêèé ñïàä, ÿêèé ñêëàâ 0,24%, äî 
3,52 ìëðä. 

².Â. ÒÞÕÀ,
Ê.å.í., äîö., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Í.Â. ÎÏÐß,
Ìàã³ñòðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Êîí’þíêòóðà óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïèâà
Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïèâà, âèçíà÷åíî îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ïèâà òà ðèíêîâ³ 

÷àñòêè, ÿê³ âîíè çàéìàþòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê ïèâà, ïèâîâàðíà ãàëóçü, âèðîáíèöòâî, åêñïîðò, ÷àñòêà ðèíêó.

È.Â. ÒÞÕÀ, 
Ê.ý.í., äîö., Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,

Í.Â. ÎÏÐß, 
Ìàãèñòðàíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé 

Êîíúþíêòóðà óêðàèíñêîãî ðûíêà ïèâà
Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî ðûíêà ïèâà, îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîèçâîäèòåëåé 

ïèâà è ðûíî÷íûå äîëè, êîòîðûå îíè çàíèìàþò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê ïèâà, ïèâîâàðåííàÿ îòðàñëü, ïðîèçâîäñòâî, ýêñïîðò, äîëÿ ðûíêà.

I.V. TYUHA,
Candidate of economic sciences, National University of Food Technologies,

N.V. OPRYA,
Graduate student, National University of Food Technologies

Ñonjuncture of Ukrainian beer market
Analyzed status and trends of Ukrainian beer market, the main producers of beer and market shares that they hold. 

Keywords: beer market, brewing industry, production, export, market share.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

136 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (161)/2014

Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ïèâà íàìè áóëî 
âñòàíîâëåíî, ùî ë³äåðîì ðèíêó ó 2013 ðîö³ áóâ AB InBev, õî-
÷à â 2013 ðîö³ ÷àñòêà ðèíêó AB InBev ñêîðîòèëàñÿ íà 4,5%, 
äî 29%, ùî º áåçïðåöåäåíòíèì ïàä³ííÿì çà âñþ ³ñòîð³þ 
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó.

Òàê, âèðîáíèöòâî ïèâà óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè AB 
InBev â 2013 ðîö³ âïàëî íà 21,4%, äî 74,7 ìëí. äàë. Ïðè 
öüîìó íà 55% ñêîðîòèëèñÿ îáñÿãè åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê 
êîìïàí³¿ – äî 1,5 ìëí. äàë. Âîäíî÷àñ, íà 132% çðîñëè îáñÿ-
ãè ³ìïîðòó ïèâà, äîñÿãíóâøè 1,2 ìëí. äàë. Òàêèì ÷èíîì, ðîç-
ðàõóíêîâèé îáñÿã ïðîäàæ êîìïàí³¿ âïàâ íà 19,3%, äî 74,4 
ìëí. äàë. Îñíîâíèé ñïàä ïðèïàâ íà 4 êâàðòàë 2013 ðîêó ³ 
ñêëàâ 41,3%.

Ë³äåðñòâî êîìïàí³¿ AB InBev çàñíîâàíå íà õîðîø³é ïî-
ïóëÿðíîñò³ ³ øèðîê³é äèñòðèáóö³¿ íèçêè âåëèêèõ áðåíä³â, ÿê³ 
âæå äîáðå â³äîì³ óêðà¿íñüêîìó ñïîæèâà÷åâ³. Ó 2013 ðîö³ AB 
InBev áóëà ºäèíîþ âåëèêîþ êîìïàí³ºþ, ÿêà çíà÷íî çá³ëüøè-
ëà ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè, ¿¿ âèòðàòè íà ðåêëàìó âèðîñëè íà 
81%, äî 7,131 ìëðä. ãðí.

Îñíîâíèé íåãàòèâíèé âíåñîê âí³ñ áðåíä «×åðí³ã³âñüêå». 
Ðèíêîâà âàãà ë³äåðà ïðîäàæ³â ïî÷àëà øâèäêî ñêîðî÷óâàòè-
ñÿ ùå ó 2012 ðîö³. Êîìïàí³ÿ ñòðèìóâàëà ðîçäð³áíó âàðò³ñòü 
«×åðí³ã³âñüêîãî», ³ â 2013 ðîö³ ö³íà áðåíäó âæå ìîãëà çà-
ëó÷èòè ñïîæèâà÷³â äîñòóïíîãî ïèâà, àëå ÷àñòêà ðèíêó ïðî-
äîâæóâàëà øâèäêî ñêîðî÷óâàòèñÿ. Âîäíî÷àñ, ñòàâñÿ äðåéô 
ðîçäð³áíî¿ âàðòîñò³ ïèâà «Staropramen» ³ç ïðåì³àëüíîãî 
ñåãìåíòà äî âåðõíüî¿ ìåæ³ ñåðåäíüîö³íîâîãî, ùî äîçâîëè-
ëî óòðèìàòè éîãî ïîçèö³¿. Ñïîâ³ëüíèëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ÷àñò-

êè ðèíêó åêîíîì³÷íîãî áðåíäó «Ðîãàíü», ÿêèé ïîì³òíî ïîñòó-
ïèâñÿ â ìèíóë³ ðîêè ó çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì ö³í.

Íîâèíêè AB InBev õî÷à ³ ïðèâåðíóëè äî ñåáå óâàãó ñïîæè-
âà÷³â, àëå íå íàñò³ëüêè, ùîá êîìïåíñóâàòè çàãàëüíå ïàä³ííÿ 
íàòóðàëüíèõ îáñÿã³â. Íåâåëèêèé çà ìàñøòàáîì, àëå ïîì³òíèé 
äëÿ AB InBev âíåñîê ìàëà âåðñ³ÿ ñåðåäíüîö³íîâîãî «Æèãóë³â-
ñüêîãî» ïèâà. «Bud», ÿê êëþ÷îâèé ì³æíàðîäíèé áðåíä êîìïàí³¿, 
áóâ àêòèâíî ï³äòðèìàíèé ðåêëàìîþ, ³ çà ðàõóíîê øèðîêî¿ äèñ-
òðèáóö³¿ ïðîäîâæèâ øâèäêî çðîñòàòè. Êð³ì òîãî, íà òë³ ñòàãíà-
ö³¿ ë³öåíç³éíî¿ «Stella Artois», êîìïàí³ÿ çá³ëüøèëà ïðîäàæ³ ³ì-
ïîðòíèõ áåëüã³éñüêèõ áðåíä³â «Hoegaarden» ³ «Leffe». Ìîæëèâî, 
â ìàéáóòíüîìó êîìïàí³ÿ àêòèâí³øå âèêîðèñòàº ñâîþ ìåðåæó 
äèñòðèáóö³¿ äëÿ ïðîñóâàííÿ í³ìåöüêèõ ìàðîê «Franziskaner» ³ 
«Spaten», ÿê³ íåùîäàâíî óâ³éøëè äî ¿¿ ïîðòôåëþ.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó òàêîæ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî 
÷àñòêà ðèíêó êîìïàí³¿ CArlsBerg group çðîñëà íà 1% ³ äîñÿ-
ãëà 27%, ùî ïîì³òíî íàáëèçèëî Carlsberg Group äî ïåðøîãî 
ì³ñöÿ â ñïèñêó ë³äåð³â íà òë³ ñïàäó ïðîäàæ³â AB InBev.

×àñòêà ðèíêó áóëà âèçíà÷åíà âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî âè-
ðîáíèöòâî ïèâà Carlsberg Group â 2013 ðîö³ çíèçèëîñÿ íà 
2,6%, äî 71,5 ìëí. äàë. Ïðè öüîìó íà 51% çá³ëüøèëèñÿ îá-
ñÿãè åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê êîìïàí³¿ – äî 3,2 ìëí. äàë. Òàêîæ, 
ó çâ’ÿçêó ç âèâåäåííÿì íà ðèíîê áðåíä³â «Tuborg» ³ «Áàëòèêà 
¹7» â ë³òðîâèõ áàíêàõ, íà 274% çðîñëè îáñÿãè ³ìïîðòó ïè-
âà, äîñÿãíóâøè 1 ìëí. äàë. Òàêèì ÷èíîì, ðîçðàõóíêîâèé îá-
ñÿã ïðîäàæ³â êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³ ñêîðîòèâñÿ íà 3,2%, äî 69,3 
ìëí. äàë, ùî áóëî äîñÿãíóòî çà ðàõóíîê àêòèâíî¿ áðåíäèíãî-
âî¿ ïîë³òèêè, ðèíêîâèõ íîâàö³é ³ âèñîêèõ áþäæåò³â íà ðåêëà-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó ïèâà â Óêðà¿í³ çà 2012–2013 ðîêè

Ðèñóíîê 2. ×àñòêè ðèíêó îñíîâíèõ ãðàâö³â íà ïèâíîìó ðèíêó Óêðà¿íè â 2013 ðîö³
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ìó. Õî÷à Carlsberg Group ³ ñêîðîòèëà âèòðàòè íà ðåêëàìó íà 
6,5%, àëå çàëèøàëàñÿ íàéá³ëüøèì ðåêëàìîäàâöåì ñåðåä 
ïèâîâàð³â, âèòðàòèâøè 8,981 ìëðä. ãðí.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ïîçèö³¿ Carlsberg Group â åêîíîì³÷íîìó 
ñåãìåíò³ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó çàëèøàëèñÿ ñòàá³ëüíèìè. ×àñòêà 
ðèíêà áðåíäó «Ëüâ³âñüêå» ³ñòîòíî ñêîðîòèëàñÿ, àëå êîìïåí-
ñàö³ºþ ñòàëî çðîñòàííÿ ïðîäàæ³â ïèâà «Æèãóë³âñüêå Çàïî-
ð³çüêîãî Ðîçëèâó», ÿêå âæå çàâîþâàëî ìàéæå 1% ðèíêó. Ïðè 
öüîìó ÷àñòêà áðåíäó «Àðñåíàëüíå» íåçíà÷íî ñêîðîòèëàñÿ.

Ñåðåäíüîö³íîâ³ áðåíäè êîìïàí³¿ ïîã³ðøèëè ñâîº ñòàíîâèùå 
â 2013 ðîö³. Ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ðèíêó ïèâà «Ñëàâóòè÷» â³ä-
áóâàºòüñÿ ç 2008 ïî 2013 ðîêè, à ìîëîäèé áðåíä «Zatecky 
Gus», ñõîæå, íå çì³ã çàâîþâàòè ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â.

Ó ïðåì³àëüíîìó ñåãìåíò³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ êîìïàí³ÿ ïî-
ñòóïèëàñÿ ñâîºþ ÷àñòêîþ íîâèì êîíêóðåíòàì òà ³ìïîð-
òó. ×àñòêà ðèíêó íàéá³ëüøîãî ë³öåíç³éíîãî áðåíäó «Áàëòè-
êè» ñêîðîòèëàñÿ íåçíà÷íî ³ âîíà â ðàçè ïåðåâèùóº ÷àñòêó 
íàéáëèæ÷èõ êîíêóðåíò³â. Äëÿ ï³äòðèìêè ïðîäàæ³â áðåíäó 
«Tuborg» áóëè çàïðîïîíîâàí³ îðèã³íàëüí³ äèçàéíåðñüê³ ð³-
øåííÿ â óïàêóâàíí³, íà ðèíêó ç’ÿâèëàñÿ áàíêà îá’ºìîì 1 ë³òð. 
Öå äîçâîëèëî çì³íèòè òåíäåíö³þ øâèäêîãî ïàä³ííÿ ÷àñòêè 
ðèíêó, àëå ï³äñóìêîâèé ðåçóëüòàò, áóâ íåãàòèâíèì.

Àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ÏÀÒ «Îáîëîíü» ó 2013 ðîö³ î÷åâèä-
íî, ùî êîìïàí³ÿ îïèíèëàñÿ ï³ä òèñêîì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â. Áóäó÷è íàéá³ëüøèì åêñïîðòåðîì ïèâà, 
«Îáîëîíü» ïîì³òíî ïîñòðàæäàëà â³ä òîðãîâèõ êîíôë³êò³â ì³æ 
Ðîñ³ºþ ³ Óêðà¿íîþ, à ïîÿâà áåçë³÷³ íîâèõ áðåíä³â ó êîíêóðåíò³â 
ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ÷àñòêè êîìïàí³¿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèí-
êó. Ïðè÷èíîþ º òàêîæ íåçíà÷í³ âèòðàòè êîìïàí³¿ íà ðåêëàìó – 
853 ìëí. ãðí., ùî ôàêòè÷íî çàëèøàþ÷èñü íà ð³âí³ 2012 ðîêó.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïèâà «Îáîëîíü» ó 
2013 ðîö³ çíèçèëèñü íà 12%, äî 74 ìëí. äàë. Àëå, íåçâàæà-
þ÷è íà ³ñòîòíå çíèæåííÿ, êîìïàí³ÿ ó 2013 ð çíîâó ñòàëà ë³-
äåðîì ç âèïóñêó ïèâà, çà ðàõóíîê òîãî, ùî ó AB InBev âèðîá-
íèöòâî âïàëî ùå íèæ÷å. Åêñïîðò ïèâà êîìïàí³¿ ó 2013 ðîö³ 
çíèçèâñÿ íà 11%, äî 19,2 ìëí. äàë. Òàêèì ÷èíîì, ðîçðà-
õóíêîâèé îáñÿã ïðîäàæ³â íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó â 2013 ðîö³ 
ñêîðîòèâñÿ íà 12% äî 59 ìëí. äàë. Ðèíêîâà ÷àñòêà çíèçè-
ëàñÿ íà 1,4 %, äî 23,1%. ×èñòèé ïðèáóòîê â 2013 ðîö³ ñêî-
ðîòèâñÿ íà 12,8%, äî 195,3 ìëí. ãðí.

Â ñòðóêòóð³ ïðîäàæ³â «Îáîëîí³» ïåðåâàæàþòü áðåíòè åêî-
íîì³÷íîãî ñåãìåíòó. Ó 2013 ðîö³ áðåíäè «Zibert» ³ «Æèãó-
ë³âñüêå» äåùî ïîñòóïèëèñÿ ñâî¿ìè ïîçèö³ÿìè êîíêóðåíòàì. 
Â ³íøîìó ê³íö³ ö³íîâîãî ñïåêòðó ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàº ë³-
öåíç³éíèé áðåíä «Carling», ÿêèé ïîçíàéîìèëèñÿ áóâ ïðåä-
ñòàâëåíèé íà ðèíêó ó 2011 ðîö³. «Carling» º ïåðñïåêòèâíèì 
áðåíäîì, ùî ïîñòóïîâî íàðîùóº ÷àñòêó ïðåì³àëüíîãî ðèíêó.

Ïîçèö³¿ áðåíäó «Hike» ó 2013 ð áóëè â³äíîñíî ñòàá³ëüí³, à 
÷àñòêà áðåíäó «Zlata Praga» ïîì³òíî ñêîðîòèëàñÿ, õî÷à ïðå-
ì³àëüí³ áðåíäè ÏÀÒ «Îáîëîíü» íå ìàþòü ñóòòºâîãî âïëèâó íà 
ï³äñóìêîâ³ ïîêàçíèêè ïðîäàæó.

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ÏÀÒ «Îáîëîí³» çàëèøàºòüñÿ ïàä³í-
íÿ ÷àñòêè ðèíêó òèòóëüíîãî áðåíäó, ÿêèé ïîñòóïèâñÿ ÷àñòèíîþ 
ïðîäàæ³â ïèâó «Ëüâ³âñüêå», âèñòóïàþ÷è ç íèì íà áëèçüêî-
ìó ðåêëàìíîìó ïîë³. Ïàä³ííÿ îáñÿã³â êîìïåíñîâàíî çà ðà-
õóíîê çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ïèâà «Îáîëîíü» ÿêà ñòàëà âèùå, 
í³æ ó îñíîâíîãî êîíêóðåíòà – ïèâà «×åðí³ã³âñüêå». Íàéá³ëüø 
óñï³øíèì, çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó, 2013 ð³ê áóâ äëÿ êîìïà-

í³¿ EFES, ÿêà çá³ëüøèëà ñâîþ ðèíêîâó âàãó íà 2,4%, äî 9,3%. 
Ïðè öüîìó ç 2008 ðîêó äîíåöüêå ï³äïðèºìñòâî, çì³íþþ÷è 
ôîðìè âëàñíîñò³, ïîñò³éíî íàðîùóâàëî îáñÿãè âèïóñêó ïèâà. 
Ó 2013 ðîö³ âîíè çðîñëè íà 26%, äî 23,5 ìëí. äàë., â³äíîñ-
íî 2012 ðîêó. Ïîì³òíà ÷àñòèíà ÷àñòêè ðèíêó êîìïàí³¿ ïðèïà-
äàº íà ³ìïîðòíå ïèâî, îáñÿãè ÿêîãî ïîñò³éíî çì³íþâàëèñÿ ³ ïî-
ñòàâêè ÿêîãî çàáåçïå÷óâàëè ÿê íåçàëåæí³ äèñòðèá’þòîðè, òàê 
³ ì³æíàðîäí³ ï³äðîçä³ëè EFES áåçïîñåðåäíüî. Êîëèâàííÿ áóëè 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïî÷àòêîì ïîñòàâîê ïîïóëÿðíèõ áðåíä³â ç Ðîñ³¿ ³ íà-
ñòóïíèì çàïóñêîì ¿õ ëîêàëüíîãî ë³öåíç³éíîãî âèðîáíèöòâà. Ó 
2013 ðîö³ îáñÿã çàðóá³æíèõ ïîñòàâîê ñêîðîòèâñÿ íà 11%, äî 
0,26 ìëí. äàë. Â³äïîâ³äíî, ðîçðàõóíêîâèé îáñÿã ïðîäàæ³â êîì-
ïàí³¿ çá³ëüøèâñÿ íà 26%, äî 23,8 ìëí. äàë. çà ðàõóíîê çàïóñ-
êó â êâ³òí³ 2013 ï’ÿòè íîâèõ áðåíä³â: «Á³ëèé Âåäì³äü», «Ñòàðèé 
Ìåëüíèê», «Êðóæêà Ñâ³æîãî», «Amsterdam Navigator» ³ «Æè-
ãóë³âñüêå Ðîçëèâíå». Ùîá çàäîâîëüíèòè çðîñòàþ÷èé ïîïèò, â 
2013 ðîö³ íà çàâîä³ êîìïàí³¿ áóëà âñòàíîâëåíà ë³í³ÿ ðîçëèâó 
ïðîäóêòèâí³ñòþ 60 òèñ. ïëÿøîê íà ãîäèíó.

ßê íàñë³äîê, ñòðóêòóðà ïîðòôåëÿ áðåíä³â êîìïàí³¿ ïîì³òíî 
çì³íèëàñÿ. ßêùî ùå â 2012 ðîö³ á³ëüøå ïîëîâèíè ïðîäàæ³â 
ïðèïàäàëî íà åêîíîì³÷í³ ñîðòè, òî â 2013 – íà ñåðåäíüîö³íî-
â³ òà ïðåì³àëüí³ áðåíäè, ÿê³ ³ çàáåçïå÷èëè îñíîâíå çðîñòàííÿ.

Òàê, â åêîíîì³÷í³é ÷àñòèí³ ïîðòôåëÿ ñòàëàñÿ çàì³íà. ßê-
ùî ðàí³øå êëþ÷îâèì áðåíäîì êîìïàí³¿ áóâ «Ñàðìàò», òî â 
2013 ð. íà íàö³îíàëüíîìó çðîáëåíà ðèíêó îñíîâí³ çóñèëëÿ 
áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ïðîñóâàííÿ ïèâà «Æèãóë³âñüêå». Â ðå-
çóëüòàò³ îáñÿãè ïðîäàæó ³ ÷àñòêà ðèíêó «Ñàðìàòà» ð³çêî âïà-
ëè, à «Æèãóë³âñüêîãî», íàâïàêè, âèðîñëè.

Îäíèì ç íàéá³ëüø çíà÷íèõ ïîä³é íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó â 
2013 ðîö³ ñòàâ ëîêàëüíèé çàïóñê âèðîáíèöòâà ïèâà «Á³ëèé 
Âåäì³äü». Ùå â 2012 ðîö³ «Á³ëèé Âåäì³äü» áóâ íàéá³ëüøèì 
³ìïîðòíèì áðåíäîì ç ÷àñòêîþ ðèíêó 0,7%, à âæå â 2013 ðî-
ö³ âîíà çðîñëà âòðè÷³ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ñåðåäíüî¿ ö³íè íà 
12% ³ çíà÷íîãî ðîçøèðåííÿ äèñòðèáóö³¿. Òàêèì ÷èíîì, «Á³-
ëèé Âåäì³äü» çì³ã ÷àñòêîâî çàäîâ³ëüíèòè ñïîæèâà÷³â ñåðåä-
íüîö³íîâèõ ³, ïðåì³àëüíèõ áðåíä³â.

Ïîì³òíèé âíåñîê ó çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè EFES íà-
ëåæàâ äâîì ïðåì³àëüíèì áðåíäàì «Çîëîòà Áî÷êà», ÿêà º 
ïðÿìèì êîíêóðåíòîì «Áàëòèêè», ³ «Ñòàðèé Ìåëüíèê». Òàê, 
ðîçäð³áíà âàðò³ñòü «Ñòàðîãî Ìåëüíèêà» áëèçüêà äî ñóïåð-
ïðåì³àëüíîãî ñåãìåíòó, òîìó, íå äèâëÿ÷èñü íà çàïóñê ëî-
êàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÷àñòêà ðèíêó áðåíäà ïîêè íåâåëèêà. 
²íø³ ë³öåíç³éí³ áðåíäè êîìïàí³¿ ïîñòóïèëèñÿ ñâî¿ìè ïîçèö³ÿ-
ìè, ùî, ïîâ’ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ ðåêëàìè .

Ñë³ä â³äçíà÷èòè. ùî óñï³øíèì 2013 ð³ê áóâ ³ äëÿ àëüÿí-
ñó êîìïàí³é Ïåðøà Ïðèâàòíà Áðîâàðíÿ ç Oasis (äàë³ «ÏÏÁ»). 
×àñòêà ðèíêó îá’ºäíàíî¿ êîìïàí³¿ âèðîñëà íà 1,5%, äî 5,8%. 
Ïîçèòèâíà äèíàì³êà áóëà äîñÿãíóòà çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â âèïóñêó ïèâà íà 24,4%, äî 14,8 ìëí. äàë. Ó 2012 ðîö³ ³ì-
ïîðò êîìïàí³¿ âèð³ñ ìàéæå ç íóëÿ, äî 0,21 ìëí. äàë, à åêñïîðò 
ñêîðîòèâñÿ íà 22%, äî 0,18 ìëí. äàë. Â³äïîâ³äíî, ðîçðàõóíêî-
âèé îáñÿã ïðîäàæ³â «ÏÏÁ» çð³ñ íà 27%, äî 14,8 ìëí. äàë.

Îñíîâí³ çàïóñêè ³ ðåáðåíäèíã äåÿêèõ ñîðò³â ñòàëèñÿ äî 2013 
ðîêó. Ïðîòå, êëþ÷îâ³ áðåíäè êîìïàí³¿ ïîêàçàëè çðîñòàííÿ â 
ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³. Ñïîæèâà÷³ âæå äîáðå îçíàéîìëåí³ ç àñîðòè-
ìåíòîì «ÏÏÁ», òîìó çðîñòàííÿ ïðîäàæ³â áóëî çàáåçïå÷åíå íå 
åôåêòîì íîâèçíè, ÿê ó ïîïåðåäí³ ðîêè, à çà ðàõóíîê çá³ëüøåí-
íÿ äèñòðèáóö³¿ â ðåã³îíàõ, äå êîìïàí³ÿ áóëà ñëàáî ïðåäñòàâëåíà.
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Îñíîâíó ÷àñòèíó ïîðòôåëÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñêëàäàþòü 
ñåðåäíüîö³íîâ³ áðåíäè: «Ïåðøà ïðèâàòíà áðîâàðíÿ», «Stare 
Misto» ³ «Ãàëèöüêà Êîðîíà», ÿê³ ðîçïîä³ëèëèñÿ çà ð³çíèìè ö³-
íîâèìè áàðºðàìè â ìåæàõ îäíîãî ñåãìåíòà. Âîäíî÷àñ ³ñòîò-
íî çðîñëè îáñÿãè ïðîäàæó ïðåì³àëüíîãî ïèâà «Æèãóë³ Áàðíå», 
÷îìó ñïðèÿëî ïîñò³éíå ðîçøèðåííÿ ôîðìàò³â óïàêîâêè. Àëå 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàê³ ïîòåíö³éíî ö³êàâ³ áðåíäè êîìïàí³¿, ÿê 
«Oettinger» ³ «Cervena Selka» ó 2013 ðîö³ ñòàëè àóòñàéäåðàìè.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó íàìè áóëî âñòàíîâëåíî, 

ùî âèðîáíèöòâî òà åêñïîðò óêðà¿íñüêîãî ïèâà ó 2013 ðîö³ ñêîðî-
òèëèñÿ íà 8,9% òà 17,5% â³äïîâ³äíî, â òîé ÷àñ îáñÿãè ³ìïîðòó çðîñ-
ëè íà 17,5%, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ òîðãîâîãî 
áàëàíñó Óêðà¿íè. Îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè º AB InBev, «Îáîëîíü», 
Ñarlsberg Group, Efes òà Ïåðøà Ïðèâàòíà Áðîâàðíÿ (Oasis), ñåðåä 
ÿêèõ ë³äåðîì º êîìïàí³ÿ AB InBev ç ÷àñòêîþ ðèíêó 29%.
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