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MocraHoBka npo6nemu. PvHOK NBa € OOHWH 3 HanbinbLL
OVHaMIYHMX PUHKOBMX CErMeHTIB i MoCcigae BaxvBe Micle B
nepepobHin npoMucnoBocTi YkpaiHu. [neoBapHa ranyab € npu—
HYTKOBOI He Nu1LLe A9 iIHBECTOpPIB Ta 6e3nocepefHix BUPO6HN—
KiB, @ 1 Ans Aep>XaBu, OCKiNbKX NMBOBapPHI NiANPUEMCTBA € BE—
VKUMKW NnaTHUKaMmy nogatkis. [nBo € gocutb peHTabensH1UM
Ta NonynspHUM, TOMY IHBECTYBaHHS KOLUTIB B PO3BUTOK 1Oro
BMPOBHMLTBA € (DIHAHCOBO AOLIbHAM Ta NepCneKTUBHUM.

AHani3 pocnigxeHb 1a nybénikayiii 3 npo6naemu. [po—
6rnemn po3BUTKY MMBOBAPHOI MPOMMCMOBOCTI 3HANLUMAN CBOE
Bifo6paXxeHHsA B HAYKOBUX NMpausx Takux BHeHuX, Ak €. Masyp,
B. Jannnuwmna, B. Oertsapos, M. Iawenko, B. Cepos, O. HYvp—
Ba. Ane 3 ornAgy Ha Te, LU0 PYHKY MMBa NpUTaMaHHi AVHaMIYHI
TeHAeHUii, a TPoAyKT BUPOBHMLTBA € MiAAKLUM3HMM Ta [0 TOro X
3anmae 3Ha4Hy YacTky BBI, o4eBmMaHVM cTae akTyanbHICTb M0~
AanbLUnX AOCNIAXEHb CTaHy Ta MepCneKkTUB N0ro PO3BUTKY.

Meroro crarri € aHani3 ctaHy Ta TeHAeHLn PO3BUTKY yKpaiH—
CbKOr0 PUHKY NBA, BUSIBNEHHS MPOBIQHMX BUPOBHWKIB, OLIiHKA 38—
MMaHOi HIMW PUHKOBOI 4acTKW Ta CTPYKTYpW NopTdiento bpeHmis.

Buknap ocHoBHoro marepiany. [lvBo — ogvH 3 HanbinbLu
nonynApHMX ankoronbHWX Hanois y c.iTi. [po ue ceig4ats no-—
CTiHO 3pocTatoui ceiToBi 06csrv BupobHuuTea nuea 3 1990 no
2013 pik.

[ocnipxeHHs ykpaiHCbKoro prHKy nvea nokasano, wo 2010
pik 6yB nepiofoM BigHOBNEHHS BUpPOBHULTBA i puHKY, 2011—
2012 pokun 6ynu nepiofom crabinizadii, a 2013 pik — xapakTe—
pv3yBana HeraTuBHI AMHamika BUPOOHMLTBA NMuBa i TOProBoro
H6anaHcy, LU0 6yNno BUKIMKAHO 3HVKEHHSIM EKCMOPTHWX MOCTaBOK
Ta nonuTy Ha AaHuin NPOAyKT cepe HaceneHHsa KpaiHu.

Cepepi 0CHOBHWX haKTOpIB NOripLLUEHHSI CTaHy ranysi cnig Bu—
ainnTn:

— nepLunin hakTop — 3aBULLEHWI NnaH BUpobHMLTBa NvBa B
2012 poui. Tak, nigrotoBka go Eepo—2012 cnpusina 3pocTaH—

HI0 BMPOBHULTBA B TpaBHi—4epBHi 20712, Lo npmBeno [o 3poc—
TaHHs 06cAriB pUHKY Ha 2%;

— Opyrui hakTop — JOCTYMHICTb NBA, AKa 3aneXuTb Bif Ky—
niBenbHOI CNPOMOXHOCTI crnoxmBadis. B nepiog yepseHb—cep—
neHb 2013 poky BMPOBHUKM MMBa MigHANM LiHW Ha NMBO, LU0
NPU3BENO [0 3HVXKEHHS NMOMUTY Ha AaHWN NMPOAYKT;

— TpeTi dhakTop, — AMHAMIKa eKCMOPTHMX MOCTaBOK, AKa Y
2013 poui mana HeraTBHy TeHAeHLito (06csrn ekcnopTy cko—
potunucs Ha 18% y nopiBHaHHI 3 29,28 mnH. gan. 2012 poky,
1o 24,18 mnH. gan nuea). PisHnus B o6csarax wopo 2012 poky
cTaHoBuna 5,1 MnH. gan.

OCHOBHO MPUHMHOK CKOPOYEHHST EKCTMIOPTHMX NMOCTaBOK CTa—
1o 610KyBaHHA BifBaHTaXEHHS YKPaiHCbKMX TOBapiB Ha POCin—
CbKOMY KOPAOHI B 3B'A3KY 3 XXOPCTKOK MEPEBIPKOI0 POCINCHKOH
MUTHWLIEIO Ta CKNapHOK MONITUYHOK CUTYaLIED MK KpaiHamu.

AHanis nvBoBapHOi ranysi A03BOMMB HaM BCTaHOBUTK, LLO
HeraTVBHI 30BHILLHI | BHYTPILLHI YYHHVKW NPUBENW OO0 CKOPO—
YyeHHs BUpo6HMLTBa NBa y 20713 poui Ha 8,9%, o 273,7 MnH.
gan. [Npv ubomy ekcnopT Nuea 3 YkpaiHu ckopoTuecs Ha 17,5%,
0o 24,18 mnH. gan., a iMnopT 36inNbLUIMBCA Ha TOW Xe BiACOTOK,
no 4,66 mnH. gan. Y nigcymKky Toprosuin 6anaHc CKOpPoTUBCA Ha
7,6%, 0o 254,19 mnH. gan.

3pocTaHHs BignyckHux UiH Ha 10,3% 3ymoBuUno nigsuLLleH—
HA cepefHix po3apibHyx uiH npotarom 2013 poky Ha 9,3%,
o 11,65 rpH. 3a niTp NMBa Npv 3iCTaBNEHHI AaHKX 3a rPyaeHb
2012 i 2013 pokiB. CepegHbo3BaxeHi po3apibHi uiHn 2013
3pocnu Ha 8,9%, no 11,3 rpH. 3a niTp.

Ha ocHOBI AaHVX Mpo AMHaMIKy 3pOCTaHHA Po3ApibHUX LiiH i
pO3paxyHKOBMMU JaHUMU NP0 TOProBenbHWA 6anaHc My oLiHU—
NV ArHaMIKy pYHKY NBa B rpoLloBoMy BupaxeHHi. Y 2013 po-
ui BiH Bupic Ha 0,37%, no 28,7 mnpp. rpH. Y fonaposBomy BU—
paxxeHHi, HaBnaku, byB HeBenuknin cnag, sikui cknas 0,24%, oo
3,52 mnpg.
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PucyHok 1. luHamika Bmpo6HMLTBa Ta eKcnopTty nuea B YKpaiHi 3a 2012-2013 poku
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PucyHok 2. YacTku pyHKY OCHOBHMX rpaBsuiB Ha NMBHOMY puHKY YKpaiin B 2013 poui

B pesynbTaTti aHasnisy 0CHOBHMX BUPOGHUKIB MBa Hamu 6yno
BCTaHOBNEHO, LU0 ninepom pyHKy y 201 3 poui 6ys AB InBev, xo—-
ya B 2013 poui yacTtka puHky AB InBev ckopotunacs Ha 4,5%,
no 29%, wo e 6e3npelefeHTHAM NagiHHAM 3@ BCH ICTOpIt0
YKPaIHCbKOro pUHKY.

Tak, BMPOBHMLTBO NMBa yKpaiHCbKuMK nignpremctsamu AB
InBev B 2013 poui Bnano Ha 21,4%, no 74,7 mnH. gan. MNpu
uboMy Ha 55% ckopoTunmcs 06csrM ekCnopTHUX MOCTaBOK
KomnaHii — go 1,5 mnH. gan. BogHouac, Ha 132% 3pocnu o6es—
rv iMnopTy NBa, AocArHyBLUM 1,2 MAH. fan. Takum Y1HOM, po3—
paxyHkoBuWi obcsar npopax komnawii Bnas Ha 19,3%, no 74,4
mMnH. gan. OcHoBHW cnap npunas Ha 4 keapTtan 2013 poky i
cknas 41,3%.

INipepctBo komnaHii AB InBev 3acHoBaHe Ha xopoLuin no-—
NYNSAPHOCTI | LUMPOKIA AUCTPUBYLIT HU3KM BENMKUX BPeHAiB, AKi
BXe fobpe Bigomi ykpaiHcbkomy cnoxmsadesi. Y 2013 poui AB
InBev 6yna egnHOI0 BENNKOIO KOMMAHIED, ka 3Ha4HO 36inbLUN—
na MapKeTVHIoBI BUTPaTW, ii BUTPaTU Ha peknamy BUMPOCAn Ha
81%, po 7,131 mnpa. rpH.

OCHOBHWIA HeraTVBHWA BHECOK BHIC BpeHa «YHepHiriBcbkey.
PvHkoBa Bara nigepa npogaxis novana LWBWAKO CKOpo4yBaTn—
csa we y 2012 poui. KomnaHia ctpumyBana po3apibHy BapTiCTb
«Yepriricbkoroy, i B 2013 poui uiHa 6peHay BXe morna 3a—
NYYUTY CNOXMBAYIB [OCTYNHOMO NUBA, ane Yactka pPUHKY Npo—
[0BXyBana LUBMAKO ckopoYysaTtucs. BogHouac, ctasca apend
pospgpibHoi BapToCTi nMmBa «Staroprameny i3 npemianbHoro
CermMeHTa [0 BepxHbOi Mexi cepedHbOLIHOBOro, L0 A03BOAM—
no yTpumMaTK oro noauii. CnoBinbHUNOCA CKOPOYEHHS YacT—

KW PUHKY EKOHOMIYHOro 6peHay «PoraHby, Ak NoMITHO MNOCTy—
NBCHA B MUHYII POKM Y 3B'A3KY 3 NIABULLEHHAM LiiH.

HosuHkn AB InBev xo4a i npusepHynn [o cebe ysary Crioxu—
BaYiB, ane He HacTinbKy, LWo6 KOMMeHcyBaTn 3aranbHe NafiHHs
HaTypanbHux obcsaris. Hesenvkuin 3a macLutabom, ane nomitHUiA
ana AB InBev BHecok mana Bepcis cepefHbOoLHOBOro «>Kurynis—
CbKOroy nuea. «Bud», sk KIN4oBUA MiXXHaPOAHWA BpeHa KoMnaHii,
6yB aKTVBHO MiATPUMAaHWI PEKNaMOL0, | 38 PaxyHOK LLUMPOKOI ANC—
TpubyLii NPOAOBXMB LLBMAKO 3pocTati. Kpim Toro, Ha Tni cTarHa—
uii niueHsinHoi «Stella Artoisy, KomnaHia 36insbLwKna npogaxi iM—
nopTHWX Benbrincekrx 6peHpis «Hoegaardeny i «Leffe». Moxnmso,
B ManbyTHLOMY KOMMaHis aKTVBHILLE BUKOPVCTAE CBOK Mepexy
AncTpubyLii Ana NpocyBaHHA HiMeLbKMx Mapok «Franziskanery i
«Spateny, ski HeLLloAaBHO yBInLLINM Ao i nopTdento.

3a pesynbTatamu aHaniay Takox 6yno BCTAHOBMEHO, LU0
yacTka puHKy komnaHii CArlsBerg group spocna Ha 1% i gocs—
rna 27%, wo nomitHo Habnuawuno Carlsberg Group fo nepLuoro
MicLs B CMIXCKY Nigepis Ha Tni cnagy npogaxis AB InBev.

HacTka puHky Byna BM3HaveHa BMXOASAYM 3 TOro, L0 BU—
po6HuLTBO NuBa Carlsberg Group B 2013 poui 3H13mnocs Ha
2,6%, no 71,5 mnH. gan. Mpu ubomy Ha 51% 36inbLumMnmcs 06—
CSAIrM eKCMopTHUX NMOCTaBOK KoMMaHii — Ao 3,2 MrH. gan. Takox,
y 3B'A3KY 3 BMUBEAeHHAM Ha puHoK 6peHpais « Tuborgy | «BanTtuka
Ne7» B nitpoBmx 6aHkax, Ha 274% 3pocnu obcary iMnopTy Nu-—
Ba, AOCArHyBLUW 1 MH. gan. Taknum YMHOM, PO3paxyHKoBUiA 06—
cAr npofaxis kKomMnaHii B YkpaiHi ckopoTtuses Ha 3,2%, no 69,3
MIH. Aan, wo 6yno AOCArHyTO 3a paxyHOK akTUBHOI BpeHANHIo—
BOI NOMITUKK, PUHKOBMX HOBALi | BUCOKNX BHOOXKETIB Ha pekna—
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my. Xouva Carlsberg Group i ckopoTuna BUTpaTh Ha peknamMy Ha
6,5%, ane 3anuwanacs HanbinbLWUM peknamofaBLeM Cepef
nveosapis, BUTpaTuBLLK 8,981 mnppa. rpH.

Bapto BigmiTuTw, Lo no3uuii Carlsberg Group B ekoHOMIYHOMY
CermMeHTi yKpaiHCbKOro pUHKY 3anuiuanuces ctabinbHiumun. HacTka
pviHka 6peHpy «J1bBiBCbKEY ICTOTHO CKOPOTUNACS, ane KoMMeH—
caujiero CTano 3pocTaHHa npopaxis nuea «>Kuryniscbke 3ano—
pi3bkoro Po3nuBy», sike BXe 3aBotoBasno Mamxe 1% puHky. MNpu
ubomMy YacTka 6peHgy «ApceHarnbHe» He3Ha4YHO CKOpPOTUNAacs.

CepenHboLiHOBI 6peHan KoMnaHii NoripLuMv CBOE CTaHOBMLLE
B 2013 poui. CkopoyeHHs YacTkn puHKy nvea «CnaeyTuyy Big—
6yBaetbes 3 2008 no 2013 poku, a monoaun 6penp «Zatecky
Gus», cxoxe, He 3Mir 3aBOHOBaTM NOANBHICTL CNOXUBAYIB.

Y npemianbHOMY CermeHTi po3apibHOi TOPriBni KOMNaHiA no—
CTynMnacs CBOEK 4aCTKOK HOBMM KOHKYpPeHTam Ta iMrop—
Ty. HacTka puHKY HanbinbLLoro niueHsinHoro 6penpy «bantn—
KM1» CKOPOTUNAcA HE3HaYHO i BOHA B pas3un NepeBULLYE HacTKy
HaMBNMXX4MX KOHKYPeHTIB. [nsa nigTpumMKn npogaxis 6peHpy
«Tuborg» 6ynu 3anponoHoBaHI opuriHanbHi An3anHepcbki pi—
LLIEHHS B yNaKyBaHHi, Ha pyHKy 3'ABunnacs b6aHka o6’'emom 1 nip.
Lle mo3Bonuno 3amMiHATL TEHOEHLHO LLUBUOKOrO nafiHHA 4YacTKu
PVIHKY, ane NigcyMKoBUiA pesynbTart, 6yB HeraTMBHMM.

Ananisytoun pisnbHicTb MAT «O6onoHb» y 2013 poui o4esma—
HO, LLI0 KOMMaHisi ONMHUMACcS Mif TUCKOM BHYTPILLIHIX | 30BHILLIHIX
HeraTuBHKX thakTopis. Byay4n HanbinbLLMM eKcrnopTepoM N1Ba,
«O60noHLY NOMITHO NMOCTPaXaana Bif TOProBux KOHGMIKTIB Mix
Pocieto i YkpaiHoto, a nosisa 6e3nivi HOBMX 6peHAIB Yy KOHKYPEHTIB
NPU3BEN0 A0 3HWKEHHA YaCTKM KOMMaHii Ha YKPaiHCbKOMY PUH—
Ky. [pr4rHOI0 € TaKoX HE3HAYHI BUTPaTN KOMMaHii Ha peknamy —
853 MIH. rpH., L0 dhakT1YHO 3anuilakymck Ha piBHi 20712 poky.

Bapro BigmiT1Ty, L0 06CHrM BUpo6HULTBa NBa «O60noHbY y
2013 poui 3Hu3unueb Ha 12%, oo 74 mnH. gan. Ane, He3Baxa-—
t04M Ha ICTOTHE 3HWXeHHs, komnaHia y 2013 p 3Hosy cTana ni—
[epoM 3 BUMNYCKY N1Ba, 3a paxyHok Toro, wo y AB InBev Bupo6-
HMLTBO Bnano Lue Hux4e. Excnopt nvea komnanii y 2013 poui
3Hu3mBes Ha 11%, go 19,2 MnH. gan. Takum YnMHoM, po3pa-—
XyHKOBUI 06cAr mpogaxis Ha ykpaiHcbkomy puHky B 20713 poui
ckopoTtuees Ha 12% po 59 MnH. gan. PuHKoBa YacTka 3HU3u—
nacs Ha 1,4 %, po 23,1%. Yuctuin npnbytok B 2013 poui cko—
poTuecs Ha 12,8%, fo 195,3 MiH. rpH.

B cTpykTypi npopaxis «O6onoHi» nepesaxatoTb BpeHTN eko—
Homi4Horo cermenTy. Y 2013 poui 6penan «Zibert» i «>Knry—
niBCbKe» AeLlo NOCTYMUAMCA CBOIMU MO3ULIAMUN KOHKYPEHTaM.
B iHWwoMy KiHUi LiHOBOrO CMekTpy MpoBigHY posfb Bidirpae ni—
ueHsinHun 6perp «Carlingy, kv nosHanomunucs 6ys npep—
cTaBneHuin Ha puHky y 2011 poui. «Carling» € nepcnekTmsHUM
H6peHaoMm, LU0 MOCTYNOBO HApOLLYE YacTKy NPeMianbHOro pUHKY.

Moswuii 6peHpy «Hike» y 2013 p 6ynm BigHocHO cTabinbHi, a
YacTka bpeHgy «Zlata Praga» nomiTHO ckopoTunacs, xo4a npe-—
MianeHi 6peHgm MAT «O60noHb» HE MatoTb CYTTEBOr0 BNAMBY Ha
NifCYMKOBI MOK&3HWKMN NMPOAaXxy.

lonoBHoto npo6nemoto MAT «O6ornoH» 3anuaeTses nagiH-—
HS1 4aCTKM PUHKY TUTYNbHOMO BpeHAy, AKUiA NOCTYNBCHA YaCTUHO
npopaxis nuBy «J1bBIBCbKEY, BAUCTYNaOYM 3 HUM Ha Bnmn3bKo—
My peknamHomy nosi. MNagiHHsa o6caAriB KOMNeHCoBaHO 3a pa—
XYHOK 36inbLUeHHst BapTocTi nBa «O6onoHby fika cTana BuLLe,
HIXX Y OCHOBHOIO KOHKYPeHTa — nuBa «4epHiriscbkey. HanbinbLu
yCriLLHMM, 3a pesynbTatamu aHanisy, 2013 pik 6ys ana komna—

Hii EFES, sika 36inbLumna cBoto puHkoBy Bary Ha 2,4%, no 9,3%.
Mpn upomy 3 2008 poky AoHELbKe MIANPUEMCTBO, 3MIHIOHYM
dhopmum BNacHOCTI, NOCTIMHO HApPOLLyBarno 06cArv BUMyCKy nN1sa.
Y 2013 poui BoHu 3pocnu Ha 26%, fo 23,5 MiH. gan., BigHoc—
Ho 2012 poky. [NomiTHa YacTuHa YacTKX PYHKY KOMMaHii npyna—
[a€E Ha IMMOPTHE NBO, 06CArM AKOro NOCTINHO 3MIHIOBanNMCs i No—
CTaBKW AKoro 3abesnevyBany Sk HesanexHi AMcTpnd’toTopu, Tak
i MixHapopHi nippo3ginu EFES 6e3nocepepHbo. KonveanHs 6ynm
NnoB’A3aHi 3 No4aTKOM MOCTaBoK NonynsapHUX 6perais 3 Pocii i Ha—
CTYMHMM 3aMyCKOM iX NOKanbHOro MiLeH3inHoro BMpobHuLTea. Y
2013 poui 06csr 3apybixkHKX NOCTaBok CKopoTuBes Ha 11%, oo
0,26 mnH. gan. BignosigHo, po3paxyHKoBUiZ 06cAr Npoaaxis KoM—
narii 36inbLmBea Ha 26%, go 23,8 MnH. gan. 3a paxyHok 3anyc—
Ky B kBiTHI 201 3 n'atn HoBwx 6peHais: «binun Begmiaey, «Ctapuin
MenbHuky, «Kpyxka Cixxoro», «Amsterdam Navigatory i «>Kn—
rynisceke PosnusHey. LLI06 3ap0BONLHUTY 3pOCTar04MIA MONUT, B
2013 poui Ha 3aBofi kKomnaHii 6yna BCTaHOBMEHA MiHiA PO3n1BY
NpoAyKTUBHICTIO 60 TWC. NAALLOK Ha FOAVHY.

Ak Hacnigok, CTpykTypa noptdhens 6peHAis KoMnaHii NoMITHO
3aMiHnnacs. Akwo we B 2012 poui GinbLUe NonoBMHM Npoaaxis
npunagano Ha eKoHoMiYHi copTy, To B 2013 — Ha cepeHboLiHO—
Bi Ta NpeMianbHi 6peHau, AKi i 3abe3ne4nni 0CHOBHE 3POCTaHHS.

Tak, B eKOHOMIYHI YacTuHi nopTdens cTanaca 3amiHa. Ak—
Lo paHille knoYoBum 6peHpgom komnaHii 6ye «Capmaty, To B
2013 p. Ha HauioHanbHoMy 3pobreHa pUHKY OCHOBHI 3yCunns
6ynu cnpsamMoBaHi Ha npocysaHH:A nvBa «>Kuryniscbkey». B pe—
3ynbTaTi 06cArn npopaxy i Yactka puHky «Capmatay pisko Bna—
nn, a «>Kuryniscbkoroy, HaBnaku, BUPOCAN.

OpHVM 3 HamBinbLL 3HA4HMX NOAIN Ha YKPAiHCbKOMY PUHKY B
2013 poui cTaB nokanbHWM 3anyck BUpobHULTBa nuBa «binui
Bepomige». LLle B 2012 poui «binuin Begmige» 6yB HanbinbLLm
iMnopTHUM BpeHaom 3 YacTkoto puHky O,7%, a Bxe B 2013 po—
Lii BOHa 3pocna BTPWHi 38 paxyHOK 3HWXXEHHS cepeaHboi LjiHW Ha
12% i 3Ha4HOro po3LUMPEHHSA AMCTPUBYLil. Taknum YnHoMm, «bi-
nun Begmigb» 3mir 4acTKOBO 3a40BifIbHUTI CMOXMBAYiB CEPeq—
HbOLIIHOBWX i, MPeMianbHux BpeHAiB.

MoMiTHMIN BHECOK Yy 3poCTaHHsA puHKOBOI YacTku EFES Ha-
nexas OBOM npemianbHuM BpeHpam «3onota bouykay, sika €
npsMUM KOHKypeHToM «Bantukuy, i «Crapuin MenbHuky. Tak,
posppibHa BapTicTb «Ctaporo MenbHukay 6nmsbka [o cynep—
npemianbHOro CermMeHTy, TOMy, He AVBAAYMCb Ha 3anycK 10—
KanbHOro BMpoBHULITBA, YacTka pyHKY BpeHaa nokn Hesenvika.
[HLWI niueHsinHI BpeHay KoMnaHii NoCTyNMMEs CBOIMW MNO3ULIS—
MM, LLIO, MOB'A3aH0 3 BiACYTHICTIO PEKnamm .

Cnig Big3Hauuty. wo yeniwHrm 2013 pik 6yB i ons anbsH—
cy komnaHin Meplia MNpreaTtHa bposapHsa 3 Oasis (gani «MMNB»).
YHactka puHKy o6’egHaHoi komnanii Bupocna Ha 1,5%, po 5,8%.
[NoauTtrBHa avHamika Byna focsarHyTa 3a paxyHoK 36inbLUeHHA 06—
cAris Bynycky nuea Ha 24,4%, oo 14,8 mnH. gan. Y 2012 poui im—
MopT KoMnaHii BUpIC Maixe 3 Hyns, fo 0,21 MnH. fan, a ekcropt
ckopotuses Ha 22%, Ao 0,18 mnH. gan. BignosigHo, po3paxyHko—
By o6car npopaxis «IMBy 3pic Ha 27%, fo 14,8 mnH. gan.

OcHoBHi 3anycku i pebpeHauHr aeskunx copTis ctanuesa o 2013
poky. [poTe, knto4oBi 6peHan KomnaHii nokasanu 3poCTaHH:A B
Tin YK iHWIA mipi. CnoxvBadi BXe Jobpe 03HaroMneHi 3 acopTn—
meHToMm «[I1By», Tomy 3pocTaHHsA mpofdaxis byno 3abe3neqeHe He
etheKTOM HOBM3HW, K Y NOMepeaHi POKK, @ 3a paxyHoK 36inbLUeH—
HA AMCTpUbYLi B perioHax, Ae koMnaHia 6yna cnabo npeacTaBnexHa.

DopmyBaHHS PUHKOBMX BigHOCKH B YkpaiHi Ne 10 (161)/2014 137



EKOHOMIYHI MPOBNEMI PO3BUTKY FANY3EW TA B/OIB EKOHOMIYHOI OIASTbHOCT]

OcHoBHY 4acTVHY NOPTEIeNsa Ha CbOroAHILLHIN AeHb CKIafaoTb
cepefHboLiHOBI 6peHau: «Mepa npvieaTHa BpoBapHsy, «Stare
Mistoy i «[anuubka KopoHay, siki po3noginmnumcs 3a pisHMK Lji—
HoBMMYK Bapepamin B Mexax 0fHoro cermeHTta. BogHo4ac ictot—
HOo 3pocnu ob6cArv Npofaxy npemiansHoro nuea «>XKuryni bapHey,
YOMY CMPUWANO MOCTIHE PO3LUMPEHHS hopMaTiB ynakoBku. Ane
Cnig 3a3Ha4nTy, L0 Taki NOTeHUINHO Likasi BpeHay KomnaHii, Ak
«Oettinger» i «Cervena Selka» y 2013 poui ctanu aytcangepamu.

BucHoBku

3a pesynsTatamu NpoBEAEHOro aHaniay Hamu Byno BCTaHOBIEHO,
LLIO BMPOBHULITBO Ta eKcropT ykpaiHckkoro nvea y 20713 poi ckopo—
Tvnmes Ha 8,8% Ta 17,5% BignoBipgHo, B ToM Yac 06cAr iMnopTy 3poc—
v Ha 17,5%, Lo B CBOO Yepry NpY3BESO A0 CKOPOYEHHs TOproBoro
6anaHcy YkpaiHu. OcHoBHVMM BYpobHVkamiy € AB InBev, «O60noHbY,
Carlsberg Group, Efes Ta lNepLua MpvisatHa Bposaphs (Oasis), cepen
AKVIX NigepoM € komnarist AB InBev 3 yacTkoto puHky 29%.
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