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ðÿäêó ïðèòÿãíåííÿ ¿õ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ åòè÷-
íèõ íîðì ïîâåä³íêè).

Âèñíîâêè
Ïðîàíàë³çîâàíî ïîòî÷íèé ñòàí òà òåíäåíö³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³-

êè Óêðà¿íè ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ¿¿ ð³â-
íÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî âèÿâëåíî, ùî ðîçì³ðè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ñï³âñòàâí³ ç êðà¿íàìè Ëàòèíñüêî¿ ³ Öåíòðàëüíî¿ Àìåðèêè 
òà Àôðèêè ³ ñòàíîâèëè ó 2013 ðîö³ 44% ÂÂÏ; çà ðîçðàõóíêàìè 
Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, â òîé ñàìèé ïåð³îä ìàêñèìàëüíà ÷àñòêà ò³-
íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 47% (çà ìåòîäîì «âèòðàòè 
íàñåëåííÿ – ðîçäð³áíèé òîâàðîîáîðîò»), ì³í³ìàëüíà – 24% (çà 
ìîíåòàðíèì ìåòîäîì), à â ðîçð³ç³ ÂÅÄ: ó äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñ-
ò³ òà ðîçðîáëåíí³ êàð’ºð³â – 46%, áóä³âíèöòâ³ – 38, ïåðåðîáí³é – 
34, ñ³ëüñüêîìó, ë³ñîâîìó, ðèáíîìó ãîñïîäàðñòâ³ – 20%.

Âèçíà÷åíî ÷èííèêè âèíèêíåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêèìè, 
çîêðåìà, º: íàäì³ðíèé ïîäàòêîâèé òèñê; çíèæåííÿ êîíòðîëþ ç 
áîêó äåðæàâè çà áþäæåòíîþ ñôåðîþ; â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî-
ãî ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; íåïðîäóêòèâíèé âèâ³ç êàï³òà-
ëó ÷åðåç îôøîðè; íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè; íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ ³ äåôîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè 
ðîáî÷î¿ ñèëè; íèçüêà òåðèòîð³àëüíà ìîá³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ; íå-
çàõèùåí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä çëîâæèâàíü ç áîêó 
âëàäè; â³äñóòí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ âîë³ ùîäî áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ.

Ïð³îðèòåòàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè âèçíà÷åíî: çíèæåííÿ 
ðåãóëÿòîðíîãî ³ ô³íàíñîâîãî òèñêó íà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ; äåò³í³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â íà îñíîâ³ ïåðåøêî-
äæàííÿ íåïðîäóêòèâíîìó â³äòîêó êàï³òàëó, ðîçâèòêó ôîíäî-
âîãî ðèíêó; ëåãàë³çàö³þ ðèíêó ïðàö³; äåò³í³çàö³þ çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí; áîðîòüáó ç êîðóïö³ºþ.
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«Ã³áðèäíà» â³éíà ÿê â³äáèòòÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîííîé ñòðóêòóðû óêðàèíñêîãî îáùåñòâà, ïðè÷èíû íàëè÷èÿ â íåé è 
ôóíêöèîíàëüíàÿ ðîëü ãèáðèäíûõ, ñèíêðåòè÷åñêèõ, ñìåøàííûõ íåôîðìàëüíûõ îáðàçîâàíèé, â òîì ÷èñëå â âîåííîì äåëå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èç-
íÿíîãî ñóñï³ëüñòâà ÷àñòî îáìåæóºòüñÿ êîï³þâàííÿì äîñâ³äó 
âåñòåðí³çàö³¿, ÷è óäîñêîíàëåííÿì ðàäÿíñüêî¿ ìîäåë³ ðåôîð-
ìóâàííÿ, ùî ïðèçâîäèòü ëèøå äî çðîñòàííÿ ÷èñëåííèõ çà-
ãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³, ñåðåä ÿêèõ îäíå ç ãîëîâíèõ ì³ñöü 
íàëåæèòü ôåíîìåíó ñèíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêèõ 
êðèç, àêòèâîâàíèõ ÿê çîâí³øí³ìè, òàê ³ âíóòð³øí³ìè ÷èííèêà-
ìè. Ïðîöåñè êðèçîâîãî ³íâàç³éíîãî òèñêó çàõîïèëè íå ò³ëü-
êè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³, à é ³íø³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, çîêðåìà 
â³éñüêîâ³, ïåðåòâîðèâøè ¿õ íà ñèñòåìó ìîäèô³êîâàíîãî êðè-
çîâîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ðåôîðìóâàííÿ ó áóäü–ÿê³é ñôåð³ æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ (ïî-
ë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é, åêîíîì³÷í³é, â³éñüêîâ³é, îðãàí³çàö³éí³é, 
ïðàâîâ³é) ó ñó÷àñíîìó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ìàº ñïèðà-
òèñÿ íà çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ àäåêâàòíîãî ðåôîðìóâàííÿ.

Ï³ñëÿ äåñÿòèð³÷ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó êðèçîâèõ ïðîöåñ³â 
³ ïðîâàëó íåñèñòåìíèõ çóñèëü äåðæàâè ùîäî ¿õíüîãî îáìå-
æåííÿ òà ïîäîëàííÿ ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî çàãðîçà êðèçîâî¿ 
ïàñòêè íàéò³ñí³øèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíà ³ç ñàìîþ ïðîáëåìîþ 
àäåêâàòíîñò³ äåðæàâíîãî ðåôîðìóâàííÿ, ÿêå ñë³ä çä³éñíþ-
âàòè ç óðàõóâàííÿì òðàäèö³éíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ìàòðèö³ åôåêòèâ-
íî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Ñàìà ñòðóêòóðà ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â 
º ðîçãàëóæåíîþ, êîìïëåêñíîþ, ñèíåðãåòè÷íîþ, ó í³é ïåðå-
äîâñ³ì íàéá³ëüøó çàãðîçó ñòàíîâëÿòü ïàðàçèòàðí³ ò³íüîâ³ 
ñåêòîðè, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, º àêòèâíèìè ãåíåðàòîðàìè âòî-
ðèííèõ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, ùî ïîòðåáóº øèðîêèõ ñèñòåìíèõ 
çì³í ó ñóñï³ëüí³é îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàó-
êîâ³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ ïîøóêó îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ñóñï³ëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ¿¿ ³ñòîðè÷íî¿ 
ìàòðèö³ òà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, 
ÿê Î. Àëèìîâ, Þ. Áàæàë, Â. Áåñåä³í, Â. Áîäðîâ, Â. Áîðîäþê, 
Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñþê, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Â. Ãîí-
÷àðîâ, À. Ãðèöåíêî, Â. Ãðóøêî, À. Äàíèëåíêî, Ì. Äåíèñåíêî, 
Ì. Äîë³øí³é, Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, ². Æèëÿºâ, Á. Êâàñ-
íþê, Â. Êóçüìåíêî, ². Ëóê³íîâ, Þ. Ìàêîãîí, ². Ìàëèé, Á. Ìà-
ë³öüêèé, Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Íàéäüîíîâ, Â. Í³êîëàºâ, Á. Ïàíàñþê, 
Þ. Ïàõîìîâ, Ä. Ñòå÷åíêî, À. Ñóõîðóêîâ, Â. Ñîëîâéîâ, Î. Òå-
ðåùåíêî, Â. Ôåäîðåíêî, À. Ô³ë³ïåíêî, Ë. Øèíêàðóê, Ã. ßëî-
âèé òà ³í. Ïðîáëåìàì âïëèâó àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè íà ïðî-
öåñè öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè 
çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ À. Àêàºâà, Ì. Àðò³ñà, Ð. Ãð³íáåðãà, À. Ãð³í-
ñïåíà, Ë. Ãð³í³íà, Ô. Ê³äëàíäà, Ñ. Êëàññåíñà, Ï. Êðóãìàíà, 
À. Ìåä³ñîíà, Ó. Óàéò, Ì. Øèìà¿, Â. Ïîëòåðîâè÷à, Å. Ïðåñêîòà, 
Äæ. Ñàï³ðà, Äæ. Ñò³ãë³öà, Þ. ßêîâöÿ.

Îäíàê ïîðÿä ³ç íàÿâí³ñòþ âàãîìèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â íî-
â³ òåíäåíö³¿, ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ òà óí³êàëüí³ çà ïðèðîäîþ 

ïîõîäæåííÿ ñó÷àñí³ êðèçîâ³ ÿâèùà çàñâ³ä÷èëè íàÿâí³ñòü ðÿäó 
íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ ³ ïðàêòèêè àíòèêðè-
çîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ òà âèáîðó åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ àíòèêðèçîâîãî ðåôîðìó-
âàííÿ, ³ñíóº ïîòðåáà ó ïîäàëüøîìó ¿õ ñèñòåìíîìó âèâ÷åíí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé â³-
ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ, ôîðì àêòèâ³çàö³¿ 
ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ «îáìåæåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿», çàñòîñóâàí-
íÿ çàñîá³â «ã³áðèäèçàö³¿» ÿê çàñîá³â ³ ôîðì ðåôîðìóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà 
ñïîð³äíåíèõ äî íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ç ìå-
òîþ íàñòóïíîãî ¿õ ãëèáîêîãî ñèñòåìíîãî ðåôîðìóâàííÿ ïî-
òðåáóº çàñòîñóâàííÿ àäåêâàòíèõ çà ñâî¿ìè êîãí³òèâíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè çàñîá³â äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà òà ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ïåðå-
áóäîâè. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè ÿâèùå ã³áðèäèçàö³¿ ñîö³àëüíèõ 
â³äíîñèí, ÿêå îõîïëþº ÿê ñóòî öèâ³ëüíèé ñåêòîð ñóñï³ëüñòâà, 
òàê ³ â³éñüêîâó ñïðàâó, ùî âèÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, ó çàñòîñó-
âàíí³ Ðîñ³ºþ çàñîá³â òàê çâàíî¿ ã³áðèäíî¿ â³éíè. Öå äîçâî-
ëÿº êîíöåïòóàëüíî âèçíà÷èòèñÿ ³ç ïðè÷èíàìè ¿¿ âèíèêíåííÿ 
ÿê ñó÷àñíîãî ñèñòåìíîãî ñîö³àëüíîãî (â³éñüêîâîãî) çàñîáó, ¿¿ 
â³äíîñíèìè ïåðåâàãàìè òà êîìïàðàòèâíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âæå ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ (ÿê öè-
â³ëüíèõ, òàê ³ â³éñüêîâèõ).

Ùîäî â³éñüêîâî¿ êîìïîíåíòè, ñòðàòåã³¿ ã³áðèäèçàö³¿, âå-
äåííÿ ã³áðèäíî¿ â³éíè òà ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ïî ñóò³ îçíà÷àº ðîç-
âèòîê òà ìîäåðí³çàö³þ ñòðàòåã³¿ «íåïðÿìèõ ä³é» Á. Ë³ääåë–
Ãàðòó, ÿêèé â³äì³÷àâ ö³íí³ñòü íåïðÿìîãî äîñâ³äó â³éíè, ùî 
çíàõîäèòüñÿ ó ñôåð³ éîãî á³ëüøîãî ð³çíîìàí³òòÿ çàñîá³â, 
ôîðì òà ìåæ, á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ôàêòîðó ðàïòîâîñò³. Âè-
â÷åííÿ âîºííî¿ ³ñòîð³¿, íå ÿê ëèøå áóäü–ÿêîãî îêðåìîãî ïåð³-
îäó, àëå ö³ëî¿ ñèñòåìè ¿õ ìåòàìîðôîç, çàçíà÷àº íà òîé ôàêò, 
ùî ó âñ³õ âèð³øàëüíèõ êîìïàí³ÿõ ïîðóøåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî 
³ ô³çè÷íîãî áàëàíñó ñóïðîòèâíèêà º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ 
ïîäàëüøî¿ óñï³øíî¿ ñïðîáè çëàìàòè éîãî. Öå çì³ùåííÿ áà-
ëàíñó ïðîñòîðó ïðîòèð³÷ äîñÿãàëîñÿ ñòðàòåã³÷íèìè íåïðÿ-
ìèìè ä³ÿìè, íàâìèñíèìè àáî âèïàäêîâèìè [1, ñ. 10–14].

Á. Ë³ääåë–Ãàðò çâ³â ñâî¿ ïðèíöèïè «íåïðÿìèõ ä³é» äî äâîõ 
îñíîâíèõ:

1) ïðÿìà àòàêà íà ñóïðîòèâíèêà, ÿêèé ìàº ïî–ñïðàâæíüî-
ìó äîáðå óêð³ïëåíó ïîçèö³þ, ïðàêòè÷íî í³êîëè íå äàº ïîçè-
òèâíîãî ðåçóëüòàòó ³ çàñòîñîâóâàòèñÿ íå ïîâèííà;

2) ùîá ïåðåìîãòè ñóïðîòèâíèêà, éîãî ñë³ä âèâåñòè ³ç ð³âíîâà-
ãè, ùî íå ìîæå áóòè äîñÿãíóòî îñíîâíîþ àòàêîþ, îäíàê âñå ïî-
âèííî áóòè çðîáëåíî, ùîá îñíîâíà àòàêà çàâåðøèëàñü óñï³õîì.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåìîãè ìîæíà äîñÿãíóòè, ÿêùî òðèìàòè ñó-
ïðîòèâíèêà ó íåâïåâíåíîìó ñòàí³ ó ñâîºìó ðîçóì³íí³ ñèòóàö³¿ ³ 
ñâî¿õ íàì³ð³â, à òàêîæ ðîáèòè òå, ÷îãî â³í íå î÷³êóº ³ äî ÷îãî íå 
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ãîòîâèé. Ë³ääåë–Ãàðò ñòâåðäæóâàâ, ùî íå ñë³ä çàñòîñîâóâà-
òè æîðñòêó ñòðàòåã³þ ïîòóæíèõ ïðÿìèõ óäàð³â àáî ô³êñîâàíèõ 
çàõèñíèõ ïîçèö³é. Çàì³ñòü öüîãî íàëåæèòü âèêîðèñòîâóâà-
òè ìîá³ëüí³ (ó ÕÕ² ñòîë³òò³ – äèâåðñ³éíî–ðîçâ³äóâàëüí³, ñïå-
ö³àëüí³ øòóðìîâ³ òîùî), ùî ïåðåñóâàþòüñÿ ³ ä³þòü ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç³ ñòðàòåã³ºþ ³ òàêòèêîþ íåïðÿìèõ ä³é. Äî ñâî¿õ âèñíîâê³â 
â³í ïðèéøîâ, êîëè âèâ÷àâ ìåòîäè ³ ïåðåìîãè âåëèêèõ ñòðàòå-
ã³é ìèíóëîãî (êèòàéñüêîãî ñòðàòåãà Ñóíü Öçè, â³çàíò³éñüêî-
ãî ïîëêîâîäöÿ Âåëèçàð³ÿ, Íàïîëåîíà, Âåëë³íãòîíà, à â ÕÕ â. 
– Ðîììåëÿ). Â³í ââàæàâ, ùî íåïðÿì³ ä³¿ – çàãàëüíèé åëåìåíò 
ó ñòðàòåã³¿ òèõ, êîãî â³í âèâ÷àâ. Ë³ääåë–Ãàðò òàêîæ ñòâåðäæó-
âàâ, ùî ñòðàòåã³ÿ íåïðÿìèõ ä³é ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà íå ëè-
øå íà â³éí³ é ó á³çíåñ³, à é â ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ. Â³í 
ïî÷àâ ïóáë³êóâàòè ñâî¿ òåîð³¿ ó 1920–õ ðîêàõ ó ïîïóëÿðí³é 
ïðåñ³ ³ çãîäîì âèÿâèâ, ùî éîãî àáî äóæå ñõîæ³ ðîçðîáêè áóëè 
ïîêëàäåí³ íàöèñòñüêîþ Í³ìå÷÷èíîþ â îñíîâó ñòðàòåã³¿ áë³ö-
êðèãó [2, ñ. 9–10]. Âåëèêèé ïîòåíö³àë âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³¿ 
íåïðÿìèõ ä³é ÿê ôîðìè ã³áðèäíî¿ â³éíè ³ñíóº â Ðîñ³¿, Óêðà¿í³ òà 
³íøèõ ³íñòèòóö³éíî áëèçüêèõ êðà¿íàõ.

Äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, â³äòâîðåííÿ â ¿¿ ñòðóêòóð³ ã³áðèäíèõ (çì³øàíèõ, ñèí-
êðåòè÷íèõ) ñóñï³ëüíèõ ôîðì äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî 
òå, ùî âîíî ÿâëÿº ñîáîþ: à) öèâ³ë³çàö³éíó ÿê³ñòü ÿê ñåëÿíñüêå 
ñóñï³ëüñòâî; á) çàëåæíå ñóñï³ëüñòâî, ÿêå çíàõîäèòüñÿ ï³ä ³í-
âàç³éíèì òèñêîì öèâ³ë³çàö³éíî–â³äì³ííîãî äîì³íóþ÷îãî çà-
õ³äíîãî (ïðîçàõ³äíîãî); â) ³ìïåðñüêó (ïîñò³ìïåðñüêó) ïðîâ³í-
ö³þ, ÿêà ñòð³ìêî ïåðåòâîðþºòüñÿ ó êðèçîâó ôîðìó çàëåæíîãî 
â³ä ìåòðîïîë³¿ ìàðã³íàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà; ã) ñôîðìîâàíó 
ñèñòåìó ãðîìàäÿíñüêîãî îïîðó òà âçàºìíî¿ äîïîìîãè âñå-
ðåäèí³ ñï³ëüíîòè ó âèãëÿä³ ìàëèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ÷åðåç 
òèñê äåðæàâè [3–6].

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâí³ îçíàêè â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà äà-
þòü çìîãó âèçíàòè éîãî ÿê «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî, ÿêå ìàº íå-
çàâåðøåíèé õàðàêòåð ìîäåðí³çàö³¿, ëîêàëüíó, íåôîðìàëüíó, 
íå³íñòèòó¿çîâàíó1 íåôîðìàëüíó ïðèðîäó ñîö³àëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ [7, ñ. 16].

Ìîäåðí³çàö³ÿ º ñêëàäíèì êîìïëåêñíèì çàâäàííÿì ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿, â òîìó ÷èñë³ âîºííî¿, ðåôîðìàö³¿, ÿêà 
ïîâèííà âèð³øóâàòèñÿ ó ºäíîñò³ ç ïðèâåäåííÿì ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü ç éîãî ïðèíöèïàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ³ ñòðóêòóðè íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà (ó çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíîãî ñòàíó öå ìîæå áóòè 
ïðîìèñëîâèé ïåðåâîðîò, ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ïîñò³íäóñòð³àë³-
çàö³ÿ, íåîåêîíîì³êà òà ³í.), ç³ çì³íîþ ïîâåä³íêîâèõ õàðàêòå-
ðèñòèê íàñåëåííÿ ³ ïàíóþ÷î¿ ³äåîëîã³¿, ç ïðèñòîñóâàííÿì äî 
íèõ ³ñòåáë³øìåíòó, ïîë³òè÷íî¿, ïðàâîâî¿ ñèñòåì òîùî. Âîä-
íî÷àñ ñë³ä ùå ðàç çâåðíóòè óâàãó íà ä³þ ïðèíöèï³â çáåðå-
æåííÿ â öüîìó ðÿäó ìåòàìîðôîç íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
íà çáåðåæåííÿ ó ñîö³àëüí³é ïàì’ÿò³ ñóñï³ëüñòâà îñíîâíèõ 
çàñàä ¿¿ òðàäèö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Êðà¿íàì ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ [8, ñ. 134–150], ÿê³ óòâî-
ðþþòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ «äðóãå» àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî ïî 
â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ çàõ³äíî¿, ïðèòàìàííèé ïðîöåñ íå-
çàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Äëÿ íå¿ º õàðàêòåðíèìè â³äñóòí³ñòü 
÷³òêèõ êîðäîí³â ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³ä-

1 ²íñòèòóòîì º ñóêóïí³ñòü íîðì ³ ïîâåä³íêîâèõ çðàçê³â, ÿê³ ñïîíòàííî â³ä-
òâîðþþòüñÿ ÷ëåíàìè ñîö³àëüíî¿ ãðóïè ³ ÿê³ òàêèì ÷èíîì íàáóâàþòü ñòà-
á³ëüíèé õàðàêòåð ïîçà áóäü–ÿêîãî çâ’ÿçêó ç þðèäè÷íèìè îáîâ’ÿçêàìè, 
ñôîðìóëüîâàíèìè åêñïë³öèòíèì ÷èíîì.

íîñèí, íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà äóà-
ë³çì íîðì [7, ñ. 15–30]. ²íàêøå êàæó÷è, òðàíñôîðìàö³ÿ «ìà-
ëîãî» ñóñï³ëüñòâà ó ñó÷àñíå º ïðîöåñîì íåçàâåðøåíèì.

Àáñòðàêòíå ñòðóêòóðíå âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ìîäåðí³-
çîâàíîãî (ðîçâèíóòîãî) ñóñï³ëüñòâà ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíó 
òðàíñôîðìàö³þ «ïðîñòîãî» ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ð³çí³ ñôå-
ðè ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå äèôåðåíö³éîâàí³ ó ñêëàäíå 
³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî, ùî âêëþ÷àº ìíîæèíó ï³äñèñòåì. 
Êîæíà ï³äñèñòåìà ìàº çíà÷íèé ñòóï³íü àâòîíîì³¿ ñòîñîâ-
íî äî ³íøèõ, â ³äåàëüíîìó âèãëÿä³ ñó÷àñíîãî ìîäåðí³çîâàíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà íåïîä³ëüí³ñòü ï³äñèñòåì ïîâèííà áóòè çâåäå-
íà äî íóëÿ. «Ãîëîâíîþ óìîâîþ ìîäåðí³çàö³¿ º ôóíêö³îíàëüíà 
äèôåðåíö³àö³ÿ ï³äñèñòåì, çîêðåìà ïîë³òèêè ³ ðåë³ã³¿, åêîíî-
ì³êè ³ ïîë³òèêè, ôîðìóâàííÿ àâòîíîìíèõ ñôåð íàóêè, ìèñòå-
öòâà, ïðèâàòíîãî æèòòÿ» [7, ñ. 19].

Ó ñó÷àñíîìó ìîäåðí³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âçàºìîä³ÿ äåð-
æàâíî¿ âëàäè ³ ï³äïðèºìíèöòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñèñòåìó 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ì³æ ïîë³ñòðóêòóðàìè ïîë³òè÷íî¿ òà ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ âëàäè ç ïðèâîäó ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çà äî-
ïîìîãîþ ð³çíèõ âàæåë³â ó ñâî¿õ ñïåöèô³÷íèõ ³íòåðåñàõ ðå-
ñóðñíî¿ áàçè åêîíîì³êè.

Âçàºìîâèã³äíå åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, âçàºìîä³ÿ òà 
ðîç’ºäíàíå, ñàìîñò³éíå ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ òà âëàä-
íèõ ñòðóêòóð º íåâ³ä’ºìíèì àòðèáóòîì ðèíêîâî¿ çàõ³äíî¿ åêî-
íîì³êè, â ÿêèõ ôóíêö³îíàëüíî ðîë³ äåðæàâè òà ãîñïîäàðþþ-
÷èõ (ï³äïðèºìíèöüêèõ) ñòðóêòóð º ðîç’ºäíàíèìè. Òåîð³ÿ óãîä 
âèä³ëÿº òàê³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â ìîäåðí³çîâàíîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³ ïîâèíí³ ôóíêö³îíóâàòè ÿê äèôåðåíö³éîâàí³, ðîç’ºäíàí³ 
ï³äñèñòåìè: ðèíêîâà, ³íäóñòð³àëüíà, ãðîìàäÿíñüêà, òðàäèö³é-
íà, åêîíîì³÷íà, ïðîåêòíà, ñóñï³ëüíî¿ äóìêè òà òâîð÷à.

Á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ â³äîêðåìëåíîìó ³ñíóâàííþ 
öèõ ñôåð îäèí â³ä îäíî¿, çîêðåìà ðèíêó â³ä ³íøèõ ñôåð. Òàê, 
â³ëüíèé ðèíîê ïåðåäáà÷àº òàêèé ðåæèì ñâîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, êîëè â³í ïîçáàâëåíèé ñï³ëüíèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó â³ä ïîë³-
òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ÷è òðàäèö³éíî¿ ï³äñèñòåìè. ßê àíòèòåçà éî-
ìó ò³íüîâèé ðèíîê âèíèêàº âñþäè, äå «åêîíîì³êà ïîâí³ñòþ íå 
â³ää³ëåíà â³ä ³íøèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³». ² ÿêùî óòâîðåííÿ íàä³é-
íîãî áàð’ºðó ì³æ ðèíêîì ³ ñóñï³ëüñòâîì çíàõîäèëîñÿ ó öåíòð³ 
òðàíñôîðìàö³¿ çàõ³äíèõ êðà¿í ó Õ²Õ–ÕÕ ñò., òî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ éøëî âåëèêîþ ì³ðîþ, çâîðîò-
íèì øëÿõîì. Öå, çîêðåìà, áóëî õàðàêòåðíèì äëÿ ðàäÿíñüêî¿ 
ñèñòåìè. Ñèìá³îç ïàðò³¿ ³ äåðæàâè – ñòðèæíåâèé åëåìåíò ðà-
äÿíñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ ò³ñíå ïåðåïëåò³ííÿ ïîë³-
òè÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é, íàïðèêëàä, 
ºäí³ñòü ïîë³òè÷íîãî ³ ãîñïîäàðñüêîãî êåð³âíèöòâà åêîíîì³êîþ.

²íøèì âàæëèâèì áàçèñîì äèôåðåíö³éîâàíîãî ³ñíóâàí-
íÿ ï³äñèñòåì ìîäåðí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà º ë³áåðàëüíå 
óÿâëåííÿ ïðî íàÿâí³ñòü êîðäîíó ì³æ ïðèâàòíèì ³ ïóáë³÷íèì 
æèòòÿì. Ïðèíöèïîâî âàæëèâèì âèõ³äíèì ïóíêòîì ó ñèñòåì³ 
öèõ óÿâëåíü ïðî áóäü–ÿêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà º çàõèùåí³ñòü 
â³ä çîâí³øí³õ âïëèâ³â ïðîñòîðó ïðèâàòíîãî æèòòÿ. Íàÿâ-
í³ñòü ñôåðè ïðèâàòíîãî æèòòÿ çàáåçïå÷óº «ñâîáîäó çáåð³-
ãàòè ñâîþ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü âñåðåäèí³ áóäü–ÿêèõ ñóñï³ëüíèõ 
ñòðóêòóð ³ îá’ºäíàíü» [9, ñ. 54], çäàòí³ñòü çàõèùàòè ¿¿ â³ä ñî-
ö³àëüíî íàâ’ÿçàíèõ âèìîã, ÿê³ øòîâõàþòü ³íäèâ³äà äî ò³í³çàö³¿ 
âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìîäåëü íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñåëÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ÷åðåç íåïîâíó ôóíêö³îíàëüíó â³äîêðåìëåí³ñòü ð³çíèõ 
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ï³äñèñòåì ìàº ïîòóæíèé ïîòåíö³àë íåôîðìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ò³í³çàö³¿. Öå ïðèçâîäèòü äî ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ îñîáëè-
âîãî ÿâèùà «ã³áðèäèçàö³¿», çðîùåííÿ, ñèíêðåòèçìó (íåðîç-
ä³ëüíîñò³) ð³çíèõ ôîðì, ñôåð ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, çîêðåìà 
ÿâèùà ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, çðîùåííÿ ¿¿, ç îäíîãî áîêó, ç åêî-
íîì³êîþ, ç ³íøîãî – ç êðèì³íàë³òåòîì.

Ã³áðèäèçàö³ÿ, çì³øóâàííÿ, ñèíêðåòèçì äëÿ ö³º¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè º íå ò³ëüêè íå âèïàäêîâîþ, ñòî-
õàñòè÷íîþ ïîä³ºþ, àëå îäíèì ³ç ãîëîâíèõ îá’ºêòèâíèõ ³ìà-
íåíòíèõ ÷èííèê³â ¿¿ ðîçâèòêó, ÿêèé íåîáõ³äíî êîãí³òèâíî 
ï³äíÿòè äî ð³âíÿ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü öèâ³ë³çàö³éí³ ïå-
ðåâàãè ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ âîäíî÷àñ îáóìîâëþþòü ³ñíó-
âàííÿ àñèìåòðè÷íî á³ëüøîãî ïî â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ 
ðîçâèíóòî¿ ñòðóêòóðè çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òÿãàðÿ ïðî-
áëåì, ïîâ’ÿçàíèõ, çîêðåìà, ç ò³í³çàö³ºþ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîòóæíîãî çíà÷åííÿ íåôîðìàëüíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ó â³éñüêîâ³é ñïðàâ³.

Ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîäîëàííÿ âèùåçàçíà÷åíîãî ïðî-
òèð³÷÷ÿ ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî çàóâàæåíü â³äîìîãî àíãë³éñüêîãî 
äîñë³äíèêà ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ Ò. Øàí³íà, ÿêèé ðàäèâ çî-
ñåðåäèòè óâàãó íà òàê çâàíèõ ìàðã³íàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ôîðìàõ, ùî, íà éîãî äóìêó, ïðèòàìàíí³ ñåëÿíñüêî-
ìó ñóñï³ëüñòâó [10, ñ. 12–17]. Öå åêñïîëÿðí³ (ïîçàïîëþñí³), 
íå÷èñò³ åêîíîì³÷í³ ôîðìè, ÿê³ â³äáèâàþòü îá’ºêòèâíî âëàñòè-
âó öüîìó ñóñï³ëüñòâó ÿê³ñíî á³ëüøó ð³çíîìàí³òí³ñòü çì³øàíèõ 
ôîðì, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ, ôîðìóþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó 
ñòðóêòóðó, àëüòåðíàòèâíó äîì³íóþ÷³é ó äàíèé ÷àñ ó ñâ³ò³ ðîç-
âèíóò³é ðèíêîâ³é. Åêñïîëÿðí³, çì³øàí³ ôîðìè – öå ôîðìè, ÿê³ 
ãíîñåîëîã³÷íî ôóíêö³îíóþòü ïîçà ³ñíóþ÷³ ³íâàð³àíòè äîì³íó-
þ÷î¿ ïðîçàõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ³ â³äáèâàþòüñÿ ó òàêèé 
ñïîñ³á ó ïåðåòâîðåíèõ ôîðìàõ ó áàçîâèõ âàæåëÿõ åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè, âèÿâëÿþòü ñåáå òàì ³ ÿê â³äïîâ³äí³ ¿¿ ò³íüîâ³ çà-
ñàäè îðãàí³çàö³¿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè.

Ó äàíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ äîñèòü ïåðåêîíëèâî ç’ÿñóâàëîñÿ, 
ùî íàéá³ëüø ïîòóæíèì ïîòåíö³àëîì ñòàá³ëüíîñò³ òà ñòàëîãî 
ðîçâèòêó íà ïåðåäáà÷óâàíîìó â³äð³çêó ³ñòîðè÷íîãî øëÿõó âî-
ëîä³þòü ñàìå ò³ ñóñï³ëüñòâà, äå ãåíåòè÷íî ðîçâèíóòà çì³øàíà, 
íå÷èñòà, åêñïîëÿðíà åêîíîì³êà. Íàïðèêëàä, ñó÷àñí³ ìîäåðí³-
çàö³éí³ óñï³õè ï³âäåííî–ñõ³äíîàç³éñüêî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ïîâ’ÿçàí³, çîêðåìà, ç òèì, ùî ¿é ïðèòàìàííà íàáà-
ãàòî á³ëüø ðîçâèíóòà åêñïîëÿðíà ñòðóêòóðà, í³æ ó ñó÷àñíîãî 
çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà, ³ ó çâ’ÿçêó ç öèì âîíà º çíà÷íî á³ëüø 
ñò³éêîþ, àäàïòîãåííîþ äî ñòð³ìêèõ çì³í òà ïåðìàíåíòíî¿ íå-
ñòàá³ëüíîñò³. Ïîä³áíà åêñïîëÿðí³ñòü º çàêîíîì³ðí³ñòþ ðîçâè-
òêó ³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàê, éîìó íà â³äì³íó â³ä çàõ³äíî-
ãî â³äïîâ³äàº íå ò³ëüêè òîòàëüíèé õàðàêòåð ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, 
à é íàÿâí³ñòü ã³áðèäíèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì, òàêèõ ÿê ïîäàòîê 
íà äîäàíó âàðò³ñòü [11, ñ. 50], íàï³âï³äïðèºìíèöòâî, ïàðàì³ë³-
òàðíà â³éñüêîâà ä³ÿëüí³ñòü. ßê çàçíà÷àþòü äîñë³äíèêè åêîíî-
ì³÷íî¿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, âàãîìèì çàñîáîì 
éîãî âèæèâàííÿ º íàäçâè÷àéíî ù³ëüíèé õàðàêòåð ñï³â³ñíó-
âàííÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó, ïðèâàòíîãî æèòòÿ ç ðîáîòîþ çà 
íàéìîì, â³éñüêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ – íàï³âïðèâàòíî–ñëóæáîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìö³â–ñëóæáîâö³â çáåðåæåí-
íÿ ïîñàäè (ñëóæáîâîãî ì³ñöÿ) â «îô³ö³éí³é» ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàº 
áàãàòîôóíêö³îíàëüíó ðîëü: äëÿ îäíèõ âîíà º ãîëîâíèì çàñî-
áîì íåéòðàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ 
òà ïðîòèä³¿, ñîö³àëüíîãî ïðèêðèòòÿ, äëÿ ³íøèõ – ñïîñîáîì íà-

êîïè÷åííÿ òðóäîâîãî ñòàæó, äëÿ òðåò³õ – ñòðàõîâêîþ íà âè-
ïàäîê ñòð³ìêèõ ñîö³àëüíèõ çì³í, áàíêðóòñòâà, äëÿ ÷åòâåðòèõ 
– äæåðåëîì äîñòóïó äî äåô³öèòíèõ ðåñóðñ³â, ï³ëüã òà ä³ëîâèõ 
çâ’ÿçê³â [12, ñ. 526]. Ó öüîìó ïîëÿãàº íàéïîòóæí³øå äæåðåëî 
ò³í³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, íàñàìïåðåä íà ð³âí³ 
âåðõí³õ ïîâåðõ³â âëàäíî¿ åë³òè.

Ã³áðèäíà â³éíà ç âèçíà÷íèì ñèíåðãåòè÷íèì åôåêòîì º 
ïðîÿâîì âèçíà÷àº ñèíêðåòèçìó, çì³øóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü òà-
ê³ îñíîâí³ ôîðìè:

– ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ñèë, âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â â³éíè – çà 
êðèòåð³ºì ìàñøòàáó âèêîðèñòàííÿ çáðîéíèõ ñèë – âèêîðèñ-
òàííÿ âåëèêîìàñøòàáíèõ òà íåâåëèêèõ, ìîá³ëüíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â ç âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ çáðîºþ, ñèñòåìàìè çâ’ÿçêó, ³í-
ôîðìàö³éíîþ òåõí³êîþ;

– ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ñèë – çà êðèòåð³ºì â³äíîøåííÿ äî 
îô³ö³éíî¿ âëàäè – äåðæàâíèõ òà ïàðàì³ë³òàðíèõ (ïàðòèçàí-
ñüêèõ), äîáðîâîëü÷èõ ï³äðîçä³ë³â çáðîéíèõ ñèë. Óêðà¿í³ (ÿê ³ 
Ðîñ³¿) çàâæäè áóëî õàðàêòåðíèì øèðîêå çàñòîñóâàííÿ, îêð³ì 
äåðæàâíèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, ïàðòèçàíñüêèõ, äîáðî-
âîëü÷èõ, ³íøèõ ïàðàì³ë³òàðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ 
çíà÷åííÿ íåâåëèêèõ ìîá³ëüíèõ â³éñüêîâèõ óãðóïóâàíü, ó òîìó 
÷èñë³ àëüòåðíàòèâíèõ äî äåðæàâè, ç ôóíêö³ºþ âèêîíàííÿ äè-
âåðñ³éíî–ðîçâ³äóâàëüíèõ, øòóðìîâèõ, òåðîðèñòè÷íèõ, ³íøèõ 
ñïåö³àëüíèõ çàâäàíü ð³çêî çðîñòàº;

– ïðèíöèïîâî çì³íþºòüñÿ çíà÷åííÿ ñèíêðåòè÷íèõ çàñîá³â 
(ôóíêö³é) êîëèøíüîãî çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíî¿ óäàðíî¿ ôóíê-
ö³¿ â³éñüê – â³äáóâàºòüñÿ ñèíåðãåòè÷íå ïîñèëåííÿ, çàñòîñó-
âàííÿ ê³áåðíåòè÷íèõ, ïðîïàãàíäèñòñüêèõ, ìåä³éíèõ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ, êîñì³÷íèõ çàñîá³â, ïåðåâåäåííÿ ¿õ ó 
ñåãìåíò îñíîâíèõ ôóíêö³é â³éíè;

– ïîñèëåííÿ ñèíåðãåòè÷íî–ñèíêðåòè÷íèõ çàñîá³â âåäåí-
íÿ â³éíè çàñîáàìè ¿¿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ – äèïëîìà-
òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, òîðã³âåëüíîãî, ô³íàíñîâîãî, êîðóï-
ö³éíîãî, åíåðãåòè÷íîãî òîùî; ñèíõðîí³çàö³ÿ ¿õ çàñòîñóâàííÿ 
ó ñêëàä³ ³íøèõ çàñîá³â â³éñüêîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî ³íøèõ îñíî-
âíèõ çàñîá³â â³éíè.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ñë³ä íàãîëîñèòè íà òàêîìó 
àñïåêò³ öåíòðàëüíî¿ ïðîáëåìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ: ìîæëè-
â³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî, äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ó áóäü–ÿê³é ñôåð³, â òîìó 
÷èñë³ â³éñüêîâ³é, ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ á³ëüø ðîçãîðíóòî¿ 
åêñïîëÿðíî¿ ïîë³ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíèõ ôîðì, ÿê³ âèõîäÿòü 
çà âóçüê³ îáìåæóâàëüí³ êîðäîíè çàõ³äíî¿ êëàñè÷íî¿ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó. Ó òîé æå ÷àñ öÿ ïîë³ñòðóêòóðà õàðàêòåðíà íàÿâ-
í³ñòþ áàãàòüîõ ã³áðèäíèõ ôîðì, äëÿ ÿêèõ ³ìàíåíòíî ïðèòà-
ìàíí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ ïîçà êîíòðîëåì äåðæàâè, ÿê³, òàêèì 
÷èíîì, óòâîðþþòü øèðîêèé ò³íüîâèé (íåôîðìàëüíèé) ïðî-
ñò³ð. Ïîäîëàííÿ öüîãî êîíôë³êòó òà äîñÿãíåííÿ ìîæëèâî-
ãî êîìïðîì³ñó ³ ïîâèííî ñêëàñòè îñíîâí³ çàñàäè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (â òîìó ÷èñë³ ó â³éñüêîâ³é 
ñïðàâ³) ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
òà îáìåæåííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â.

Ñòðóêòóðíîþ ìàòðèöåþ åêñïîëÿðíèõ ôîðì ó êðà¿íàõ ñå-
ëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ º îáùèíà. ²äåÿ îñîáëèâî¿ ðîë³ îáùèíè ó 
ðîñ³éñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ âïåðøå áóëà âèñëîâëåíà ô³ëîñî-
ôîì ².Â. Êèðåºâñüêèì, ï³äõîïëåíà Þ.Ô. Ñàìàð³íèì, äëÿ ÿêèõ 
âîíà, çîêðåìà, áóëà àðãóìåíòîì íà êîðèñòü ïðèðîäíîãî ïðà-
âà ñåëÿíèíà íà çåìëþ ³ îáîâ’ÿçêîâîñò³ íàä³ëåííÿ éîãî çåì-
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ëåþ ïðè ïåðåõîä³ â³ä êð³ïîñíîãî ïðàâà äî êàï³òàë³ñòè÷íèõ 
â³äíîñèí íà çåìë³.

Ïîãëÿäè ñëîâ’ÿíîô³ë³â ñïî÷àòêó â³äáèâàëè â îñíîâíîìó ³í-
òåðåñè ë³áåðàëüíî¿ ÷àñòèíè ðîñ³éñüêèõ ïîì³ùèê³â ç ïðèòà-
ìàííèì ¿ì «ïðàâîñëàâíèì» íàö³îíàë³çìîì, ïàíñëàâ³çìîì, 
ìîíàðõ³çìîì, ïàòð³àðõàëüíîþ äåìîêðàòè÷í³ñòþ. Îäíàê êîí-
öåïö³ÿ îñîáëèâîãî øëÿõó òà ³ñòîðè÷íî¿ ì³ñ³¿ Ðîñ³¿ çàõîïèëà 
ïîñòóïîâî ³ ðàäèêàëüí³ êîëà. Î.². Ãåðöåí, çíàéîìèé ç ïîãëÿ-
äàìè ñëîâ’ÿíîô³ë³â íà îáùèíó ç ïî÷àòêó 40–õ ðîê³â, çâåð-
íóâñÿ äî ö³º¿ ³äå¿ ï³ñëÿ ïåñèì³ñòè÷íî¿ îö³íêè ïîä³é ðåâîëþö³¿ 
1848 ðîêó. «Îáùèíà, – ñòâåðäæóâàâ â³í, – âðÿòóâàëà ðîñ³é-
ñüêèé íàðîä â³ä ìîíãîëüñüêîãî âàðâàðñòâà ³ â³ä ³ìïåðàòîð-
ñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, â³ä ïîôàðáîâàíèõ ïî–ºâðîïåéñüêè ïîì³-
ùèê³â ³ â³ä í³ìåöüêî¿ áþðîêðàò³¿. Îáùèííà îðãàí³çàö³ÿ, õî÷à 
³ ñèëüíî ðîçõèòàíà, âñòîÿëà ïðîòè âòðó÷àííÿ âëàäè; âîíà 
áëàãîïîëó÷íî äîæèëà äî ðîçâèòêó ñîö³àë³çìó ó ªâðîï³. Öÿ 
îáñòàâèíà íàäçâè÷àéíî âàæëèâà äëÿ Ðîñ³¿» [13, ñ. 323].

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ òåæ ïðèä³ëèëè çíà÷íó óâàãó äîñë³äæåííþ 
îáùèííèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ¿¿ îñîáëèâîìó çíà÷åííþ 
ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåííÿõ, ¿õ îñîáëèâ³é ³ñòî-
ðè÷í³é äîë³ â ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ óìîâàõ, çîêðåìà Ðîñ³¿ é Óêðà-
¿íè, ¿õíüîìó çâ’ÿçêó ç íîâèìè åêîíîì³÷íèìè ôîðìàö³ÿìè, òà-
êèìè ÿê êîîïåðàö³ÿ, ÿê³ ãåíåòè÷íî ïîâ’ÿçàí³ ç îáùèííèìè 
óòâîðåííÿìè. Òàê, â³äîìèé óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò Ì.². Ç³áåð 
îïóáë³êóâàâ ðÿä îêðåìèõ ñòàòåé, à òàêîæ âåëèêå äîñë³äæåí-
íÿ «Íàðèñè ïåðâ³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè», â ÿêèõ â³í çíà-
÷íå ì³ñöå â³äâ³â äîñë³äæåííþ îáùèííèõ ôîðì.

Íàéâ³äîì³øèé óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò Ì.². Òóãàí–Áàðàíîâ-
ñüêèé îïóáë³êóâàâ ö³ëó ñåð³þ ´ðóíòîâíèõ ïðàöü, â ÿêèõ íà â³ä-
ì³íó â³ä ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â âåëèêà óâàãà áó-
ëà ïðèä³ëåíà ìàéáóòíüîìó îáùèííèõ ôîðì, çîêðåìà äîñâ³äó 
âëàøòóâàííÿ ñîö³àë³ñòè÷íèõ îáùèí â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà òà àíà-
ë³çó öüîãî äîñâ³äó. Íàéá³ëüø ´ðóíòîâí³ ç íèõ: «Îáùåñòâåí-
íî–ýêîíîìè÷åñêèå èäåàëû íàøåãî âðåìåíè» (ÑÏá., 1913) ³ 
«Â ïîèñêàõ íîâîãî ìèðà. Ñîöèàëèñòè÷åñêèå îáùèíû íàøå-
ãî âðåìåíè» (ÑÏá., 1913). Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ öèõ ïðàöü 
áóâ òîé îðãàí³÷íèé çâ’ÿçîê ³äåé ñîö³àë³çìó ç ³äåÿìè îáùèíè 
– êîîïåðàö³¿, ÿêèé âèÿâëÿâ, íàäçâè÷àéíî ïåðåêîíëèâî äîâî-
äèâ òà îðèã³íàëüíî ³íòåðïðåòóâàâ Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé, 
ðîáëÿ÷è çíà÷íèé êðîê ÿê ó ðîçâèòêó ³äåé ìàéáóòíüîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, òàê ³ â ðîçâèòêó éîãî òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Îñòàííÿ ñòàëà ùå îäíèì âàãîìèì àðãóìåíòîì âåëè-
êîãî â÷åíîãî íà êîðèñòü íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ ãåíåòè÷íî¿ 
ñïàäêîâîñò³ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ [8, ñ. 115–117].

Îñîáëèâà ðîëü ã³áðèäíèõ, ñèíêðåòè÷íèõ åêñïîëÿðíèõ (ò³-
íüîâèõ) «ìàëèõ» ôîðì ó ñóñï³ëüñòâàõ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåð-
í³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè òèì, ùî âîíè º ñâîºð³äíèì 
ñòàá³ë³çàòîðîì åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, à é íàéâàæëèâ³øîþ 
ôîðìîþ ñàìîçàõèñòó, ñàìîçáåðåæåííÿ ñóñï³ëüñòâà, ó òîìó 
÷èñë³ â³éñüêîâèìè çàñîáàìè. Öå çâ’ÿçàíî ç òèì, ùî óìîâè 
ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôóíêö³îíóº «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî, âïëè-
âàþòü íà íüîãî, ÿê ïðàâèëî, íå áåçïîñåðåäíüî, à ÷åðåç äå-
ôîðìàö³éíèé òèñê äåðæàâè, ïîñèëåííÿì â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ïà-
ðàçèòàðíèõ õàðàêòåðèñòèê. ×èì á³ëüøå öåé òèñê, òèì á³ëüøå 
â³äáóâàºòüñÿ ì³ãðàö³ÿ åêñïîëÿðíèõ ôîðì ó ò³íüîâèé (íåôîð-
ìàëüíèé) ñïåêòð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. ßê â³äì³÷àº Ï.Î. Êðîïîò-
ê³í, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ñòîë³òü äåðæàâè, ùî óòâîðþâà-
ëèñÿ ó âñ³é ªâðîï³, ñèñòåìàòè÷íî çíèùóâàëè óñòàíîâè, â ÿêèõ 

ïðàãíåííÿ ëþäåé äî âçàºìíî¿ ï³äòðèìêè çíàõîäèëî ñâîº âè-
ÿâëåííÿ. Ñåëÿíñüê³ îáùèíè áóëè ïîçáàâëåí³ ïðàâà ìèðñüêèõ 
ç³áðàíü, âëàñíîãî ñóäó ³ íåçàëåæíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿; çåìë³, ùî 
ïðèíàëåæàëè ¿ì, áóëè êîíô³ñêîâàí³. Ó ã³ëüä³é áóëè â³ä³áðà-
í³ ¿õ ìàéíî òà ñâîáîäè, âîíè áóëè ï³äïîðÿäêîâàí³ êîíòðîëþ 
äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â ³ â³ääàí³ íà ñâàâ³ëëÿ ¿õ ïðèìõ òà õà-
áàðíèöòâà. Ì³ñòà áóëè ïîçáàâëåí³ ñâî¿õ ãîëîâíèõ ïðàâ ³ ñà-
ìèõ äæåðåë ¿õ âíóòð³øíüîãî æèòòÿ. Â³÷å, âèá³ðíèé ñóä, âèáîð-
íà àäì³í³ñòðàö³ÿ ³ âåðõîâí³ ïðàâà ïðèõîäó ³ ã³ëüä³¿, âñå öå áóëî 
çíèùåíî. Äåðæàâí³ ÷èíîâíèêè çàõîïèëè â ñâî¿ ðóêè êîæíó 
ëàíêó òîãî, ùî ðàí³øå ñêëàäàëî îðãàí³÷íå ö³ëå. Îñÿæíà ³ñòî-
ð³ÿ ïðîòèä³¿ öüîìó ç áîêó ñóñï³ëüñòâà äîâîäèòü, ùî íàâ³òü ïðè 
ñèñòåì³ ïàíóþ÷îãî òåïåð íåñòðèìíîãî ³íäèâ³äóàë³çìó çåì-
ëåðîáñüê³ ìàñè ïîáîæíî çáåð³ãàþòü îòðèìàíèé íèì ñïàäîê 
âçàºìíî¿ äîïîìîãè; ³ ÿê³ ò³ëüêè äåðæàâà ïîñëàáëþº çàë³çí³ 
çàêîíè, ïðè ïîñåðåäíèöòâ³ ÿêèõ âîíè ðîç³ðâàëè âñ³ óçè ì³æ 
ëþäüìè, ùîá ëèøå òðèìàòè ¿õ â ñâî¿õ ðóêàõ, ö³ óçè çàðàç æå 
â³äíîâëþþòüñÿ, íå äèâëÿ÷èñü íà ÷èñëåíí³ ïîë³òè÷í³, åêîíî-
ì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ óñêëàäíåííÿ, ïðè÷îìó âîíè â³äíîâëþþòüñÿ 
â òàêèõ ôîðìàõ, ÿê³ íàéêðàùå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìî-
ãàì âèðîáíèöòâà. Âîíè âêàçóþòü òàêîæ íà íàïðÿìè, â ÿêèõ 
ñë³ä øóêàòè ïîäàëüøîãî ïðîãðåñó, ³ íà ôîðìè, â ÿêèõ âîíè 
íàìàãàþòüñÿ âò³ëèòèñÿ [14, ñ. 187–206].

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è õàðàêòåðèñòèêè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ñë³ä âêàçàòè íà âåëèêó ðîëü ó 
íüîìó ìàëèõ, ã³áðèäíèõ, ñèíêðåòè÷íèõ íåôîðìàëüíèõ ò³íüî-
âèõ ãðóï. Òàê, äîñë³äíèê óêðà¿íñüêîãî ìåíòàë³òåòó Î. Êóëü-
÷èöüêèé ââàæàº, ùî àðõåòèïîì óêðà¿íñüêîãî êîëåêòèâíîãî 
íåñâ³äîìîãî º îáðàç äîáðî¿ ðîäþ÷î¿ Çåìë³, ÿêèé ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà â³êîâ³÷íîìó äîñâ³ä³ ñï³â³ñíóâàííÿ íàðîäó – õë³áîðîáà 
òà Ìàòåð³–Çåìë³ [15, ñ. 55]. Ðÿä ïðèðîäíî–ñîö³àëüíèõ ôàê-
òîð³â âïëèíóëè íà ôîðìóâàííÿ ïñèõ³êè óêðà¿íöÿ, âèêëèêàëè 
òàê³ ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè, ÿê ïîòàéí³ñòü ÿê ðåàêö³þ íà òèñê 
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, äîì³íóâàííÿ ìàëèõ ãðóï íàä âåëèêèìè 
ñï³ëüíîòàìè, ïîñëàáëåííÿ åêñòðàâåðòíî¿ ïîâåä³íêè. Â. Áóðå-
ãà äîì³íóþ÷èì ïðîøàðêîì ó ñîö³àëüí³é ñòðàòèô³êàö³¿ Óêðà-
¿íè áà÷èòü ñåëÿíñòâî, àãðàðíèé òèï öèâ³ë³çàö³¿ òà ïñèõîëî-
ã³¿, ñõèëüí³ñòü äî ôîðìóâàííÿ ìàëèõ ãðóï, çãóðòîâàí³ñòü ÿêèõ 
ìàº á³ëüø ³íòèìíèé äîâ³ð÷èé õàðàêòåð, í³æ öå â³äáóâàºòüñÿ ó 
âåëèêèõ ñîö³àëüíèõ ñï³ëüíîòàõ. Òàêèì ìàëèì ãðóïàì âëàñ-
òèâ³ ðåôëåêñèâí³ óñòàíîâêè, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ñàìîàíàë³ç, 
ñàìîðîçâèòîê òà ñàìîäîñòàòí³ñòü [16, ñ. 228].

Íå âèïàäêîâî, ùî äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷íå 
çíà÷åííÿ ìàº àíàðõ³çì, éîãî ìèíóëå ³ ñüîãîäåííÿ. Ïåðåâà-
æàþ÷à á³ëüø³ñòü éîãî ó÷àñíèê³â íå âõîäÿòü äî áóäü–ÿêèõ îð-
ãàí³çàö³é, ñïðèéìàþ÷è ¿õ ÿê ïóòè íà øëÿõó âèÿâó ³í³ö³àòèâè, 
äæåðåëî êîíôë³êò³â òà ïðîòèð³÷.

Íà ïðîòèâàãó ôîðìàëüíèì îðãàí³çàö³éíèì óòâîðåííÿì, 
ó òîìó ÷èñë³ é â³éñüêîâîãî õàðàêòåðó, ñó÷àñí³ ïðèõèëüíèêè 
àíàðõ³çìó ÷àñòî óòâîðþþòü íåôîðìàëüí³ îá’ºäíàííÿ. Òàê, 
ïðåäñòàâíèêè äåÿêèõ òå÷³é, ÿê, íàïðèêëàä, àíàðõî–ïðèì³-
òèâ³ñòè ³ õðèñòèÿíñüê³ àíàðõ³ñòè, øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü 
ÿê îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ³íòåðíåò–ñï³âòîâàðèñòâà, ñîö³àëü-
í³ ìåðåæ³. Äëÿ êîíñîë³äàö³¿ ñâî¿õ ñèë àíàðõ³ñòè òàêîæ âèêî-
ðèñòîâóþòü øèðîê³ ³ íåïîë³òèçîâàí³ ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè, òàê³ 
ÿê âèñòóïè ïðîòè åêîëîã³÷íèõ çàãðîç, çíèùåííÿ ³ñòîðè÷íèõ 
çàáóäîâ ì³ñò òîùî. Âèõîäÿ÷è ³ç ôàêòîð³â, ùî àêòèâ³çóþòü ä³-
ÿëüí³ñòü öèõ ãðóï, ¿õ ³íòåíñèâí³ñòü áóäå çðîñòàòè.
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Îòæå, îá’ºêòèâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ 
ïðîöåñ³â, ¿õ ìîäåðí³çàö³¿ ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íîãî ïîøèðåí-
íÿ òà ï³äíåñåííÿ ðîë³ ñèíêðåòè÷íèõ, íåðîçä³ëüíèõ, ã³áðèäíèõ 
òðåíä³â, ó òîìó ÷èñë³ ó â³éñüêîâ³é ñïðàâ³. Îïòèìàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ã³áðèäíèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðì, ã³áðèäíèõ çàñîá³â â³-
éíè çäàòíå çàáåçïå÷èòè äèôóç³éíå âðîùåííÿ öèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ó ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿, ïðèíöèïîâî ï³äñèëèâøè ñâ³é 
âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ¿¿ ÿê³ñòü, çðîáèòè ¿õ ó ïåâí³é ì³ð³, çàõè-
ùåíèìè, íåïîì³òíèìè äëÿ ä³¿ òðàäèö³éíèõ íåáåçïåê ¿õ ôóíê-
ö³îíóâàííþ, â³éñüêîâèõ çàñîá³â âèÿâëåííÿ, ³äåíòèô³êàö³¿ òà 
ïðîòèä³¿, òîáòî âèêîðèñòàííÿ ã³áðèäíèõ ôîðì ÿê ³íñòèòóö³éíî¿ 
ìàòðèö³ ç ÿê³ñíî íîâèìè ìîæëèâîñòÿìè – ñâîºð³äíèõ ñîö³-
àëüíèõ òåõíîëîã³é «ñòåëñ», ÿêó íåçäàòíà óðàçèòè òðàäèö³éíà 
çáðîÿ ³íñòèòóö³éíîãî, îðãàí³çàö³éíîãî ñîö³àëüíîãî òà â³é-
ñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ñïîð³äíåíèõ äî íèõ 

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ íàñòóïíîãî ¿õ ãëè-
áîêîãî ñèñòåìíîãî ðåôîðìóâàííÿ ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ 
àäåêâàòíèõ çà ñâî¿ìè êîãí³òèâíèìè ìîæëèâîñòÿìè çàñîá³â 
äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòó-
ðè ñóñï³ëüñòâà òà ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ïåðåáóäîâè. Äî íèõ ñë³ä â³ä-
íåñòè ÿâèùå ã³áðèäèçàö³¿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ÿêå îõîïëþº 
ÿê ñóòî öèâ³ëüíèé ñåêòîð ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ â³éñüêîâó ñïðàâó, 
ÿê âèÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, ó çàñòîñóâàíí³ Ðîñ³ºþ çàñîá³â òàê 
çâàíî¿ ã³áðèäíî¿ â³éíè.

Ùîäî â³éñüêîâî¿ êîìïîíåíòè, ñòðàòåã³¿ ã³áðèäèçàö³¿, âå-
äåííÿ ã³áðèäíî¿ â³éíè, òî ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ïî ñóò³ îçíà÷àº 
ðîçâèòîê òà ìîäåðí³çàö³þ ñòðàòåã³¿ «íåïðÿìèõ ä³é» Á. Ë³ä-
äåë–Ãàðòó, ÿêèé â³äì³÷àâ ö³íí³ñòü íåïðÿìîãî äîñâ³äó â³éíè, 
ùî çíàõîäèòüñÿ ó ñôåð³ éîãî á³ëüøîãî ð³çíîìàí³òòÿ çàñî-
á³â, ôîðì òà ìåæ, á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ôàêòîðó ðàïòîâîñò³. Â³í 
ââàæàâ, ùî íåïðÿì³ ä³¿ – çàãàëüíèé åëåìåíò ó ñòðàòåã³¿ òèõ, 
êîãî â³í âèâ÷àâ. Ë³ääåë–Ãàðò òàêîæ ñòâåðäæóâàâ, ùî ñòðà-
òåã³ÿ íåïðÿìèõ ä³é ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà íå ëèøå íà â³éí³ é 
ó á³çíåñ³, àëå é â ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ.

Îá’ºêòèâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöå-
ñ³â, ¿õ ìîäåðí³çàö³¿ ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ òà ï³ä-
íåñåííÿ ðîë³ ñèíêðåòè÷íèõ, íåðîçä³ëüíèõ, ã³áðèäíèõ òðåí-
ä³â, ó òîìó ÷èñë³ ó â³éñüêîâ³é ñïðàâ³. Âèêîðèñòàííÿ ã³áðèäíèõ 
ñóñï³ëüíèõ ôîðì, ã³áðèäíèõ çàñîá³â â³éíè çäàòíå çàáåçïå÷è-
òè äèôóç³éíå âðîùåííÿ öèõ ³íñòðóìåíò³â ó ïðîöåñè ìîäåð-
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