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ìàòåðèíñüêî¿ êîðïîðàö³¿ ìàº ïîëÿãàòè â êîðîòêîñòðîêîâîìó 
êðåäèòóâàíí³ àô³ë³éîâàíèõ ñòðóêòóð ³ â àêóìóëþâàíí³ ¿õ òèì-
÷àñîâî â³ëüíèõ ðåñóðñ³â â ö³ëÿõ ïîäàëüøîãî ïåðåðîçïîä³ëó.

Ïî–òðåòº, ä³ÿëüí³ñòü äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿ ìîæå ñêëàäàòèñÿ 
ÿê â åêñïîðò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó 
êðà¿íè ì³ñöåçíàõîäæåííÿ. Â äàíîìó âè ïàäêó ïîòð³áíî ïîºä-
íàííÿ øèðîêèõ ïîâíîâàæåíü äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿ â óïðàâë³íí³ 
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ó âíóòð³øí³é åêîíîì³ö³ òà ðåãóëþâàíí³ 
çîâí³øí³õ ïîòîê³â ó ðàìêàõ ÒÍÊ.

Âèñíîâêè
Ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â äîçâîëÿº ÒÍÊ çàáåçïå÷ó-

âàòè ìàíåâðóâàííÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè äëÿ ðåãóëþâàí-
íÿ êàñîâîãî çàëèøêó, óíèêàþ÷è ÿê äåô³öèòó êîðîòêîñòðî-
êîâèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ ¿õ òèì÷àñîâîãî íàäëèøêó; óïðàâëÿòè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ðåïóòàö³¿ êîðïîðàö³é ÿê íàä³éíîãî ïàðòíåðà; âèêîðèñòîâó-
âàòè ãíó÷êó ïîë³òèêó ó ñôåð³ íàäàííÿ ðîçñòðî÷îê ïëàòåæ³â ³ 
óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ; îïòèì³çóâàòè ïî-
òðåáè â êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîçèêîâèõ ðåñóðñàõ.

Îïòèì³çàö³éíà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü óïðàâë³í-
íÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ÒÍÊ ìîæå áóòè ðîçðîáëåíà ç óðàõó-
âàííÿì òàêèõ îáñòàâèí. Ïî–ïåðøå, îïòèì³çàö³ÿ ïîâèííà äî-
ñÿãàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ÿê ðèçèêó áðàêó ãðîøîâèõ êîøò³â, òàê 

³ ðèçèêó ¿õ íàäëèøêó. Ïî–äðóãå, íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè, ùî 
ãðîøîâ³ ïîòîêè êîíêðåòíèõ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é âèðàæåí³ â ð³çíèõ 
âàëþòàõ. Ïî–òðåòº, î÷åâèäíî, ùî òåìïè äèíàì³êè êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ìàþòü çá³ãàòèñÿ ç òåìïàìè äèíàì³êè äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Â ³íøîìó ðàç³ íå áóäå çàáåçïå÷åíà 
ë³êâ³äí³ñòü ÒÍÊ. Ïî–÷åòâåðòå, çì³íè ó äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâà-
íîñò³ ìàþòü áóòè óçãîäæåí³ ç òåìïàìè çðîñòàííÿ âèðó÷êè.

Îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ÒÍÊ äîñÿãàºòüñÿ ì³í³ì³çàö³ºþ 
¿õí³õ â³äíîñèíè äî çàãàëüíî¿ âèðó÷êè ïðè äâîõ îáìåæåííÿõ. Ïî–
ïåðøå, ïîâèíí³ çá³ãàòèñÿ òåìïè çì³íè äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé. Ïî–äðóãå, òåìï çì³íè âèðó÷êè (ïðîäàæ) 
ìàº äîð³âíþâàòè òåìïó çì³íè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêîíàííÿ áàíê³âñüêèì êàï³òàëîì 
éîãî ôóíêö³é âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ êîæíîãî áàíêó îïòèìàëüíèì 
éîãî ðîçì³ðîì çà ðàõóíîê ðå³íâåñòóâàííÿ îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, 
çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíòí³ñòü ççîâí³ òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êàï³òà-
ë³çàö³þ áàíê³â äîñë³äæóâàëè ðÿä ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èç-
íÿíèõ â÷åíèõ. Äî çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ùî äîñë³äæóâàëè êà-
ï³òàë³çàö³þ áàíê³â ó çâ’ÿçêó ç ¿õ ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè, 
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ñë³ä â³äíåñòè òàêèõ ÿê Ï. Äðóêåð, Ì. Åðõàðä, ². Øóìïåòåð òà ³í. 
Ç â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ñë³ä âèä³ëèòè Ì. Àëåêñ³ºíêî, Ì. Á³ëèê, 
Â. Áîáêî, ². Áëàíê, Î. Äçþáèê, À. Êðèêë³é, Î. Ðèáàëêî, Î. Þø-
êåâè÷, Ñ. Âîëüñüêó, Î. Âàñþðåíêî, Ê. Âîëîõàòó, À. Ìîðîç òà ³í. 
Îäíàê âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïîâ’ÿçàíî íå ëèøå ³ç çàãàëü-
íèìè íàïðÿìàìè, à é ç âðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ 
áàíêó òà éîãî ìîæëèâîñòåé.

Ìåòà ñòàòò³ äîñë³äèòè ïðîáëåìè êàï³òàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî 
áàíêó òà âèçíà÷èòè øëÿõè ¿¿ ïîë³ïøåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ïîâíîö³ííîãî âè-
êîíàííÿ áàíê³âñüêèì êàï³òàëîì îñíîâíèõ ôóíêö³é (çàõèñ-
íî¿, ³íäèêàòèâíî¿, îïåðàòèâíî¿ òà ðåãóëþþ÷î¿) äîö³ëüíèì º âè-
çíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî éîãî ðîçì³ðó. Çíà÷íó ðîëü ó öüîìó 
â³ä³ãðàº êàï³òàë³çàö³ÿ. Ï³ä íåþ ðîçóì³þòü êîìïëåêñ ä³é, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ðåàëüíå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó êàï³òàëó áàíê³â çà 
ðàõóíîê ðå³íâåñòóâàííÿ îòðèìàíîãî ïðîòÿãîì ïîòî÷íîãî òà 
ìèíóëèõ ðîê³â ïðèáóòêó, çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³-
âàëåíò³â ççîâí³, à òàêîæ øëÿõîì ¿¿ êîíöåíòðàö³¿ òà êîíñîë³äàö³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ 
áàíê³â çóìîâëåíà ðÿäîì òàêèõ ïðè÷èí:

– ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ áàíêó, îñîáëèâî â 
óìîâàõ âòðàòè äîâ³ðè ç áîêó íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè Óêðà¿íè âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè îñòàíí³õ ðîê³â;

– çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó;
– ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ÿê³ ìîæå 

íàäàâàòè áàíê;
– çíèæåííÿ ðèçèêîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó;
– çàäîâîëåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã òà äîòðèìàííÿ íîðìà-

òèâ³â ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè;
– óêð³ïëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ áàí-

ê³â òà áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì [1].
Íà ïðèêëàä³ ÀÒ «ÎÒÏ» âèçíà÷èìî éîãî ì³ñöå ó áàíê³âñüê³é 

ñèñòåì³ Óêðà¿íè çà ð³âíåì êàï³òàë³çàö³¿ òà ïðîáëåìè, ùî ìà-
þòü ì³ñöå. Äëÿ öüîãî ñêîðèñòàºìîñü ìåòîäîì ñòàòèñòè÷-
íî¿ êëàñòåðèçàö³¿, äå âèá³ðêîþ º ñóêóïí³ñòü áàíê³â ç òðèäöÿòè 
íàéá³ëüøèõ çà ðîçì³ðîì àêòèâ³â (çà äàíèìè ÍÁÓ íà ïåðøå 
ñ³÷íÿ 2014 ðîêó [2]). Ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè ñë³ä ïðîâîäèòè 
êëàñèô³êàö³þ, ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 1.

Íàâåäåí³ â òàáë. 1 ïåðø³ äâà ïîêàçíèêè – öå åêîíîì³÷í³ 
íîðìàòèâè, ùî º îáîâ’ÿçêîâèìè äî âèêîíàííÿ âñ³ìà áàíêà-
ìè, à îòæå ðåêîìåíäîâàí³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè [3]. 
Â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâ³â êàï³òàëó âñ³ áàíêè ïîä³ëåí³ íà äîáðå 
êàï³òàë³çîâàí³, äîñòàòíüî êàï³òàë³çîâàí³, íåäîêàï³òàë³çîâàí³, 
çíà÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàí³ òà êðèòè÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàí³ [1].

Íîðìàòèâ àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íàäì³ðíîìó ïåðåêëàäàííþ áàíêîì 
êðåäèòíîãî ðèçèêó òà ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ áàíê³âñüêèõ àê-
òèâ³â íà âêëàäíèê³â áàíêó. Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà àäåêâàòíîñò³ 

ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ðå-
ãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó äî ñóìàðíèõ àêòèâ³â ³ ïåâíèõ ïî-
çàáàëàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, çâàæåíèõ çà ñòóïåíåì êðåäèòíîãî 
ðèçèêó òà çìåíøåíèõ íà ñóìó ñòâîðåíèõ â³äïîâ³äíèõ ðåçåðâ³â 
çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè òà íà ñóìó çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó 
(âêëàäåíü ó áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè) áåçóìîâíèì çîáîâ’ÿçàííÿì 
àáî ãðîøîâèì ïîêðèòòÿì ó âèãëÿä³ çàñòàâè ìàéíîâèõ ïðàâ [1].

Íîðìàòèâ àäåêâàòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñïðîìîæíîñò³ áàíêó çàõèñòèòè 
êðåäèòîð³â ³ âêëàäíèê³â â³ä íåïåðåäáà÷óâàíèõ çáèòê³â, ÿêèõ 
ìîæå çàçíàòè áàíê ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæíî â³ä 
ðîçì³ðó ð³çíîìàí³òíèõ ðèçèê³â ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó äî çàãàëüíèõ àêòèâ³â áàíêó [4].

Íàñòóïí³ ïîêàçíèêè ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
áàíêó òà éîãî çîáîâ’ÿçàíü, ñï³ââ³äíîøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü áàí-
êó òà àêòèâ³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â êîøò³â þðèäè÷íèõ îñ³á 
³ âëàñíîãî êàï³òàëó, ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â êîøò³â ô³çè÷íèõ 
îñ³á ³ âëàñíîãî êàï³òàëó âêëþ÷åí³ â ñóêóïí³ñòü âèõ³äíèõ îçíàê 
äëÿ âðàõóâàííÿ ôàêòîðà âêëàäíèõ îïåðàö³é [5, 6].

Ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó º ðåíòà-
áåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, ùî íà ïåðøèé ïîãëÿä, íå ìàº ïðÿ-
ìîãî â³äíîøåííÿ äî êàï³òàë³çàö³¿ áàíêó. Îäíàê ïðè öüîìó ñë³ä 
âðàõóâàòè, ùî õî÷à ïðèáóòîê º âàæëèâèì äæåðåëîì ïîïîâíå-
ííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, àëå çàõîïèâøèñü ïðîáëåìîþ äîñòàò-
íîñò³ êàï³òàëó, ìîæå âòðàòèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî ïîñëà-
áèòü éîãî ïîçèö³þ íà ðèíêó ³ ïðèçâåäå äî âòðàòè ïðèáóòêîâîñò³, 
ùî ñóïåðå÷èòü îñíîâàì ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ óñòàíîâ.

Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè ðîçðàõîâàíî çà îô³ö³éíèìè äàíè-
ìè ÍÁÓ [6, 7]. Äëÿ ðîçðàõóíêó íîðìàòèâ³â âèêîðèñòîâóâàëàñÿ 
ñïðîùåíà ìåòîäèêà, çàïðîïîíîâàíà Î.Â. Âàñþðåíêî ³ Ê.Î. Âî-
ëîõàòîþ [5, ñ. 796]. Äëÿ ïðîâåäåííÿ êëàñòåðèçàö³¿ ìàºìî ñå-
ìèâèì³ðíèé ïðîñò³ð âèõ³äíèõ îçíàê çà 30 áàíêàìè (òàáë. 2).

Êîåô³ö³ºíòè, íàâåäåí³ â òàáë. 2, íå ìàþòü ðîçì³ðíîñò³, òî-
ìó ïðîöåäóðó ñòàíäàðòèçàö³¿ ìîæíà íå ïðîâîäèòè. ßê ì³ðó 
ïîä³áíîñò³ âèêîðèñòàºìî â³äñòàíü Åâêë³äà çà ôîðìóëîþ (1):

 
  

, (1)

äå dj  – â³äñòàíü ì³æ îá’ºêòàìè ³ òà j; xik – çíà÷åííÿ k–¿ çì³í-
íî¿ äëÿ ³–ãî îá’ºêòà; Xjk – çíà÷åííÿ k–¿ çì³ííî¿ äëÿ j–ãî îá’ºêòà.

Îñê³ëüêè çà ð³âíåì êàï³òàë³çàö³¿ ÍÁÓ âñòàíîâëåíî ï’ÿòü 
ãðóï áàíê³â, ìåòîäîì êëàñòåðèçàö³¿ îáðàíî ìåòîä k–ñåðåä-
í³õ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåòîäó ñêîðèñòàºìîñÿ ïàêåòîì ïðîãðàì 
STATISTICA 6.0.

Ðåçóëüòàòè ãðóïóâàííÿ òà ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ôóíêö³î-
íàëà ÿêîñò³ êëàñòåðèçàö³¿ ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 3.

Äàí³, íàâåäåí³ â òàáë. 3, ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêó åôåêòèâí³ñòü 
ïðîâåäåíî¿ êëàñèô³êàö³¿, îñê³ëüêè çíà÷åííÿ âíóòð³øíüîêëàñòåð-

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè ïðîâîäèëîñü îö³íþâàííÿ áàíê³â Óêðà¿íè
¹ Ïîêàçíèê Óìîâíå ïîçíà÷åííÿ
1 Íîðìàòèâ àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó Õ1

2 Íîðìàòèâ àäåêâàòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó Õ2

3 Ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó òà éîãî çîáîâ’ÿçàíü Õ3

4 Ñï³ââ³äíîøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó òà àêòèâ³â Õ4

5 Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â êîøò³â þðèäè÷íèõ îñ³á ³ âëàñíîãî êàï³òàëó Õ5

6 Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ³ âëàñíîãî êàï³òàëó Õ6

7 Ïîòî÷íà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó Õ7
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íèõ äèñïåðñ³é º äîñèòü íåçíà÷íèìè (íå ïåðåâèùóþòü îäèíèö³). 
Äëÿ íàäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ãðóïàì îá’ºêò³â ïåðåãëÿ-
íåìî â³äñòàí³ ì³æ êëàñòåðàìè (òàáë. 4) òà ïðîâåäåìî àíàë³ç âè-
õ³äíèõ îçíàê îá’ºêò³â, ùî óâ³éøëè äî êîæíîãî êëàñòåðà.

Çà äàíèìè, íàâåäåíèìè â òàáë. 4, âèäíî, ùî íàéá³ëüø â³ä-
äàëåíèìè (â³äñòàí³ ïîäàí³ ï³ä ä³àãîíàëëþ) îäèí â³ä îäíîãî º 
ïåðøèé òà ï’ÿòèé êëàñòåðè (òàáë. 5).

Ïåðøèé êëàñòåð ì³ñòèòü òðè áàíêè, ùî íå âèêîíóþòü íîð-
ìàòèâ àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó òà ìàþòü íèçü-

êèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, òîáòî íåçðîçó-
ì³ëîþ º ïðè÷èíà òà íàïðÿì â³äâîë³êàííÿ êîøò³â, ÿê³ ìîãëè 
áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó. Ïåð-
øó ãðóïó áàíê³â íàçèâàþòü íåçàäîâ³ëüíî êàï³òàë³çîâàíèìè.

Áàíêè – ÷ëåíè ï’ÿòîãî êëàñòåðà ìàþòü íàéâèù³ ïîêàçíèêè 
àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî òà îñíîâíîãî êàï³òàëó. Â ðåêîìåíäî-
âàíèõ ìåæàõ çíàõîäÿòüñÿ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ñï³ââ³äíîøåííÿ 
çàëó÷åíèõ êîøò³â òà âëàñíîãî êàï³òàëó, ùî äîçâîëÿº îõàðàêòåðè-
çóâàòè äàíó ãðóïó ÿê áàíêè ç âèñîêèì ð³âíåì äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó.

Òàáëèöÿ 2. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ êëàñòåðíîãî àíàë³çó
¹ Áàíê Õ1 Õ2 Õ3 Õ4 Õ5 Õ6 Õ7
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 ÏðèâàòÁàíê 0,0924 0,0541 0,106 0,9041 2,657 4,4118 0,2847
2 Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü 0,0902 0,0577 0,1331 0,8825 1,3436 3,0619 0,1125
3 ÓêðÑèááàíê 0,0842 0,0719 0,0876 0,9195 1,7193 2,0894 0,0659
4 Óêðñîöáàíê 0,1068 0,0593 0,1139 0,8977 2,7233 2,3524 0,1134
5 Óêðåêñ³ìáàíê 0,0957 0,0546 0,0984 0,9104 2,625 2,0448 0,1955
6 Ïðîì³íâåñòáàíê 0,1081 0,0537 0,1146 0,8972 4,0199 3,7913 0,0874
7 Íàäðà 0,0554 0,0319 0,09 0,9174 2,3015 4,29 0,1986
8 Îùàäáàíê 0,1248 0,0562 0,1286 0,886 1,3377 4,9882 0,0942
9 ²íòåãðàë–Áàíê 0,0582 0,0416 0,0792 0,9266 3,1049 1,9282 0,1771

10 Àëüôà–Áàíê 0,1111 0,0919 0,1153 0,8966 3,0623 0,3023 0,0283
11 Ô³íàíñè òà Êðåäèò 0,1246 0,0979 0,1389 0,878 2,4853 2,5374 0,1566
12 ÎÒÏ Áàíê 0,1377 0,0798 0,1031 0,9066 2,8866 2,8579 0,039
13 ÏÓÌÁ 0,146 0,1194 0,1874 0,8422 1,3703 0,9386 0,0249
14 Êðåäèòïðîìáàíê 0,094 0,0801 0,0983 0,9105 2,4842 2,5353 0,0222
15 Áðîêá³çíåñáàíê (äî ë³êâ³äàö³¿) 0,1975 0,153 0,237 0,8084 1,5191 1,0795 0,0306
16 ÂÒÁ Áàíê 0,0692 0,0645 0,0723 0,9326 3,425 1,4803 0,0146
17 Óêðïðîìáàíê 0,1199 0,0987 0,1372 0,8793 1,3319 4,6198 0,0642
18 Óêðãàçáàíê 0,0893 0,0551 0,099 0,9099 2,2707 3,3067 0,108
19 Ðîäîâ³ä Áàíê 0,0643 0,0482 0,1296 0,8853 1,9669 2,5276 0,0543
20 Ñâåäáàíê 0,0951 0,0845 0,1011 0,9082 3,0106 1,5799 0,0194
21 Ï³âäåííèé 0,0951 0,0692 0,1066 0,9037 4,0234 2,7816 0,1221
22 Â³ÅéÁ³ Áàíê 0,0354 0,0324 0,1057 0,9044 2,9731 2,9165 0,0055
23 Óí³Êðåä³ò Áàíê 0,1328 0,1209 0,1508 0,8689 1,5178 0,247 0,0413
24 Åðñòå Áàíê 0,118 0,1059 0,121 0,8921 0,0383 0,0961 0,0069
25 Ïðàâåêñ–Áàíê 0,1115 0,0617 0,1355 0,8807 0,9813 4,4058 0,0337
26 Õðåùàòèê 0,1198 0,1038 0,1328 0,8828 4,2045 1,8077 0,0726
27 ²ÍÃ Áàíê Óêðà¿íà 0,1126 0,0903 0,1227 0,8907 3,3808 0,0797 0,1728
28 Äîíãîðáàíê 0,082 0,0544 0,1131 0,8984 4,3962 1,9993 0,1066
29 Êðåäîáàíê 0,0976 0,0923 0,1037 0,9061 2,9909 4,5359 0,0041
30 Ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà 0,2964 0,2673 0,3755 0,727 1,4391 0,0399 0,0203

Òàáëèöÿ 3. Çíà÷åííÿ äèñïåðñ³é êëàñòåð³â òà ñóìàðíî¿ âíóòð³øíüîêëàñòåðíî¿ äèñïåðñ³¿
Êëàñòåð òà éîãî îá’ºêòè Äèñïåðñ³ÿ êëàñòåðà Ñóìàðíà äèñïåðñ³ÿ

1 (9, 10, 16, 20, 27) 0,7295

3,4557

2 (2, 3, 4, 5, 11, 12, 14, 18, 19, 22) 0,4505
3 (1, 7, 8, 17, 25, 29) 0,7544

4 (6, 21, 26, 28) 0,8471
5 (13, 15, 23, 24, 30) 0,6742

Òàáëèöÿ 4. Â³äñòàíü Åâêë³äà ì³æ îòðèìàíèìè ãðóïàìè îá’ºêò³â
Çíà÷åííÿ â³äñòàí³ Êëàñòåð 1 Êëàñòåð 2 Êëàñòåð 3 Êëàñòåð 4 Êëàñòåð 5

Êëàñòåð 1 0,000000 0,445743 1,946235 0,463418 0,638589
Êëàñòåð 2 0,667640 0,000000 0,550702 0,469837 0,856935
Êëàñòåð 3 1,395075 0,742093 0,000000 1,250448 2,443611
Êëàñòåð 4 0,680748 0,685447 1,118234 0,000000 1,915583
Êëàñòåð 5 0,799117 0,925708 1,563205 1,384046 0,000000
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Òðåò³é êëàñòåð ì³ñòèòü îäèí áàíê, ùî íå âèêîíóº íîðìàòè-
âè ÍÁÓ, à òàêîæ ìàº çàíàäòî âèñîêå ñï³ââ³äíîøåííÿ çàëó÷å-
íèõ êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà âëàñíîãî êàï³òàëó, çíà÷åííÿ ÿêî-
ãî ïåðåâèùóº 4, ÿê ³ â ³íøèõ áàíêàõ – ÷ëåí³â äàíî¿ ãðóïè, òîìó 
êëþ÷îâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ç òî÷êè çîðó äîñòàòíîñò³ êàï³òà-
ëó º íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ (íåäîñòàòí³é ç óðàõóâàííÿì 
ôàêòîðà çàëó÷åíèõ êîøò³â).

Àíàë³ç ñóêóïíîñò³ âèõ³äíèõ îçíàê, ùî õàðàêòåðèçóþòü áàí-
êè – ÷ëåíè ÷åòâåðòîãî êëàñòåðà, íàäàº ï³äñòàâè ââàæàòè äàí³ 
áàíêè çàäîâ³ëüíî êàï³òàë³çîâàíèìè, à áàíêè – ÷ëåíè äðóãîãî 
êëàñòåðà – äîñòàòíüî êàï³òàë³çîâàíèìè (êóäè, ÿê áà÷èìî, çà 
äàíèìè òàáë. 6, âõîäèòü ³ ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê»).

ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê» â³äíîñèòüñÿ äî êëàñòåðà «Áàíêè ³ç ñåðåä-
í³ì ð³âíåì äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó». Â ìåæàõ äàíîãî êëàñòåðà 
âèçíà÷åíî éîãî õàðàêòåðèñòèêè òà òèïîâ³ ðèçèêè ùîäî ð³â-
íÿ êàï³òàë³çàö³¿. Ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â ðîç-
ðîáèìî ñèñòåìó çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõîäíîñò³ 
êàï³òàëó áàíêó, à òàêîæ ð³âíÿ éîãî êàï³òàë³çàö³¿. Ïðîöåñ çà-
áåçïå÷åííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â ïåðåäáà÷àº 
ðîçðîáêó êîìïëåêñó ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âñòàíîâëåííÿ 
äîñòàòíüîãî äëÿ íèõ ð³âíÿ êàï³òàëüíî¿ áàçè òà îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ çà äîïîìîãîþ çàïðîïîíîâàíîãî ó 
äèïëîìí³é ðîáîò³ ìåõàí³çìó çðîñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òà-
ëó (äèâ. ðèñ.).

Â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ 
ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ðîçðàõóíêè ïîêàçíè-
ê³â ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ 

íåçàëåæíîñò³ òà îá´ðóíòóâàòè ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñ-
òþ: çà ðàõóíîê àêòèâ³â, óïðàâë³ííÿ ïàñèâàìè, òà çáàëàíñîâà-
íîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ.

Â³äîìî, ùî ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü áàíêó çàëåæèòü òàêîæ â³ä 
òèïó ïîðòôåëþ àêòèâíî–ïàñèâíèõ îïåðàö³é. Ó öüîìó çâ’ÿçêó 
îõàðàêòåðèçóºìî òèïè ïîðòôåë³â àêòèâíî–ïàñèâíèõ îïåðàö³é 
òà ¿õí³é âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü áàíêó (òàáë. 7).

Àíàë³ç äàíèõ, íàâåäåíèõ ó òàáë. 7, äîçâîëèâ äàòè õàðàêòå-
ðèñòèêó âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ïîêàçíèê³â ë³ê-
â³äíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó â³ä ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, 
ùî ìàº âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íåäîñòàòíüî¿ 
êàï³òàë³çàö³¿ ìîæå äîñÿãàòèñÿ øëÿõîì ÿê âíóòð³øíüîãî àêó-
ìóëþâàííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, òàê ³ çîâí³øí³õ çàëó-
÷åíü ÷è çàïîçè÷åíü íà ïîñò³éí³é ÷è äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³.

Óðàõîâóþ÷è äîñë³äæåííÿ íàìè äàíèõ êîíêðåòíîãî áàíêó, 
âèçíà÷èìî äëÿ íüîãî îñíîâí³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çà-
ö³¿. Òàê, äëÿ ÀÒ «ÎÒÏ Áàíê», ÿêèé äîñë³äæóâàâñÿ, íåîáõ³äíîþ 
º ï³äãîòîâêà ³ âïðîâàäæåííÿ òàêèõ çàõîä³â, ÿê:

1) çá³ëüøåííÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó áàíêó çà ðàõóíîê ðîç-
ì³ùåííÿ àêö³é âëàñíî¿ åì³ñ³¿ òà äîäàòêîâèõ âíåñê³â çàñíî-
âíèê³â;

2) çðîñòàííÿ êàï³òàëó øëÿõîì çàëó÷åííÿ ñóáîðäèíîâàíîãî 
áîðãó çà ðàõóíîê âèïóñêó äåïîçèòíèõ ñåðòèô³êàò³â, áàíê³â-
ñüêèõ îáë³ãàö³é òà ºâðîîáë³ãàö³é;

3) ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà 
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ;

Òàáëèöÿ 5. ×ëåíè ïåðøîãî òà ï’ÿòîãî êëàñòåð³â
×ëåíè ïåðøîãî êëàñòåðà Â³äñòàí³ ×ëåíè ï’ÿòîãî êëàñòåðà Â³äñòàí³

ÂÒÁ Áàíê 0,18 ÏÓÌÁ 0,19
Àëüôà–Áàíê 0,30 Áðîêá³çíåñáàíê (äàí³ äî ë³êâ³äàö³¿) 0,26
²íòåãðàë Áàíê 0,33 Óí³Êðåä³ò Áàíê 0,16
Ñâåäáàíê 0,21 Åðñòå Áàíê 0,46
²ÍÃ Áàíê Óêðà¿íà 0,38 Ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà 0,22

Òàáëèöÿ 6. Ãðóïè áàíê³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ñòàíîì íà 01.01.2014
Êëàñòåð Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà êëàñòåðà ×ëåíè êëàñòåðà

Áàíêè ç âèñîêèì ð³âíåì 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó

Íèçüêèé ðèçèê çàëó÷åíèõ êîøò³â. Íèçüêà ïðèáóòêîâ³ñòü 
êàï³òàëó. Ðåêîìåíäîâàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü 
³ àêòèâ³â.
Íàéâèù³ çíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó

ÏÓÌÁ
Áðîêá³çíåñáàíê (äî ë³êâ³äàö³¿), 
Óí³Êðåä³ò Áàíê 
Åðñòå Áàíê
Ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà

Áàíêè ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó

Ñåðåäí³é ð³âåíü ðèçèêó çàëó÷åíèõ êîøò³â.
Ñåðåäí³é òà íèçüêèé ð³âí³ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó.
Áëèçüêå äî ðåêîìåíäîâàíîãî çíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü ³ àêòèâ³â. Áëèçüê³ äî ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü 
íîðìàòèâè àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó

Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü
ÓêðÑèááàíê
Óêðñîöáàíê
Óêðåêñ³ìáàíê
Ô³íàíñè òà Êðåäèò
ÎÒÏ Áàíê

Áàíêè ³ç çàäîâ³ëüíèì ð³âíåì 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó

Ñåðåäí³é òà âèñîêèé ð³âí³ ðèçèêó çàëó÷åíèõ êîøò³â.
Ñåðåäí³é òà âèñîêèé ð³âí³ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó.
Íîðìàòèâè êàï³òàëó íåñòàá³ëüí³

Ïðîì³íâåñòáàíê
Ï³âäåííèé
Õðåùàòèê
Äîíãîðáàíê

Áàíêè ç íåçàäîâ³ëüíèì ð³âíåì 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó

Âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó çàëó÷åíèõ êîøò³â.
Íåñòàá³ëüíèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó.
Ñï³ââ³äíîøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü òà àêòèâ³â ïåðåâèùóº 
ðåêîìåíäîâàí³ çíà÷åííÿ

ÏðèâàòÁàíê
Íàäðà
Îùàäáàíê
Óêðïðîìáàíê
Ïðàâåêñ–Áàíê

Áàíêè ç íåçàäîâ³ëüíèì ð³âíåì 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó

Âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó çàëó÷åíèõ êîøò³â.
Íèçüêèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó. Íåâèêîíàí³ 
íîðìàòèâè àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó

²íòåãðàë Áàíê 
Àëüôà–Áàíê
ÂÒÁ Áàíê, Ñâåäáàíê
²ÍÃ Áàíê Óêðà¿íà
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4) çíèæåííÿ ÷àñòêè àêòèâ³â, ùî ìàþòü âèñîêèé ñòóï³íü 
ðèçèêó.

Çðîñòàííÿ êàï³òàëó áàíê³â ïîâ’ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ âèêî-
íàííÿ âèìîã ùîäî éîãî ðîçì³ðó, çáåðåæåííÿ òà ðîçøèðåííÿ 
ïåðåë³êó îïåðàö³é áàíêó, à òàêîæ ç ò³ºþ æ êàï³òàëüíîþ áàçîþ 
îáîâ’ÿçêîâèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, âñòàíîâëåíèõ ÍÁÓ. 
Íåäîñòàòí³ñòü âíóòð³øí³õ äæåðåë, çîêðåìà ïðèáóòêó, íå äàº 
çìîãè çíà÷íî çá³ëüøóâàòè êàï³òàë çà ðàõóíîê éîãî êàï³òàë³-
çàö³¿. Çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ â îñíîâíîìó çà ðà-
õóíîê çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â – âíåñê³â äî íåçàðåº-

ñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ çàëó÷åííÿ êîøò³â íà 
óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè êàï³òàë³çàö³¿ íà ìàêðîð³âí³ ïåðåáóâàº 
ï³ä ïèëüíèì íàãëÿäîì ÍÁÓ. Çàõîäè, ÿê³ ïîâèíåí âæèâàòè ÍÁÓ, 
ìàþòü çàáåçïå÷èòè ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ íàðîùóâàííÿ êà-
ï³òàëó áàíêó. Äî íèõ â³äíîñÿòü ô³ñêàëüí³, ðåãóëÿòîðí³ òà îðãàí³-
çàö³éí³ çàõîäè. Ðåãóëÿòîðí³ âèìîãè ùîäî íàðîùóâàííÿ ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó – öå íàñàìïåðåä âèìîãè äî ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ 
êàï³òàëó áàíê³â. Òàê, çà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³â-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü» öåé ð³âåíü ìàº áóòè íå ìåíøå 10 ìëí. ºâðî [7].

Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ìåõàí³çìó çðîñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó [1]

Òàáëèöÿ 7. Òèïè ïîðòôåë³â àêòèâíî–ïàñèâíèõ îïåðàö³é òà ¿õí³é âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó
Êàòåãîð³ÿ ïîðòôåëÿ 

áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é
Âèìîãè äî äîõîäíîñò³ 

ïîðòôåëÿ Âèìîãè äî ñòàá³ëüíîñò³ ïàñèâíî¿ ÷àñòèíè ïîðòôåëÿ

Çáèòêîâèé

Àêòèâíà ÷àñòèíà ñêëàäàºòüñÿ 
³ç íåïðàöþþ÷èõ àêòèâ³â, à 
äîõîäí³ñòü ïîðòôåëÿ äîð³âíþº 
íóëþ

Ïàñèâíà ÷àñòèíà ïîðòôåëÿ ìàº âèñîêó ÷àñîâó ñòàá³ëüí³ñòü. 
Ó òîìó âèïàäêó, êîëè íåïðàöþþ÷³ àêòèâè ïåðåâèùóþòü âëàñ-
íèé êàï³òàë, â ïàñèâí³é ÷àñòèí³ ïîðòôåëÿ ïåðåâàæàþòü 
äîâãîñòðîêîâ³ ïàñèâè ç âèñîêîþ ÷àñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ 

Êîíñåðâàòèâíèé Âñ³ àêòèâè ïîðòôåëÿ ìàþòü 
ô³êñîâàíó äîõîäí³ñòü

Ïàñèâíà ÷àñòèíà ìàº âèñîêèé ð³âåíü çàãàëüíî¿ òà ñòðóêòóðíî¿ 
ë³êâ³äíîñò³. Ó âèïàäêó, êîëè íåïðàöþþ÷³ àêòèâè ìåíø³ çà âëàñ-
íèé êàï³òàë, ó ïàñèâí³é ÷àñòèí³ áàëàíñó ïåðåâàæàþòü ïàñèâè 
ç âèñîêèì ð³âíåì ñòàá³ëüíîñò³

Ñïåêóëÿòèâíèé Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà àêòèâ³â íå 
ìàº ô³êñîâàíî¿ äîõîäíîñò³ Ïåðåâàæàþòü ïàñèâè ç íèçüêèì ð³âíåì ÷àñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
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Äî ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàí-
ê³â, ñë³ä â³äíåñòè:

– ïðèáóòîê ÿê ãîëîâíèé ïîêàçíèê ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè áàíêó, ïåðåäóìîâà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñ-
ò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó, ðåçåðâ äëÿ ï³äâèùåííÿ 
îáñÿã³â êàï³òàë³çàö³¿. Ñïðÿìóâàííÿ ïðèáóòêó íà çá³ëüøåííÿ 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ìàº çàáåçïå÷óâàòè ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè 
çðîñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó;

– âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ³íîçåìíèõ êðà¿í, ïîâ’ÿçàíîãî ³ç ñèñ-
òåìîþ íàðîùóâàííÿ ¿õ áàíê³âñüêèõ êàï³òàë³â, çîêðåìà óäîñêî-
íàëåííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, âèêîðèñòàííÿ ñòèìóë³â äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ êåð³âíîãî ïåðñîíàëó. Âàæëèâèì º 
âïðîâàäæåííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó, ÿê áþäæåòóâàííÿ áàíêó òà 
éîãî ô³ë³é, ùî äàñòü çìîãó çáàëàíñóâàòè äîõîäè ³ âèòðàòè áàíêó 
òà â³äøóêàòè âíóòð³øí³ ðåçåðâè áàíêó äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó;

– ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî¿ ³ äîñòîâ³ðíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³¿, 
ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà íåîáõ³äíèìè äàíèìè ïðî ñòàí òà îáñÿãè 
³íâåñòèö³é ó ñòàòóòíèé êàï³òàë áàíêó. Öåé çàõ³ä ïåðåäáà÷àº 
íàðîùóâàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ øâèäêîãî âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì íà ì³êðîð³âí³;

– îòðèìàííÿ äîçâîëó íà óòâîðåííÿ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó 
øëÿõîì åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é;

– ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â, ÿê³ á ñïðèÿëè ³íâåñòèö³é-
í³é ïðèâàáëèâîñò³ áàíê³â.

Ïðîòå â óìîâàõ êðèçè îñòàíí³ äâà ôàêòîðè ïåðåñòàþòü ä³-
ÿòè, îñê³ëüêè çàãàëüíå ïàä³ííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè í³âåëþº 
âèêîðèñòàííÿ ïîä³áíèõ âàæåë³â äëÿ ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿. 
Òîæ ïîñòàº çàâäàííÿ ïîøóêó ³íøèõ ìåòîä³â òà øëÿõ³â ñòàá³-
ë³çàö³¿ ³ çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â.

Âèñíîâêè
Êàï³òàë³çàö³ÿ – öå êîìïëåêñ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàëüíå 

çá³ëüøåííÿ îáñÿãó êàï³òàëó áàíê³â çà ðàõóíîê ðå³íâåñòóâàí-
íÿ îòðèìàíîãî ïðîòÿãîì ïîòî÷íîãî òà ìèíóëèõ ðîê³â ïðèáóò-
êó, çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â ççîâí³, à òà-
êîæ øëÿõîì êîíöåíòðàö³¿ òà êîíñîë³äàö³¿.

Îñíîâíèìè øëÿõàìè ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ º ï³äãîòîâêà ³ âïðîâàäæåííÿ òàêèõ çàõîä³â: çá³ëü-
øåííÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó áàíêó çà ðàõóíîê ðîçì³ùåí-
íÿ àêö³é âëàñíî¿ åì³ñ³¿ òà äîäàòêîâèõ âíåñê³â çàñíîâíèê³â; 

çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó øëÿõîì çàëó÷åííÿ ñóáîðäèíîâàíîãî 
áîðãó çà ðàõóíîê âèïóñêó äåïîçèòíèõ ñåðòèô³êàò³â, áàíê³â-
ñüêèõ îáë³ãàö³é òà ºâðîîáë³ãàö³é; ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè çà-
ëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ; çíèæåííÿ 
÷àñòêè àêòèâ³â, ùî ìàþòü âèñîêèé ñòóï³íü ðèçèêó.

Ãîëîâíèì ðåçåðâîì äëÿ ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â êàï³òàë³çàö³¿ 
áàíêó çàëèøàºòüñÿ ïðèáóòîê. Ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ çàëåæèòü 
ÿê â³ä âíóòð³øí³õ, òàê ³ â³ä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Çà äàíèõ óìîâ 
íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè ï³äâèùåíó óâàãó ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ áàíêó: ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, ðåàë³-
çàö³ÿ ïëàíó, àíàë³ç ïëàíó òà êîíòðîëü, à òàêîæ ïîñò³éíî óäî-
ñêîíàëþâàòè ³ âïðîâàäæóâàòè íîâ³ âèäè áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, 
ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ, à åôåêòèâíèé ìåõàí³çì 
óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì äîçâîëèòü áàíêó â ïîâíîìó îáñÿç³ ðå-
àë³çóâàòè ö³ë³ ³ çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä íèì, ñïðèÿòèìå 
ðåçóëüòàòèâíîìó çä³éñíåííþ éîãî ôóíêö³é.
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7. Ïpoáaíêè ³ áaíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü [Åëåêòpoí. påñópñ]: Çaêoí Óêpa¿íè 

â³ä 07.12.2000 ¹2121. – Påæèì äoñòóïó: http://zakon1.rada.gov.ua/ 

laws/show/2121– 14 – Íaçâa ç äoìaøíüo¿ ñòop³íêè ²íòåpíåòó.

ÓÄÊ 336.227.8
À.Â. ÌÀÊÑÈÌÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ïîäàòêîâ³ ³ìïåðàòèâè ðåãóëþâàííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ïðîâåäåíî ñèñòåìàòèçîâàíèé àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ ðåéòèíã³â ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é. Óòî÷íåíî ³ìïåðàòèâè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îö³íåíî ìîæëèâîñò³ 
êîíâåðãåíö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â õîä³ ïîäàòêîâî¿ ãàðìîí³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, ïîäàòêîâ³ ðåéòèíãè, ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ïîäàòêîâà êîíâåðãåíö³ÿ.

À.Â. ÌÀÊÑÈÌÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî ó÷åòà è àóäèòà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Íàëîãîâûå èìïåðàòèâû ðåãóëèðîâàíèÿ 
ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðîâåäåí ñèñòåìàòèçèðîâàííûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Óêðàèíå íà îñíîâå ðåéòèíãîâ 


