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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Äî ñåðåäèíû 80–õ ãîäîâ äâàä-
öàòîãî âåêà ñ÷èòàëîñü áåññïîðíûì, ÷òî ñîçäàíèå èííîâàöèè 
(èííîâàöèîííûé ïðîöåññ) ìîæåò áûòü èñ÷åðïûâàþùèì îá-
ðàçîì îïèñàí ïðîñòîé ïîñëåäîâàòåëüíîé ëèíåéíîé ñòðóê-
òóðîé æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèè (äàëåå ÆÖÈ), ïðåä-
ñòàâëÿþùåé ñîáîé ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêèé ðÿä ãåíåòè÷åñêè 
ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ôîðì (ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà), 
õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå èííîâàöèè îò âûÿâëåííûõ ôóí-
äàìåíòàëüíîé íàóêîé çàêîíîìåðíîñòåé äî åå îêîí÷àòåëü-
íîãî âèäà, â êîòîðîì è ïðîèñõîäèò ïðèñâîåíèå èííîâàöèè 
ïðîèçâîäñòâîì [1–3].

Â óñëîâèÿõ èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè (ïðè ñðàâíèòåëüíî 
íåáîëüøîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé) ïîñëå-
äîâàòåëüíàÿ ëèíåéíàÿ ñòðóêòóðà ÆÖÈ äîñòàòî÷íî õîðîøî 
îïèñûâàëà ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûå ñâÿçè èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà è âñëåäñòâèå ýòîãî øèðîêî èñïîëüçîâàëàñü ïðè 
ïîñòðîåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé. Îäíàêî íà÷àâøååñÿ 
ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû (è îñîáåííî â ïîñëåäíåé ÷åò-
âåðòè XX âåêà) áóðíîå ðàçâèòèå íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî ïðî-

ãðåññà, à ãëàâíîå – àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå åãî äîñòèæå-
íèé ôèðìàìè â êîíêóðåíòíîé áîðüáå íà îòðàñëåâûõ ðûíêàõ, 
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïðîñòàÿ ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ëèíåéíàÿ 
ñòðóêòóðà ÆÖÈ ïåðåñòàëà àäåêâàòíî îïèñûâàòü ïðîèñõî-
äÿùèå â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû.

Ìàññîâîå èñïîëüçîâàíèå ôèðìàìè â òåõíè÷åñêè âûñîêî-
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èííîâàöèé â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ 
àðãóìåíòîâ êîíêóðåíòíîé áîðüáû ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ íîâîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, â êîòîðîé, âî–ïåðâûõ, âñëåäñòâèå 
èíòåíñèâíîãî ïåðåêðåñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè ñîçäàíèè 
èííîâàöèé áîëüøîãî ÷èñëà ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè âîçíèêàåò êâàçèõàîòè÷åñêàÿ «èíòåðôåðåíöè-
îííàÿ êàðòèíà» èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ óæå íå 
îïèñûâàåòñÿ ëèíåéíûìè ïîñëåäîâàòåëüíûìè ñòðóêòóðàìè 
ÆÖÈ, è âî–âòîðûõ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ôèðì–ëèäåðîâ ðûíêà 
ïðåâðàòèëàñü èç ïðîñòûõ ïîòðåáèòåëåé èííîâàöèé, çàðîæäà-
þùèõñÿ â ðåçóëüòàòå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â àêòèâíûõ ãåíå-
ðàòîðîâ èííîâàöèé, êîòîðûå íåîáõîäèìû èì â êîíêóðåíòíîé 
áîðüáå (â «òî÷êè çàðîæäåíèÿ» èííîâàöèé).
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Òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå ýòîé íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ðåàëüíîñòè, âîçíèêøåé â êîíöå XX âåêà, ïðèâåëî ê ôîð-
ìóëèðîâêå â ðàáîòàõ Ê. Ôðèìàíà [4, 5], Á.–À. Ëóíäâàëëà 
[6], Ð. Íåëüñîíà [7] íîâîãî ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè 
– ïîíÿòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ), 
â îñíîâó êîíöåïöèè êîòîðîé áûëè ïîëîæåíû òåîðåòè÷åñ-
êèå ïîëîæåíèÿ É. Øóìïåòåðà îòíîñèòåëüíî äâèæóùèõ ñèë 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàííûå íà èäåÿõ «ñîçèäà-
òåëüíîãî ðàçðóøåíèÿ» (êàê ðåçóëüòàòà òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîðûâîâ), òðàåêòîðèé «çàâèñèìîãî» ðàçâèòèÿ, äëèííûõ 
âîëí ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ýâîëþöèîííîé òåîðèè [8].

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ òðàêòîâêà íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû (ÍÈÑ) ïðåäïîëàãàëà êîíöåíòðàöèþ âíèìà-
íèÿ íà íàóêå è òåõíîëîãèÿõ, êàê îñíîâíûõ ôàêòîðàõ, îïðåä-
åëÿþùèõ ñðåäó è èííîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ ôèðìû, íî â 
ïîñëåäñòâèè Á.–À. Ëóíäâàëë ââåë áîëåå øèðîêèé ïîäõîä, 
óòâåðæäàÿ, ÷òî ÍÈÑ âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå ýëåìåíòû ñîöèàëü-
íî–ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, è óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé 
è èííîâàöèé îïðåäåëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè 
èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû [7].

Ðàññìîòðåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ñ ïîçèöèé ÍÈÑ 
ïîçâîëèëî ñîçäàòü íåêîå âåðîÿòíîñòíî–ñòàòèñòè÷åñêîå 
îïèñàíèå ðåàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, âîçíèêøå-
ãî â êîíöå XX âåêà â ýêîíîìèêàõ òåõíè÷åñêè âûñîêîðàçâèòûõ 
ñòðàí. Âñëåäñòâèå ýòîãî ñ êîíöà 90–õ ãîäîâ XX âåêà ðàñ-
øèðåííàÿ êîíöåïöèÿ ÍÈÑ ñòàëà îñíîâíûì òåîðåòè÷åñ-
êèì èíñòðóìåíòîì (áàçîâîé òåîðåòè÷åñêîé êîíöåïöèåé) ïðè 
èçó÷åíèè âëèÿíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà ýêîíîìèêó è 
ðàçðàáîòêå íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå íàóêè è òåõíèêè.

Ñëîæèâøàÿñÿ ê êîíöó 90–õ ãîäîâ è øèðîêî èñïîëüçóåìàÿ 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â òåîðåòè÷åñêîé ýêîíîìèêå êîíöåïöèÿ 
ÍÈÑ â öåëîì õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ÷åðòàìè:

1) îòêàçîì îò òðàäèöèîííîé ëèíåéíîé ìîäåëè ÆÖÈ, 
îðèåíòèðîâàííîé íà ïðåäëîæåíèå â ñèñòåìå «èññëåäîâà-
íèÿ – òðàíñôåð òåõíîëîãèè – èñïîëüçîâàíèå», è ïåðåõî-
äîì ê íåëèíåéíîé ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êî-
òîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò òåñíóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü âñåõ 
ýëåìåíòîâ è îðèåíòàöèþ èííîâàöèé íà ñïðîñ;

2) ó÷åòîì ýâîëþöèîííûõ ôàêòîðîâ è ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî 
èííîâàöèîííûå ïðîöåññû è ñèñòåìû íîñÿò ñïåöèôè÷åñêèé 
õàðàêòåð è ðàçâèâàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì íàöèîíàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî–ïîëèòè÷åñêîãî èñòîðè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, âñëåäñòâèå ÷åãî íå ñóùåñòâóåò óíè-
êàëüíîé, îïòèìàëüíîé ÍÈÑ, íàïðîòèâ, èìååò ìåñòî ìíîæåñòâî 
ÍÈÑ ñî ñâîèìè ñèëüíûìè è ñëàáûìè ñòîðîíàìè; áîëåå òîãî, 
äèíàìè÷íûå ÍÈÑ ïîñòîÿííî àäàïòèðóþòñÿ è òðàíñôîðìèðó-
þòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ âîçìîæíîñòåé;

3) ïðèäàíèåì îñîáîãî çíà÷åíèÿ ðîëè èíñòèòóòîâ – êàê â 
îòíîøåíèè óñòàíîâëåíèÿ ïðàâèë èãðû (íîðìû, ïðàâèëà è 
çàêîíû), òàê è â îòíîøåíèè îðãàíèçàöèè (èãðîêè);

4) óäåëåíèåì âñå áîëüøåãî âíèìàíèÿ ôîðìàì è èíòåíñèâ-
íîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãëàâíûìè ýëåìåíòàìè ÍÈÑ [9].

Êîíöåïöèÿ ÍÈÑ ïîçâîëÿåò ñòàòèñòè÷åñêè äîñòàòî÷íî 
òî÷íî îïèñûâàòü ïðîøëûå è òåêóùåå ñîñòîÿíèÿ (ñòåïåíü 
èííîâàöèîííîñòè) íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, îïðåäåëÿÿ (â 
ïðîöåíòàõ ëèáî â êàêèõ–ëèáî äðóãèõ îòíîñèòåëüíûõ åäèíè-
öàõ) êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ ê îáùåìó îáúåìó 
òîâàðîâ, ðàíæèðóÿ èõ ïî ñòåïåíè èííîâàöèîííîñòè, âè-

äàì äåÿòåëüíîñòè è âëèÿíèþ íà òåõíè÷åñêèé è ôèíàíñîâî–
ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ.

Îäíàêî ïðè ðàçðàáîòêå íà îñíîâå êîíöåïöèè ÍÈÑ ãî-
ñóäàðñòâåííîé (íàöèîíàëüíîé) ïîëèòèêè èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû âîçíèêàþò ïðèíöèïèàëüíî 
íåóñòðàíèìûå îáñòîÿòåëüñòâà, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèå íà 
äîñòîâåðíîñòü ðåçóëüòàòà ïðîãíîçà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

– âî–ïåðâûõ, îòñóòñòâèå îáùåé «óñïåøíîé ìîäåëè» ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû;

– âî–âòîðûõ, ñëîæíîñòü ôóíêöèîíàëüíîãî îáðàçà, êîòîðàÿ 
ìîæåò áûòü î÷åíü âûñîêîé ïîñêîëüêó ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ 
ìåõàíèçìîâ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ 
è êàæäûé ìåõàíèçì ìîæåò âëèÿòü íà íåñêîëüêî ôóíêöèé, 
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò áûòü âçàèìîñâÿçàíû;

– â–òðåòüèõ, òðóäíîñòü â ïðåäóãàäûâàíèè ðåçóëüòàòîâ 
ëþáîãî âìåøàòåëüñòâà (ïîëèòè÷åñêîãî èëè òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî) â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, ïîñêîëüêó ëþáàÿ ïîëèòè-
êà èëè ñòðàòåãèÿ ìîæåò èìåòü âòîðè÷íûå ýôôåêòû â âèäå 
îáðàòíûõ ñâÿçåé, âëèÿíèå êîòîðûõ (â òîì ÷èñëå è îòðèöà-
òåëüíîå) íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò íå ìîæåò áûòü ñ äîñòàòî÷-
íîé äîñòîâåðíîñòüþ îòñëåæåíî â ðàìêàõ âåðîÿòíîñòíî–
ñòàòèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà [9].

Öåëü ðàáîòû – ðàññìîòðåíèå â ðàìêàõ åäèíîé òåîðå-
òè÷åñêîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ÍÈÑ è ÆÖÈ ñ öåëüþ 
âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, ïîâûøàþùèõ äîñòîâåðíîñòü ïðîãíî-
çà ðåçóëüòàòîâ óïðàâëÿþùèõ íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è (èëè) ïîëèòè÷åñêèõ âîçäåé-
ñòâèé íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ñðàâíåíèå ðàñ-
øèðåííîé êîíöåïöèè ÍÈÑ è êîíöåïöèè æèçíåííîãî öè-
êëà èííîâàöèè (ÆÖÈ) êàê ôîðì îïèñàíèÿ èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà ïîêàçûâàåò ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ ïîäõîäàõ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ýòèõ òåîðå-
òè÷åñêèõ ìîäåëÿõ ïðè îïèñàíèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
ñóùåñòâóþùèõ â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå.

Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà (ÆÖÈ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïðèíöèïèàëüíî äåòåðìèíèñòñêîå îïèñàíèå èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà, ïðè êîòîðîì âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé ñîñðåäî-
òà÷èâàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðàññìîòðåíèè, ðàçâåðíóòûõ 
âî âðåìåíè ëîãè÷åñêèõ ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûõ ñâÿçÿõ è 
îáóñëîâëåííûõ èìè òðàíñôîðìàöèÿõ, âîçíèêàþùèõ â ðÿ-
äó ñëåäóþùèõ äðóã çà äðóãîì ïðîìåæóòî÷íûõ ôîðì ñó-
ùåñòâîâàíèÿ èííîâàöèè, ôèêñèðóåìûõ â ìîäåëè â âèäå 
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ ÆÖÈ. Ïðè÷åì îáû÷íî âûäåëÿþò 
ïÿòü ýòàïîâ ÆÖÈ (ðèñ. 1) [1–3]:

Ýòàï 1. Çàðîæäåíèå èííîâàöèè. Ïðîèñõîäèò â ïðîöåññå 
ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Íà 
ôèíèøå ýòîãî ýòàïà èííîâàöèÿ ñóùåñòâóåò êàê ðåçóëüòàò 
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (íàó÷íîå çíàíèå, îòêðûòèå, 
ÿâëåíèå, çàêîíîìåðíîñòü).

Ýòàï 2. Ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, èäåÿ ïðîâå-
äåíèÿ êîòîðûõ âîçíèêëà êàê îñîçíàíèå âîçìîæíûõ ïðàê-
òè÷åñêèõ ïðèìåíåíèé ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé. Â ïðîöåññå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé èííî-
âàöèÿ òðàíñôîðìèðóåòñÿ è ïðèîáðåòàåò âñå ñâîè îñíîâíûå 
êà÷åñòâåííûå è, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå, êîëè÷åñòâåííûå 
÷åðòû, õàðàêòåðèçóþùèå åå ïîëåçíîñòü êàê îáúåêòà âòî-
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ðîé ïðèðîäû. Íà ôèíèøå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé èí-
íîâàöèÿ ñóùåñòâóåò â âèäå ðåçóëüòàòîâ ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, îïûòíûõ òåõíîëîãèé, äåéñòâóþùèõ ìîäåëåé, 
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáðàçöîâ, íî åùå íå ìîæåò áûòü íåïî-
ñðåäñòâåííî èñïîëüçîâàíà (ïðèñâîåíà) ïðîèçâîäñòâîì.

Ýòàï 3. Êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñ-
òèêè èííîâàöèè àäàïòèðóþòñÿ ê òðåáîâàíèÿì (ñòàíäàð-
òàì) ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Èííîâàöèÿ ïðè-
îáðåòàåò ñâîè îêîí÷àòåëüíûå ôîðìû è ñòàíîâèòñÿ 
ïðèíöèïèàëüíî ïðèåìëåìîé äëÿ ïðèñâîåíèÿ åå óæå ñóùå-
ñòâóþùèì èëè âíîâü ñîçäàííûì ïðîèçâîäñòâîì.

Ýòàï 4. Äîïîëíèòåëüíàÿ äîðàáîòêà èííîâàöèè ñ ó÷å-
òîì ñïåöèôèêè ñóùåñòâóþùèõ èëè ñîçäàþùèõñÿ ïðîèç-
âîäñòâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïðîèñõîäèò åå «âñòðàèâà-
íèå» â êîíêðåòíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ôîðìó è íà÷èíàåòñÿ 
âûïóñê èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ëèáî ïðîèñõîäèò îñâîå-
íèå ïðîìûøëåííîñòüþ èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèè.

Ýòàï 5. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïðîèçâîäñòâ, îñâîèâøèõ èí-
íîâàöèîííóþ òåõíîëîãèþ (âûïóñê èííîâàöèîííîãî ïðîäóê-
òà). Ïî ìåðå óòâåðæäåíèÿ íà ðûíêå èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà îäíîâðåìåííî ñ ïðîöåññîì óòâåðæäåíèÿ èííîâàöèè 
íà ðûíêå âíåäðåíèå èííîâàöèè ïðåâðàùàåòñÿ â òðàíñôåð 
âûñîêèõ, íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûé óæå íå òîæäå-
ñòâåíåí ïðîöåññó âíåäðåíèÿ èííîâàöèè. Èäåò ïðîöåññ «äå-
èííîâàöèè» ïðîäóêòà (òåõíîëîãèè), ïðåâðàùåíèÿ åãî (åå) â 
«îáùèé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü».

Â ðàìêàõ ýòîãî ñòðîãî äåòåðìèíèñòñêîãî ïîäõîäà èííîâà-
öèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê îäíîíàïðàâëåííûé ìíîãîýòàïíûé ïðî-
öåññ ïîñëåäîâàòåëüíûõ òðàíñôîðìàöèé ðÿäà êà÷åñòâåííî 
ðàçëè÷íûõ ïåðåõîäÿùèõ äðóã â äðóãà ïðîìåæóòî÷íûõ ôîðì 
(ýòàïîâ ÆÖÈ), ïðîäîëæàþùèéñÿ äî ïîÿâëåíèÿ íåêîé êî-
íå÷íîé ôîðìû (èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ëèáî ïðîäóêöèè), 
âûïóñêàåìîé ïðîìûøëåííîñòüþ è ñóùåñòâóþùåé íà ðûíêå 
â âèäå èííîâàöèîííîãî òîâàðà. Êàæäàÿ êîíå÷íàÿ ôîðìà 
(èííîâàöèîííûé òîâàð) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìàòåðèàëüíîå 
âîïëîùåíèå (ðåçóëüòàò) ñòðîãî îïðåäåëåííîãî ÆÖÈ, îäíî-
çíà÷íî èì îáóñëîâëåíà è îäíîçíà÷íî ñ íèì ñâÿçàíà.

Îäíàêî ïîäðîáíî îïèñûâàÿ ëîãè÷åñêèå, ðàçâåðíóòûå âî 
âðåìåíè ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, êàê íåîáõîäèìûå 
óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèè, êîíöåïöèÿ ÆÖÈ íèêàêèì îá-
ðàçîì íå çàòðàãèâàåò âîïðîñû î íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî ñè-
ëàõ è ñðåäñòâàõ è íè÷åãî íå ãîâîðèò îòíîñèòåëüíî ñóáúåêòîâ, 
ðåàëèçóþùèõ ýòè ñâÿçè.

Òàêèì îáðàçîì, â êîíöåïöèè ÆÖÈ ðàçâèòèå èííîâà-
öèè ðàññìàòðèâàåòñÿ âíå ñðåäû åå ñîçäàíèÿ, ÷òî ñóùå-
ñòâåííî îãðàíè÷èâàåò ïðèìåíèìîñòü ìîäåëè ïðè îïèñàíèè 
ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêè. Â ÷àñòíîñòè, äåëàåò ïðèíöèïè-
àëüíî íåâîçìîæíûì îïèñàíèå ñ ïîìîùüþ êîíöåïöèè ÆÖÈ 
ðåàëèé èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùåãî â 
ýêîíîìèêàõ òåõíè÷åñêè âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí, äëÿ êîòîðûõ 
õàðàêòåðíà îäíîâðåìåííàÿ ïàðàëëåëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ 
àêòèâíîñòü î÷åíü áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèõ äðóã ñ äðóãîì ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, à «òî÷êà-
ìè ãåíåðàöèè» èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ êàê íàóêà, òàê è áèçíåñ. 
Îñîçíàíèå ýòîãî ôàêòà ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ êîíöåï-
öèè ÍÈÑ, ïîçâîëÿþùåé â ðàìêàõ âåðîÿòíîñòíî–ñòàòèñ-
òè÷åñêîãî ïîäõîäà îïèñûâàòü èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â 
ýêîíîìèêàõ òåõíè÷åñêè âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí.

Îñíîâíîå îòëè÷èå êîíöåïöèè ÍÈÑ îò êîíöåïöèè ÆÖÈ 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â êîíöåïöèè ÍÈÑ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ (îïèñûâàåòñÿ) êîíãëîìåðàò ñóùåñòâóþùèõ â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå ñèë è ñðåäñòâ, ïîääåðæèâàþùèõ ýòàïû 
ÆÖÈ ðàçëè÷íûõ èííîâàöèé, ñîñóùåñòâóþùèõ â îäèí è òîò 
æå ìîìåíò âðåìåíè, è íè÷åãî íå ãîâîðèòñÿ î ïðè÷èííî–
ñëåäñòâåííûõ ñâÿçÿõ, îïèñûâàþùèõ ðàçâèòèå èííîâàöèè.

Ïî ñóòè äåëà, â ðàìêàõ êîíöåïöèè ÍÈÑ, ñóùåñòâóþ-
ùèå â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ñèëû è ñðåäñòâà ïîääåðæ-
êè ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ ÆÖÈ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê «÷åðíûé 
ÿùèê», íà âõîä êîòîðîãî ïîñòóïàþò èäåè èííîâàöèé, çà-
ðîäèâøèåñÿ ëèáî â ñôåðå íàóêè, ëèáî â ñôåðå áèçíåñà 
(êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê «òî÷êè ãåíåðàöèè» èííîâà-
öèé), à íà âûõîäå âîçíèêàåò èííîâàöèîííûé òîâàðíûé ïðî-
äóêò ïîëíîñòüþ ãîòîâûé ê ïðîäâèæåíèþ íà ðûíîê (ðèñ. 1).

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ýòîì ïîëíîñòüþ òåðÿþòñÿ (èãíîðèðó-
þòñÿ) ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ðàçâèòèÿ êàæäîé êîí-
êðåòíîé èííîâàöèè, êîòîðûå ïðè òàêîì ïîäõîäå ïðèíöèïè-
àëüíî íå ðàññìàòðèâàþòñÿ.

Òåì íå ìåíåå êîíöåïöèÿ ÍÈÑ ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü íåêóþ 
ñòàòèñòè÷åñêóþ êàðòèíó ñòåïåíè èííîâàöèîííîñòè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, äîñòîâåðíîñòü êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ äî-
ñòîâåðíîñòüþ ñòàòèñòè÷åñêîé âûáîðêè, èñõîäíûìè äàííûìè 
è çàðàíåå çàäàííûìè ïàðàìåòðàìè «÷åðíîãî ÿùèêà», âàðüè-
ðóÿ êîòîðûå ìîæíî ïóòåì ïîäãîíêè ïàðàìåòðîâ äîáèâàòüñÿ 
äîñòàòî÷íî òî÷íîé ñèþìèíóòíîé ñòàòèñòè÷åñêîé êàðòèíû.

Îäíàêî ìåòîäèêà «÷åðíîãî ÿùèêà» èìååò ðÿä 
ôóíäàìåíòàëüíûõ, íåïðåîäîëèìûõ îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííûõ 
ñ òåì, ÷òî â ðàìêàõ ýòîãî òåîðåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ïðîöåññû, 
ïðîèñõîäÿùèå âíóòðè «÷åðíîãî ÿùèêà» â ïðèíöèïå íå ðàññ-
ìàòðèâàþòñÿ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò â ðàìêàõ êîíöåïöèÿ ÍÈÑ 
ðàññìàòðèâàòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ èííîâàöèé.

Èç ðèñ. 1 âèäíî, ÷òî èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, êîòîðûé â 
êîíöåïöèè ÆÖÈ îïèñûâàåòñÿ ïðîñòîé ïîñëåäîâàòåëüíîé 
ëèíåéíîé ñòðóêòóðîé, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ñòðóêòóðíî–
ëîãè÷åñêèé ðÿä ãåíåòè÷åñêè ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ôîðì 
(ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà), õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå èí-
íîâàöèè îò âûÿâëåííûõ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé çàêîíî-
ìåðíîñòåé äî åå îêîí÷àòåëüíîãî âèäà, â ðàìêàõ êîíöåïöèè 
ÍÈÑ îïèñûâàåòñÿ íåêîé òåîðåòè÷åñêîé êîíñòðóêöèåé, ñî-
ñòîÿùåé èç Ýòàïà 1 (ýòàïà çàðîæäåíèÿ èííîâàöèè â ïðî-
öåññå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé), «÷åðíîãî ÿùèêà» 
è Ýòàïà 5 (ýòàïà ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèè áèçíåñ–ñòðóê-
òóðàìè íà ðûíêè â åå îêîí÷àòåëüíîì âèäå). Ïðè÷åì Ýòàï 5 
òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èñòî÷íèê èííîâàöèîííûõ èäåé. 
Ýòàïû 2, 3 è 4 ÆÖÈ, òî åñòü ýòàïû, íà êîòîðûõ, ñîáñòâåííî, 
è ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèè, ïîïàäà-
þò âíóòðü «÷åðíîãî ÿùèêà» è â êîíöåïöèè ÍÈÑ íå ðàññìà-
òðèâàþòñÿ. Âìåñòî ýòîãî êîíöåïöèÿ ÍÈÑ îïåðèðóåò ïîíÿ-
òèåì íåêîãî «ñòàòèñòè÷åñêîãî àíñàìáëÿ èííîâàöèé», ïîä 
êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü îäíîâðåìåííî ñîñóùå-
ñòâóþùèõ â «÷åðíîì ÿùèêå» èííîâàöèé, íàõîäÿùèõñÿ íà 
ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ è, âîîáùå ãîâîðÿ, àê-
òèâíî âçàèìîäåéñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè òàêîì ïîäõîäå êîíöåïöèÿ ÍÈÑ â âî-
ïðîñàõ ïðîãíîçà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ñðåäíþþ è 
îñîáåííî íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó ìîæåò îáåñïå÷èòü 
òîëüêî íåêèé íå î÷åíü òî÷íûé ïðîãíîç âåðîÿòíîñòíîãî õà-
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ðàêòåðà, êîòîðûé ïðàêòè÷åñêè ìàëî ÷òî äàåò, âåðíåå, äàåò 
ëèáî áîëüøóþ, ëèáî î÷åíü áîëüøóþ ïîãðåøíîñòü, ïîñêîëü-
êó îïåðèðóåò òîëüêî ñ èñõîäíûìè èííîâàöèîííûìè èäåÿìè è 
èííîâàöèîííûìè òîâàðàìè, òî åñòü èííîâàöèÿìè â èõ îêîí-
÷àòåëüíîì âèäå, íå ðàññìàòðèâàÿ äåòàëüíî (ïîýòàïíî) è ïî-
ñëåäîâàòåëüíî âî âðåìåíè ïðîöåññû èõ ñîçäàíèÿ.

Ïîäûòîæèâàÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îáå ñóùåñòâóþùèå 
òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè, õîòÿ è ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì, 
íå ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî íàäåæíûå ðåçóëüòàòû 
áàçîâîãî è îïåðàòèâíîãî õàðàêòåðà, íåîáõîäèìûå ïðè ðàç-
ðàáîòêå ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè íà ñðåäíåñðî÷íóþ è äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâû.

Ïîâûøåíèå äîñòîâåðíîñòè ïðîãíîçà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè (äîñòîâåð-
íîñòè) ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè òðåáóåò 
«ñèíòåòè÷åñêîãî» òåîðåòè÷åñêîãî ïîäõîäà, êîòîðûé áû ñîâìå-
ùàë â ñåáå ïîñëåäîâàòåëüíûé äåòåðìèíèçì êîíöåïöèè ÆÖÈ 
ñ îïèñàíèåì ñóùåñòâóþùèõ â íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ 
ñóáúåêòîâ, ñèë è ñðåäñòâ, ïîääåðæèâàþùèõ èííîâàöèîííîå 
ðàçâèòèå, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â êîíöåïöèè ÍÈÑ.

Ïîäðîáíîå ðàññìîòðåíèå óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðå-
àëèçàöèè «ñèíòåòè÷åñêîãî» ïîäõîäà, ïîêàçûâàåò, ÷òî, 
âî–ïåðâûõ, æèçíåííûå öèêëû èííîâàöèé äîëæíû áûòü 
ïðåäñòàâëåíû â âèäå íåëèíåéíûõ ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûõ 
ëîãè÷åñêèõ ñõåì, áîëåå ðåàëèñòè÷íî, ÷åì ïðîñòàÿ ïîñëåäî-
âàòåëüíàÿ ëèíåéíàÿ ñòðóêòóðà ÆÖÈ, îòðàæàþùèõ ïðîöåññû 
ñîçäàíèÿ èííîâàöèé â íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ, è âî–
âòîðûõ, íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò ïðèíöèïà «÷åðíîãî ÿùè-
êà» è ðàññìàòðèâàòü íàöèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó 
êàê ñðåäó ñóùåñòâîâàíèÿ ÆÖÈ.

Òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü, â êîòîðîé áûëè áû ó÷òåíû îáà 
íàçâàíûõ âûøå óñëîâèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âïîëíå âîç-
ìîæíà, åñëè ó÷åñòü, ÷òî «÷åðíûé ÿùèê» êàê ñïîñîá îïèñàíèÿ 
«ñòàòèñòè÷åñêîãî àíñàìáëÿ èííîâàöèé» âîçíèê â êîíöåïöèè 
ÍÈÑ íå âñëåäñòâèå ïðèíöèïèàëüíîé íåïîçíàâàåìîñòè èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà, à âñëåäñòâèå ôèàñêî òðàäèöèîííîé 
ëèíåéíîé ìîäåëè ÆÖÈ. Äåòåðìèíèñòñêèé ïîäõîä, à âìåñ-
òå ñ íèì è êîíöåïöèÿ ÆÖÈ, ìîæåò áûòü «âîññòàíîâëåíà â 
ïðàâàõ», åñëè ïðè îïèñàíèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ðàç-

âèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ïåðåéòè ê íåëèíåéíûì ÆÖÈ, 
êîòîðûå áûëè ðàññìîòðåíû ðàíåå â ðàáîòàõ [10, 11].

Â ÷àñòíîñòè, â [11] áûëî ïîêàçàíî, ÷òî èñïîëüçóÿ òîò æå 
ðÿä êà÷åñòâåííî ðàçëè÷íûõ ïðîìåæóòî÷íûõ ôîðì (ýòàïîâ 
ÆÖÈ), ÷òî è â òðàäèöèîííîé ïîñëåäîâàòåëüíîé ëèíåéíîé 
ñòðóêòóðå ÆÖÈ, ïîêàçàííîé íà ðèñ. 1, ìîæíî ïîñòðîèòü 
íåëèíåéíûå ëîãè÷åñêèå ñõåìû ÆÖÈ, ïîêàçàííûå íà ðèñ. 
2–5, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îïèñàòü âñå ìíîãîîáðàçèå ðåàëè-
çóþùèõñÿ â îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîöåññîâ ñî-
çäàíèÿ èííîâàöèé. Ïðè÷åì ëþáîé ðåàëüíûé ïðîöåññ ñî-
çäàíèÿ èííîâàöèè ìîæåò áûòü îïèñàí ëèáî îäíîé èç ñåìè 
áàçîâûõ íåëèíåéíûõ ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêèõ ñõåì ÆÖÈ, 
ëèáî èõ êîíå÷íîé ïîñëåäîâàòåëüíîé êîìáèíàöèåé.

Ïðè ýòîì â ñëó÷àå çàðîæäåíèÿ èííîâàöèè â ïðîöåñ-
ñå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (íà Ýòàïå 1 ÆÖÈ) 
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ îïèñûâàåòñÿ âååðíîé ïàðàëëåëü-
íî–ïîñëåäîâàòåëüíîé ñòðóêòóðîé (ðèñ. 2) ëèáî âååðíîé ïà-
ðàëëåëüíî–ïîñëåäîâàòåëüíîé êðîññ–ñòðóêòóðîé (ðèñ. 3).

Åñëè æå çàðîæäåíèå èñõîäíûõ èííîâàöèîííûõ èäåé ïðî-
èñõîäèò â ñôåðå áèçíåñà, òî ïðîâîäèìûé ôèðìàìè ìå-
íåäæìåíò ðûíêà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü «èííîâàöèîííûå îæè-
äàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ», îñîçíàòü çàïðîñû ðûíêà â îáëàñòè 
èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ â ðàññìàòðèâàåìîì ñåêòîðå ðûíêà 
âûñîêèõ òåõíîëîãèé (äàëåå: â ñåêòîðå ÂÒ–ðûíêà) è ñîçäàòü 
âàæíûé ïîáóäèòåëüíûé ìîòèâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Íî è òîëüêî.

Äëÿ òîãî ÷òîáû «èííîâàöèîííûå îæèäàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ» 
âîïëîòèëèñü â èííîâàöèîííûå òîâàðû, ðåàëèçóþùèå ýòè 
îæèäàíèÿ, íåîáõîäèì ñëåäóþùèé øàã, êîòîðûé ìåíåäæ-
ìåíò, èçó÷àþùèé ðûíîê, íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ñäå-
ëàòü íå â ñîñòîÿíèè. Ýòîò øàã – îïðåäåëåíèå íàó÷íî–òåõ-
íè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè 
«èííîâàöèîííûõ îæèäàíèé ïîòðåáèòåëÿ». Åãî ðåàëèçàöèÿ 
òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ èíæåíåðíî–êîíñòðóêòîðñêèõ è íà-
ó÷íî–òåõíè÷åñêèõ ãðóïï (èíñòèòóòîâ), êîòîðûå íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðàêòè÷åñêè íèêàê íå ñâÿçàíû ñ ðûíêîì, íî ñî-
ñòîÿò èç ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå â îòëè÷èå îò ìåíåäæåðîâ 
ñïîñîáíû îïðåäåëèòü, êàêèå èìåííî êîíñòðóêòîðñêèå è íà-
ó÷íî–òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, âîïëîùàþùèå â òîé èëè èíîé 

Ðèñóíîê 1. Òåîðåòè÷åñêîå îïèñàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â êîíöåïöèè ÆÖÈ è â êîíöåïöèè ÍÈÑ
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ñòåïåíè «èííîâàöèîííûå îæèäàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ», âîçìîæ-
íî ðåàëèçîâàòü â êàæäûé äàííûé ìîìåíò âðåìåíè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ îæèäàíèé 
ïîòðåáèòåëÿ òðåáóåò âîçâðàòà íà áîëåå ðàííèå ýòàïû ÆÖÈ 
( –ïåðåõîäû ïåðâîãî, âòîðîãî è òðåòüåãî òèïîâ [10, 11]) 
è ãåíåðàöèè íîâûõ èííîâàöèîííûõ íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ è 
êîíñòðóêòîðñêèõ ðåøåíèé, ðàçâèâàþùèõ è äîïîëíÿþùèõ 
èñõîäíûé (áàçîâûé) èííîâàöèîííûé ïðîäóêò.

Ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêèå ñõåìû, îïèñûâàþùèå ýòè 
âàðèàíòû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà – ïîñëåäîâàòåëüíî–
ïàðàëëåëüíàÿ –ñòðóêòóðà ÆÖÈ è ïîñëåäîâàòåëüíî–ïà-
ðàëëåëüíàÿ –êðîññ ñòðóêòóðà ÆÖÈ ïåðâîãî, âòîðîãî è 
òðåòüåãî òèïîâ, ïîêàçàíû ñîîòâåòñòâåííî íà ðèñ. 4 è 5.

Íåëèíåéíûå ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêèå ñõåìû ÆÖÈ, 
ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 2–5, «âîññòàíàâëèâàÿ â ïðàâàõ» 
äåòåðìèíèçì ïðè îïèñàíèè ìíîãîîáðàçèÿ íàáëþäàåìûõ 
â íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ è ïðàâèëüíî îïèñûâàÿ íåîáõîäèìóþ ïðè ñîçäàíèè 
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ (ïðîäóêöèè) ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ýòàïîâ ÆÖÈ, ïî–ïðåæíåìó íè÷åãî íå ãîâîðÿò î 
íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî ñèëàõ è ñðåäñòâàõ.

Ñèëû è ñðåäñòâà, ïîääåðæèâàþùèå èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ, ïîäðîáíî îïèñûâàþòñÿ â ðàìêàõ êîíöåïöèè ÍÈÑ [9]. 
Ïðè ýòîì îáû÷íî âûäåëÿåòñÿ øåñòü ãðóïï (ýëåìåíòîâ) ÍÈÑ: 
1) ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð; 2) ïðàâèòåëüñòâåííûé 
ñåêòîð; 3) ñåêòîð ÍÈÎÊÐ; 4) îðãàíèçàöèè ïî òðàíñôå-

ðó òåõíîëîãèé è äðóãèå ïîñðåäíèêè; 5) íåãîñóäàðñòâåííûå 
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè; 6) èíîñòðàííûå ïàðòíåðû.

Èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè êàæäîé êîíêðåòíîé ÍÈÑ 
âûÿâëÿþòñÿ ïóòåì îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðèñòèê, ñîñòàâëÿ-
þùèõ åå ñåêòîðîâ è ñâÿçåé ìåæäó íèìè, à èíäèâèäóàëüíûå 
õàðàêòåðèñòèêè ñåêòîðîâ îöåíèâàþòñÿ ïî íåêèì ñðåäíåñòà-
òèñòè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿì, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ ìîæåò äî-
ñòèãàòü íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ.

Â öåëîì ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, áåçóñëîâíî, 
õàðàêòåðèçóþò ñåêòîð, íî èíôîðìàöèè î âîçìîæíîñòè ðåà-
ëèçàöèè ñåêòîðîì òîé èëè èíîé êîíêðåòíîé èííîâàöèè ïðàê-
òè÷åñêè íå ñîäåðæàò. Íàïðèìåð, õàðàêòåðèçóÿ óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ñåêòîðà ÍÈÎÊÐ, ðàññìàòðèâàþò çàíèìàåìîå èì ìåñòî 
â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé è èíäåêñû öèòèðî-
âàíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííî ïî íàóêàì (ôèçèêà, õèìèÿ, áèî-
ëîãèÿ è ò.ä.), à ïðè õàðàêòåðèñòèêå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ñåêòîðà óêàçûâàþò ïðîöåíò êîìïàíèé, êîòîðûå âåëè èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ê îáùåìó êîëè÷åñòâó êîìïàíèé äèô-
ôåðåíöèðîâàííî ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî, 
áåçóñëîâíî, âàæíî, íî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î 
âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè â ðàññìàòðèâàåìîé íàöèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìå íåêîé êîíêðåòíîé èííîâàöèè.

Ïîíÿòíî, ÷òî ïðè òàêîì ïîäõîäå ê îïèñàíèþ ÍÈÑ ïðîâî-
äèòü ïëàíèðîâàíèå âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ ïîÿâëåíèÿ íà 
ðûíêå êîíêðåòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, èíòåðåñóþùèõ 
ïîòðåáèòåëÿ è êàðäèíàëüíî âëèÿþùèõ íà ðûíîê â ñðåäíåñ-

Ðèñóíîê 2. Âååðíàÿ ïàðàëëåëüíî–ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñòðóêòóðà [11]

Ðèñóíîê 3. Âååðíàÿ ïàðàëëåëüíî–ïîñëåäîâàòåëüíàÿ êðîññ–ñòðóêòóðà [11]
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ðî÷íîé è îñîáåííî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, îïèðàÿñü 
íà õàðàêòåðèçóþùèå ÍÈÑ äàííûå, âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî.

Òàêæå âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî íà îñíîâå äàííûõ, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ÍÈÑ, ïëàíèðîâàíèå ñèë è ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ðåàëèçàöèè è íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Ïðèíèìàåìûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðåøåíèÿ î ñîçäà-
íèè â ðàìêàõ ÍÈÑ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåíòðîâ [9], 
îðèåíòèðîâàííûõ íà ðåøåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîáëåì â 
çàðàíåå îïðåäåëåííîì ñåêòîðå íàó÷íî–òåõíè÷åñêîé è ñâÿ-
çàííîì ñ íèì ñåêòîðå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, áåç-
óñëîâíî, ïîâûøàþò âåðîÿòíîñòü ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ 
èííîâàöèé, íî ïî–ïðåæíåìó íè÷åãî íå ãàðàíòèðóþò, ïî-
ñêîëüêó ïîÿâëåíèå èííîâàöèé â ñôåðå íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé íîñèò ïðèíöèïèàëüíî íåïðåäñêàçóåìûé õà-
ðàêòåð. Ñëó÷àé çàðîæäåíèÿ (ãåíåðàöèè) èííîâàöèè â ñôå-
ðå áèçíåñà íè÷åãî íå ìåíÿåò, ïîñêîëüêó òàêæå ÿâëÿåòñÿ 
íåïðåäñêàçóåìûì, ñïîíòàííûì ïðîöåññîì.

Îçíà÷àåò ëè ýòà ïðèíöèïèàëüíàÿ íåïðåäñêàçóåìîñòü âîç-
íèêíîâåíèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, âàæíåéøèõ «ñòàðòîâûõ» èí-
íîâàöèé íåâîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ äîñòîâåðíîãî ïðîãíîçà 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êàêîãî–ëèáî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó? Âîîáùå ãîâî-
ðÿ, íåò, ïîñêîëüêó ïðèíöèïèàëüíàÿ íåïðåäñêàçóåìîñòü äàòû 
ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèè, êàê ðåçóëüòàòà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè íå îçíà÷àåò íåâîçìîæíîñòè ñâîåâðåìåííîãî ïîëó÷åíèÿ 
äîñòîâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçà èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó, ÷òî â ìîìåíò çàðîæäåíèÿ 
(Ýòàïû 1 è 2 ÆÖÈ) èííîâàöèÿ ñóùåñòâóåò â âèäå èäåè (âîç-
ìîæíîñòè) õîðîøî íàó÷íî–òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííîé, íî íå 
ñóùåñòâóþùåé åùå â âèäå òîâàðà. Òðàíñôîðìàöèÿ èäåè â 
òîâàð òðåáóåò âðåìåíè, ïðè÷åì íåìàëîãî. Íàëè÷èå âðåìåí-
íîãî èíòåðâàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðåâðàùåíèÿ èííîâàöè-
îííîé èäåè â òîâàð, âîïëîùàþùèé ýòó èäåþ, ñîäåðæèò â ñå-
áå âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèé ñ ïîìîùüþ 
íåëèíåéíûõ ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêèõ ñõåì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, 
÷òî ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 2–5 íåëèíåéíûå ñòðóêòóðíî–ëî-
ãè÷åñêèå ñõåìû ÆÖÈ, ïðàâèëüíî îòðàæàÿ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ýòàïîâ ÆÖÈ âî âðåìåíè, íå îòðàæàþò ñóùåñòâóþùèõ 
â ðåàëüíîñòè âðåìåííûõ ëàãîâ ìåæäó ýòàïàìè è ñîçäàþò èë-
ëþçèþ íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèè âî âðåìåíè. Îä-
íàêî «âñëåäñòâèå» íå îçíà÷àåò «ñðàçó». Â äåéñòâèòåëüíîñòè 
ìåæäó êîíöîì îäíîãî è íà÷àëîì äðóãîãî ýòàïà â ñèëó ñàìûõ 
ðàçíûõ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí âîçíèêàþò «çà-
äåðæêè» âî âðåìåíè, äëèòåëüíîñòü êîòîðûõ ìîæåò âàðüèðî-
âàòüñÿ îò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî íåñêîëüêèõ ëåò (â îòäåëüíûõ 
ñëó÷àÿõ – äåñÿòèëåòèé). Ýòè «âðåìåííûå èíòåðâàëû çà-
äåðæåê» íå èñêàæàþò ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé â 
íåëèíåéíûõ ÆÖÈ, íî äåëàþò èõ äèñêðåòíûìè âî âðåìåíè.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äàæå â òåõ ëó÷øèõ ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà ðåàëèçàöèÿ èäåè îñóùåñòâëÿåòñÿ, ïî êðàéíåé ìå-
ðå, ïðè ÷àñòè÷íîì ó÷àñòèè àâòîðîâ, íàó÷íî–òåõíè÷åñêèå ðå-
øåíèÿ, íåîáõîäèìûå íà âñåõ ýòàïàõ ÆÖÈ, ïðèñóòñòâóþò, à 
âðåìåííûå ëàãè ìåæäó ýòàïàìè ÆÖÈ ëèáî îòñóòñòâóþò, ëè-
áî íåçíà÷èòåëüíû, îò ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ èííîâàöèîííîé 
èäåè äî ìîìåíòà åå ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå â âèäå èííîâàöèîííî-
ãî òîâàðà ïðîõîäèò îò íåñêîëüêèõ ëåò äî äâóõ–òðåõ äåñÿòèëå-
òèé. Â ñëó÷àå ñóùåñòâåííûõ âðåìåííûõ ëàãîâ òðàíñôîðìàöèÿ 
èäåè â òîâàð òðåáóåò çíà÷èòåëüíî áîëüøå âðåìåíè – áîëüøå 
òðåõ äåñÿòèëåòèé, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ – ñòîëåòèé.

Íàëè÷èå ýòîãî îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùåãî âðåìåííîãî 
èíòåðâàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðåâðàùåíèÿ íàó÷íî–òåõíè-
÷åñêè îáîñíîâàííîé èííîâàöèîííîé èäåè â èííîâàöèîííûé 
òîâàð, è åñòü òî ôóíäàìåíòàëüíîå óñëîâèå (ðåøàþùåå îá-
ñòîÿòåëüñòâî), êîòîðîå ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü äîñòîâåðíûå 
ïðîãíîçû èííîâàöèîííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îñó-
ùåñòâëÿòü ïëàíèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â 
óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Íåâîçìîæíî ïðåä-
ñêàçàòü äàòó ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèè (èííîâàöèîííîé èäåè), 

Ðèñóíîê 4. Ïîñëåäîâàòåëüíî–ïàðàëëåëüíûå –ñòðóêòóðû [11]:
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íî ìîæíî ñïëàíèðîâàòü ðåàëèçàöèþ åå æèçíåííîãî öè-
êëà, îïèðàÿñü íà ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 2–5 íåëèíåéíûå 
ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêèå ñõåìû ÆÖÈ.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè ñïîíòàííîì ðàç-
âèòèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùàÿ 
âðåìåííàÿ äèñêðåòíîñòü ÆÖÈ â ñîâîêóïíîñòè ñ õàðàêòåð-
íîé äëÿ ýêîíîìèê òåõíè÷åñêè âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí îäíî-
âðåìåííîé ïàðàëëåëüíîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ î÷åíü 
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âçàèìîäåéñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì ôè-
çè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, ñîçäàåò (óñèëèâàåò) ó âíåøíå-
ãî íàáëþäàòåëÿ (íàïðèìåð, ó ýêñïåðòà–ýêîíîìèñòà, çàíè-
ìàþùèìñÿ ïåðñïåêòèâíûì ïëàíèðîâàíèåì èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû) îùóùåíèå õàîòè÷íîñòè, àëîãè÷íîñòè è, â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå, íåïîçíàâàåìîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà. Ýòî îùóùåíèå íåïîçíàâàåìîñòè íàøëî îòðàæåíèå â êîí-
öåïöèè ÍÈÑ, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûå ñâÿ-
çè ÆÖÈ íå ðàññìàòðèâàþòñÿ, à çàìåíÿþòñÿ íåêèì «÷åðíûì 
ÿùèêîì», íà âõîä êîòîðîãî ïîñòóïàþò èäåè èííîâàöèé, çà-
ðîäèâøèåñÿ ëèáî â ñôåðå íàóêè, ëèáî â ñôåðå áèçíåñà, à íà 
âûõîäå âîçíèêàåò èííîâàöèîííûé òîâàðíûé ïðîäóêò ïîëíîñ-
òüþ ãîòîâûé ê ïðîäâèæåíèþ íà ðûíîê.

Â ñóùíîñòè, èñïîëüçóåìûé â îðòîäîêñàëüíîé êîíöåïöèè 
ÍÈÑ ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ïðîöåññ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè êàê «âåùü â ñåáå» è ïðàêòè÷åñêè íå 
ñîäåðæèò ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðåâðàùåíèÿ 
åãî èç «âåùè â ñåáå» â «âåùü äëÿ íàñ». Âñëåäñòâèå ýòîãî îð-
òîäîêñàëüíàÿ êîíöåïöèÿ ÍÈÑ íå ìîæåò ñëóæèòü ýôôåêòèâíîé 
áàçîâîé ìîäåëüþ äëÿ ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííûõ ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì.

Êîíöåïöèÿ ÆÖÈ, ïðàâèëüíî ðàñêðûâàÿ è îïèñûâàÿ ïðè-
÷èííî–ñëåäñòâåííûå ñâÿçè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, äà-
æå â âàðèàíòå íåëèíåéíûõ ÆÖÈ, ñóùåñòâåííî îãðàíè÷å-
íà òåì, ÷òî íå ñîäåðæèò â ñåáå ìåòîäîëîãèþ èñïîëüçîâàíèÿ 
íåëèíåéíûõ ÆÖÈ ïðè ïëàíèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå. Ïî ýòîé ïðè÷èíå åå âîçìîæ-

íîñòè êàê áàçîâîé ìîäåëè äëÿ ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííûõ 
ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì ñîâåð-
øåííî íåäîñòàòî÷íû.

Ïîýòàïíîå ðàññìîòðåíèå ðàçâèòèÿ èííîâàöèé íà îñíî-
âå íåëèíåéíûõ ÆÖÈ ïðè óñëîâèè ïðåäñòàâëåíèÿ ÍÈÑ êàê 
ñðåäû ïîääåðæêè ýòàïîâ ÆÖÈ ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü òðóä-
íîñòè îïèñàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîòîðûå âîçíè-
êàþò êàê â êîíöåïöèè ÍÈÑ, òàê è â êîíöåïöèè ÆÖÈ.

Íà îñíîâå ñèíòåçà ðàíåå ðàçðàáîòàííûõ â ðàìêàõ êîí-
öåïöèé ÍÈÑ è ÆÖÈ êàòåãîðèé ìîæíî ñôîðìèðîâàòü ìî-
äåëü, ñîäåðæàùóþ â ñåáå ìåòîäîëîãèþ èññëåäîâàíèÿ è 
àäåêâàòíîãî îïèñàíèÿ ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ëþ-
áîãî ðåàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñ-
òåé ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè íåîáõîäèìî âíà÷àëå ðàññìîòðåòü 
íåñêîëüêî çàìå÷àíèé ãíîñåîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Â ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåí-
íîé èííîâàöèÿì, ãîñïîäñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòî-
ðîé çàðîæäåíèå èííîâàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåçóëüòàò 
ïðîöåññà ïîçíàíèÿ òîëüêî íà ýòàïå âîçíèêíîâåíèÿ èííîâà-
öèîííîé èäåè â ïðîöåññå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé. Âåñü ïîñëåäóþùèé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èííîâàöèè 
ïîíèìàåòñÿ êàê ïðîöåññ òåõíè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ èííîâà-
öèîííîé èäåè. Ïðè ýòîì íåÿâíî ïîëàãàåòñÿ, ÷òî èííîâàöèîí-
íàÿ èäåÿ ñîäåðæèò â ñåáå âñå çíàíèå íåîáõîäèìîå äëÿ ñâî-
åé ðåàëèçàöèè è ýòàïû ÆÖÈ åñòü òîëüêî ýòàïû òåõíè÷åñêîãî 
âîïëîùåíèÿ ýòîãî çíàíèÿ. Îäíàêî òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ èñêà-
æàåò (íåâåðíî îòðàæàåò) ðåàëüíîñòü, ïîñêîëüêó ïîÿâèâøàÿ-
ñÿ â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ èäåÿ èííîâàöèè íèêîãäà íå ñîäåðæèò 
â ñåáå âñåãî íåîáõîäèìîãî çíàíèÿ äëÿ ñâîåé ðåàëèçàöèè. Ýòî 
çíàíèå âîçíèêàåò ïî ìåðå è âñëåäñòâèå âûïîëíåíèÿ ýòàïîâ 
ÆÖÈ. Ïîýòîìó â ìîìåíò ïîÿâëåíèÿ èäåÿ èííîâàöèè âñåãäà 
åñòü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå «âåùü â ñåáå», êîòîðàÿ ìîæåò ïðå-
âðàòèòüñÿ â «âåùü äëÿ íàñ» (íàïðèìåð, â âèäå èííîâàöèîííî-
ãî òîâàðà) òîëüêî â ïðîöåññå ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèè 

Ðèñóíîê 5. Ïîñëåäîâàòåëüíî–ïàðàëëåëüíàÿ –êðîññ ñòðóêòóðà [11]
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ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà. Âñëåäñòâèå ÷åãî ñòðóêòóðíî–ëîãè-
÷åñêèå ñõåìû íåëèíåéíûõ ÆÖÈ åñòü îäíîâðåìåííî è ñòðóê-
òóðíî–ëîãè÷åñêèå ñõåìû ïðîöåññà ïîçíàíèÿ.

Êàæäûé ýòàï ÆÖÈ ðàñêðûâàåò êà÷åñòâåííî íîâûå îñî-
áåííîñòè èííîâàöèîííîé èäåè è íå ìîæåò áûòü íè ïðîïóùåí, 
íè ñâåäåí ê ïðåäûäóùåìó. Â ÷àñòíîñòè, ïðîöåññ âûâîäà èí-
íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê è ïîñëåäóþùåå åãî ïðè-
ñóòñòâèå íà íåì åñòü ïðîöåññ ïîçíàíèÿ åãî êîíêóðåíòíûõ 
ñâîéñòâ ïî îòíîøåíèþ ê ñóùåñòâóþùèì íà ðûíêå òîâàðàì, 
êîòîðûé ïðîäîëæàåòñÿ â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè íàõîæäå-
íèÿ òîâàðà íà ðûíêå.

Â ñâåòå âûøåèçëîæåííîãî ïîÿâëåíèå ó áèçíåñ–ñòðóêòóð 
èäåé «íîâûõ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ» åñòü çàêîíîìåðíîå 
îòðàæåíèå ïðîöåññà ïîçíàíèÿ èìè èçìåíÿþùèõñÿ âîçìîæ-
íîñòåé è òðåáîâàíèé ðûíêà ñ ïîìîùüþ èìåþùèõñÿ â èõ ðàñ-
ïîðÿæåíèè ïðåäûäóùèõ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ. Ñòðóêòóð-
íî–ëîãè÷åñêèå ñõåìû íàáëþäàþùèõñÿ â íåëèíåéíûõ ÆÖÈ 

–ïåðåõîäîâ ïåðâîãî, âòîðîãî è òðåòüåãî òèïîâ, êîòîðûå 
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 4–5 â «÷èñòîì âèäå» è íà ðèñ. 6–7 – â 
ñðåäå ÍÈÑ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëîãè÷åñêîå îïèñàíèå ïðî-
öåññà çàðîæäåíèÿ è âîïëîùåíèÿ âîçíèêàþùèõ â áèçíåñ–
ñòðóêòóðàõ èííîâàöèîííûõ èäåé.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî ïðåâðàòèòü íåóïðàâëÿåìûé, 
ñïîíòàííûé ïðîöåññ ãåíåðàöèè èííîâàöèé â óïðàâëÿåìûé è 
ïðîãíîçèðóåìûé ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ âîçìîæíî òîëüêî ñ ïîìîùüþ ðàííåé (íà Ýòàïàõ 1 
è 2 ÆÖÈ) äèàãíîñòèêè ñïîíòàííî çàðîäèâøåéñÿ èííîâàöèè, 
ïîñêîëüêó òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíî ñâîåâðåìåííîå 
ïðèíÿòèå íåîáõîäèìûõ ìåð óïðàâëÿþùåãî èëè óïðåæäàþùå-
ãî õàðàêòåðà, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå èííîâàöèè íà áîëåå 
ïîçäíèõ ýòàïàõ ÆÖÈ è åå ïîÿâëåíèå íà ðûíêå â âèäå òîâàðà.

Î÷åâèäíî, ÷òî èííîâàöèîííàÿ èäåÿ íå ìîæåò çàðîäèòüñÿ 
è ðàçâèâàòüñÿ íà «ïóñòîì ìåñòå». Åå ïîÿâëåíèå ñàìî ïî ñå-
áå ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâîâàíèå íåêîé èñõîäíîé ÍÈÑ (ëè-
áî åå ôðàãìåíòîâ), îáåñïå÷èâàþùåé ñóùåñòâîâàíèå íåîá-
õîäèìîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è íàó÷íî–òåõíè÷åñêîé 
ñðåäû, ñïîñîáíîé ãåíåðèðîâàòü èñõîäíûå èííîâàöèîííûå 
èäåè íà îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ çíàíèé. Äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå âîçíèêøèõ èííîâàöèîííûõ èäåé òðåáóåò íàëè÷èÿ èëè 
ñîçäàíèÿ â ðàìêàõ ÍÈÑ íå âîîáùå êàêèõ–ëèáî, à ñîâåðøåí-
íî îïðåäåëåííûõ ñèë è ñðåäñòâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ðàç-
âèòèå èìåííî ýòèõ èííîâàöèé íà êàæäîì èç ýòàïîâ ÆÖÈ.

Â ýòîé ñâÿçè ïðè ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ íå-
êîé êîíêðåòíîé èííîâàöèè â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé ÍÈÑ íå-
îáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, ñòðóêòóðèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå ñèëû 
è ñðåäñòâà ÍÈÑ íå ïóòåì âûäåëåíèÿ òðàäèöèîííûõ øåñòè 
ãðóïï (ýëåìåíòîâ) ÍÈÑ, à ïóòåì âûäåëåíèÿ â ÍÈÑ ýëåìåíòîâ, 
ïîääåðæèâàþùèõ ýòàïû ÆÖÈ ýòîé êîíêðåòíîé èííîâàöèè, òî 
åñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ ñðåäû, íåîáõîäèìîé äëÿ ñóùå-
ñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåìîé èííîâàöèè.

Áîëåå äåòàëüíî âîçìîæíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà è îïèñàíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèè íà 
îñíîâå íåëèíåéíûõ ÆÖÈ è ÍÈÑ êàê ñðåäû ïîääåðæêè 
êîíêðåòíûõ èííîâàöèé óäîáíåå ðàññìîòðåòü íà ïðèìåðàõ, 
ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 6 è 7.

Íà ðèñ. 6 ïîêàçàíà íåëèíåéíàÿ ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêàÿ ñõå-
ìà ÆÖÈ (ïîñëåäîâàòåëüíî–ïàðàëëåëüíàÿ –ñòðóêòóðà 1 òè-
ïà) â ñðåäå ÍÈÑ, êîòîðàÿ ñòðóêòóðèðîâàíà ïóòåì âûäåëåíèÿ 

ýëåìåíòîâ ÍÈÑ, ïîääåðæèâàþùèõ îòäåëüíûå ýòàïû ÆÖÈ. 
Êðîìå òîãî, íà ðèñ. 6 ïîêàçàíû èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, 
ñâÿçûâàþùèå áàçû äàííûõ ñ ñóáúåêòàìè ÍÈÑ, ïîääåðæèâà-
þùèìè ñîîòâåòñòâóþùèå ýòàïû ÆÖÈ è îáåñïå÷èâàþùèìè 
òåì ñàìûì ïðîöåññ ðåàëèçàöèè èííîâàöèè {ai}.

Âèäíî, ÷òî çàðîæäåíèå èäåè èííîâàöèè {ai} ïðîèñõîäèò â 
ïðîöåññå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (Ýòàï 1 
ÆÖÈ), âûïîëíÿâøèõñÿ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ÃÓ 1–1, ÃÓ 1–2 è ÃÓ 1–3. 
Ïðè÷åì ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü íå ñ 
öåëüþ ïîèñêà èííîâàöèîííîé èäåè, à ñ ïîçèöèé «èçó÷åíèÿ 
ïðèðîäû âåùåé», è âîçíèêøàÿ â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé 
èííîâàöèîííàÿ èäåÿ åñòü «äîïîëíèòåëüíûé ïðîäóêò» ïðî-
öåññà ïîçíàíèÿ. Îäíàêî ïî îêîí÷àíèè ýòàïà âîçíèêøàÿ íàó-
÷íî îáîñíîâàííàÿ èäåÿ îáúåêòà âòîðîé ïðèðîäû (èííîâàöèè 
{ai}) àêêóìóëèðóåòñÿ â îáùåíàöèîíàëüíîé «Áàçå äàííûõ 
ðåçóëüòàòîâ Ýòàïîâ 1» â âèäå îò÷åòîâ, ñòàòåé, çàÿâîê íà 
èçîáðåòåíèÿ èëè ïàòåíòîâ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èííîâàöèè {ai} íà Ýòàïå 2 ÆÖÈ 
ñèëàìè òåõ æå îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïðîâîäèëè èññëåäîâà-
íèÿ íà Ýòàïå 1 ÆÖÈ, âîçìîæíî òîëüêî â êà÷åñòâå èñêëþ÷å-
íèÿ (ïðè÷åì ðåäêîãî), ïîñêîëüêó âûïîëíåíèå Ýòàïîâ 2 ÆÖÈ 
òðåáóåò èíòåëëåêòóàëüíûõ, ôèçè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ 
óñèëèé äðóãèõ, êà÷åñòâåííî îòëè÷àþùèõñÿ ïî âèäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè, ñïåöèàëèñòîâ. Ïîýòîìó, êàê ïðàâèëî, âûïîëíåíèå 
Ýòàïîâ 2 ÆÖÈ èííîâàöèè {ai} îñóùåñòâëÿåòñÿ äðóãèìè 
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü äâà îáñòîÿòåëüñòâà. Âî–
ïåðâûõ, âñåãäà ñóùåñòâóåò íåêîòîðûé âðåìåííîé ëàã t1–2

(i) 
ìåæäó âðåìåíåì îêîí÷àíèÿ Ýòàïà 1 ÆÖÈ è íà÷àëîì Ýòàïà 
2 ÆÖÈ. Ýòîò âðåìåííîé ëàã îáúåêòèâåí è îáóñëîâëåí âðå-
ìåíåì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ âûøåñòîÿùèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè (íàïðèìåð, ïðàâèòåëüñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè), ñóùå-
ñòâóþùèìè â ÍÈÑ ôèíàíñîâûìè, íàó÷íî–òåõíè÷åñêèìè è 
îðãàíèçàöèîííûìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå ïðåäîïðåä-
åëÿþò è ïðåäâàðÿþò íà÷àëî ðàáîò ïî Ýòàïó 2 ÆÖÈ. Âî–
âòîðûõ, âñëåäñòâèå âðåìåííîãî ëàãà è òîãî, ÷òî ñóáúåêòû 
è ñòðóêòóðû ÍÈÑ, îáåñïå÷èâàþùèå âûïîëíåíèå Ýòàïà 2 
ÆÖÈ {ai}, ïîëó÷àþò ôèíàíñèðîâàíèå è çàêàç íà ðàçðà-
áîòêó Ýòàïà 2 ÆÖÈ{ai} íå îò ñóáúåêòîâ ÍÈÑ, ïðîâîäèâøèõ 
ðàáîòû íà Ýòàïå 1 ÆÖÈ{ai}, à îò âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçà-
öèé, à èñõîäíûå äàííûå íà ðàçðàáîòêó Ýòàïà 2 ÆÖÈ {ai} 
îíè ïîëó÷àþò íå îò ðàçðàáîò÷èêîâ Ýòàïà 1 ÆÖÈ {ai}, à èç 
«Áàçû äàííûõ ðåçóëüòàòîâ Ýòàïîâ 1» (äàëåå – ÁÄÝò1{ai}). 
Ïðè ýòîì èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ñîçäàííàÿ íà 
Ýòàïå 1, êàê ïðàâèëî, áåçâîçìåçäíî ïðèñâàèâàåòñÿ [10,15].

Ïîëó÷èâ çàêàç, ôèíàíñèðîâàíèå è èíôîðìàöèþ, 
ñòðóêòóðû ÍÈÑ (ÃÓ 2–1, ÃÓ 2-2 íà ðèñ. 6), îáåñïå÷èâàþùèå 
ïîääåðæêó Ýòàïà 2 ÆÖÈ {ai}, ïðèñòóïàþò ê âûïîëíåíèþ 
ýòàïà. Ïî îêîí÷àíèè ýòàïà ðåçóëüòàòû ïîñòóïàþò â «Áàçó 
äàííûõ ðåçóëüòàòîâ Ýòàïîâ 2».

Àëãîðèòì ïðîöåäóð, ïðîèçâîäèìûõ â ðàìêàõ ÍÈÑ ïðè ðåà-
ëèçàöèè Ýòàïîâ 3 è 4 ÆÖÈ {ai}, àíàëîãè÷åí âûøåîïèñàííîìó: 
ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé (èëè çàêàçîâ), 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è èíôîðìàöèè èç áàç äàííûõ ðåçóëüòà-
òîâ ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ ÆÖÈ ñóáúåêòû ÍÈÑ, ïîääåðæèâàþ-
ùèå Ýòàïû 3 è 4, ïðèñòóïàþò ê èõ ðåàëèçàöèè. Ïî îêîí÷àíèè 
ýòàïîâ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû àêêóìóëèðóþòñÿ â ñîîòâåò-
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ñòâóþùèõ áàçàõ äàííûõ. Îñîáåííîñòü Ýòàïîâ 3 è 4 ÆÖÈ çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èõ ðåàëèçàöèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ 
êàê ãîñóäàðñòâåííûìè, òàê è êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè 
(ÑÏÄ 3–1 è ÑÏÄ 4–1 íà ðèñ. 6 ñîîòâåòñòâåííî).

Ïî îêîí÷àíèè Ýòàïà 4 èííîâàöèÿ {ai} â ñâîåì îêîí÷àòåëü-
íîì âèäå êàê ïðîäóêò èëè ïðîäóêöèÿ ïîÿâëÿåòñÿ íà ðûíêå, ÷òî 
ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ðûíêà è ïîÿâëåíèþ íà íåì ñèìáèîòè-
÷åñêèõ ñòðóêòóð ÑèÑò–{ai}, ñâÿçàííûõ èííîâàöèåé {ai}.

Ïðîöåññ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ðûíêà âñëåäñòâèå ïîÿâëåíèÿ 
íà íåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è ïîÿâëåíèÿ íà íåì ñïå-
öèôè÷åñêèõ îáðàçîâàíèé – ñèìáèîòè÷åñêèõ ñòðóêòóð ÑèÑò–
{ai}, ãåíåòè÷åñêè ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèîííûìè ïðîäóêòà-
ìè {ai}, ïîäðîáíî ðàññìîòðåí â ðàáîòàõ [12–14] è â äàííîé 
ñòàòüå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ.

Ñóùåñòâåííûì äëÿ ðàçáèðàåìûõ â ñòàòüå âîïðîñîâ ÿâëÿ-
åòñÿ òîëüêî òî, ÷òî ñèìáèîòè÷åñêèå ñòðóêòóðû, êàê ïîêàçà-
íî â [13], çàðîæäàþòñÿ â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè è ÿâëÿþòñÿ åå ðåçóëüòàòîì, âñëåäñòâèå ÷åãî ðûíêè 
âûñîêèõ òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðûíêè êîíêóðè-
ðóþùèõ äðóã ñ äðóãîì ñèìáèîòè÷åñêèõ ñòðóêòóð, áàçèðóþ-
ùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ. Ïðè÷åì ñ âîç-
íèêíîâåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ïðè ïîÿâëåíèè 
èííîâàöèè íà ðûíêå òåõíè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ íå èñ÷åçàåò. 
Îíà ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ áàçîâûì óñëîâèåì ñóùåñòâî-
âàíèÿ ñèìáèîòè÷åñêîé ñòðóêòóðû è îäíèì èç ãëàâíûõ ôàê-
òîðîâ, ôîðìèðóþùèõ ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ.

Â îáùåì ñëó÷àå ðûíêè âûñîêèõ òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé îëèãîïîëüíûå ðûíêè êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó ñî-
áîé ñèìáèîòè÷åñêèõ ñòðóêòóð [13,14], à îäíîâðåìåííîå ñó-
ùåñòâîâàíèå íà ðûíêå âûñîêèõ òåõíîëîãèé êîíêóðèðóþùèõ 
ìåæäó ñîáîé èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ (íàïðèìåð {ai} è 
{bj}) âñåãäà îçíà÷àåò ñóùåñòâîâàíèå êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó 
ñîáîé ñèìáèîòè÷åñêèõ ñòðóêòóð ÑèÑò–{ai} è ÑèÑò–{bj}, âîç-
íèêøèõ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè æèçíåííûõ öèêëîâ èííî-
âàöèé {ai} è {bj}.

Êîíêóðåíòíîå ñîñóùåñòâîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ, {ai} è {bj} íà ðûíêå ïðîäîëæàåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà â ñè-
ëó êàêèõ–ëèáî ïðè÷èí íå ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ýêñïàíñèè 
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, íàïðèìåð ïðîäóêòà {bj}, íà ñåã-
ìåíò ðûíêà, çàíèìàåìûé èííîâàöèîííûì òîâàðîì {ai}.

Â ýòîì ñëó÷àå ñèìáèîòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ÑèÑò–{ai} íà-
÷èíàåò çàùèòó ñâîåãî ñåêòîðà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ðûíêà 
ïóòåì àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, â ÷àñò-
íîñòè îñóùåñòâëÿåò ãåíåðàöèþ íîâûõ íàó÷íî–òåõíè÷åñ-
êèõ è êîíñòðóêòîðñêèõ ðåøåíèé, ðàçâèâàþùèõ è äîïîëíÿþ-
ùèõ èñõîäíûé, áàçîâûé èííîâàöèîííûé ïðîäóêò {aj} ïóòåì 
âîçâðàòà íà áîëåå ðàííèå ýòàïû ÆÖÈ (ïóòåì -ïåðåõîäîâ 
ïåðâîãî, âòîðîãî è òðåòüåãî òèïîâ, ïîêàçàííûõ íà ðèñóíêå 
4). Íàïðèìåð, ïóòåì ïåðåõîäà íà Ýòàï 2 {ai+1}, òî åñòü ïó-
òåì –ïåðåõîäà ïåðâîãî òèïà, êàê ýòî ïîêàçàíî íà ðèñ. 6. 
Î÷åâèäíî, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå ðåàëèçóåòñÿ âàðèàíò, â êîòîðîì 
«òî÷êîé ãåíåðàöèè» èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ íå íàóêà, à áèçíåñ.

Ðåàëèçàöèÿ ýòàïîâ ÆÖÈ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà (ïðî-
äóêöèè) {ai+1} îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðóêòóðàìè ÍÈÑ, ïîääåðæè-
âàþùèìè ñîîòâåòñòâóþùèå Ýòàïû ÆÖÈ àíàëîãè÷íî òîìó, 
êàê ýòî áûëî èçëîæåíî âûøå äëÿ èííîâàöèè {aj}.

Ñîçäàííûé â ðåçóëüòàòå –ïåðåõîäà ïåðâîãî òèïà 
èííîâàöèîííûé ïðîäóêò {ai+1} òåõíè÷åñêè è òåõíîëîãè÷åñ-

êè ñîâìåñòèì ñ ïðîäóêòîì {ai} è âîñïðèíèìàåòñÿ ÷àñòüþ 
ðûíêà âõîäÿùåé â ñèìáèîòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ÑèÑò–{ai} êàê 
íåêîå äàëüíåéøåå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîäóêòà {ai}. 
Â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäèâøèå â ÑèÑò-{ai}, ïåðåõî-
äÿò íà èñïîëüçîâàíèå ïðîäóêòà {ai+1}, îáðàçóÿ ÑèÑò–{ai+1} è 
ñîõðàíÿÿ çà ñîáîé ñåêòîð ðûíêà, êîòîðûé îíè çàíèìàëè ðà-
íåå êàê ÑèÑò-{ai}.

Îäíîâðåìåííî ñ –ïåðåõîäîì ïåðâîãî òèïà ñèìáèîòè÷å-
ñêàÿ ñòðóêòóðà ÑèÑò–{ai} ñ öåëüþ çàùèòû ñâîèõ ïîçèöèé íà 
ÂÒ–ðûíêå ìîæåò íà÷àòü ðàáîòû â ðàìêàõ –ïåðåõîäà òðå-
òüåãî òèïà, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëåíàïðàâëåííûå 
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ (Ýòàï 1 ÆÖÈ {ai+3} íà ðèñ. 
7), â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîçäàåòñÿ «íîâàÿ âîëíà» èííîâàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ {ai+3}, óñïåøíî êîíêóðèðóþùèõ ñ èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèåé ÑèÑò–{bi} è òåõíè÷åñêè ñîâìåñòèìûõ 
ñ {ai} è {ai+1}. Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ {ai+3} 
ïðîèçâîäèòñÿ èíôðàñòðóêòóðàìè ÑèÑò–{ai} è ÑèÑò-{ai+1}, 
êîòîðûå ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäóêòîâ {ai+3} òðàíñ-
ôîðìèðóþòñÿ â ÑèÑò–{ai+3}.

Ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 6 è 7 ïðèìåðû îïèñàíèÿ ïðîöåññîâ 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèé íà îñíîâå íåëèíåéíûõ ÆÖÈ, ðåàëè-
çóåìûõ â ñðåäå ÍÈÑ, ïîêàçûâàþò, ÷òî, èñïîëüçóÿ ðàçðàáî-
òàííûé ðàíåå â ðàìêàõ ëèíåéíîé ìîäåëè ÆÖÈ ïîíÿòèéíûé 
àïïàðàò è âûïîëíåííîå íà åãî îñíîâå ñòðóêòóðèðîâàíèå èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïóòåì âûäåëåíèÿ â íåì ïÿòè ãåíå-
òè÷åñêè ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé êà÷åñòâåííî ðàçëè÷íûõ 
ôîðì (ýòàïîâ ÆÖÈ), à òàêæå áàçèðóÿñü íà ïðåäñòàâëåíèå î 
ÍÈÑ êàê î ñðåäå ïîääåðæêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòàïîâ ÆÖÈ, 
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òåîðåòè÷åñêóþ ìîäåëü, ïîçâîëÿþ-
ùóþ àäåêâàòíî îïèñûâàòü ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ëþáîé èííîâà-
öèîííîé èäåè îò åå çàðîæäåíèÿ äî âîïëîùåíèÿ â âèäå ïî-
ÿâèâøåãîñÿ íà ðûíêå èííîâàöèîííîãî òîâàðà. Ïðè÷åì ýòà 
ìîäåëü ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îïèñûâàòü ïîñòôàêòóì ïðîöåññ 
ðàçâèòèÿ óæå ñîñòîÿâøèõñÿ èííîâàöèé, íî è ìîæåò ñëóæèòü 
îñíîâîé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êàê 
ýêîíîìèêè, òàê è ÍÈÑ ñòðàíû íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó.

Â ÷àñòíîñòè, àíàëèçèðóÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êàêîé–
ëèáî èííîâàöèè ñ ïîìîùüþ ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè, áàçèðó-
þùåéñÿ íà íåëèíåéíûõ ÆÖÈ è ÍÈÑ êàê ñðåäû ïîääåðæêè 
ýòàïîâ íåëèíåéíûõ ÆÖÈ, íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, îïðå-
äåëèòü, ê êàêîìó èç ñåìè òèïîâ íåëèíåéíûõ ÆÖÈ îòíîñèò-
ñÿ äàííûé ïðîöåññ è íà êàêîì ýòàïå ÆÖÈ íàõîäèòñÿ äàííàÿ 
èííîâàöèÿ è, îïèðàÿñü íà ïîëó÷åííûå äàííûå, ðàññìîòðåòü 
íàó÷íî–òåõíè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ÍÈÑ 
ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ (ïîääåðæêè) ñëåäóþùåãî (èëè 
ñëåäóþùèõ) ýòàïîâ ÆÖÈ. Ïðè ýòîì íàñ èíòåðåñóþò òîëüêî 
âîçìîæíîñòè ÍÈÑ ïî îáåñïå÷åíèþ âûïîëíåíèÿ ñîâåðøåííî 
îïðåäåëåííîãî ýòàïà ðàññìàòðèâàåìîé èííîâàöèè è íè÷åãî 
áîëüøå. Íàïðèìåð, ïðè ðàññìîòðåíèè èííîâàöèè â îáëàñòè 
ðåàêòèâíîãî äâèãàòåëåñòðîåíèÿ íàñ ñîâåðøåííî íå èíòåðå-
ñóþò âîçìîæíîñòè ÍÈÑ â îáëàñòè áèîõèìèè è íàîáîðîò.

Åñëè íàó÷íî–òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ÍÈÑ äîñòàòî÷íû, 
äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòàïà íåîáõîäèìà òîëüêî åãî ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ïîääåðæêà, åñëè íåò – äàëüíåéøàÿ ðàçðàáîòêà èííî-
âàöèè îñòàíàâëèâàåòñÿ, ëèáî ñîâñåì, ëèáî äî òåõ ïîð, ïîêà 
â ðàìêàõ ÍÈÑ íå áóäóò ñîçäàíû íåîáõîäèìûå íàó÷íî–òåõ-
íè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïîääåðæêè ðàññìàòðèâàåìîãî ýòà-
ïà ÆÖÈ.
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Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè òàêîì ïîäõîäå òî÷íîñòü ïðîãíîçà ïîÿâ-
ëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé èííîâàöèè íà ðûíêå â íåêîòîðîì, 
èíòåðåñóþùåì íàñ, èíòåðâàëå âðåìåíè t, âî–ïåðâûõ, âî 
ìíîãî ðàç áîëüøå, ÷åì ïðè âåðîÿòíîñòíî–ñòàòèñòè÷åñêîì 
ïîäõîäå, à âî–âòîðûõ, â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ èííîâàöèè òî÷-
íîñòü ïðîãíîçà åå ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå â èíòåðâàëå âðåìåíè 
t ðàñòåò ïî ìåðå ðåàëèçàöèé ýòàïîâ ÆÖÈ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ, ÷òî îïèñàííûé âûøå ïîäõîä, 
îñíîâàííûé íà ïîýòàïíîì ðàññìîòðåíèè ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè íåëèíåéíûõ ÆÖÈ è îïðå-
äåëåíèåì ÍÈÑ êàê ñðåäû ïîääåðæêè ýòàïîâ íåëèíåéíûõ 
ÆÖÈ, ïðàâîìåðåí òîëüêî ïðè îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâ ðàç-
âèòèÿ îòäåëüíîé èííîâàöèè è íå ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äî-
ñòîâåðíîãî ïðîãíîçà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âñåé íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì, ïîñêîëüêó äëÿ åãî ðåàëèçàöèè 
íåîáõîäèì îäíîâðåìåííûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è âîçìîæíî-
ñòè ðàçâèòèÿ äåñÿòêîâ òûñÿ÷ èííîâàöèé âî âñåõ îáëàñòÿõ 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî òðåáóåò ãðîìàäíîãî êîëè-
÷åñòâà ÷åëîâåêî–÷àñîâ è «àðìèè» ñïåöèàëèñòîâ.

Îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàêèõ äàí-
íûõ (íàïðèìåð, â Óêðàèíå èëè â êàêîé–íèáóäü äðóãîé ñòðà-
íå) «àðìèè» ñïåöèàëèñòîâ íå òðåáóåòñÿ. Ýòè äàííûå âñåãäà 
åñòü. Èõ ñîçäàþò ñàìè ðàçðàáîò÷èêè èííîâàöèé, ïîñêîëüêó 
îíè èì æèçíåííî íåîáõîäèìû â ðàáîòå. Ïðîñòî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ (ïðè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå) íà íàöèîíàëüíîì óðîâ-
íå òàêèå áàçû äàííûõ íèêòî íå ñîáèðàåò (íå ôîðìèðóåò) è íå 
àíàëèçèðóåò.

Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå äëÿ îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèí-
ãà è ïðîãíîçà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè íà îñíîâå íàöèîíàëüíûõ áàç äàííûõ Ýòàïîâ ÆÖÈ 
äîñòàòî÷íî: 1) ïðèíÿòü çàêîíîäàòåëüíóþ íîðìó, êîòîðàÿ 
îáÿçûâàëà áû âñåõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè çàïîëíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðìû â ãîäîâîé îò÷åòíî-
ñòè è 2) îïðåäåëèòü îðãàíèçàöèþ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð äåïàðòàìåíòà (èëè ãîñêîìèòå-
òà) ïî êîîðäèíàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé 
áû îáîáùàë ñîáðàííûé ìàññèâ äàííûõ è ïðåîáðàçîâûâàë 
èõ â ñîâîêóïíîñòü áàç äàííûõ, ñòðóêòóðèðîâàííûõ, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü êàê ðåçóëüòàòû ñîîòâåòñòâóþùèõ Ýòàïîâ ÆÖÈ è âî 
âòîðóþ – ïî âèäàì íàó÷íî–òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïî-
êàçàíû íà ðèñ. 6 è 7 êàê «ÁÄ ðåçóëüòàòîâ Ýòàïà N, ãäå N – 
ïðèíèìàåò çíà÷åíèÿ 1, 2, 3, 4).

Àíàëèç ýòèõ ìàññèâîâ, ñòðóêòóðèðîâàííûõ êàê áàçû äàí-
íûõ ýòàïîâ ÆÖÈ, äàåò äîñòàòî÷íî ÷åòêóþ ïàíîðàìó ñî-
ñòîÿíèé ýòàïîâ ÆÖÈ ìíîæåñòâà âñåõ èííîâàöèé, êîòîðûå 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ðàìêàõ ÍÈÑ, íà ìîìåíò âðåìåíè tj. Öè-
êëè÷åñêîå îáíîâëåíèå áàç äàííûõ ñ èíòåðâàëîì t ïîçâîëÿ-
åò ïîëó÷èòü äèñêðåòíûé âî âðåìåíè íàáîð ìàññèâîâ äàííûõ 
ïî ýòàïàì ÆÖÈ, îïèðàÿñü íà êîòîðûé, âîçìîæíî îòñëåæè-
âàòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ èííîâàöèé â ðàìêàõ ÍÈÑ è ñâîåâ-
ðåìåííî (ñ âðåìåííûì ëàãîì íå áîëåå 2t) âûÿâëÿòü:

– èííîâàöèè, ðàçâèòèå êîòîðûõ îñòàíîâëåíî â ñâÿçè ñ îò-
ñóòñòâèåì ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñëåäóþùåãî ýòàïà 
ÆÖÈ;

– èííîâàöèè, ðàçâèòèå êîòîðûõ îñòàíîâëåíî îòñóòñòâèåì 
â ÍÈÑ íåîáõîäèìûõ íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ñèë è ñðåäñòâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ñëåäóþ-
ùåãî ýòàïà ÆÖÈ;

– èííîâàöèè, êîòîðûå «çàñòðÿëè» íà êàêîì–ëèáî ýòàïå 
ÆÖÈ è íå ðàçâèâàþòñÿ âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ íåîáõîäè-
ìûõ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé (êîíñòðóêòîðñêèõ è (èëè) òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ) â ðàìêàõ ýòàïà, ëèáî âñëåäñòâèå âûÿâëåíèÿ â 
ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ýòàïà íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ èëè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðåïÿòñòâèé íåïðåîäîëèìîé ñèëû.

Åñëè ïåðâûå äâå èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå òðåõ ïðè÷èí, 
òîðìîçÿùèõ ðàçâèòèå èííîâàöèé, – îòñóòñòâèå ôèíàíñî-
âûõ è íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ (òåõíîëîãè÷åñêèõ) ñðåäñòâ ìî-
ãóò áûòü ïðîãíîçèðóåìî óñòðàíåíû â çàðàíåå îïðåäåëåííûå 
âðåìåííûå èíòåðâàëû ìåðàìè ïëàíîâî–àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî õàðàêòåðà, òî òðåòüÿ – îòñóòñòâèå èííîâàöèîííûõ ðåøå-
íèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòàïîâ 
ÆÖÈ, îòíîñèòñÿ ê îáëàñòè ýâðèñòèêè è ïðèíöèïèàëüíî íå 
ìîæåò áûòü ðåøåíà ïëàíîâî–àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåðàìè 
â çàðàíåå çàäàííûå èíòåðâàëû âðåìåíè.

Òåì íå ìåíåå ñèñòåìàòè÷åñêèé íàöèîíàëüíûé ìîíèòî-
ðèíã îáíîâëÿåìûõ ñ èíòåðâàëîì t ìàññèâîâ áàç äàííûõ 
Ýòàïîâ ÆÖÈ:

– ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî äîñòîâåðíûé ïðîãíîç 
ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèé íà ðûíêå, òî÷íîñòü êîòîðîãî ïîâûøà-
åòñÿ îò ýòàïà ê ýòàïó;

– ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î íàèáîëåå ýêî-
íîìè÷åñêè îïòèìàëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ÍÈÑ, ïî-
çâîëÿÿ ñîñðåäîòà÷èâàòü ýêîíîìè÷åñêèå è íàó÷íî–òåõíè÷å-
ñêèå óñèëèÿ íà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ â äàííûé ìîìåíò è 
äëÿ äàííîé ÍÈÑ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ;

– ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò äîñòîâåðíîñòü èíäèêàòîðîâ 
îöåíêè ðåàëüíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî êîððåêòèðîâàòü íàöèîíàëüíóþ 
èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó.

Â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè óïðàâëÿåìîå èííîâàöè-
îííîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèò ñëå-
äóþùèì îáðàçîì.

Âñå ó÷ðåæäåíèÿ ëèáî ïîäðàçäåëåíèÿ (äåïàðòàìåíòû, îò-
äåëû, ëàáîðàòîðèè) ñóáúåêòîâ ëþáîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, 
çàíèìàþùèåñÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè íàó÷íûìè èññëåäîâà-
íèÿìè ëþáîé íàïðàâëåííîñòè, îáðàçóþò (ðàññìàòðèâàþòñÿ, 
îòíîñÿòñÿ) èíôðàñòðóêòóðó ÍÈÑ, ïîääåðæèâàþùóþ Ýòàï 1 
ÆÖÈ. Â ðåçóëüòàòå èõ äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò ñïîíòàííîå 
çàðîæäåíèå èäåé î âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ðàíåå íå ñóùå-
ñòâîâàâøèõ îáúåêòîâ âòîðîé ïðèðîäû (èííîâàöèé).

Ýòè ñïîíòàííî âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé èäåè èííîâàöèé ïîñòóïàþò â îáùåãîñóäàðñòâåí-
íóþ áàçó äàííûõ («ÁÄ ðåçóëüòàòîâ Ýòàï 1» íà ðèñ. 6), ãäå ñèñ-
òåìàòè÷åñêè íàêàïëèâàþòñÿ è õðàíÿòñÿ â âèäå îò÷åòîâ, çàÿâîê 
íà èçîáðåòåíèå, ïàòåíòîâ èëè êàêîé–ëèáî äðóãîé îôèöèàëüíîé 
äîêóìåíòàöèè. Íà ýòîì Ýòàï 1 ÆÖÈ çàêàí÷èâàåòñÿ. Ñóáúåêòû 
ÍÈÑ, îáðàçóþùèå èíôðàñòðóêòóðó ýòàïîâ 1, ñûãðàëè ñâîþ ðîëü 
è â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè èííîâàöèè íå ó÷àñòâóþò.

Â îáùåãîñóäàðñòâåííîé áàçå äàííûõ èíôîðìàöèÿ îá èí-
íîâàöèè ìîæåò íàõîäèòüñÿ íåîïðåäåëåííî äîëãî (âðåìåííîé 
ëàã Ýòàïà 1). Äî òåõ ïîð ïîêà â ñèëó ñîîáðàæåíèé, êîòîðûå 
êàæóòñÿ ãîññòðóêòóðàì (ëèáî ñóáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû 
Ýòàïîâ 2 ÍÈÑ) àêòóàëüíûìè, íå íà÷èíàåòñÿ ôèíàíñèðîâà-
íèå Ýòàïà 2 ÆÖÈ èííîâàöèè.

Âñëåäñòâèå òîãî ÷òî Ýòàï 2 ÆÖÈ (ïðèêëàäíûå èññëåäî-
âàíèÿ), êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, åñòü ïðîöåññ ïîçíàíèÿ, 
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äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ, ðåàëèçóþùèõ Ýòàï 2, ñîäåðæèò 
ýâðèñòè÷åñêóþ êîìïîíåíòó è, ñëåäîâàòåëüíî, íå ìîæåò áûòü 
ïîëíîñòüþ àëãîðèòìèçèðîâàíà è ñòðîãî îïðåäåëåíà âî âðå-
ìåííîì èíòåðâàëå. Óñïåøíîå âûïîëíåíèå Ýòàïà 2, êàê ïðà-
âèëî, òðåáóåò ñîïóòñòâóþùèõ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, áåç 
êîòîðûõ íåâîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ èñõîäíîé èííîâàöèè (íà-
ïðèìåð, èííîâàöèè {ai} íà ðèñ. 6).

Çäåñü âîçìîæíû äâà âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé:
1) ñîïóòñòâóþùèå èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ, áåç êîòîðûõ 

íåâîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ èñõîäíîé èííîâàöèè (íàïðèìåð, 
èííîâàöèè {ai} íà ðèñ. 6), áëàãîïîëó÷íî íàõîäÿòñÿ, Ýòàï 2 
ÆÖÈ óñïåøíî çàâåðøàåòñÿ è åãî ðåçóëüòàòû ïîñòóïàþò â 
îáùåãîñóäàðñòâåííóþ áàçó äàííûõ («ÁÄ ðåçóëüòàòîâ Ýòàï 
2» íà ðèñ. 6), ãäå õðàíÿòñÿ â âèäå îò÷åòîâ, çàÿâîê íà èçî-
áðåòåíèå, ïàòåíòîâ èëè êàêîé–ëèáî äðóãîé îôèöèàëüíîé 
äîêóìåíòàöèè, à òàêæå õðàíÿòñÿ â âèäå ìàêåòîâ, íàòóðíûõ 
ýêñïîíàòîâ, ëàáîðàòîðíûõ èëè îïûòíûõ îáðàçöîâ, äåìîí-
ñòðèðóþùèõ âñå îñíîâíûå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè 
èñõîäíîé èííîâàöèè;

2) íà ìîìåíò êîíòðîëÿ ïðîöåññà ðåàëèçàöèè Ýòàïà 2 ñî-
ïóòñòâóþùèå èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ íå íàéäåíû, è âîç-
ìîæíîñòü óñïåøíîãî îêîí÷àíèÿ ýòàïà â ðàññìàòðèâàåìûé 
îòðåçîê âðåìåíè íå ÿñíà. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ ðåøåíèÿ âî-
ïðîñà î äàëüíåéøåì ôèíàíñèðîâàíèè ýòàïà ïðîâîäèòñÿ 
ýêñïåðòèçà, çàäà÷à êîòîðîé îïðåäåëèòü ïðè÷èíû íåóäà÷è. 
Â ÷àñòíîñòè, âûÿñíèòü, ïðîèçîøëà ëè íåóäà÷à âñëåäñòâèå:

à) íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îòñóòñòâèÿ íåîáõî-
äèìîãî íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî (òåõíîëîãè÷åñêîãî) îáîðóäî-
âàíèÿ, íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè è êðåàòèâíîñòè ëþäåé, 
ïðèâëå÷åííûõ ê âûïîëíåíèþ ýòàïà;

á) âûÿâëåíèÿ â ïðîöåññå ðàáîò íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäå-
íèÿ äîïîëíèòåëüíûõ öåëåíàïðàâëåííûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé, áåç ðåçóëüòàòîâ êîòîðûõ íåâîçìîæíî ïðî-
äîëæåíèå ðàáîò ïî ðåàëèçàöèè Ýòàïà 2 ÆÖÈ;

â) âûÿâëåíèÿ â ïðîöåññå ðàáîò îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ 
ïðåïÿòñòâèé íåïðåîäîëèìîé ñèëû.

Â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû ïðèíèìàþòñÿ 
ðåøåíèÿ:

– â ñëó÷àå à) – ïðîäëèòü ñðîê ðåàëèçàöèè ýòàïà íà íåêîòîðûé 
âðåìåííîé èíòåðâàë ïðè óñòðàíåíèè ïðè÷èí íåóäà÷è;

– â ñëó÷àå á) – ïðîâåñòè äîïîëíèòåëüíûå öåëåíàïðàâëåííûå 
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, òî åñòü ïðèíèìàåòñÿ ðåøå-
íèå î ïîñëåäîâàòåëüíî–ïàðàëëåëüíîì –ñòðóêòóðíîì ïåðå-
õîäå 2 òèïà (ïîêàçàííîì íà ðèñ. 4) è î ïðèîñòàíîâëåíèè ðàáîò 
ïî Ýòàïó 2 äî ïîÿâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ Ýòàïà 1, èíèöèèðîâàí-
íîãî –ñòðóêòóðíûì ïåðåõîäîì 2 òèïà;

– â ñëó÷àå â) – î ïðåêðàùåíèè ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå èí-
íîâàöèè è ñîõðàíåíèè âñåõ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ äî òîãî 
âðåìåíè, ïîêà íå ïîÿâÿòñÿ ïåðñïåêòèâû óñòðàíåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ íåïðåîäîëèìîé ñèëû, îáíàðóæåííûõ â ïðîöåññå ðàáîò 
ïî Ýòàïó 2 ÆÖÈ.

Ïðè è ïîñëå óñïåøíîãî îêîí÷àíèÿ Ýòàïà 2 ÆÖÈ âîçíèêà-
åò âðåìåííîé ëàã Ýòàïà 2, êîòîðûé äëèòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà â 
ñèëó ñîîáðàæåíèé, êîòîðûå êàæóòñÿ ëèáî ãîññòðóêòóðàì, ëè-
áî ñóáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû Ýòàïîâ 3 ÍÈÑ, àêòóàëüíûìè, 
íå íà÷èíàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå Ýòàïà 3 ÆÖÈ èííîâàöèè.

ßâëÿÿñü ïðîöåññîì ïîçíàíèÿ, Ýòàï 3 ÆÖÈ, òî÷íî òàê æå 
êàê è Ýòàï 2, ñîäåðæèò ýâðèñòè÷åñêóþ êîìïîíåíòó è, ñëåäîâà-
òåëüíî, íå ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ àëãîðèòìèçèðîâàí è ñòðîãî 
îïðåäåëåí âî âðåìåíè. Óñïåøíîå âûïîëíåíèå Ýòàïà 3 òðåáóåò 
ñîïóòñòâóþùèõ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, áåç êîòîðûõ íåâîç-
ìîæíà ðåàëèçàöèÿ èñõîäíîé èííîâàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî, âñå 
âûøåñêàçàííîå îá Ýòàïå 2 îòíîñèòñÿ è ê Ýòàïó 3 ÆÖÈ. Ñ òîé 
òîëüêî ðàçíèöåé, ÷òî â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ íà Ýòàïå 3 íåîáõî-
äèìîñòè ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èëè 
ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ìîãóò áûòü èíèöèèðîâàíû 
êàê –ñòðóêòóðíûå ïåðåõîäû 1–ãî, òàê è –ñòðóêòóðíûå 
ïåðåõîäû 3–ãî òèïîâ (ðèñ. 4, 6, 7). Åñòåñòâåííî, â ñëó÷àå ïðî-

Ðèñóíîê 6. Ñõåìà ðàçâèòèÿ èííîâàöèè {ai} ïóòåì ðåàëèçàöèè ïîñëåäîâàòåëüíî–ïàðàëëåëüíîé –ñòðóêòóðû 
1 òèïà (3{ai}=>2{ai+1}), áàçèðóþùåéñÿ íà ÍÈÑ êàê ñðåäå ïîääåðæêè ýòàïîâ ÆÖÈ
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âåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èëè ïðèêëàäíûõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âûïîëíåíèå ðàáîò ïî Ýòàïó 3 ïðèî-
ñòàíàâëèâàåòñÿ äî ïîÿâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïî äîïîëíèòåëüíûì 
íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì.

Ïî îêîí÷àíèè Ýòàïà 3 ÆÖÈ åãî ðåçóëüòàòû ïîñòóïà-
þò â îáùåãîñóäàðñòâåííóþ áàçó äàííûõ («ÁÄ ðåçóëüòàòîâ 
Ýòàï 3» íà ðèñ. 6, 7) è âîçíèêàåò âðåìåííîé ëàã Ýòàïà 3 
ÆÖÈ, êîòîðûé äëèòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ãîññòðóêòóðàìè ëè-
áî ñóáúåêòàìè èíôðàñòðóêòóðû Ýòàïîâ 4 ÍÈÑ íå íà÷èíàåò-
ñÿ ôèíàíñèðîâàíèå Ýòàïà 4 ÆÖÈ èííîâàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ Ýòàïà 4 ÆÖÈ ïðîèñõîäèò àíàëîãè÷íî òî-
ìó, êàê ýòî áûëî îïèñàíî âûøå äëÿ Ýòàïîâ 2 è 3. Ïî îêîí-
÷àíèè ýòàïà ñâåäåíèÿ î ðåçóëüòàòàõ ïîñòóïàþò â îáùå-
ãîñóäàðñòâåííóþ áàçó äàííûõ («ÁÄ ðåçóëüòàòîâ Ýòàï 4» 
íà ðèñ. 6, 7), íî â îòëè÷èå îò Ýòàïîâ 2 è 3, Ýòàï 4 ÿâëÿåò-
ñÿ ôèíàëüíûì è ïî åãî îêîí÷àíèè èííîâàöèîííûé ïðîäóêò 
ëèáî ïðîäóêöèÿ (íàïðèìåð, èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû {ai} 
è {ai+1} íà ðèñ. 6, 7) áåç êàêîãî–ëèáî âðåìåííîãî ëàãà íà-
÷èíàåò âûâîäèòüñÿ íà ðûíîê ñèìáèîòè÷åñêèìè ñòðóêòóðà-
ìè ÑèÑò-{ai} è ÑèÑò-{ai+1}, ñâÿçàííûìè ñ ðàçðàáîòàííûìè 
èííîâàöèîííûìè ïðîäóêòàìè.

Êàê óêàçûâàëîñü âûøå, îïèñàíèå ðîëè ñèìáèîòè÷åñêèõ 
ñòðóêòóð â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå íå âõîäèò â êðóã âîïðî-
ñîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ â íàñòîÿùåé ñòàòüå. Âàæíûì â äàííîì 
ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñèìáèîòè÷åñêèå ñòðóêòóðû èãðàþò 
êëþ÷åâóþ ðîëü ïðè îïèñàíèè âëèÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà íà ðûíî÷íóþ êîíêóðåíöèþ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ðûíêàõ, ïîñêîëüêó îíè ïîçâîëÿþò îïèñàòü êàê ïðÿìîé ïðî-
öåññ âëèÿíèÿ èííîâàöèé íà ðûíêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
òîâàðîâ, òàê è îáðàòíûé – âëèÿíèå âîçíèêàþùåé íà 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðûíêàõ êîíêóðåíöèè èííîâàöèîííûõ 
òîâàðîâ íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, áåç ÷åãî êàêîå–ëèáî äî-
ñòîâåðíîå ïëàíèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè ñîâåðøåííî íå âîçìîæíî.

Äèñêðåòíîñòü è íåêîòîðàÿ íå ïîääàþùàÿñÿ ïðîãíî-
çó íåîïðåäåëåííîñòü äëèòåëüíîñòè ýòàïîâ ÆÖÈ, êîòî-
ðàÿ îáóñëîâëåíà ýâðèñòè÷íîñòüþ ïðîöåññà ïîçíàíèÿ, ÿâ-
ëÿþòñÿ èììàíåíòíûìè îñîáåííîñòÿìè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ 
èííîâàöèè. Èõ âëèÿíèå, áåçóñëîâíî, ñêàçûâàåòñÿ è äîëæ-
íî ó÷èòûâàòüñÿ, íî íè äèñêðåòíîñòü, íè îáóñëîâëåííàÿ 
ýâðèñòè÷íîñòüþ ïðîöåññà íåîïðåäåëåííîñòü äëèòåëüíîñ-
òè ýòàïîâ ÆÖÈ íå ÿâëÿþòñÿ ïðåïÿòñòâèÿìè ïðè ðàçðà-
áîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ÍÈÑ. Áîëåå òîãî, íàëè÷èå äèñ-
êðåòíîñòè ïîçâîëÿåò íèâåëèðîâàòü ýâðèñòè÷åñêóþ íåîïðå-
äåëåííîñòü è ÿâëÿåòñÿ òåì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì, êîòîðîå 
ïîçâîëÿåò òðàíñôîðìèðîâàòü ìàëî ïðåäñêàçóåìûé è ìàëî 
óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â òàê 
íåîáõîäèìûé ýêîíîìèêå äåòåðìèíèñòñêèé, è, ñëåäîâàòåëü-
íî, õîðîøî óïðàâëÿåìûé (äîñòîâåðíûé) ïðîöåññ èííîâàöè-
îííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïëàíèðîâàíèå íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî è áàçèðóþùåãî-
ñÿ íà íåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (÷òî áëèçêî, íî íå îä-
íî è òî æå) âñåãäà ñîäåðæèò ýëåìåíò íåäîñòîâåðíîñòè, âå-
ëè÷èíà êîòîðîãî ïðèíöèïèàëüíî íåèçâåñòíà è íå ìîæåò 
áûòü èçâåñòíà, âñëåäñòâèå ýâðèñòè÷íîñòè ïðîöåññà ïîçíà-
íèÿ. Ïîýòîìó ïëàíû íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî èëè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ âñåãäà íåñóò â ñåáå èììàíåíòíî ïðèñóùèé 
èì ýëåìåíò ôèàñêî, êîòîðûé ïðè ðåàëèçàöèè ýòèõ ïëà-
íîâ ìîæåò ïðèâîäèòü (è î÷åíü ÷àñòî ïðèâîäèò) ê òÿæåëûì 
(çíà÷èòåëüíûì) ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåðÿì.

Çàìåíà ïëàíèðîâàíèÿ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà íàó÷íî–
òåõíè÷åñêîå è (èëè) èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè íà 
ïëàíèðîâàíèå ñðåäñòâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ ðåàëèçóåìûõ ýòàïîâ ÆÖÈ êîíêðåòíûõ èííîâàöèé, èñõî-
äÿ èç ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ ÆÖÈ 
ýòèõ èííîâàöèé íà îñíîâå äàííûõ, ñîñðåäîòî÷åííûõ â ðåãó-
ëÿðíî îáíîâëÿåìûõ îáùåíàöèîíàëüíûõ áàçàõ äàííûõ Ýòàïîâ 

Ðèñóíîê 7. Ñõåìà ðàçâèòèÿ èííîâàöèè {ai} ïóòåì ðåàëèçàöèè ïîñëåäîâàòåëüíî–ïàðàëëåëüíîé –ñòðóêòóðû 
3 òèïà (3{ai}=>1{ai+3}), áàçèðóþùåéñÿ íà ÍÈÑ êàê ñðåäå ïîääåðæêè ýòàïîâ ÆÖÈ
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ÆÖÈ â êîðíå ìåíÿåò ñèòóàöèþ, ïîñêîëüêó ýêîíîìèñò, ïëàíè-
ðóþùèé çàòðàòû íà ïîääåðæàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êàê è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïëà-
íîâàÿ ñëóæáà, â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîé (ïðåäëàãàåìîé) 
ìîäåëè èçáàâëåíû îò íåîáõîäèìîñòè «ãàäàíèÿ íà êîôåé-
íîé ãóùå» îòíîñèòåëüíî äîñòîâåðíîñòè âðåìåííûõ èíòåð-
âàëîâ è äàò ïîÿâëåíèé ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà 
íåîáõîäèìîì äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè óðîâíå.

Íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ íà îñíîâàíèè:
– ñâåäåíèé, ñîñðåäîòî÷åííûõ â íàöèîíàëüíûõ áàçàõ 

äàííûõ ðåçóëüòàòîâ Ýòàïîâ ÆÖÈ, êîòîðûå ïîêàçûâàþò 
äåéñòâèòåëüíîå ñîñòîÿíèå ÍÈÑ è íàõîäÿùèõñÿ â ðàçðàáîò-
êå èííîâàöèé;

– çàïðîñîâ îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìîãî ðàçâèòèÿ ÍÈÑ 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýòàïîâ ÆÖÈ íàõîäÿùèõñÿ â ðàçðàáîòêå 
èííîâàöèé, ñäåëàííûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñïåöèàëèñòàìè 
(ðàçðàáîò÷èêàìè èííîâàöèé).

Ïëàíèðóÿ â ìîìåíò tj íà÷àëî ôèíàíñèðîâàíèÿ Ýòàïîâ 2 
ÆÖÈ íåêîòîðîãî ìíîæåñòâà èííîâàöèé, ïëàíîâèê (ýêîíîìèñò) 
íèêîãäà íå çíàåò, êàêàÿ èç íèõ «ïðèäåò ê ôèíèøó» ïåðâîé, íî 
â ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè ïëàíèðîâàíèÿ ýòî äëÿ íåãî è íå âàæ-
íî, ïîñêîëüêó, ïðè ðåãóëÿðíîì (ñ èíòåðâàëîì t) ðàññìîòðå-
íèè äàííûõ ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèé, ê äàëüíåéøåìó ôèíàí-
ñèðîâàíèþ ðåêîìåíäóþòñÿ òîëüêî òå èííîâàöèè, ïî êîòîðûì 
íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ ÆÖÈ áûëè ïîëó÷åíû ïîëîæèòåëüíûå 
ðåçóëüòàòû. Äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
ýêîíîìèêè íå ñóòü âàæíî, êàêàÿ èç èííîâàöèé «ïðèäåò ê ôè-
íèøó» ïåðâîé. Âàæíî, ÷òîáû ïðîöåññ ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèé 
íà ðûíêå áûë ïðåäñêàçóåìûì è ïîçâîëÿë çàðàíåå ïðåäâèäåòü 
âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì ïëþñû è ìèíóñû.

Îñîáåííîñòü, êîòîðàÿ â äàííîì ñëó÷àå îáåñïå÷èâàåò íå-
îáõîäèìóþ ãèáêîñòü ïëàíèðîâàíèÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ýêîíîìèñò, ïëàíèðóþùèé èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, íå ïûòàåòñÿ óñòðàíÿòü ýëåìåíòû õàîñà 
ïðèñóùèå ýâðèñòè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, îí ïðîñòî ó÷èòûâàåò 
ýòîò õàîñ, êîððåêòèðóÿ ôèíàíñèðîâàíèå ïîñëåäóþùèõ 
ýòàïîâ ÆÖÈ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè, äîñòèãíóòûìè 
íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îáîéòè 
ñëîæíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ, ñîäåðæàùèõ ýëåìåíòû 
ýâðèñòèêè, ïîñêîëüêó ïëàíèðîâàíèå âåäåòñÿ ïî ôàêòó óæå 
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñîîòâåòñòâåííî òðàíñôîðìèðóåòñÿ è ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ÍÈÑ.
Ïðè ïëàíèðîâàíèè ÍÈÑ êàê ñðåäû ïîääåðæêè ïðîöåññà 

íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óñïåøíûé ðåçóëüòàò ñîâåð-
øåííî íå îçíà÷àåò âîçâðàòà ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ íà ïîëó-
÷åíèå ýòîãî ðåçóëüòàòà.

Â ñëó÷àå ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÍÈÑ êàê ñðåäû ïîääåðæêè 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà îñíî-
âå èíôîðìàöèîííûõ äàííûõ «Íàöèîíàëüíîé áàçû äàííûõ 
ðåçóëüòàòîâ ýòàïîâ ÍÈÑ» ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî äðóãàÿ – 
óñïåøíûé ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ èííîâàöèè âñåãäà âëå÷åò çà ñî-
áîé ñîçäàíèå óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ôèíàíñîâûå 
ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ìîãóò ëèáî êàê ìèíèìóì îáåñïå÷èòü 
âîçâðàò ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ íà ñîçäàíèå èííîâàöèè, ëèáî âî 
ìíîãî ðàç ïðåâîñõîäèòü çàòðàòû íà åå ñîçäàíèå.

Ñõåìàòè÷åñêè ïðîöåññ ðàçâèòèÿ èííîâàöèè (ëþáîé) ïî-
êàçàí íà ðèñ. 6 è 7, ãäå øèðîêèìè ôèãóðíûìè ñòðåëêàìè 

èçîáðàæåíû èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, ñâÿçûâàþùèå ìåæäó 
ñîáîé ñòðóêòóðû ÍÈÑ, îáåñïå÷èâàþùèå ýòàïû ÆÖÈ ñ áà-
çàìè äàííûõ ðåçóëüòàòîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ è ïðåäûäóùèõ 
ýòàïîâ. Â óñëîâèÿõ äèñêðåòíîñòè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ èí-
íîâàöèé èíôîðìàöèîííûå áàçû äàííûõ Ýòàïîâ ÆÖÈ è 
èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì ñâÿçóþùèì 
çâåíîì ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêîé ñâÿçè ýòàïîâ.

Ïîíÿòíî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ «Íàöèîíàëüíûõ áàç äàííûõ ðå-
çóëüòàòîâ ýòàïîâ ÆÖÈ» è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ìåæäó 
ñòðóêòóðàìè ÍÈÑ, ïîääåðæèâàþùèìè ýòàïû ÆÖÈ, è áàçà-
ìè äàííûõ, êîòîðûå àêêóìóëèðóþò ðåçóëüòàòû ýòàïîâ, èãðà-
åò êëþ÷åâóþ ðîëü ïðè ïåðåõîäå îò ñïîíòàííîãî ê óïðàâëÿå-
ìîìó èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè. Îñîáåííî åñëè 
ó÷åñòü äèñêðåòíûé õàðàêòåð ïðîöåññà ñîçäàíèÿ èííîâà-
öèè, íåêîòîðóþ íåîïðåäåëåííîñòü âðåìåííûõ ïàóç ìåæäó 
ýòàïàìè ÆÖÈ è íåîïðåäåëåííîñòü âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ Ýòàïîâ ÆÖÈ.

Âûâîäû
1. Âñëåäñòâèå òîãî ÷òî â êîíöåïöèè ÆÖÈ ðàçâèòèå èí-

íîâàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ âíå ñðåäû åå ñîçäàíèÿ, à â êîí-
öåïöèè ÍÈÑ ïðèíöèïèàëüíî íå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè÷èííî–
ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, îïèñûâàþùèå ðàçâèòèå èííîâàöèè, â 
ñâîåì ñóùåñòâóþùåì (èñõîäíîì) âèäå òåîðåòè÷åñêèå êîí-
öåïöèè ÍÈÑ è ÆÖÈ íå ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü äîñòàòî÷íî 
íàäåæíûõ (äîñòîâåðíûõ) ñòðàòåãèé (ïëàíîâ) èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê íà ñðåäíåñðî÷íóþ è 
äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâû.

2. Ïîêàçàíî, ÷òî, èñïîëüçóÿ ðàíåå ðàçðàáîòàííûå â ðàìêàõ 
êîíöåïöèé ÍÈÑ è ÆÖÈ êàòåãîðèè, ìîæíî ïîñòðîèòü òåîðåòè-
÷åñêóþ ìîäåëü, ñîäåðæàùóþ â ñåáå ìåòîäîëîãèþ èññëåäîâà-
íèÿ è àäåêâàòíîå îïèñàíèå ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé 
ëþáîãî ðåàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà îñíîâå:

– ïðåäñòàâëåíèÿ æèçíåííûõ öèêëîâ èííîâàöèé â âè-
äå äèñêðåòíûõ âî âðåìåíè íåëèíåéíûõ ïàðàëëåëüíî–
ïîñëåäîâàòåëüíûõ èëè ïîñëåäîâàòåëüíî–ïàðàëëåëüíûõ 
ñòðóêòóð;

– ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêèå íåëèíåéíûå è 
äèñêðåòíûå âî âðåìåíè ñõåìû ÆÖÈ ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî 
è ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêèìè ñõåìàìè ïðîöåññà ïîçíàíèÿ;

– ó÷åòà, ÷òî ïîÿâèâøàÿñÿ â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ èäåÿ èí-
íîâàöèè (Ýòàï 1 ÆÖÈ) íèêîãäà íå ñîäåðæèò â ñåáå âñå-
ãî íåîáõîäèìîãî çíàíèÿ äëÿ ñâîåé ðåàëèçàöèè. Ýòî çíàíèå 
âîçíèêàåò ïî ìåðå è âñëåäñòâèå âûïîëíåíèÿ ýòàïîâ ÆÖÈ. 
Â ìîìåíò ïîÿâëåíèÿ èäåÿ èííîâàöèè âñåãäà åñòü «âåùü â 
ñåáå», êîòîðàÿ ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â «âåùü äëÿ íàñ» (íà-
ïðèìåð, â âèäå èííîâàöèîííîãî òîâàðà) òîëüêî â ïðîöåññå 
ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèè ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà, 
ïðè ýòîì íè îäèí èç ýòàïîâ ÆÖÈ íå ìîæåò áûòü ïðîïóùåí 
èëè çàìåíåí äðóãèì;

– ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ÍÈÑ ïóòåì âûäåëåíèÿ â 
ÍÈÑ ýëåìåíòîâ, ïîääåðæèâàþùèõ ýòàïû ÆÖÈ ðàññìàòðè-
âàåìîé êîíêðåòíîé èííîâàöèè, ò.å. ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ÍÈÑ 
êàê ñðåäû, íåîáõîäèìîé äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ðàññìàòðèâàåìîé êîíêðåòíîé èííîâàöèè;

– ó÷åòà òîãî, ÷òî äèñêðåòíîñòü è íåêîòîðàÿ íå ïîääàþùà-
ÿñÿ ïðîãíîçó íåîïðåäåëåííîñòü äëèòåëüíîñòè ýòàïîâ ÆÖÈ, 
êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà ýâðèñòè÷íîñòüþ ïðîöåññà ïîçíàíèÿ, 
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ÿâëÿþòñÿ èììàíåíòíûìè îñîáåííîñòÿìè ïðîöåññà ñîçäà-
íèÿ èííîâàöèè, âëèÿíèå êîòîðûõ äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ, íî íè 
äèñêðåòíîñòü, íè îáóñëîâëåííàÿ ýâðèñòè÷íîñòüþ ïðîöåññà 
íåîïðåäåëåííîñòü äëèòåëüíîñòè ýòàïîâ ÆÖÈ íå ÿâëÿþòñÿ 
ïðåïÿòñòâèÿìè ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ÍÈÑ;

– ïîíèìàíèÿ òîãî, íàëè÷èå äèñêðåòíîñòè è âðåìåííûõ ëà-
ãîâ ìåæäó ýòàïàìè ÆÖÈ, ÿâëÿåòñÿ òåì íåîáõîäèìûì óñëî-
âèåì, êîòîðîå ïîçâîëÿåò íèâåëèðîâàòü ýâðèñòè÷åñêóþ íå-
îïðåäåëåííîñòü è òðàíñôîðìèðîâàòü ìàëî ïðåäñêàçóåìûé 
è ìàëî óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ â òàê íåîáõîäèìûé ýêîíîìèêå äåòåðìèíèñòñêèé, è, ñëå-
äîâàòåëüíî, õîðîøî óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ èííîâàöèîííîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

– ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ïðèíöèïèàëüíàÿ íåïðåäñêàçóåìîñòü 
äàòû ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèè, êàê ðåçóëüòàòà íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðè óñëîâèè ðàííåé äèàãíîñòèêè èííîâàöèè (íà Ýòàïàõ 
1 è 2) íå îçíà÷àåò íåâîçìîæíîñòè ñâîåâðåìåííîãî ïîëó÷åíèÿ 
äîñòîâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ è ïðåâðàùåíèÿ íåóïðàâëÿåìîãî, ñïîíòàííîãî ïðîöåññà 
ãåíåðàöèè èííîâàöèé, â óïðàâëÿåìûé è ïðîãíîçèðóåìûé ïðî-
öåññ ýêîíîìè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó â 
ýòîì ñëó÷àå âñëåäñòâèå äèñêðåòíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà âîçìîæíî ñâîåâðåìåííîå ïðèíÿòèå íåîáõîäèìûõ ìåð 
óïðàâëÿþùåãî èëè óïðåæäàþùåãî õàðàêòåðà, îïðåäåëÿþùèõ 
ðàçâèòèå èííîâàöèè íà áîëåå ïîçäíèõ ýòàïàõ ÆÖÈ âïëîòü äî 
åå ïîÿâëåíèå íà ðûíêå â âèäå òîâàðà.

3. Ïîýòàïíîå ðàññìîòðåíèå ðàçâèòèÿ èííîâàöèé íà îñíîâå 
íåëèíåéíûõ ÆÖÈ ïðè óñëîâèè ïðåäñòàâëåíèÿ ÍÈÑ êàê ñðåäû 
ïîääåðæêè ýòàïîâ ÆÖÈ ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü âîçìîæíîñ-
òè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì è ïðåîäîëåòü òå 
òðóäíîñòè îïèñàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîòîðûå âîç-
íèêàþò êàê â êîíöåïöèè ÍÈÑ, òàê è â êîíöåïöèè ÆÖÈ.
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