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åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿; íåäîïóñòèì³ñòü îáìåæåííÿ äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè ïðàâ ñóá’ºêò³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà-
ëåæíî â³ä ó÷àñò³ àáî íå ó÷àñò³ ó ÑÐÎ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî áóëî á ïðîâîäèòè ó íàïðÿì³ çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíê³â ïðè ôîðìóâàíí³ ¿õíüîãî 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà óìîâ ñó÷àñíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³íâåñòèö³¿ â³ä³ãðàþòü ñóòòºâó ðîëü 
ó ôóíêö³îíóâàíí³ òà ðîçâèòêó á³çíåñó. Ïåðø³ òåîð³¿ ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é âèíèêëè â ðåçóëüòàò³ çá³ëü-
øåíî¿ àêòèâíîñò³ äî÷³ðí³õ òîâàðèñòâ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é 
íà ðèíêàõ ªâðîïè ³ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè â 50–õ ³ 60–õ ðîêàõ ÕÕ 
ñò. Â³äòîä³ îáñÿãè ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ñóòòºâî çðîñëè ³ ïðîäîâæó-
þòü çá³ëüøóâàòèñÿ. Öå âèìàãàëî ñòâîðåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõî-
ä³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîöåñó ðóõó êàï³òàëó íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Ó ïðîöåñ³ äèíàì³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ïðÿì³ ³íî-
çåìí³ ³íâåñòèö³¿ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîð-
ïîðàö³é, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñòàíîâëÿòü íàéá³ëüø ïðåä-

ñòàâíèöüêó ³ âåëèêó ÷àñòèíó êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó, äå 
ñêîíöåíòðîâàíî á³ëüø ÿê ïîëîâèíà ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà, 
îáì³íó òîâàðàìè, ïîñëóãàìè, ³íâåñòèö³ÿìè òà ³ííîâàö³ÿìè.

Ñêëàäí³ñòü òà áàãàòîàñïåêòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é âèìàãàº ñåðéîçíî¿ óâàãè äî âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì ñòðàòåã³¿. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³êè æîäíà âåëèêà êîðïîðàö³ÿ íå ìîæå îáõîäèòè-
ñÿ áåç ñòðàòåã³¿. Âðàõîâóþ÷è ñåðéîçí³ ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè 
³íâåñòèö³éíîìó àñïåêòó ñòðàòåã³¿, îñê³ëüêè âîíà ÿâëÿºòüñÿ 
åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïåðñïåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³í-
âåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðàö³¿ [1, 3].
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷íèì òà åìï³ðè÷íèì äîñë³äæåííÿì ïîíÿòü ³íâåñòè-
ö³éíèõ ñòðàòåã³é º ïðàö³ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³ä-
íèê³â ².À. Áëàíêà, Â.Â. Áî÷àðîâà, Ô.Ô. Ãîéêî, À.Á. ²äðèñîâà, 
Ã.Á. Êëåéíåðà, Í.². Ëàõìåòê³íî¿, Ò.Â. Ìàéîðîâî¿, Í.Ï. Ìåøêî, 
Í.Þ. Ðîìàíåíêà, ª.Î. Ñîëîíñüêî¿, Â.Ã. Ôåäîðåíêà, Ò.Î. Ôðî-
ëîâî¿, Í.À. Õðóùà, À.Â. ×åðåïà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ ç îãëÿäó íà ðåçóëüòàòè âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóð-
íèõ äæåðåë çà îêðåñëåíîþ ïðîáëåìàòèêîþ º ðîçêðèòòÿ ïî-
íÿòòÿ, ö³ëåé òà ïðèíöèï³â ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é â ³ííîâà-
ö³éíîìó á³çíåñ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ð³ç-
í³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ». Íàïðèêëàä, 
².À. Áëàíê [1], Â.Â. Áî÷àðîâ [2], Ã. Êëåéíåð [6] ï³ä ³íâåñòè-
ö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçóì³þòü ãåíåðàëüíèé ïëàí ä³é (ñóêóï-
í³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ) ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà ¿õ åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ. 
Ïðè öüîìó Ã. Êëåéíåð âèîêðåìëþº ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâî–³í-
âåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ». Â. Áî÷àðîâ ï³äêðåñëþº âçàºìîçâ’ÿçîê 
³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ âèçíà÷àº 
ñòðàòåã³þ ÿê äîâãîòðèâàëèé êóðñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ðîç-
ðàõîâàíèé íà ïåðñïåêòèâó, à òàêîæ ïåðåäáà÷àº ð³øåííÿ âå-
ëèêîìàñøòàáíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. ².À. Áëàíê 
íàäàº ïåðåâàãó á³ëüø ïîâíîìó âèçíà÷åííþ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿, âèä³ëÿþ÷è ¿¿ îñíîâí³ åëåìåíòè: äîâãîñòðîêîâ³ ³í-
âåñòèö³éí³ ö³ë³, øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ, ³íîçåìíèé êàï³òàë, óìî-
âè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ³íâåñòèö³éí³ â³äíîñèíè.

À.Ã. ²âàñåíêî, ß.². Í³êîíîâà ïðè âèçíà÷åíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿, âðàõîâóþòü òàê³ àñïåêòè:

– âçàºìîçâ’ÿçîê ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè êðà¿íè, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà âèçíà÷àº 
êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ º ïî ñóò³ îñíîâîþ 
äëÿ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿;

– îð³ºíòàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íà âèð³øåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ çàâäàíü êðà¿íè, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÿê îä-
íà ç ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é íîñèòü ï³äëåãëèé õàðàêòåð 
ñòîñîâíî ïðèéíÿòî¿ îïåðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ïîêëèêàíà çàáåç-
ïå÷èòè åôåêòèâíó ¿¿ ðåàë³çàö³þ;

– îá’ºêòè ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, â ÿêîñò³ ÿêèõ âèä³-
ëÿþòü ³íîçåìíèé êàï³òàë òà ³íâåñòèö³éí³ â³äíîñèíè äåðæàâè;

– íåñòàá³ëüí³ñòü ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà 
âðàõóâàííÿ ¿õ âïëèâó íà îá’ºêòè ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó 
òà âèá³ð ìåòîä³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè [4].

Çà óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ âèíèêàº òà-
êîæ íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ãëîáàëüíî¿ êîðïîðà-
òèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà, íà äóìêó Ò.Î. Ôðîëîâî¿, 
ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ðîçðîáëåíèõ ìåíåäæìåíòîì òà ïî-
ãîäæåíèõ ç àêö³îíåðàìè äîâãîñòðîêîâèõ çàõîä³â âèäîâî¿ òà 
ãàëóçåâî¿ îïòèì³çàö³¿ êàï³òàëîâêëàäåíü, òðåòèíà ç ÿêèõ ðå-
àë³çóºòüñÿ íà ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêîìó, ºâðîïåéñüêîìó òà 
àç³éñüêîìó ñåãìåíòàõ ñâ³òîâîãî ðèíêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [15].

Ó òàáëèö³ íàâåäåíî ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ç ïîãëÿ-
äó áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â.

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åí-
íÿ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ» ñë³ä çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî íà ñüîãîäí³ íåìàº îäíîçíà÷íîãî ï³äõîäó äî ¿¿ âèçíà÷åí-
íÿ. ²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ º ñèñòåìíîþ êîíöåïö³ºþ, ÿêà â³-
äîáðàæàº ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà 
ñïðèÿº ¿¿ ðîçâèòêó.

Ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é º äîñèòü áàãàòîãðàííè-
ìè ³, ÿê ïîêàçóº á³áë³îãðàô³÷íèé àíàë³ç, ñèëüíî çàëåæàòü â³ä 
îá’ºêòà ïðîãðàìè äîñë³äæåííÿ. Ó íàéçàãàëüí³øîìó ñåíñ³ ï³ä 
³íâåñòèö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè ðîçóì³ºòüñÿ êîìïëåêñ äîâãî-
ñòðîêîâèõ ö³ëåé â îáëàñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü (ðåàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é) ³ âêëàäåíü ó ô³íàíñîâ³ àêòèâè, ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, 

Ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ

².À. Áëàíê
[1, ñ. 171]

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ – öå ãåíåðàëüíèé ïëàí ä³é ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî âèçíà÷àº ïð³îðèòåòè ¿¿ íàïðÿì³â ³ ôîðì, õàðàêòåð ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà 
ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé

Â.Â. Áî÷àðîâ
[2, ñ. 6]

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ äîâãîòðèâàëèé êóðñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ðîçðàõîâàíèé íà 
ïåðñïåêòèâó, ³ ïåðåäáà÷àº ð³øåííÿ âåëèêèõ òà ìàñøòàáíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Ã.Á. Êëåéíåð
[6, ñ. 408]

Ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ùî îõîïëþþòü âèá³ð, 
ïð³îðèòåòè ³ ðîçì³ðè âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâèõ äæåðåë çàëó÷åííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â

Í. ². Ëàõìåòê³íà 
[8, ñ. 184] 

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ – ñèñòåìà äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüíèìè çàâäàííÿìè éîãî ðîçâèòêó òà ³íâåñòèö³éíî¿ ³äåîëîã³ºþ, à òàêîæ âèá³ð 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ

Ò.Â. Ìàéîðîâà
[9, ñ. 22], 
Í.À. Õðóù 
[16, ñ. 34]

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ – öå ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà âèá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ íà áàç³ ïðîãíîçóâàííÿ óìîâ 
çä³éñíåííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, êîí’þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ íà îêðåìèõ éîãî ñåã-
ìåíòàõ

Í.Ï. Ìåøêî,
ª.Î. Ñîëîíñüêà [10]

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè äîâãîòåðì³íîâèõ çàâäàíü ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ çàáåçïå÷åíí³ âèáîðó íàéåôåêòèâí³øèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ

Í.Þ. Ðîìàíåíêî 
[12, ñ. 6]

²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ – öå ñòðàòåã³ÿ, ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâàòè âñ³ îñíîâí³ íàïðÿìè 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ³íâåñòèö³éíèõ â³äíîñèí, øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ íà-
óêîâèõ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé, âèáîðó íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, ñâîº÷àñíîãî êîðåãóâàííÿ íàïðÿìê³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðè çì³í³ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Â.Ã. Ôåäîðåíêî,
Ô.Ô. Ãîéêî [13, ñ. 18]

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ – ñèñòåìà îáðàíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, ùî 
ðåàë³çóþòüñÿ â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

À.Â. ×åðåï
[17, ñ. 137]

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ – ñèñòåìà äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íàá³ð íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ
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ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ 
ñóêóïí³ñòü ä³é ç ¿õ äîñÿãíåííÿ.

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ º îäí³ºþ ç ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðà-
òåã³é ïîðÿä ç òîâàðíî–ðèíêîâîþ, ðåñóðñíî–ðèíêîâîþ, òåõ-
íîëîã³÷íîþ, ³íòåãðàö³éíîþ, ñîö³àëüíîþ. Âàæëèâîþ õàðàê-
òåðèñòèêîþ ³ àêòóàëüí³ñòþ ñòðàòåã³÷íîãî ð³øåííÿ º éîãî 
ìàñøòàáí³ñòü, ÿêà â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ò³ñíî êîðåëþº ç íåî-
áîðîòí³ñòþ íàñë³äê³â ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ, ùî ³ ðîáèòü éîãî 
ñòðàòåã³÷íèì, âàæëèâèì äëÿ ä³ÿëüíîñò³. Â äàíèé ÷àñ ìîæíà 
ãîâîðèòè ïðî ÿê³ñíó çì³íó ó ì³æíàðîäí³é ³íòåãðàö³¿ âèðîáíè-
öòâà, ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè âèðîáíè-
öòâà. Â îñíîâ³ öüîãî ïðîöåñó ëåæàòü çì³íè â ³íâåñòèö³éíèõ 
ñòðàòåã³ÿõ ÒÍÊ [11].

Ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ê³ëüêà âçàºìîïî-
â’ÿçàíèõ ïîíÿòü ñòîñîâíî ³íâåñòèö³é: «³íâåñòèö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü», «³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ», «³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë», 
«åôåêòèâíå ³íâåñòóâàííÿ». Òàêà ð³çíîìàí³òí³ñòü òåðì³í³â 
îáóìîâëåíà ðîçâèòêîì ³ óñêëàäíåííÿì ì³æíàðîäíèõ ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí, çðîñòàííÿì âçàºìîçâ’ÿçê³â êîìïàí³é, ï³äâè-
ùåííÿì ðîë³ ÒÍÊ, à òàêîæ ðîçâèòêîì ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðà-
ö³¿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, äå ÿê êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äîì³íóþòü 
çíàííÿ. ²íâåñòèö³¿, ñâîþ ÷åðãîþ, º äèíàì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, 
ïðè÷îìó ¿õíÿ äèíàì³êà îáóìîâëåíà, ïåðø çà âñå, çîâí³øí³ìè 
ôàêòîðàìè, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïà-
ðàìåòðè óïðàâë³ííÿ. Îäíàê òàêèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ³íâåñ-
òèö³é ìàº ïåðåâàãó ò³ëüêè äëÿ ð³âíÿ äîñë³äæåííÿ, äå ëîêàëüí³ 
³íâåñòèö³¿ ïðèð³âíþþòüñÿ äî ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Äîñ ë³äèâøè ³ âèçíà÷èâøè ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, 
ïåðåéäåìî äî ðîçãëÿäó ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîðïî-
ðàö³¿. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðàö³¿ ìàº ö³ëüîâèé õàðàêòåð, òîáòî ïå-
ðåäáà÷àº ïîñòàíîâêó ³ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé [19].

Ç óðàõóâàííÿì ãîëîâíî¿ ìåòè áóäóºòüñÿ ñèñòåìà êîíêðåò-
íèõ ö³ëåé ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ. Îñíîâí³ ç 
íèõ òàê³:

– çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó â 
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³;

– çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ïðèðîñòó ³íâåñòîâàíîãî 
êàï³òàëó íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó;

– ì³í³ì³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â;
– çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî 

ïîðòôåëÿ;
– çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó «ïîäàòêîâîãî 

áàð’ºðà» â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ.
Îäí³ âêëàäíèêè ïðàãíóòü îòðèìàòè äîõîäè ó ôîðì³ äèâ³-

äåíä³â ³ ïðîöåíò³â, ³íø³ – çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó. Íåçâàæàþ-
÷è íà öå, äåÿê³ ö³ë³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê áàçîâ³ äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðîãðàìè. Âîíè âñòàíîâëþþòü â³äíîøåííÿ ðèçèêó äî äîõî-
äó ³íâåñòîðà.

Äîõ³äí³ñòü. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ³í-
âåñòîðîì ïåâíèõ äîõîä³â ó ìàéáóòíüîìó, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç 
êóðñîâî¿ ð³çíèö³ òà äèâ³äåíä³â àáî ïðîöåíò³â çà ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè. Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì çà âèçíà÷åííÿ äîõ³äíîñò³ òèõ 
àáî ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â º ñòàâêà äèâ³äåíäó êîìïàí³¿ (ÿêà 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó àêö³îíåðíî-
ãî òîâàðèñòâà (ó ïðîöåíòàõ)). Âîíà ïîð³âíþºòüñÿ ³ç ñåðåä-
íüîþ ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ çà äîâãîñòðîêîâèìè âêëàäåííÿ-
ìè íàñåëåííÿ òà äåïîçèòàìè ï³äïðèºìñòâ. Êîëè â³äíîøåííÿ 

öèõ ïîêàçíèê³â ìåíøå îäèíèö³, äîõ³äí³ñòü òàêèõ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â áóäå íåäîñòàòíüîþ. Äîõ³äí³ñòü çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîäó, ÿêèé ñêëà-
äàºòüñÿ ç äèâ³äåíäó àáî ïðîöåíòà òà êóðñîâî¿ ð³çíèö³, äî ö³íè 
ïðèäáàííÿ äàíîãî ö³ííîãî ïàïåðà.

Çðîñòàííÿ êàï³òàëó. ßê ïðàâèëî, çðîñòàííÿ êàï³òàëó º áà-
æàíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì. Ä³ÿ öüîãî ÷èííè-
êà ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî âàðò³ñòü ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é ³ç 
÷àñîì çðîñòàº. Çà äåÿêèì âèíÿòêîì ðèíêîâèé êóðñ óñ³õ âè-
ä³â àêö³é ìîæå çá³ëüøóâàòèñü. Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â 
òåìïàõ, ç ÿêèìè çðîñòàº êóðñ äëÿ ð³çíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðèð³ñò 
êàï³òàëó íåîáõ³äíèé, ùîá çðîáèòè ïðèâàáëèâ³øèìè äëÿ ³í-
âåñòîðà äîâãîñòðîêîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, çáåðåãòè êóï³âåëüíó ñè-
ëó òà íàäàòè ãíó÷êîñò³ óïðàâë³ííÿ.

Áåçïåêà êàï³òàëó. Ïåðøî÷åðãîâó óâàãó ñë³ä íàäàòè áåçïåö³ 
êàï³òàëó – çáåðåæåííþ éîãî âåëè÷èíè äëÿ îäåðæàííÿ ìàé-
áóòí³õ äîõîä³â. Áåçïåêà êàï³òàëó îçíà÷àº äåùî á³ëüøå, í³æ 
çâè÷àéíå çáåðåæåííÿ îáñÿãó êàï³òàëó. Âîíà ïåðåäáà÷àº çà-
õèñò êóï³âåëüíî¿ ñèëè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ðèçèê çìåí-
øåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñèëè º ³íôëÿö³éíèì.

Çàõèñò ³íâåñòîðà çä³éñíþº äåðæàâà çà äîïîìîãîþ ïðàâî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Íà-
ïðèêëàä, çàêîíè Óêðà¿íè çàáîðîíÿþòü âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â 
åì³òåíòîì äëÿ ïîêðèòòÿ çáèòê³â â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îö³íêó ðèçèêó ð³çíèõ âèä³â òà îêðåìèõ âèïóñê³â ö³ííèõ ïà-
ïåð³â ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòèì ³íâåñòèö³éíèì ðèíêîì äàþòü 
ñïåö³àë³çîâàí³ àãåíö³¿. Íàïðèêëàä, ÿê³ ïðèñâîþþòü ïàïåðàì 
ðåéòèíãè, ÿê³ äàþòü çìîãó ðîáèòè âèñíîâêè ïðî éìîâ³ðí³ñòü 
ñâîº÷àñíîãî ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü.

²íâåñòîðè, ÿê ïðàâèëî, îáìåæóþòüñÿ ïðèäáàííÿì ö³í-
íèõ ïàïåð³â ³íâåñòèö³éíîãî ð³âíÿ. Òîìó êðåäèòíèé ðèçèê íå 
º ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ï³ä ÷àñ êóï³âë³, íàïðèêëàä, îáë³ãà-
ö³é: óêëàäåííÿ â äåðæàâí³ òà ìóí³öèïàëüí³ ïàïåðè ïðàêòè÷íî 
â³ëüí³ â³ä ðèçèêó.

Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî ï³äêðåñëèòè, ùî ö³íí³ ïàïåðè íèæ÷î¿ 
ÿêîñò³ ïðèíîñÿòü âèùèé äîõ³ä. Òîìó â ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî 
ñïàäó, êîëè ìîæëèâîñò³ âèäà÷³ êðåäèò³â ñêîðî÷óþòüñÿ, ìîæ-
ëèâå ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ìåíø ñîë³äíèõ ô³ðì, ÿê³ ïðè-
íîñÿòü á³ëüøèé äîõ³ä.

Ñòàá³ëüí³ñòü äîõîäó. Äëÿ ïðèäáàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ³íâåñòîð ïîâèíåí íàìàãàòèñÿ äîñÿãòè ñòàá³ëüíîñ-
ò³ äîõîäó. Äîõ³ä, îòðèìàíèé ó ôîðì³ äèâ³äåíä³â ³ ïðîöåíò³â, 
á³ëüø ö³ííèé, í³æ îá³öÿíèé ó ìàéáóòíüîìó. Ñòàá³ëüí³ñòü äîõî-
äó äàº ³íâåñòîðîâ³ çìîãó á³ëüø òî÷íî ïëàíóâàòè ñâîþ ñòðà-
òåã³þ, êîëè ìåòîþ º ðå³íâåñòèö³¿ àáî âèòðàòè. Âîíà ö³íí³øà, 
í³æ íåñòàá³ëüíèé àáî íåïåâíèé äîõ³ä.

Ë³êâ³äí³ñòü. Ë³êâ³äí³ñòü áàæàíà äëÿ ñòâîðåííÿ ïîðòôåëÿ, 
îñê³ëüêè âîíà äàº ³íâåñòîðîâ³ çìîãó íå ëèøå øâèäêî ïðîäà-
âàòè ö³íí³ ïàïåðè, à é íå âòðà÷àòè â ö³í³ â ïåâíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Äåÿê³ â÷åí³ íå â³äîêðåìëþþòü ë³êâ³äí³ñòü ÿê ïåâíó ³íâåñ-
òèö³éíó ìåòó. Ïðîòå âîíà áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ³íøèõ 
ãîëîâíèõ îçíàê ³íâåñòóâàííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, íàÿâí³ñòü âè-
ñîêîãî ð³âíÿ ÿêî¿–íåáóäü ç íàçâàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ÿêîñòåé 
ðîáèòü ö³ííèé ïàï³ð ïðèâàáëèâèì äëÿ îêðåìîãî êîëà ³íâåñ-
òîð³â ³, ÿê íàñë³äîê, â³äíîñíî ë³êâ³äíèì.

Áóäó÷è ÷³òêî âèðàæåíèìè, ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ 
ñòàþòü ïîòóæíèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
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ñïåêòèâ³, ¿¿ êîîðäèíàö³¿ òà êîíòðîëþ, à òàêîæ áàçîþ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó [8].

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ÿâëÿþòü 
ñîáîþ îïèñàí³ ó ôîðìàë³çîâàíîìó âèãëÿä³ áàæàí³ ïàðàìåòðè 
¿¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿, ùî äîçâîëÿþòü ñïðÿìî-
âóâàòè öþ ä³ÿëüí³ñòü ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ îö³íþâà-
òè ¿¿ ðåçóëüòàòè. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº â³äïîâ³äàòè ïåâíèì âèìîãàì [14].

Ïî–ïåðøå, ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè äîñÿæíèìè. Â íèõ ìàº áó-
òè óêëàäåíèé ïåâíèé âèêëèê äëÿ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ñï³âðîá³òíèê³â 
òà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Âîíè íå ïîâèíí³ áóòè çàíàäòî 
ëåãêèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ.

Ïî–äðóãå, ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè ãíó÷êèìè. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñë³ä âñòàíîâëþâàòè òàêèì 
÷èíîì, ùîá âîíè çàëèøàëè ìîæëèâ³ñòü äëÿ ¿õ êîðåãóâàííÿ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ç òèìè çì³íàìè, ÿê³ ìîæóòü â³äáóòèñÿ â ³íâåñòè-
ö³éíîìó ñåðåäîâèù³ [5].

Ïî–òðåòº, ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè âèì³ðíèìè. Öå îçíà÷àº, ùî 
ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè ñôîðìóëüîâàí³ òà-
êèì ÷èíîì, ùîá ¿õ ìîæíà áóëî ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿòè àáî îö³íèòè, 
÷è áóëà ö³ëü äîñÿãíóòà.

Ïî–÷åòâåðòå, ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè êîíêðåòíèìè. Ñòðàòåã³÷í³ 
³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ ïîâèíí³ âîëîä³òè íåîáõ³äíîþ ñïåöèô³÷í³ñ-
òþ, ùî äîïîìàãàº îäíîçíà÷íî âèçíà÷èòè, â ÿêîìó íàïðÿì-
êó ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ ä³¿. Ìåòà ïîâèííà ÷³òêî ô³êñóâàòè, 
ùî íåîáõ³äíî îòðèìàòè â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
â ÿê³ òåðì³íè ¿¿ ñë³ä äîñÿãòè ³ õòî áóäå â³äïîâ³äàëüíîþ îñîáîþ 
çà îñíîâí³ åëåìåíòè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Ïî–ï’ÿòå, ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ ìàþòü áóòè ïðè-
éíÿòíèìè äëÿ îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â âïëèâó, ùî âèçíà÷àþòü ä³-
ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíî¿ ìåòè ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó – ìàêñèì³çàö³¿ äîáðîáóòó âëàñíèê³â 
êîìïàí³¿. Àëå ö³ë³ êîìïàí³¿ òàêîæ ïîâèíí³ áóòè ïðèéíÿòíèìè 
äëÿ òèõ, õòî ¿õ âèêîíóº ³ íà êîãî âîíè ñïðÿìîâàí³ (ñï³âðîá³òíè-
êè òà êë³ºíòè êîìïàí³¿, ì³ñöåâå ñï³âòîâàðèñòâî ³ ñóñï³ëüñòâî â 
ö³ëîìó, ä³ëîâ³ ïàðòíåðè).

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿ âèìàãàº ïîïåðåäíüî¿ ¿õ êëàñèô³êàö³¿ çà ïåâíèìè 
îçíàêàìè [7].

Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ êîíêðåòèçóº ö³-
ë³ ¿¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ çà äîïîìîãîþ 
âèáîðó êîíêðåòíèõ ìåòîä³â, çàñîá³â, îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â 
òà ³íñòðóìåíò³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ôîðìó-
âàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Îòæå, äëÿ çàñòîñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ÿâëÿ-
ºòüñÿ íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ó ï³äâèùåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ êîðïîðàö³¿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, äóæå âàæëèâî âî-
ëîä³òè ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì, ùî äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè 
á³ëüø âèñîêó êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ, ÿêà ñòàº íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ äëÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, â ñó÷àñíèõ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâàõ ³íâåñòèö³¿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç òà-
êîþ êàòåãîð³ºþ, ÿê åôåêòèâí³ñòü. Ðîçâèâàþ÷è ³íâåñòèö³éí³ 
ñòðàòåã³¿ ³ ï³äâèùóþ÷è ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë êîðïîðàö³¿, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ÿê³ñíîþ ì³ðîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é 
ïîâ’ÿçàíà ç íàÿâí³ñòþ íåîáõ³äíîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Ç ïåâíèì 
íàáîðîì ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê 
ì³æ âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè, à 
òàêîæ âïëèâîì ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà ïðîöåñ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé òðàêòóºòüñÿ ÿê åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ.

Â îñíîâ³ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ ëå-
æàòü ïðèíöèïè íîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïàðàäèãìè – ñèñòåìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿. Ö³ îñíîâí³ ïðèíöèïè, ÿê³ 
âèä³ëÿþòü ².À. Áëàíê òà Í.². Ëàõìåòê³íà, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
çàáåçïå÷óþòü ï³äãîòîâêó ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ îð-
ãàí³çàö³¿, íàâåäåí³ íà ðèñóíêó.

Ïðèíöèï ³íâàéðîíìåíòàëèçìó. Öåé ïðèíöèï ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî ïðè ðîçðîáö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³ÿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ïåâíà ñèñòåìà, ïîâí³ñòþ â³äêðèòà äëÿ àêòèâíî¿ 
âçàºìîä³¿ ç ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåä-
îâèùà. Â³äêðèò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè òà éîãî çäàòí³ñòü äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ äîçâîëÿþòü 

Ïðèíöèïè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
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çàáåçïå÷óâàòè ÿê³ñíî ³íøèé ð³âåíü ôîðìóâàííÿ éîãî ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³. Áóäó÷è ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ íîñèòü ñòî-
ñîâíî íå¿ ï³äëåãëèé õàðàêòåð. Òîìó âîíà ìàº áóòè óçãîäæåíà 
ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ³ íàïðÿìàìè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ îðãàí³çàö³¿. ²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïðè öüîìó ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê îäèí ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî îáðàíî¿ çàãàëüíîþ ñòðà-
òåã³ºþ. Êð³ì òîãî, ðîçðîáëåíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìàº çà-
áåçïå÷óâàòè ïîºäíàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî, ïîòî÷íîãî òà îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ïðèíöèï ³íâåñòèö³éíî¿ êîìóí³êàáåëüíîñò³. Äàíèé ïðèíöèï 
ïîëÿãàº â àêòèâíîìó ïîøóêîâ³ åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
çâ’ÿçê³â â óñ³õ íàïðÿìàõ ³ ôîðìàõ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. ²íâåñòèö³éíà 
ïîâåä³íêà òàêîãî ðîäó ïîâ’ÿçàíà ç ïîñò³éíîþ òðàíñôîðìàö³-
ºþ íàïðÿì³â, ôîðì ³ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà âñüîìó øëÿõó äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé ç óðàõóâàííÿì ì³íëèâèõ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðèíöèï ³íâåñòèö³éíî¿ ãíó÷êîñò³ ³ àëüòåðíàòèâíîñò³. ²íâåñòè-
ö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè ðîçðîáëåíà ç óðàõóâàííÿì àäàïòèâ-
íîñò³ äî çì³í ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâè-
ùà. Êð³ì ³íøîãî â îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ìàº 
ëåæàòè àêòèâíèé ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â íàïðÿì³â, 
ôîðì ³ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèá³ð íàé-
êðàùèõ ç íèõ, ïîáóäîâà íà ö³é îñíîâ³ çàãàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â åôåêòèâíî¿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

²ííîâàö³éíèé ïðèíöèï. Ôîðìóþ÷è ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ, ñë³ä 
ìàòè íà óâàç³, ùî ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ãîëîâíèì ìåõàí³çìîì 
âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü 
çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ îðãàí³çàö³¿ íà ðèíêó. Òîìó ðåà-
ë³çàö³ÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ó çíà-
÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè éîãî ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
â³äáèâàº äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó ³ àäàïòî-
âàíà äî øâèäêîãî âèêîðèñòàííÿ íîâèõ éîãî ðåçóëüòàò³â.

Ïðèíöèï ì³í³ì³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. Ïðàêòè÷íî âñ³ 
îñíîâí³ ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ ó ïðîöåñ³ 
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ çì³íþ-
þòü ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. Íàñàìïåðåä öå ïîâ’ÿçàíî 
ç âèáîðîì íàïðÿì³â ³ ôîðì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìó-
âàííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, âïðîâàäæåííÿì íîâèõ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 
Îñîáëèâî ñèëüíî ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó çðîñòàº â ïå-
ð³îäè êîëèâàíü ñòàâêè â³äñîòêà ³ çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿. Ó çâ’ÿçêó 
ç ð³çíèì ìåíòàë³òåòîì ³íâåñòèö³éíî¿ ïîâåä³íêè ïî â³äíîøåí-
íþ äî ð³âíÿ äîïóñòèìîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó íà êîæíîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ öåé 
ïàðàìåòð ïîâèíåí âñòàíîâëþâàòèñÿ äèôåðåíö³éîâàíî.

Ïðèíöèï êîìïåòåíòíîñò³. ßê³ á ôàõ³âö³ íå çàëó÷àëèñÿ äî 
ðîçðîáêè îêðåìèõ ïàðàìåòð³â ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ îðãà-
í³çàö³¿, ¿¿ ðåàë³çàö³þ ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè ï³äãîòîâëåí³ ôà-
õ³âö³ – ô³íàíñîâ³ ìåíåäæåðè [18].

Âèñíîâêè
Îòæå, ðîçãëÿä ñó÷àñíèõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî òðàê-

òóâàííÿ ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 

äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè, ùî íå ³ñíóº ºäíîñò³ äóìîê òà îäíî-
çíà÷íîãî ï³äõîäó äî ¿¿ âèçíà÷åííÿ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ â³ä³ãðàº âè-
çíà÷àëüíó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ á³çíåñó, îñê³ëüêè º ãîëîâíèì 
ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàãàëüíîþ êîðïîðàòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ. Ñïè-
ðàþ÷èñü íà öå, ïîòð³áíî ñêàçàòè, ùî ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
ñïðèÿº ïîñèëåííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êîðïîðàö³¿ òà çà-
áåçïå÷óº çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ¿¿ àêòèâ³â. Ñàìå ðîçðîáêà ³í-
âåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîòðåáóº äîñêîíàëüíîãî äîñë³äæåííÿ 
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà ³ âðàõóâàííÿ 
ìîæëèâèõ çì³í öèõ ôàêòîð³â. Çã³äíî ç ðîçðîáëåíîþ ñòðàòå-
ã³ºþ ³íâåñòîð ïðàãíå îïòèì³çóâàòè ñâ³é ³íâåñòèö³éíèé ïîðò-
ôåëü òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ âñ³õ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé øëÿõîì íàéá³ëüø âèã³äíèõ ïîºäíàíü óñ³õ 
ïðèíöèï³â. Ïðàâèëüíî îáðàíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïåðø 
çà âñå º åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
îñê³ëüêè âîíà ìîá³ë³çóº âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î–òåõíîëî-
ã³÷íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî, ñîö³-
àëüíîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êîðïîðàö³¿ ó âèçíà÷å-
íèõ íàïðÿìàõ, ùî º îñíîâîþ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñêëàäí³ òà ñóïåðå÷ëèâ³ ïðîöå-
ñè ðîçâèòêó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â íàö³îíàëüí³é åêîíî-
ì³ö³ Óêðà¿íè çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü ÿê³ñíîãî îñìèñëåííÿ 
íîâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÿâèù. Â³äáóëèñÿ ³ñòîòí³ çì³-
íè ó õàðàêòåð³ òà óìîâàõ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áóäü–ÿêèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. ²ç ïîÿâîþ íîâèõ îð-
ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì â³ò÷èçíÿíèé á³çíåñ îòðèìàâ 
ñâîáîäó âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðåíî åêî-
íîì³êî–ïðàâîâ³ çàñàäè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â íàö³îíàëüíó 
åêîíîì³êó íåçàëåæíî â³ä êðà¿íè ïîõîäæåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ 
òà ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèìàãàº êàðäè-
íàëüíèõ çì³í ó ìåòîäîëîã³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè, à òàêîæ ¿¿ îïåðàòèâíîìó òà äîñòîâ³ðíîìó ³íôîð-
ìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òàêèõ êîìïàí³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü, 
ùî äåÿê³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà 
ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é çîêðåìà, çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåí-
íÿ ó ïðàöÿõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê Â.Ì. Âîâê, Þ.Ì. Êîâàëåíêî, 
À.À. Ïåðåñàäà, Á.². Ïøèê, Ñ.Â. Óðâàíöåâà, Î.Ã. Øåâ÷åíêî [4, 
6–8] òà ³í. Âîäíî÷àñ äîñë³äíèêè çâåðòàþòü íåçíà÷íó óâàãó 
íà ïðîáëåìè ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ 

âïëèâó äæåðåë ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè â ö³ëîìó.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â ðåãóëþºòüñÿ íèçêîþ ì³æíàðîäíèõ, 
ðåã³îíàëüíèõ òà íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â îáë³êó òà çâ³òíîñò³ 
ùîäî ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ ïîñò³éíî îíîâëþþòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ïîòðåá ÷àñó. Ç îãëÿäó íà ðåôîðìè â îáë³êó òà çâ³ò-
íîñò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ùîäî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè íþàíñ³â â³äîáðàæåííÿ 
ïðîöåñó çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é çà âåðñ³ºþ ÍÏ(Ñ)
ÁÎ, ÌÑÁÎ, ÌÑÔÇ, GAAP òà GIPS.

Ìåòà ñòàòò³. Ïîð³âíÿëüíèé îãëÿä îñîáëèâîñòåé àíàë³çó 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè â³ä-
ïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà íàö³îíàëüíèõ ñòàí-
äàðò³â îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ùîäî ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî äî 
ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» ï³ä ³í-
âåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðîçóì³þòü ïðèäáàííÿ òà ðåàë³çàö³þ 
òèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ òèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, 
ÿê³ íå º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ åêâ³âàëåíò³â ãðîøîâèõ êîøò³â 
[1]. Äëÿ ïîòðåá àíàë³çó îñîáëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè Ï(Ñ)ÁÎ 13 «Ô³íàíñîâ³ 


