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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìî-
äåë³ ðîçâèòêó äåðæàâè òà ïåðåõ³ä äî åêîíîì³êè çíàíü âè-
ìàãàº âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, íîâèõ ìåõàí³çì³â 
òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
â òîìó ÷èñë³ é â íàôòîãàçîâ³é ãàëóç³. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä-
÷èòü, ùî çàñòîñóâàííÿ íîâèõ çíàíü, ³íôîðìàö³¿, ³íòåëåêòó â 
óìîâàõ ñó÷àñíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óº äîñÿã-
íåííÿ âèñîêèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â òà ³ííî-
âàö³éíèé ðîçâèòîê ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ â ìàñø-
òàáàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà çàçíàº çì³í ðîëü ñèñòåìà îñâ³-
òè ³ íàóêè, óïðàâë³ííÿ ÿêèìè íàáóâàº íîâèõ åêîíîì³÷íèõ 
ôóíêö³é (ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òîùî). Ïðèíöèïîâî 
íîâà ñèñòåìà ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ â êðà¿í³, 
ìàº áóòè àäåêâàòíî â³äòâîðåíîþ ÿê ó ðåã³îíàëüí³é ñîö³àëü-
í³é ïîë³òèö³, òàê ³ â ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîöåñ ¿¿ 
çä³éñíåííÿ ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ðîçâè-
òêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, ùî îñî-
áëèâî àêòóàëüíî â ³ííîâàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³, äå ëþäñüêèé 
³íòåëåêò – êëþ÷îâèé åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ.

Õî÷à ñüîãîäí³ ³ ïðèéíÿòî çàëåæíî â³ä ìàñøòàá³â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ ðîçð³çíÿòè ³í-
òåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà, êðà¿íè, åêîíîì³êè, ðå-
ã³îíó, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà, îêðåìèõ êîëåêòèâ³â òà îêðåìèõ 
îñîáèñòîñòåé, ïðîòå ì³æ íèìè ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê, ³ 
íà ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, íàïðèêëàä ï³ä-
ïðèºìñòâà, âïëèâàòèìóòü ³íòåëåêòóàëüí³ ïîòåíö³àëè îêðåìèõ 
îñîáèñòîñòåé – éîãî ïðàö³âíèê³â. Â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàí-
íÿ ïðàö³âíèêà ç òàêèìè îñíîâíèìè îçíàêàìè:

1) âèñîê³ ïðîôåñ³éí³ âëàñòèâîñò³, íàâè÷êè òà òâîð÷³ çä³-
áíîñò³, ùî çàáåçïå÷óþòüñÿ ð³âíåì îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³¿, íà-
ÿâí³ñòþ áàãàòîïëàíîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿, îáñÿãîì íàêîïè÷åíèõ 
çíàíü, âì³íü, ³íôîðìàö³¿ òîùî;

2) åêîíîì³÷íå ìèñëåííÿ, âèÿâëåííÿì ÿêîãî º óì³ííÿ çíàõîäè-
òè îïòèìàëüí³ âàð³àíòè ðîçâèòêó, îâîëîä³ííÿ íàéíîâ³øèìè ïðè-
éîìàìè òåõíîëîã³÷íèõ, ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê, 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà êóëüòóðà, îð³ºíòàö³ÿ íà íàéðàö³îíàëüí³øå 
âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òîùî;

3) ãîòîâí³ñòü äî îðãàí³çàö³éíî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ïåðåäáà÷àº çíàííÿ íàéíîâ³øèõ ìåòîä³â ³ ôîðì îðãàí³çà-
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ö³¿ ïðàö³, óì³ííÿ åôåêòèâíî îðãàí³çîâóâàòè ïðàöþ òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó, êîíòàêòóâàòè ç ³íøèìè ïðàö³âíèêàìè òà ³í.;

4) ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³: ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ñóìë³íí³ñòü, 
ñò³éê³ñòü òà ³í.;

5) ïàòð³îòèçì, îïòèì³çì, åíåðã³éí³ñòü òîùî [1, ñ. 100–101].
Î÷åâèäíî, ùî ñàìå ïðàö³âíèê ç òàêèìè ðèñàìè, ÿê³ çàáåç-

ïå÷àòü âèñîêèé ð³âåíü éîãî îñîáèñòîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó, º íèí³ îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ïðèä³ëÿëè çíà÷íó óâàãó òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ã. Áåêåð, Å. Äåí³ñîí, 
Ò. Ñòþàðò, À. Òîôëåð òà ³í.; ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â – 
Ã. Áàøíÿíèíà, Â. Ãåºöü, Ñ. Çëóïêî, Þ. Êàíèã³í, Â. Ïåòðåíêî òà 
³í. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó îñâ³òè çàãàëîì, ðåã³î-
íàëüíî¿ îñâ³òè, áåçïåðåðâíî¿ ôàõîâî¿ îñâ³òè ÿê ñêëàäîâî¿ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè (ñóñï³ëüñòâà) 
çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó äîñë³äæåííÿõ áàãàòüîõ íàó-
êîâö³â, çîêðåìà Â. Àíäðóùåíêà, Î. Äçüîáè, Ò. Çàÿöü, Ã. Çå-
ë³íñüêî¿, Â. Ëóãîâîãî, Ì. Ñòåïêà, Ë. Ñåì³â, Ì. Ñåìèê³íî¿ òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ âàæëèâîñò³ òðàíñôîðìà-
ö³éíèõ çì³í ó ñèñòåì³ îñâ³òè ó çàáåçïå÷åíí³ ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíîñò³ ³íòå-
ãðàö³¿ áåçïåðåðâíî¿ ôàõîâî¿ îñâ³òè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâó ðîëü ó ôîðìó-
âàíí³ îñîáèñòîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà 
âàðòî â³äâåñòè éîãî îñâ³ò³ òà ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³. Îäíàê 
ñüîãîäí³ íàéá³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ ôîðìó-
âàííÿ áåçïåðåðâíî¿ ôàõîâî¿ îñâ³òè ÿê ö³ë³ñíî¿ ãàëóçåâî îð³ºí-
òîâàíî¿ ñèñòåìè, ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ ìàþòü áóòè êàäðè 
âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó òà êîìïåòåíòíîñò³ ³ç ñôîð-
ìîâàíèì îñîáèñò³ñíèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, çäàò-
íèì äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ùî äîçâîëÿëî á ¿ì áóòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèìè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ïðàö³ [2, ñ.121–122].

Àêòèâíà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà äåðæàâè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ òàêèõ ãîëîâíèõ ìåõàí³çì³â ÿê ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ-
÷èõ àêò³â; ðîçâèòîê ñèñòåì ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
(íàóêà, îñâ³òà, êóëüòóðà, ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî); ïîë³òèêà 
íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ òîùî.

Ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ íåìàº êðà¿íè, ÿêà á íå ïîâ’ÿçóâàëà ñâîº 
ìàéáóòíº ç ðîçâèòêîì íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè (LifeLongLearning), 
ùî ñóïðîâîäæóº ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ 
é ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðåñó âçàºìîä³¿ îñîáèñ-
òîñò³ òà ñîö³óìó. Â ³ííîâàö³éíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ðåã³îíó íà-
áóâàº àêòóàëüíîñò³ òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó îñâ³òè äîðîñëèõ.

Ðîçãëÿíåìî íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ áåçïåðåðâíîãî 
íàâ÷àííÿ íà ïðèêëàä³ îäíîãî ç åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè (ÐÎÑ) – âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ÂÍÇ). 
Ñþäè â³äíîñèìî çàïðîâàäæåííÿ äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè íà-
â÷àííÿ, ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³é 
ïðàö³âíèê³â. ¯õ ìè ââàæàºìî îñâ³òí³ìè ³ííîâàö³ÿìè., ÿê³ âò³-
ëþþòüñÿ â îñâ³òí³õ ïðîåêòàõ. Âîíè ïåðåäáà÷àþòü:

1) çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ëþäåé ³ çíàííÿ; 2) ñïðèÿííÿ ïðè-
äáàííþ áàçîâèõ íàâè÷îê; 3) ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
íîâèõ, á³ëüø ãíó÷êèõ ôîðì íàâ÷àííÿ. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùîá çàáåçïå÷èòè ëþäåé êîæíîãî â³êó ð³âíîïðàâíèì ³ 

â³äêðèòèì äîñòóïîì äî âèñîêîÿê³ñíîãî íàâ÷àííÿ, ùî ïîòðå-
áóº îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ÐÎÌ íà çàñàäàõ ³ííîâàö³éíîñò³. Ñèñ-
òåìà îñâ³òè ïîêëèêàíà â³ä³ãðàòè ïðîâ³äíó ðîëü ó ïåðåòâîðåí-
í³ öüîãî áà÷åííÿ â ðåàëüí³ñòü [3].

Âèêîðèñòàííÿ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â ó ÂÍÇ ÐÎÑ ²âàíî–Ôðàí-
ê³âñüêî¿ îáëàñò³, îð³ºíòîâàíî íà ð³çí³ â³êîâ³ ãðóïè íàñåëåííÿ; 
â³äïîâ³äàþòü êîíöåïö³¿ LLL; ðåàë³çóþòüñÿ â INTERNET çà äî-
ïîìîãîþ ñó÷àñíèõ òåëåêîìóí³êàö³é. ÂÍÇ, â ÿêîìó íåìàº ñèñ-
òåìè ìåíåäæìåíòó, ùî â³äïîâ³äàº íàéñó÷àñí³øèì âèìîãàì 
ñâ³òîâîãî ðèíêó, íå ìîæå åôåêòèâíî ñòâîðþâàòè íîâ³ çíàííÿ 
é óïðàâëÿòè íèìè. Íà äóìêó ª.Ì. Ðóçàºâà, ñó÷àñíèé ÂÍÇ çà 
ðîçì³ðàìè, îáñÿãîì ³ âàðò³ñòþ îñíîâíèõ êîøò³â í³÷èì íå â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ â³ä âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíèöòâà àáî ñôåðè 
ïîñëóã, àëå, ÿê ïðàâèëî, â³í ìàº á³ëüøó ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó, 
í³æ îá’ºêòè ïðîìèñëîâîñò³ ³ ³íòåíñèâí³øå ðîçâèâàºòüñÿ, òîìó 
ùî ïîñëóãè, ÿê³ â³í íàäàº, ïîâèíí³ âèïåðåäæàòè ñâîºþ íîâèç-
íîþ é ïðàêòè÷íîþ àïðîáàö³ºþ ³íäóñòð³þ âèðîáíèöòâà é ñôå-
ðè ïîñëóã [4]. ×åðåç ïðèçìó êîíöåïö³¿ åêîíîì³êè çíàíü îñî-
áëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè â îñâ³ò³ 
çàñîáàìè îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â, ìåòîþ ÿêèõ º ñòàëèé 
ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. Öåé íàïðÿì ðîçâè-
òêó ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì ïðîåêòíî¿ ï³äòðèìêè çàïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ ôîðì ³ òåõíîëîã³é íàäàííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Äëÿ ïðèêëàäó ïðîàíàë³çóºìî ðåàë³çàö³þ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â ó 
²âàíî–Ôðàíê³âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ íàôòè ³ ãà-
çó (²ÔÍÒÓÍÃ) çà ïåð³îä 2006–2012 ðîê³â. Åôåêòèâí³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ ²ÔÍÒÓÍÃ çà âñ³ìà íàïðÿìàìè, âêëþ÷àþ÷è ï³äãîòîâêó 
ñïåö³àë³ñò³â, ïåðåï³äãîòîâêó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðîôå-
ñ³éíå íàâ÷àííÿ, íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè, çíà÷íîþ ì³ðîþ çà-
ëåæèòü â³ä ÿêîñò³ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â óí³âåðñèòåòó, 
ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöü-
êîãî ñêëàäó, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íàóêîâö³â, ¿õ çäàò-
íîñò³ çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â ìåíåäæ-
ìåíò íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó (íàëåæíå íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ, íàóêîâî–äîñë³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü) òà ñòâîðþ-
âàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåõí³êó òà òåõíîëîã³¿. Ñüîãîäí³ ñà-
ìå êàäðîâèé ïîòåíö³àë óí³âåðñèòåòó º âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì 
àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â çàêëàäó òà çàáåçïå-
÷åííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîãî îñâ³òíüîãî òà íàóêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâî–
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â óí³âåðñèòåòó º ¿õ-
íÿ ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ ïîòðåá íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè òà ãàëóçåé åêîíîì³êè ðåã³îíó. Ñàìå òàê³ ðîáîòè çä³é-
ñíþþòüñÿ êàôåäðàìè çà êîîðäèíàö³¿ òà ïîãîäæåííÿ ç ³í-
ñòèòóòîì ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ÿêèé º îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â óí³âåðñèòåòó òà çàáåçïå÷óº ïåðåï³ä-
ãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â ³ ñïåö³à-
ë³ñò³â ÿê äëÿ íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, òàê ³ ³íøèõ 
ãàëóçåé òà ñåêòîð³â ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè.

Ó 2012 ðîö³ â ³íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè çà óãîäàìè ç 
ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, à òàêîæ ô³çè÷íèìè îñîáà-
ìè çäîáóëè äðóãó âèùó îñâ³òó òà óñï³øíî çàõèñòèëè äèïëîì-
í³ ïðîåêòè òà ðîáîòè 325 îñ³á. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ôàõ³âö³â 
çäîáóëè äðóãó âèùó îñâ³òó çà ñïåö³àëüíîñòÿìè: «Ãàçîíàôòî-
ïðîâîäè ³ ãàçîíàôòîñõîâèùà» – 80 îñ³á; «Âèäîáóâàííÿ íà-
ôòè ³ ãàçó» – 34 îñîáè; «Áóð³ííÿ» – 27 îñ³á; «Îáë³ê ³ àóäèò» – 
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27 îñ³á; «Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà» – 44 îñîáè; Ô³íàíñè – 22 
îñîáè; «Ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³é» – 20 îñ³á. Äèíàì³êà îáñÿ-
ã³â ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â ³íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
²ÔÍÒÓÍÃ çà 2006–2012 ðîêè íàâåäåíà ó òàáë. 1.

Ïåðåï³äãîòîâêà ³ç çäîáóòòÿì ñëóõà÷àìè äðóãî¿ âèùî¿ îñâ³-
òè â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿-
íè ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ âàæëèâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ 
óí³âåðñèòåòó, îñê³ëüêè ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåííÿ êîìïëåêñó 
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà, ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ òà ïåðå-
ï³äãîòîâêè êàäð³â ï³ä ðåàëüí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ â ãîñïîäàðñüêîìó 
êîìïëåêñ³ ÿê Óêðà¿íè, òàê ³ ðåã³îíó. Äî îñíîâíèõ òåíäåíö³é ó 
äèíàì³ö³ îáñÿã³â ïåðåï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â âïðîäîâæ ê³ëü-
êîõ îñòàíí³õ ðîê³â ñë³ä â³äíåñòè ñòàá³ë³çàö³þ ïîïèòó òà îáñÿã³â 

íà îñíîâí³ òåõí³÷í³ ñïåö³àëüíîñò³ íàôòîãàçîâîãî ñïðÿìóâàí-
íÿ, à òàêîæ äåÿêå ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó òà îáñÿã³â ïåðåï³äãî-
òîâêè çà åêîíîì³÷íèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè. Ñòðóêòóðà îáñÿã³â 
ïåðåï³äãîòîâêè ñëóõà÷³â ó 2012 ðîö³ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ñïå-
ö³àëüíîñòåé íàâåäåíà íà ðèñóíêó.

Ó ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ åêîíîì³êà çíàíü º ï³ä´ðóí-
òÿì ³ ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. ¯¿ ôóíäà-
ìåíòàëüíà îñíîâà – öå ïðîäóêòèâí³ çíàííÿ òà ÿê³ñíà çì³ñ-
òîâíà îñâ³òà, ÿê³ îáóìîâëþþòü ñïðîìîæí³ñòü äî âò³ëåííÿ 
ãóìàí³òàðíî–³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ðåçóëüòàò³ âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Â 2012 ðîö³ óí³âåðñèòåòîì ïðîäîâæóâàëàñÿ 
ðîáîòà ùîäî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â ³ ñïåö³-
àë³ñò³â äëÿ ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Òàê, çà öåé ð³ê ïðîéøëè 

Òàáëèöÿ 1. Îáñÿãè ïåðåï³äãîòîâêè ñëóõà÷³â â ³íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ó 2006–2012 ðîêàõ

¹
ç/ï Ñïåö³àëüí³ñòü

Îáñÿãè çà ðîêàìè, îñ³á

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1 Ãàçîíàôòîïðîâîäè ³ ãàçîíàôòîñõîâèùà 93 97 80 67 59 58 80
2 Âèäîáóâàííÿ íàôòè ³ ãàçó 40 52 57 32 38 38 34
3 Áóð³ííÿ 13 17 34 38 31 37 27
4 Îáë³ê ³ àóäèò 44 37 32 52 34 29 27
5 Ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³é 25 39 51 56 55 45 20
6 Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì 15 6 6 10 7 10 9
7 Îáëàäíàííÿ íàôòîâèõ ³ ãàçîâèõ ïðîìèñë³â 9 12 13 13 13 6 8
8 Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà 51 52 43 48 58 49 44
9 Åêîëîã³ÿ òà îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 9 4 – 9 9 – 9

10 Åëåêòðîòåõí³÷í³ ñèñòåìè åëåêòðîñïîæèâàííÿ 9 4 8 9 10 13 12
11 Ãåîëîã³ÿ íàôòè ³ ãàçó 6 5 13 6 4 8 4
12 Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ àâòîìàòèêè – – 3 – 8 – –
13 Ìåòðîëîã³ÿ òà âèì³ðþâàëüíà òåõí³êà 3 5 6 8 3 6 7
14 Ãåîô³çèêà 5 6 6 4 2 13 4
15 Ãåîäåç³ÿ – 2 – 9 15 12 5
16 Àâòîìîá³ë³ òà àâòîìîá³ëüíå ãîñïîäàðñòâî – – – – 2 5 3
17 Àâòîìàòèçîâàíå óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè – – – – 1 5 1
18 Çåìëåóñòð³é òà êàäàñòð – – – – 4 14 9
19 Ïðèëàäè ³ ìåòîäè íåðóéí³âíîãî êîíòðîëþ – – – – – 2 –
20 Ô³íàíñè – – – – – – 22

Âñüîãî 322 338 352 361 353 350 325

Ñòðóêòóðà îáñÿã³â ïåðåï³äãîòîâêè ñëóõà÷³â â ³íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ²ÔÍÒÓÍÃ ó 2012 ðîö³ (â ðîçð³ç³ 
îêðåìèõ ñïåö³àëüíîñòåé)
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ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 286 îñ³á, 42 âèêëàäà÷³ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó íàâ÷àëüíî–íàóêîâî–âèðîá-
íè÷îãî êîìïëåêñó ²ÔÍÒÓÍÃ (òàáë. 2, 3).

Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó óí³âåðñèòåòó òà ìîëîäèõ íàóêîâö³â â ðîçðîáö³ òà ðåà-
ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ï³äãîòîâö³ 
ïðîåêòíèõ ïðîïîçèö³é äëÿ çàëó÷åííÿ ãðàíò³â, à òàêîæ íàáóòò³ 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ç ðîçðîáêè ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â ó 2012 
ðîö³ â ²ÔÍÒÓÍÃ âïåðøå áóëî ðåàë³çîâàíî ìåíåäæìåíò–êóð-
ñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíà-
ëó òà àñï³ðàíò³â çà ïðîãðàìîþ «Îðãàí³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè)». 

Íàâ÷àííÿì áóëî îõîïëåíî 67 ïðàö³âíèê³â óí³âåðñèòåòó ç 14 
ôàêóëüòåò³â, ñåðåä ÿêèõ: äîöåíò³â, êàíäèäàò³â íàóê – 27 îñ³á, 
ïðîôåñîð³â, äîêòîð³â íàóê – 2 îñîáè, àñèñòåíò³â – 18 îñ³á, àñ-
ï³ðàíò³â – 12 îñ³á, ³íøèõ ïðàö³âíèê³â – 8 îñ³á.

Ó ïðîöåñ³ ïðàêòè÷íî¿ ôàçè íàâ÷àííÿ ó÷àñíèêàìè áóëî ï³ä-
ãîòîâëåíî 23 ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè (ïðîåêòí³ ïðîïîçèö³¿), ÿê³ 
ïîïîâíèëè ïîðòôåëü ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê óí³âåðñèòå-
òó òà ñëóãóþòü îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ 
îñâ³òí³õ ïðîåêò³â ï³ä îòðèìàííÿ ãðàíò³â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³-
çàö³é ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ 
ÿê íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òàê ³ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
â óí³âåðñèòåò³.

Òàáëèöÿ 2. Îáñÿãè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñëóõà÷³â ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ²ÔÍÒÓÍÃ ó 2006–2012 ðîêàõ
Îáñÿãè çà ðîêàìè, îñ³á

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Âñüîãî 459 375 391 332 304 445 286
â òîìó ÷èñë³ äëÿ íàôòîãàçîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè 413 347 331 199 198 339 226

Òàáëèöÿ 3. Îáñÿãè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ²ÔÍÒÓÍÃ â ³íøèõ ÂÍÇ òà íà 
âèðîáíèöòâ³ ó 2012 ðîö³

¹ 
ç/ï

Íàâ÷àëüíèé çàêëàä

Ôîðìà 
ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â 
óí³âåðñèòåòó, ÿê³ 

ïðîéøëè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿

1 2 3 4

1 Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, Óí³âåðñèòåò ìå-
íåäæìåíòó îñâ³òè, ²íñòèòóò â³äêðèòî¿ îñâ³òè

Êóðñè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ 10

2 Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Ñòàæóâàííÿ 1
3 Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò Ñòàæóâàííÿ 1

4 ²íñòèòóò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ì. Êè¿â Êóðñè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ 4

5 Êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â ì. ²âàíî–Ôðàíê³âñüê Êóðñè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ 2

6 Ëüâ³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ Ñòàæóâàííÿ 2
7 ÂÀÒ «Óêðòðàíñíàôòà» ³ ô³ë³ÿ «Ìàã³ñòðàëüí³ íàôòîïðîâîäè «Äðóæáà» Ñòàæóâàííÿ 1

8 Âèùà øêîëà ô³ëîñîô³¿ ïðè ²íñòèòóò³ ô³ëîñîô³¿ ³ì. Ò.Ñ. Ñêîâîðîäè ÍÀÍ 
Óêðà¿íè

Êóðñè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ 2

9 Í³ìå÷÷èíà. ²íñòèòóò êîëî¿ä³â òà ³íòåðôåéñ³â Ñòàæóâàííÿ 2
10 Óí³âåðñèòåò ³ì. Àäàìà Ì³öêåâè÷à ì. Ïîçíàíü Ñòàæóâàííÿ 1
11 ÄÏÍÅÊ «Óêðåíåðãî» Ñòàæóâàííÿ 3
12 ÄÂÍÇ Ïðèêàðïàòñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ñòåôàíèêà Ñòàæóâàííÿ 9

13
Æèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò.  Ñåì³íàð 
ç ï³äâèùåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ «Ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ 
îáë³êîâèõ äèñöèïë³í» 

Ñòàæóâàííÿ 4

Âñüîãî 42

Òàáëèöÿ 4. Îáñÿãè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ÍÍÂÊ 
²ÔÍÒÓÍÃ ó 2012 ðîö³

¹ 
ç/ï Çàêëàä Ê³ëüê³ñòü, 

îñ³á
1 Êîëåäæ åëåêòðîííèõ ïðèëàä³â ²âàíî–Ôðàíê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó íàôòè ³ ãàçó 12

2 Áóðøòèíñüêèé åíåðãåòè÷íèé êîëåäæ ²âàíî–Ôðàíê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
íàôòè ³ ãàçó 18

3 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé Äåðæàâíèé êîëåäæ òåõíîëîã³¿ ³ á³çíåñó 3
4 Ðîìåíñüêèé êîëåäæ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà 1

5 ÄÂÍÇ Ïðèêàðïàòñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
³ì. Âàñèëÿ Ñòåôàíèêà 7

6 ÄÂÍÇ «Êàëóñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé êîëåäæ» 2
7 Êîëîìèéñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé êîëåäæ Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà» 1

Âñüîãî: 44
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Ïåðåéäåìî äîêëàäí³øå äî âèêîðèñòàííÿ âèùåíàçâàíèì 
âóçîì ùå îäíîãî âèäó îñâ³òí³õ ïðîåêò³â – äèñòàíö³éíîãî íà-
â÷àííÿ (ÄÍ) – (INTERNET–ïðîåêò). Ãîëîâíîþ õàðàêòåðèñòè-
êîþ º ¿õíÿ ðåàë³çàö³ÿ çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ òåëåêîìóí³êàö³é 
â ²íòåðíåò³. Âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é â ðåã³îíàëüí³é 
îñâ³ò³ íåìîæëèâå áåç ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó íàâ÷àëü-
íèì ïðîöåñîì. Òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì ÐÎÌ ó öèõ óìî-
âàõ º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ÂÍÇ 
íîâ³òí³ìè ìåòîäàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè íàâ÷àííÿ òà ìîòèâóâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â äî òâîð÷î¿, êðåàòèâíî¿ ïðàö³. Îñíîâíîþ ïåðåâà-
ãîþ çàñòîñóâàííÿ ÄÍ º ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àòèñÿ äèñòàíö³éíî 
íà ïëàòôîðì³ ñó÷àñíî¿ LMS (Learning Management System) 
ó çðó÷íîìó ì³ñö³, ó çðó÷íèé ÷àñ. Â ²ÔÍÒÓÍÃ ñèñòåìà äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ ìàº íàçâó «Âåá–öåíòð ÄÍ ²ÔÍÒÓÍÃ». Âîíà 
îñíîâàíà íà ïëàòôîðì³ Moodle ³ º îñâ³òí³ì ³íòåðíåò–ïðîåê-
òîì. Â éîãî îñíîâ³ ëåæèòü ñüîãîäí³ âèêîðèñòàííÿ íàéïåðåäî-
â³øî¿ òåõíîëîã³¿. Ôàêòè÷íèìè ³ ïîòåíö³éíèìè êë³ºíòàìè äèñ-
òàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ º ñòóäåíòè òà âèêëàäà÷³ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó íàâ÷àëüíî–íàóêîâî–âèðîá-
íè÷îãî êîìïëåêñó (ÍÍÂÊ) ²ÔÍÒÓÍÃ. Òàê, ó 2012 ðîö³ â óí³-
âåðñèòåò³ ïðîéøëè ñòàæóâàííÿ 44 âèêëàäà÷³ ç íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â êîìïëåêñó (òàáë. 4).

Îòæå, ðåçóëüòàòàìè îñâ³òí³õ ïðîåêò³â, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â ²ÔÍÒÓÍÃ çà óìîâè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, âèñòóïàþòü îòðèìàííÿ íîâèõ 

çíàíü, íàâè÷îê òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿê³ íåîáõ³äí³ ñüî-
ãîäí³ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ïîòðåáà ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè âèìàãàº â³ä 

îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ íîâîãî ïðàö³âíèêà, îñíîâíè-
ìè ÿêîñòÿìè ÿêîãî âèñòóïàþòü ï³äïðèºìíèöòâî, êðåàòèâ-
í³ñòü, ïðîåêòíèé ï³äõ³ä òà ìîá³ëüí³ñòü. Ò³ëüêè òîä³  â³ò÷èçíÿíå 
ï³äïðèºìñòâî îòðèìàº òâîð÷îãî ïðàö³âíèêà, çäàòíîãî ïðà-
öþâàòè â êîìàíä³, ãåíåðóâàòè ³ âò³ëþâàòè â æèòòÿ êðåàòèâ-
í³ ³äå¿ â ³ííîâàö³¿.
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Ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ðîçðîáêè êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà. Àâòîð íàäàâ âëàñíå áà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ òàêèõ êëþ÷îâèõ òåðì³í³â, ÿê «êîíöåïö³ÿ» òà «ñòðàòåã³ÿ». Òàêîæ àâòîðîì çàïðî-
ïîíîâàíî ìåõàí³çì ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
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äîêòîð ôèëîñîôèè â îòðàñëè ýêîíîìèêè

Ñîçäàíèå ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí âîïðîñ ðàçðàáîòêè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

ïðåäïðèÿòèÿ. Àâòîð ïðåäñòàâèë ñîáñòâåííîå âèäåíèå äåôèíèöèè òàêèõ êëþ÷åâûõ òåðìèíîâ, êàê «êîíöåïöèÿ» è «ñòðàòå-
ãèÿ». Òàêæå àâòîðîì ïðåäëîæåí ìåõàíèçì ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
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ïðîäâèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

À. ZOLOTAREVSKYY,
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Creating a strategy for economic development of the enterprise
The article considered development of measures to create economic development strategy of the company. The author has 

given his own vision of definitions of key terms such as «concept» and «strategy». The authors also proposed mechanism for 
the development and implementation of enterprise development strategies.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà 
ãëîáàë³çàö³¿ êîæíå ï³äïðèºìñòâî ÿê í³êîëè ðàí³øå ïîòðåáóº 
÷³òêî¿ òà çðîçóì³ëî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó. Àäæå ãîëîâíà ðèñà 

ðèíêîâî¿ ïàðàäèãìè öå – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, – ïåðå-
âåðøåííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòà, îðãàí³çàö³¿, ñîö³óìó ÷è äåð-
æàâíîãî îá’ºäíàííÿ. Ï³äïðèºìñòâî, ùî íå ìàº âëàñíî¿ ïàðà-


