
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

107Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014© À.Â. ÇÎËÎÒÀÐÅÂÑÜÊÈÉ, 2014

Ïåðåéäåìî äîêëàäí³øå äî âèêîðèñòàííÿ âèùåíàçâàíèì 
âóçîì ùå îäíîãî âèäó îñâ³òí³õ ïðîåêò³â – äèñòàíö³éíîãî íà-
â÷àííÿ (ÄÍ) – (INTERNET–ïðîåêò). Ãîëîâíîþ õàðàêòåðèñòè-
êîþ º ¿õíÿ ðåàë³çàö³ÿ çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ òåëåêîìóí³êàö³é 
â ²íòåðíåò³. Âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é â ðåã³îíàëüí³é 
îñâ³ò³ íåìîæëèâå áåç ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó íàâ÷àëü-
íèì ïðîöåñîì. Òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì ÐÎÌ ó öèõ óìî-
âàõ º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ÂÍÇ 
íîâ³òí³ìè ìåòîäàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè íàâ÷àííÿ òà ìîòèâóâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â äî òâîð÷î¿, êðåàòèâíî¿ ïðàö³. Îñíîâíîþ ïåðåâà-
ãîþ çàñòîñóâàííÿ ÄÍ º ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àòèñÿ äèñòàíö³éíî 
íà ïëàòôîðì³ ñó÷àñíî¿ LMS (Learning Management System) 
ó çðó÷íîìó ì³ñö³, ó çðó÷íèé ÷àñ. Â ²ÔÍÒÓÍÃ ñèñòåìà äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ ìàº íàçâó «Âåá–öåíòð ÄÍ ²ÔÍÒÓÍÃ». Âîíà 
îñíîâàíà íà ïëàòôîðì³ Moodle ³ º îñâ³òí³ì ³íòåðíåò–ïðîåê-
òîì. Â éîãî îñíîâ³ ëåæèòü ñüîãîäí³ âèêîðèñòàííÿ íàéïåðåäî-
â³øî¿ òåõíîëîã³¿. Ôàêòè÷íèìè ³ ïîòåíö³éíèìè êë³ºíòàìè äèñ-
òàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ º ñòóäåíòè òà âèêëàäà÷³ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó íàâ÷àëüíî–íàóêîâî–âèðîá-
íè÷îãî êîìïëåêñó (ÍÍÂÊ) ²ÔÍÒÓÍÃ. Òàê, ó 2012 ðîö³ â óí³-
âåðñèòåò³ ïðîéøëè ñòàæóâàííÿ 44 âèêëàäà÷³ ç íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â êîìïëåêñó (òàáë. 4).

Îòæå, ðåçóëüòàòàìè îñâ³òí³õ ïðîåêò³â, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â ²ÔÍÒÓÍÃ çà óìîâè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, âèñòóïàþòü îòðèìàííÿ íîâèõ 

çíàíü, íàâè÷îê òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿê³ íåîáõ³äí³ ñüî-
ãîäí³ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ïîòðåáà ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè âèìàãàº â³ä 

îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ íîâîãî ïðàö³âíèêà, îñíîâíè-
ìè ÿêîñòÿìè ÿêîãî âèñòóïàþòü ï³äïðèºìíèöòâî, êðåàòèâ-
í³ñòü, ïðîåêòíèé ï³äõ³ä òà ìîá³ëüí³ñòü. Ò³ëüêè òîä³  â³ò÷èçíÿíå 
ï³äïðèºìñòâî îòðèìàº òâîð÷îãî ïðàö³âíèêà, çäàòíîãî ïðà-
öþâàòè â êîìàíä³, ãåíåðóâàòè ³ âò³ëþâàòè â æèòòÿ êðåàòèâ-
í³ ³äå¿ â ³ííîâàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà 
ãëîáàë³çàö³¿ êîæíå ï³äïðèºìñòâî ÿê í³êîëè ðàí³øå ïîòðåáóº 
÷³òêî¿ òà çðîçóì³ëî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó. Àäæå ãîëîâíà ðèñà 

ðèíêîâî¿ ïàðàäèãìè öå – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, – ïåðå-
âåðøåííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòà, îðãàí³çàö³¿, ñîö³óìó ÷è äåð-
æàâíîãî îá’ºäíàííÿ. Ï³äïðèºìñòâî, ùî íå ìàº âëàñíî¿ ïàðà-
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äèãìè ðîçâèòêó, ïðèðå÷åíå ðîçâèâàòèñÿ ó êðàùîìó âèïàäêó 
çà ñòîðîíí³ìè âêàç³âêàìè, à â ã³ðøîìó – íà ö³ëêîâèòèé õàîñ. 
Ñàìå òîìó ñë³ä àêòèâíî ôîðìóâàòè, âèïðîáîâóâàòè, âïðîâà-
äæóâàòè òà âäîñêîíàëþâàòè íîâ³ åôåêòèâí³ø³ ³äå¿ òà êîíöåï-
ö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà çàâæäè º ì³ñöå ðîòàö³¿ êîíêðåòíèõ ïðèéîì³â òà 
çàãàëüíèõ êîíöåïö³é ðîçâèòêó ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ çàñòîþ 
íàÿâíèõ «³äåîëîã³÷íèõ àâóàð³â». Òàêîæ âñåñâ³òíüîþ ñòà-
ëà ïðàêòèêà â³äáðàêóâàííÿ êîíöåïö³é òà ñòðàòåã³é, âïðîâà-
äæåííÿ ÿêèõ íå çàáåçïå÷óº ñòàíäàðò³â òà ïàíóþ÷îãî òðåí-
äó ðîçâèòêó. Òàê ïîñòóïîâî ñòâîðþþòüñÿ ³äå¿ ðîçâèòêó, á³ëüø 
àäåêâàòí³ âèìîãàì ÷àñó. Àäæå âòðàòèâøè òåìï ðîçâèòêó, îð-
ãàí³çàö³ÿ, ï³äïðèºìñòâî, ñï³ëüíîòà, ñóñï³ëüñòâî, íàö³ÿ ÷è êðà-
¿íà âòðà÷àº âëàñíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ íà ìàòåð³àë äëÿ ðîçâèòêó ñâî¿õ êîíêóðåíò³â [1, ñ. 65].

Â³äïîâ³äíî, êîæíå ëþäñüêå îá’ºäíàííÿ ïîòðåáóº âëàñíî¿, 
÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî¿ äëÿ êîæíîãî éîãî ó÷àñíèêà ñòðàòåã³¿ 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó º ó êîæíîãî, à ÿê-
ùî ñóá’ºêò öüîãî íå óñâ³äîìëþº, öå îçíà÷àº ëèøå òå, ùî â 
íüîãî êåïñüêà ñòðàòåã³ÿ. Ïðîòå óñâ³äîìëþþòü öåé ôàêò îäè-
íèö³, à çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ òà âïðîâàäæåííÿì ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ïîîäèíîê³ ïðîôåñ³îíàëè, ñïåö³àëüíî íàéìàí³ ó âå-
ëèêèõ êîìïàí³ÿõ [2, ñ. 44].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîæ-
íå ï³äïðèºìñòâî ìàº ñâîþ âëàñíó, ò³ëüêè éîìó ïðèòàìàííó 
ñèñòåìó ö³ëåé, çàâäàíü òà êðèòåð³¿â ðîçâèòêó. Îäíàê ïîäåêó-
äè íåìîæëèâî ç öèõ åëåìåíò³â ñôîðìóëþâàòè ÷³òêó ñèñòåìó 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ðåãóëÿðíî ôîð-
ìóþòüñÿ ìàñøòàáí³ ïëàñòè ë³òåðàòóðè, ùî â³äáèâàþòü ïè-
òàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â êîæíèé ïåð³îä ³ñòîðè÷-
íèõ ôîðìàö³é ñóñï³ëüñòâà [3, ñ. 5].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ìåõàí³çì ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàø ÷àñ, êîëè â³äáó-
âàºòüñÿ ñòð³ìêèé ïåðåõ³ä â³ä ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ïàðàäèãìè 
ñïðèéíÿòòÿ êîíöåïö³é ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà äî ³íôîðìàö³é-
íî¿ òà âèêðèñòàë³çîâóºòüñÿ áà÷åííÿ êîíöåïö³¿ ñóñï³ëüñòâà 
çíàíü, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ïîòðåáóº íîâîãî, ñó÷àñíîãî áà÷åí-
íÿ ñâî¿õ êðèòåð³¿â [4, c. 10].

Óáîë³âàþ÷è çà ñó÷àñíèé ñòàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìè âèð³øèëè ðîçðîáèòè êîíöåï-
ö³þ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, 
âçÿâøè äëÿ öüîãî çà ïðèêëàä â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ïðî-
âàéäèíãîâî¿ ñôåðè.

Ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìè ðîçãëÿ-
äàºìî ÿê ô³ëîñîô³þ òà ìèñòåöòâî ïðîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
ñåðåä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà éîãî ðîçâè-
òîê. Çà íàøîþ äóìêîþ, ñë³ä ðîçãëÿäàòè âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ïðîãðàìó ä³é ç äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íî¿ ìåòè (³äåàëüíîãî ñòàíó) ÷åðåç ôàðâàòåð øëÿõ³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ñêëàäåíèé ç âåêòîð³â ðîçâèòêó, îð³ºíòîâàíèõ íà 
ð³âíîâàæí³ òî÷êè ïàðíèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî âïëèâó.

Äîñë³äèâøè ìàñèâ ë³òåðàòóðè ç ï³äíÿòîãî ïèòàííÿ, ìè ðî-
áèìî âèñíîâîê ïðî ³íòåãðîâàíèé, êîìïëåêñíèé õàðàêòåð 
ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Ñó-
÷àñíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àº â ñåáå øëÿ-
õè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó 
ñåðåäîâèù³. Îñíîâí³ îð³ºíòèðè ó ñòðàòåã³÷íîìó ôàðâàòå-
ð³ ðîçâèòêó ìè ðîçãëÿäàºìî â îñíîâíèõ åëåìåíòàõ á³çíå-
ñó: ÷àñ, ãðîø³, ëþäñüêèé ôàêòîð òà äîáðå ³ì’ÿ ô³ðìè. Êîæåí 
ç åëåìåíò³â ñë³ä ðîçãîðíóòè ï³ä òàêèì êóòîì äî ³íøèõ, ùîá 
çîíà ¿õ âçàºìîïîêðèòòÿ çàéìàëà ìàêñèìàëüíó ïëîùó, ùî 
äàº ïðîñò³ð äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàíåâðó. ×èì á³ëüøèé ðîç-
ì³ð âçàºìíîãî ïåðåêðèòòÿ, òèì á³ëüøèé âèá³ð ñòðàòåã³÷-
íèõ àëüòåðíàòèâ äëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà ó ïëàí³ éî-
ãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Òîìó îñíîâíèìè îð³ºíòèðàìè â 

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

109Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014

ñòðàòåã³÷íîìó ôàðâàòåð³ ðîçâèòêó ìè ââàæàºìî ð³âíîâàæ-
í³ åêâ³ë³áð³ì–òî÷êè ó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïàðíèõ ôàêòîðàõ, ùî 
âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Êîæåí ç åëåìåíò³â ìàº âëàñíó ðîëü ó ñòðàòåã³÷íîìó ïîë³ 
òà çíà÷åííÿ äëÿ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
âëàñíó ñïåöèô³êó â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Îñê³ëüêè êîëåêòèâè ðîçâèâàþòüñÿ â íàïðÿì³ ïîñòàâëåíèõ 
ïåðåä íèì îð³ºíòèð³â, ìè ââàæàºìî, ùî ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà – öå ïðîãðàìà ä³é ç äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè (³äåàëüíîãî ñòàíó) ÷åðåç ôàðâàòåð øëÿõ³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñêëàäåíèé ç âåêòîð³â ðîçâèòêó, îð³-
ºíòîâàíèõ íà ð³âíîâàæí³ òî÷êè ïàðíèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
âïëèâó, ïðîïîíóºìî íàñòóïíó ñõåìó ñòðàòåã³¿.

Ïàðíèìè ôàêòîðàìè âïëèâó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìè 
ïðîïîíóºìî ââàæàòè âèêîðèñòîâóâàí³ ï³äïðèºìñòâîì åëå-
ìåíòè á³çíåñó (ðèñ. 1). Ñòðàòåã³÷íå ïîëå ï³äïðèºìñòâà ìè 
ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ÿê éîãî ñòðàòåã³÷íó ñôåðó.

Òîáòî ï³ä åëåìåíòàìè á³çíåñó ìè ðîçóì³ºìî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ: «ïîïèò–ïðîïîçèö³ÿ», «÷àñ–ãðîø³», «ðèçèê–ïðèáóò-
êîâ³ñòü», êîìïëåêñ òðóäîâèõ â³äíîñèí òà ñï³ââ³äíîøåííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà äî êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã éîãî êîíêóðåíò³â. Òàêèé åëåìåíò á³çíåñó, ÿê good will (äî-
áðå ³ì’ÿ), ìè ðîçãëÿäàºìî â êîìïëåêñ³ ç òàêèì åëåìåíòîì, ÿê 
«ð³âåíü ìåíåäæìåíòó».

Òàêèì ÷èíîì, íàøà àâòîðñüêà ðîçðîáêà ìîäåë³ ñòðàòåã³¿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàº ï’ÿòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñòðàòåã³÷-
íèõ ð³âí³â. Êîæåí ç ð³âí³â â³äïîâ³äàº îêðåìîìó åëåìåíòó á³ç-
íåñó ï³äïðèºìñòâà, ðîçãëÿíóòîìó ï³ä òèì êóòîì, ùî äîçâîëÿº 
ðîçïîä³ëèòè éîãî íà äâ³ ñêëàäîâ³, ñòðóêòóðíà ð³âíîâàãà ÿêèõ ó 
âèãëÿä³ ð³âíîâàæíî¿ òî÷êè º îð³ºíòèðîì äëÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà. Â ë³â³é ÷àñòèí³ ìîäåë³ ìè ðîçì³ñòèëè çîâí³øí³ 
ñòîðîíè åëåìåíò³â á³çíåñó, à ó ïðàâ³é – âíóòð³øí³. Ö³ ñòîðîíè 
åëåìåíò³â á³çíåñó ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ó äîö³ëüíå, îñìèñëåíå 
ö³ëå ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî é ïåðåòâîðþº ¿õ ç 
îêðåìèõ, ³íêîëè ïîîäèíîêèõ ôàêòîð³â íà ñèñòåìó.

Êîæåí ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³âí³â ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ó 
âèãëÿä³ ìàòðèö³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Ö³ ìàòðèö³ 
äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè îñíîâí³ îð³ºíòèðè íà êîæíîìó ç åòà-
ï³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà äëÿ ðîçðîáêè é âïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³¿.

Âèõ³äíèìè ïîëîæåííÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà ó ôàðâàòåð³ øëÿõ³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ñóìà 
ïî÷àòêîâèõ óìîâ ñòàðòó á³çíåñó – öå âåñü îáñÿã ðåñóðñíèõ òà 
ïîòåíö³éíèõ ñïðîìîã ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàò ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ìè ïðîïîíó-
ºìî ðîçãëÿäàòè çà êðèòåð³ÿìè ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó éîãî 
ðîçâèòêó.

Íàìè ðîçðîáëåíà ìîäåëü îö³íêè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ðåçóëü-
òàò ÿê ê³íöåâèé åòàï âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ òà 
â ïðîãíîçíîìó âèãëÿä³ äîçâîëÿº êîðåêòóâàòè ñòðàòåã³÷íèé 
ïëàí ìåòîäîì ðå³íæèí³ðèíãó. Öÿ ìîäåëü ñòàº ó ïðèãîä³ â òîìó 
âèïàäêó, êîëè ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
íåìîæëèâî âèçíà÷èòè ÿê ïîçèòèâíèé ÷è íåãàòèâíèé.

Ìè ââàæàºìî, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè ï³ääàþòüñÿ âèçíà÷åííþ òà îá÷èñëåííþ 
ï’ÿòü ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. À ñàìå: ïîçèòèâíèé – ó âèãëÿä³ 
ïîçèòèâíîãî ñàëüäî ïðèáóòêó; íåãàòèâíèé – ó ðàç³ âèçíà÷åí-
íÿ ñàëüäî â³ä’ºìíèìè öèôðàìè; íóëüîâèé – ðåçóëüòàò, ïðè 
ÿêîìó ïðèáóòîê ïîêðèâàº ñóìó âèòðàò òà çáèòê³â; ïîìð³éëè-
âèé – òàêèé, ùî íå ìîæå áóòè âèçíà÷åíèì ó öèôðàõ; ïðè-
ìàðíèé – ðåçóëüòàò, ùî íå âèðàæàºòüñÿ â ÷àñ³.

Òàê, íàïðèêëàä, ï³ä íóëüîâèì ðåçóëüòàòîì ìè ââàæàºìî 
äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì òî÷êè áåççáèòêîâîñò³; ïîìð³é-
ëèâèì – âèðàæåííÿ ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ íå ó ô³íàíñîâèõ, 
à ëèøå â ìàðêåòèíãîâèõ êàòåãîð³ÿõ, ÿê–îò: ïðåäñòàâíèöüê³ 
ôàêòîðè, ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â îðãàíàõ âëà-
äè, ñõâàëüíà ðåöåíç³ÿ ñóñï³ëüñòâà; ïðèìàðíèé ðåçóëüòàò – 
âèçíà÷åíà ñóìà íàä³éäå íà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà ó ìàéáóò-
íüîìó, íåîçíà÷åíîìó ïåð³îä³.

Ðèñóíîê 2. «Ì³øåíü». Ìîäåëü ñèñòåìè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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Íàìè ðîçðîáëåíî ìîäåëü âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â îö³íþâàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî áà÷åííÿ åòàï³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà â ïåðñïåêòèâ³.

Îñê³ëüêè ö³ëêîì ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò º ³äåàëüíèì ³ ïðî-
âèñàííÿ çíà÷åíü íàÿâí³ çàâæäè, ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè 
ïðîãðàìîâàíèé ðåçóëüòàò ÿê óìîâíî ïîçèòèâíèé.

Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ çàïðîãðàìîâàíîãî ðåçóëüòàòó ìè ïðî-
ïîíóºìî íàñòóïíèé ìåõàí³çì.

Êîæåí ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³âí³â ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ó 
âèãëÿä³ ìàòðèö³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Ö³ ìàòðèö³ 
äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè îñíîâí³ îð³ºíòèðè íà êîæíîìó ç åòà-

ï³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà äëÿ ðîçðîáêè é âïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³¿.

Íà íàøó äóìêó, äëÿ êîæíîãî ç³ ñòðàòåã³÷íèõ åëåìåíò³â 
ôîðìóºòüñÿ îêðåìà ìàòðèöÿ, ùî âêàçóº îð³ºíòèð äëÿ íàïðÿ-
ì³â ðîçâèòêó.

Çíà÷åííÿ êîæíîãî ç ïîë³â ìàòðèö³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîð-
ìóëîþ 1:

Êêï = Êçêî / Êâïï,
äå Êêï º êîåô³ö³ºíòîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà íà äàíîìó ð³âí³ éîãî á³çíåñó;
Êçêî – êîåô³ö³ºíò çîâí³øíüîãî êîíêóðåíòíîãî îïîðó (êîíêó-

ðåíòíîãî òèñêó);

Òàáëèöÿ 1. Ìàòðèöÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà êîæíîìó ç ð³âí³â éîãî á³çíåñó

Êîåô³ö³ºíò 
êîíêóðåíòíîãî îïîðó 

ñåãìåíòà ðèíêó

1–0,75 0,75–0,5 0,5–0,25 0,25–0 0
0,75–0,5 0,5–0,25 0,25–0 0 0 – –0,25
0,5–0,25 0,25–0 0 0 – –0,25 –0,25– –0,5
0,25–0 0 0 – –0,25 –0,25– –0,5 –0,5 – –0,75

0 0 – –0,25 –0,25– –0,5 –0,5 – –0,75 –0,75 – –1
Êîåô³ö³ºíò âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Òàáëèöÿ 2. Ôîðìóâàííÿ ïðîâàéäèíãîâî¿ ïðîïîçèö³¿ çàëåæíî â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà–ïðî-
âàéäåðà òà ð³âíÿ ðîçâèòêó ñåãìåíòà ðèíêó (ïîòåíö³àë òà ð³âåíü ïîïèòó âêàçàíî ìàòðè÷íèìè êîåô³ö³ºíòàìè)

Ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà

Ñåãìåíò ðèíêó çà ð³âíåì ïîïèòó
äóæå âèñîêîãî 

ïîïèòó
0,75–1

âèñîêîãî ïîïèòó
0,5–0,75

ïîñåðåäíüîãî 
ïîïèòó

0,25–0,5

íèçüêîãî ïîïèòó
0–0,25

äóæå íèçüêîãî 
ïîïèòó

0
Äóæå âèñîêèé

0,75–1
1
1

2
0,75

3
0,5

4
0,25

5
0

Âèñîêèé
0,5–0,75

16
0,75

17
1

18
0,75

19
0,5

6
0

Ñåðåäí³é
0,25–0,5

15
0,5

24
0,75

25
1

20
0,75

7
0

Íèçüêèé
0–0,25

14
0,25

23
0,5

22
0,75

21
1

8
0

Äóæå íèçüêèé
0

13
0

12
0

11
0

10
0

9
0

Ðèñóíîê 3. Ð³âí³ ìåõàí³çìó ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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Êâïï  – êîåô³ö³ºíò âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.
Íà íàøó äóìêó, êîåô³ö³ºíò çîâí³øíüîãî êîíêóðåíòíîãî 

îïîðó äëÿ êîæíîãî ç åëåìåíò³â á³çíåñó º ñóìîþ ïðîãíîç³â òà 
àíàë³òèêè.

×³òêî âèçíà÷åí³ îð³ºíòèðè äîçâîëÿþòü ïðîâåñòè íàéòî÷í³-
øèé ìàðøðóò (ôàðâàòåð) äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç ðàö³-
îíàëüíèìè çàòðàòàìè ðåñóðñ³â òà ó ñòèñë³ ñòðîêè. Ñàìå ñêî-
ðî÷åííÿ ÷àñîâîãî ïåð³îäó, â³äâåäåíîãî íà ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿, 

Ðèñóíîê 4. Àëãîðèòì ä³é íà ïðîãíîçíîìó òà ïëàíîâîìó ð³âíÿõ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 5. Àëãîðèòì ä³é íà ð³âí³ ôîðìóâàííÿ òà àïðîáàö³¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
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äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó îòðèìàòè ÷àñîâó ôîðó ³, ñêîðèñòàâ-
øèñü íåþ, çàâîëîä³òè ñòðàòåã³÷íîþ ³í³ö³àòèâîþ â ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèù³. Òàêà ïåðñïåêòèâà, çà íàøèì ðîçóì³ííÿì, – âæå 
ïåðåâàãà, ïðèíàéìí³ ó ïîìð³éëèâîìó âèðàç³.

Ó âèïàäêó ç ï³äïðèºìñòâîì–ïðîâàéäåðîì ìåõàí³çì ðîç-
ðîáêè ñòðàòåã³¿ ìàº òðè îñíîâí³ òà îäèí äîïîì³æíèé ð³âåíü, 
ùî ïðî³ëþñòðîâàíî ðèñ. 3. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïî÷èíà-
ºòüñÿ ç ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íî¿ ñòàä³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº âè-
á³ð âàð³àíò³â ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ ïðîâàéäèíãî-
âèõ ïîñëóã ³ ïîïåðåäíº âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü, âñòàíîâëåíèõ çà ðåçóëüòàòàìè 
îö³íêè ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàøó äóìêó, ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïî÷èíàºòüñÿ ç ïðî-
ãíîçíî–àíàë³òè÷íî¿ ñòàä³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº âèá³ð âàð³àíò³â 
ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ ïðîâàéäèíãîâèõ ïîñëóã ³ ïî-
ïåðåäíº âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ç óðàõóâàííÿì 
îáìåæåíü, âñòàíîâëåíèõ çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè ôàêòîð³â 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Òàê, àëãîðèòì ä³é êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà, ùî ðîçðî-
áëÿº ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ïðîãíîçí³ì ð³âí³, 
ìàº òàêèé âèãëÿä (ðèñ. 4).

Íà íàøó äóìêó, êîæíèé ç ð³âí³â ìåõàí³çìó ðîçðîáêè ñòðàòå-
ã³¿ ïåðåäáà÷àº âëàñíèé àëãîðèòì ä³é äëÿ ñòâîðåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèì çàñîáîì ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â íà 
äàíèõ ð³âíÿõ, íà íàøó äóìêó, º çâîðîòíà ðîçðîáêà (ðå³íæè-
í³ðèíã) áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Öåé ìåòîä äîçâîëÿº íàÿâíèìè 
ñó÷àñíèìè çàñîáàìè â³äíîñíî øâèäêî ñòâîðèòè ñèñòåìó çà-
õîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ çàäàíîãî ðåçóëüòàòó.

Íà ð³âí³ ôîðìóâàííÿ òà àïðîáàö³¿ ñòðàòåã³¿ ìè áà÷èìî òà-
êèé àëãîðèòì (ðèñ. 5).

Âèñíîâêè
Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º òèì ³íñòðóìåíòîì, çà 

äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà âèð³øèòè ô³íàíñîâ³ òà ñòðàòåã³÷í³ 
çàâäàííÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ–ïðîâàéäåð³â, ùî, ç îäíîãî 
áîêó, âèçíà÷àºòüñÿ äåðæàâíîþ ñòðàòåã³þ ³íôîðìàòèçàö³¿, à ç 
³íøîãî – áàãàòî â ÷îìó õàðàêòåðèçóº íàïðÿì òà ìåæ³ íàö³î-
íàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íôîðìàòèçàö³¿. Ñó÷àñíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ–ïðîâàéäåð³â ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà 
çäîðîâó êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ â ìàñøòàáàõ êóëüòèâîâàíîãî 
ñåãìåíòó ðèíêó, ùî çàáåçïå÷èòü îïòèìàëüíó ïðèáóòêîâ³ñòü 
òà åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü.

ßê çàêëþ÷íó ÷àñòèíó ñâîº¿ ðîáîòè ìè ïðîïîíóºìî òàêå.
Ïðîâåäåíà ðîáîòà äîçâîëÿº çãðóïóâàòè âèñíîâêè ùîäî 

òåîðåòè÷íî¿ ñòîðîíè ïðåäìåòà äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ 
â òàêîìó âèãëÿä³:

1) ó ñòðàòåã³÷íîìó êîíòåêñò³, ñë³ä ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè ïîíÿò-
òÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», íå çàãëèáëþþ÷èñü ó ïîíÿòòÿ 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü»;

2) ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíó º ñïîð³äíåíèìè, ïðîòå îêðåìèìè åòàïàìè ñòðàòå-
ã³¿ ðîçâèòêó;

3) âñ³ ñêëàäîâ³ êîæíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ìàþòü âëàñ-
íó ñïåöèô³êó ãåíåç, çäåá³ëüøîãî ´ðóíòóþ÷èñü íà êîíöåïö³ÿõ 
ñïîð³äíåíèõ ç êîíöåïö³ºþ íå÷³òêî¿ ëîã³êè;

4) ìè ââàæàºìî, ùî êîæíà ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè ñòðàòåã³ºþ 
ðîçâèòêó;

5) êîæíà ñòðàòåã³ÿ ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü;

6) îáîâ’ÿçêîâèì êðèòåð³ºì íàä³éíîñò³ ñòðàòåã³¿ º îá´ðóíòó-
âàííÿ äæåðåë òà ë³í³é ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ÿê âñåðåäèí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè, òàê ³ â ðåæèì³ ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó 
ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà éîãî çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì;

7) ñòðàòåã³ÿ ìàº íåñòè â ñîá³ êðèòåð³¿ âëàñíî¿ ðîçðîáêè;
8) êîæíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ïåðø çà âñå 

ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó;
9) ï³äïðèºìñòâî–ïðîâàéäåð, ùî ìàº íàì³ð ë³äèðóâàòè íà 

ðèíêó, ìàº ñïëàíóâàòè ñòðàòåã³þ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó íà 
âñ³õ íàïðÿìêàõ òà âèïåðåäæåííÿ êîíêóðåíò³â íà ïð³îðèòåò-
íèõ – ³ííîâàö³éíîìó, êîìåðö³éíîìó òà ñåðâ³ñíîìó;

10) ï³äòðèìóâàòè ñâ³é ³ì³äæ ÿê â î÷àõ íàö³îíàëüíîãî îïå-
ðàòîðà, òàê ³ â î÷àõ ïàðòíåð³â, êîíêóðåíò³â òà ñïîæèâà÷³â;

11) ñåðåä ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã ïðîâàéäåðà îäíà ìàº áóòè 
óí³êàëüíîþ, íàïðèêëàä, ó âèïàäêó ç ÒÎÂ Lakcy. Net öå íàé-
á³ëüøèé òà íàéíàä³éí³øèé ó Ñõ³äí³é ªâðîï³ äàòà–öåíòð – 
ñõîâèùå ³íôîðìàö³¿ â öåíòð³ Êèºâà ç ö³ëîäîáîâèì äîñòóïîì 
àáîíåíòà äî âëàñíî¿ àáîíåíòñüêî¿ ñêðèíüêè;

12) ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàº áàçóâàòèñÿ íà 
ïðèíöèï³ ðå³íæèí³ðèíãó íàïðèê³íöåâî¿ ìåòè ïëàíîâàíîãî ïå-
ð³îäó;

13) ìèñëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîëÿ ÿê êîðèñòóâàöüêîãî ïóëó, 
íàäàííÿ éîìó âñå íîâèõ ïðîâàéäèíãîâèõ ïðîïîçèö³é ç³ âñå 
âèùèì ³íäåêñîì ïðèâàáëèâîñò³ ïðîâàéäèíãîâî¿ ïðîïîçèö³¿;

14) ðîçãëÿäàòè âèðó÷êó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîâàéäèíãîâèõ ïîñëóã 
ÿê îñíîâíèé ñïîñ³á ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ñòèìóëþâàòè 
òåìïè çðîñòàííÿ ¿¿ îáñÿã³â ìåòîäàìè åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿;

15) ó ïðèêëàäíîìó àñïåêò³ ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìñòâà º ìîäåëëþ äîâãîñòðîêîâèõ ä³é ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêó íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ 
ïåðåä íèì ì³ñ³¿, ö³ëåé, çàâäàíü òà ïåðñïåêòèâ. Ó ñòðàòåã³÷-
íîìó êîíòåêñò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü», íå çàãëèáëþþ÷èñü ó ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü»;

16) åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà–ïðîâàéäåðà ï³ä-
ïîðÿäêîâóºòüñÿ ö³ëÿì éîãî ðîçâèòêó ³ òîìó ïîâèíåí çä³é-
ñíþâàòèñü â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó;

17) ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ïðî-
ãðàìè ä³é ç äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè (³äåàëüíîãî ñòàíó) 
÷åðåç ôàðâàòåð øëÿõ³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñêëàäåíèé 
ç âåêòîð³â ðîçâèòêó, îð³ºíòîâàíèõ íà ð³âíîâàæí³ òî÷êè ïàð-
íèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî âïëèâó;

18) ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ïåðø çà âñå ñòðàòåã³ºþ 
ðîçâèòêó, ³íàêøå âîíà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïëàí îêðåìèõ çì³í;

19) ñòðóêòóðà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà ïîâîäæåííÿ â çîâí³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³ ôîðìóºòüñÿ çã³äíî ç ïðèíöèïîì çîëîòî-
ãî ïåðåòèíó;

20) äåòåðì³íàíòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíî¿ ñôåðè ïðîâàéäèíãîâèõ ïîñëóã ïðî-
ãðàìóþòü âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, çàïðîïîíîâàíîãî íà îñíîâ³ 
êîìïîçèòíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê îð³ºíòèðà 
â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;
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21) ñó÷àñíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àº â 
ñåáå øëÿõè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó çîâí³øíüîìó òà âíó-
òð³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Îñíîâí³ îð³ºíòèðè ó ñòðàòåã³÷íîìó 
ôàðâàòåð³ ðîçâèòêó ìè ðîçãëÿäàºìî â îñíîâíèõ åëåìåí-
òàõ á³çíåñó: ÷àñ, ãðîø³, ëþäñüêèé ôàêòîð òà äîáðå ³ì’ÿ ô³ð-
ìè. Êîæåí ç åëåìåíò³â ñë³ä ðîçãîðíóòè ï³ä òàêèì êóòîì äî 
³íøèõ, ùîá çîíà ¿õ âçàºìîïîêðèòòÿ çàéìàëà ìàêñèìàëüíó 
ïëîùó, ùî äàº ïðîñò³ð äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàíåâðó. ×èì á³ëü-
øèé ðîçì³ð âçàºìíîãî ïåðåêðèòòÿ, òèì á³ëüøèé âèá³ð ñòðà-
òåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ äëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà â ïëàí³ 
éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Òîìó îñíîâíèìè îð³ºíòèðàìè â 
ñòðàòåã³÷íîìó ôàðâàòåð³ ðîçâèòêó ìè ââàæàºìî ð³âíîâàæ-
í³ åêâ³ë³áð³ì–òî÷êè ó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïàðíèõ ôàêòîðàõ, ùî 
âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà;

22) ï³äïðèºìñòâà ïðîâàéäèíãîâî¿ ãàëóç³ íå ìàþòü ÷³òêî âèçíà-
÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Çàïðîïîíîâàíèé êîåô³ö³ºíò êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîâàéäèíãîâî¿ ïðîïîçèö³¿ äîçâîëÿº ÷³ëüíèêàì 
ïðîâàéäèíãó çîð³ºíòóâàòèñÿ íà ðèíêó òà âèçíà÷èòèñÿ ç òèì ðå-
ñóðñîì (îáñÿã òðàô³êà, âàðò³ñòü òðàô³êà, ö³íà êîíêðåòíî¿ ïîñëóãè), 
ðîçïîä³ë ÿêîãî çà ïðèíöèïîì çîëîòîãî ïåðåòèíó ôîðìóº ñòðóêòó-
ðó ñòðàòåã³¿. Öå äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ÿê ïðîãðà-
ìîâàíèé ïðîäóêò – ìîäåëü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

23) ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà ñòàº ìîæëèâèì ó ïîâíîìó îáñÿç³ çà óìîâ 
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà ìàòðèö³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà êîæíîìó ç ð³âí³â éîãî á³çíåñó;

24) ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñòðóêòóðè åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ñòðà-

òåã³¿ ðîçâèòêó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ òà ìàòðèö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà íà êîæíîìó ç ð³âí³â éîãî á³çíåñó;

25) áà÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó åëåìåíò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ³íòåðíåò–ïðîâàéäèíãó;

26) âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ìåõàí³çìó ðîçðîáêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ òåî-
ðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â;

27) îñê³ëüêè ñòðàòåã³÷íà ñèñòåìà º á³ëüøå í³æ ñóìà ¿¿ ñêëà-
äîâèõ, êîæåí åòàï ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó ìàº âëàñíó ñóòü, 
ðîëü òà çíà÷åííÿ, çàéìàº îêðåìå ì³ñöå òà ñïðàâëÿº âëàñíèé 
âïëèâ íà ïðèê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî 
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî êâàç³ñòàá³ëüí³ñòü âñ³º¿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ ñèñòåìè. Àäæå êîæåí ¿¿ åëåìåíò çäàòåí ñòàòè ÿê çà-
ïîðóêîþ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó, òàê ³ «ñëàáêîþ ëàíêîþ», ùî 
ñïðè÷èíèòü íèçêó ñòðàòåã³÷íèõ ïîðàçîê íà ðèíêó.
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ÓÄÊ 65.012.65. (045)
Å.². ÄÀÍ²ËÎÂÀ,

ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ï³äõîäè äî îö³íêè âïëèâó êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â íà ð³âåíü 
êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî âïëèâ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó íà ï³äïðèºìñòâî ç ïîãëÿäó çì³íè éîãî âàðòîñò³. Ïðîàíàë³çîâàíî 
äèíàì³êó âàðòîñò³ àêö³é ï³äïðèºìñòâà â çàëåæíîñò³ â³ä åòàïó êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó. Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü 
ò³ñíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ êîðïîðàòèâíèì êîíôë³êòîì òà âàðò³ñòþ àêö³é êîðïîðàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíôë³êò, êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò, àêö³ÿ, ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿.

Å.È. ÄÀÍÈËÎÂÀ,
ê.ý.í., Íàöèîíàëüíûé àâèàöèîííûé óíèâåðñèòåò

Ïîäõîäû ê îöåíêå âëèÿíèÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôëèêòîâ íà óðîâåíü 
êàïèòàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî âëèÿíèå êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà íà ïðåäïðèÿòèè ñ òî÷êè çðåíèÿ èçìåíåíèÿ åãî ñòîèìîñ-

òè. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà ñòîèìîñòè àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò ýòàïà êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà. 
Ñäåëàíû âûâîäû î íàëè÷èè òåñíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó êîðïîðàòèâíûì êîíôëèêòîì è ñòîèìîñòüþ àêöèé êîðïîðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíôëèêò, êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò, àêöèÿ, óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè.
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Approaches to corporate conflict impact assessment on the 
capitalization of enterprises relying on international experience
In the article the impact of the conflict on the corporate enterprise in terms of changes in value were researched. The 

dynamics of the value of the shares depending on the stage of corporate conflict. It is concluded that the close relationship 
between corporate conflict and value of shares of the corporation.
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