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21) ñó÷àñíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àº â 
ñåáå øëÿõè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó çîâí³øíüîìó òà âíó-
òð³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Îñíîâí³ îð³ºíòèðè ó ñòðàòåã³÷íîìó 
ôàðâàòåð³ ðîçâèòêó ìè ðîçãëÿäàºìî â îñíîâíèõ åëåìåí-
òàõ á³çíåñó: ÷àñ, ãðîø³, ëþäñüêèé ôàêòîð òà äîáðå ³ì’ÿ ô³ð-
ìè. Êîæåí ç åëåìåíò³â ñë³ä ðîçãîðíóòè ï³ä òàêèì êóòîì äî 
³íøèõ, ùîá çîíà ¿õ âçàºìîïîêðèòòÿ çàéìàëà ìàêñèìàëüíó 
ïëîùó, ùî äàº ïðîñò³ð äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàíåâðó. ×èì á³ëü-
øèé ðîçì³ð âçàºìíîãî ïåðåêðèòòÿ, òèì á³ëüøèé âèá³ð ñòðà-
òåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ äëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà â ïëàí³ 
éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Òîìó îñíîâíèìè îð³ºíòèðàìè â 
ñòðàòåã³÷íîìó ôàðâàòåð³ ðîçâèòêó ìè ââàæàºìî ð³âíîâàæ-
í³ åêâ³ë³áð³ì–òî÷êè ó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïàðíèõ ôàêòîðàõ, ùî 
âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà;

22) ï³äïðèºìñòâà ïðîâàéäèíãîâî¿ ãàëóç³ íå ìàþòü ÷³òêî âèçíà-
÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Çàïðîïîíîâàíèé êîåô³ö³ºíò êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîâàéäèíãîâî¿ ïðîïîçèö³¿ äîçâîëÿº ÷³ëüíèêàì 
ïðîâàéäèíãó çîð³ºíòóâàòèñÿ íà ðèíêó òà âèçíà÷èòèñÿ ç òèì ðå-
ñóðñîì (îáñÿã òðàô³êà, âàðò³ñòü òðàô³êà, ö³íà êîíêðåòíî¿ ïîñëóãè), 
ðîçïîä³ë ÿêîãî çà ïðèíöèïîì çîëîòîãî ïåðåòèíó ôîðìóº ñòðóêòó-
ðó ñòðàòåã³¿. Öå äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ÿê ïðîãðà-
ìîâàíèé ïðîäóêò – ìîäåëü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

23) ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà ñòàº ìîæëèâèì ó ïîâíîìó îáñÿç³ çà óìîâ 
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà ìàòðèö³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà êîæíîìó ç ð³âí³â éîãî á³çíåñó;

24) ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñòðóêòóðè åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ñòðà-

òåã³¿ ðîçâèòêó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ òà ìàòðèö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà íà êîæíîìó ç ð³âí³â éîãî á³çíåñó;

25) áà÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó åëåìåíò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ³íòåðíåò–ïðîâàéäèíãó;

26) âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ìåõàí³çìó ðîçðîáêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ òåî-
ðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â;

27) îñê³ëüêè ñòðàòåã³÷íà ñèñòåìà º á³ëüøå í³æ ñóìà ¿¿ ñêëà-
äîâèõ, êîæåí åòàï ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó ìàº âëàñíó ñóòü, 
ðîëü òà çíà÷åííÿ, çàéìàº îêðåìå ì³ñöå òà ñïðàâëÿº âëàñíèé 
âïëèâ íà ïðèê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî 
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî êâàç³ñòàá³ëüí³ñòü âñ³º¿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ ñèñòåìè. Àäæå êîæåí ¿¿ åëåìåíò çäàòåí ñòàòè ÿê çà-
ïîðóêîþ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó, òàê ³ «ñëàáêîþ ëàíêîþ», ùî 
ñïðè÷èíèòü íèçêó ñòðàòåã³÷íèõ ïîðàçîê íà ðèíêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî òà ïî-
ë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôîðìóâàëèñÿ òà ðîçâèâàëè-
ñÿ ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà, âïëèíóëè íà ôîðìóâàííÿ 
ñâ³òîãëÿäó ¿õí³õ âëàñíèê³â òà òîï–ìåíåäæìåíòó, íà ïðîáëåìó 
âèð³øåííÿ òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè êîí-
ôë³êòàìè. Àëå íà ñüîãîäí³ â óìîâàõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-
íîì³êè òà êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³ò³, òðà-
äèö³éí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè 
ñòàþòü óñå ìåíø åôåêòèâíèìè, à ñèñòåìè îö³íþâàííÿ âïëè-
âó êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â íà ðåàëüí³ åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº. Ñàìå òîìó îñî-
áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº âèêîðèñòàííÿ íîâèõ àëüòåðíà-
òèâíèõ ï³äõîä³â ÿê äî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó, òàê 
³ äî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè çîêðåìà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ðîáêà ï³äõîä³â äî îö³íêè êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â òà äîñë³-
äæåííÿ íàñë³äê³â ¿õ âïëèâó º îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ ïðîáëåì 
äëÿ òîï–ìåíåäæìåíòó êîðïîðàö³¿, â ÿê³é âèíèê êîíôë³êò. 
Îêðåì³ ïèòàííÿ ùîäî âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè âèñâ³òëåí³ 
çäåá³ëüøîãî â ðîáîòàõ çàðóá³æíèõ àâòîð³â, ùî é îáóìîâèëî 
äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, àëå ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó.

Ìåòà ñòàòò³. Â ñòàòò³ áóëî äîñë³äæåíî íîâèé ïîãëÿä íà 
îö³íêó âïëèâó êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó íà ðåàëüíó âàðò³ñòü 
êîìïàí³¿.

Îñíîâíà ìåòà ñòàòò³ – âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ 
êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè òà âàðò³ñòþ àêö³é êîðïîðàö³é 
íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ çì³íè ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
ïóáë³êàö³é ç êîíôë³êòîëîã³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íà-
óêîâö³â çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî ïðîöåñ ðîçâèòêó êîíôë³ê-
òó âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ ñòàä³¿: ïåðåäêîíôë³êòíèé ïåð³îä (âè-
íèêíåííÿ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿ òà ¿¿ óñâ³äîìëåííÿ ñòîðîíàìè 
êîíôë³êòó), â³äêðèòèé ïåð³îä (³íöèäåíò, åñêàëàö³ÿ, çàâåðøåí-
íÿ êîíôë³êòó), ï³ñëÿêîíôë³êòíèé ïåð³îä (÷àñòêîâà àáî ïîâíà 
íîðìàë³çàö³ÿ â³äíîñèí ì³æ ñòîðîíàìè êîíôë³êòó) [1, 2].

Îòæå, ïîãëÿäè íàóêîâö³â íà ïðîöåñ ðîçâèòêó êîíôë³êò³â º 
äîñèòü áëèçüêèìè, àëå, íà äóìêó àâòîðà, íàéá³ëüø ïîâíî äà-
íèé ïðîöåñ îõàðàêòåðèçîâàíî À.ß. Àíöóïîâèì ³ Ñ.Â. Áàêëà-
íîâñüêèì (ðèñ. 1).

Ïåðøèé åòàï – ïåðåäêîíôë³êò – öå ëàòåíòíèé ïåð³îä, ï³ä 
÷àñ ÿêîãî êîíôë³êòóþ÷³ ñòîðîíè ïî÷èíàþòü ï³äãîòîâêó äî 
êîíêðåòíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ îäèí ïðîòè îäíîãî. Ïðè öüîìó 
äàíèé ïåð³îä À.ß. Àíöóïîâ ³ Ñ.Â. Áàêëàíîâñüêèé ðîçïîä³ëÿ-
þòü íà òàê³ åòàïè [1]:

1. Âèíèêíåííÿ îá’ºêòèâíî¿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ – ïîÿâà ùå 
íåóñâ³äîìëåíî¿ ñòîðîíàìè êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿.

2. Óñâ³äîìëåííÿ îá’ºêòèâíî¿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ – ñòîðî-
íè âèçíàþòü ³ñíóâàííÿ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿, âèíèêàº ïîòðå-
áà â ¿¿ âèð³øåíí³.

3. Ñïðîáè âèð³øèòè ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ, – íà äàíîìó 
åòàï³ ñòîðîíè àðãóìåíòóþòü ñâî¿ ³íòåðåñè òà ô³êñóþòü ïîçèö³¿.

4. Âèíèêíåííÿ ïåðåäêîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿ – ñòîðîíè ïî÷è-
íàþòü ñïðèéìàòè ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ, ÿê çàãðîçó âëàñí³é 
áåçïåö³.

Äðóãèé åòàï – âèíèêíåííÿ êîíôë³êòó – öå â³äêðèòèé ïåð³îä, 
ÿêèé òàêîæ ìîæíà ïîä³ëèòè íà îñíîâí³ åòàïè:

• ²íöèäåíò – ïåðøå â³äêðèòå ç³òêíåííÿ ñòîð³í, ñïðîáè ñòî-
ðîíàìè âèð³øèòè êîíôë³êò çà äîïîìîãîþ äåìîíñòðàö³¿ ñèëè, 
çàëó÷åííÿ «çâ’ÿçê³â» òîùî. Â ðàç³ âåëèêî¿ ïåðåâàãè ñèëè òà 
ìîæëèâîñòåé îäí³º¿ ç³ ñòîð³í êîíôë³êò ìîæå îáìåæèòèñÿ ³í-
öèäåíòîì.

• Åñêàëàö³ÿ – ïðîöåñ ³íòåíñèô³êàö³¿ áîðîòüáè ì³æ ó÷àñíè-
êàìè êîíôë³êòó.

• Çáàëàíñîâàíà ïðîòèä³ÿ – êîëè ñèëîâ³ ìåòîäè áîðîòüáè 
íå äàþòü ðåçóëüòàò³â, ³íòåíñèâí³ñòü áîðîòüáè ïî÷èíàº çìåí-
øóâàòèñÿ, àëå ñòîðîíè ùå íå ãîòîâ³ äî ñï³ëüíîãî ïîøóêó 
øëÿõ³â âèð³øåííÿ êîíôë³êòó.

• Çàâåðøåííÿ êîíôë³êòó – ïåðåõ³ä äî ïîøóêó øëÿõ³â âèð³-
øåííÿ êîíôë³êòó òà çàâåðøåííÿ êîíôë³êòó.

² îñòàíí³é åòàï – ï³ñëÿêîíôë³êòíà ñèòóàö³ÿ – ëàòåíòíèé 
ïåð³îä, ï³ä ÷àñ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ òà àíàë³ç 
ñòîðîíàìè òèõ ïîä³é, ùî â³äáóâàëèñÿ. Ó÷àñíèêè êîíôë³êòó 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà êîíôë³êòó [1]
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îö³íþþòü ñâî¿ ä³¿, ä³¿ îïîíåíò³â, ðîáëÿòü âèñíîâêè ùîäî ìîæ-
ëèâîñò³ ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ äóìêè çàðóá³æíèõ àâòîð³â ùîäî ïðîáëå-
ìè îö³íêè âïëèâó êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â íà ð³âåíü êàï³-
òàë³çàö³¿ êîðïîðàö³é äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîòóæí³ 
êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè ìîæóòü âïëèâàòè íà âàðò³ñòü àê-
ö³é êîðïîðàö³¿ ó ïåð³îä êîíôë³êòó. Ïðè÷îìó òàêèé âïëèâ ìî-
æå ìàòè ÿê íåãàòèâíèé õàðàêòåð – òîáòî âåñòè äî çíèæåííÿ 
âàðòîñò³, òàê ³ ìàòè ïîçèòèâíèé åôåêò.

Àâòîðîì áóëî ïðîàíàë³çîâàíî äâà êîðïîðàòèâíèõ êîí-
ôë³êòè, ùî ìàëè ì³ñöå íà â³äîìîìó ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2010 
òà 2011 ðîêàõ.

Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2010–2012 ðî-
êàõ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèö³.

Êîòèðîâêè àêö³é ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2010–2012 ðîêàõ 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2. Ç íüîãî áà÷èìî, ùî íåçàëåæíî â³ä 
ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó êîòè-
ðîâêè àêö³é íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. Öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà º ëèøå îäíèì ç 
áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ö³íó àêö³¿. Çàãàëîì äî 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî ôîðìóþòü ö³íó àêö³¿, íà äóìêó àâòîðà, 
ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

– ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿;
– çì³íè â ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ (ðîçøèðåííÿ á³çíåñó, ïðî-

öåñè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ òîùî);
– çì³íè ó ñòðóêòóð³ âëàñíèê³â êîðïîðàö³¿;
– ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ãàëóç³, â ÿê³é ³ñíóº êîðïîðàö³ÿ;
– ëîêàëüí³ òà ãëîáàëüí³ ô³íàíñîâ³ êðèçè;
– ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â êîðïîðàö³¿, ³ì³äæ òà 

ðåïóòàö³ÿ êîðïîðàö³¿ â ä³ëîâîìó ñóñï³ëüñòâ³;
– íîâèíè ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ òà îö³íêà ìîæëèâèõ íà-

ñë³äê³â ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî.
Àâòîðîì äîñë³äæåíî êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè, ùî âèíèêà-

ëè â êîðïîðàö³¿ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2009–2012 ðîêàõ.
Óïðîäîâæ 2009–2012 ðîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äáóëîñÿ 

ëèøå äâà ïóáë³÷íèõ êîíôë³êòè çà ó÷àñòþ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷».

Òàê, ó ñåðïí³ 2010 ðîêó áóëà çðîáëåíà çàÿâà êåð³âíèöòâîì 
ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ïðî ãîòîâí³ñòü ïîäàòè ïîçîâ äî ñóäó íà ÄÏ 
«Àíòîíîâ» ç ïðèâîäó íåâèêîíàííÿ íèì äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
Êîíôë³êò âèíèê ÷åðåç íàì³ð ðîñ³éñüêèõ ïàðòíåð³â ïî âèðîáíè-
öòâó ë³òàêà Àí–148 çì³íèòè òèï äâèãóíà äëÿ äàíîãî ë³òàêà ç ìî-
äåë³ Ä–436–148 (âèðîáíèöòâà ÏÀÒ «Ìîòîð Ñi÷») íà SaM146 
(âèðîáíèöòâà ðîñ³éñüêîãî Íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî îá’ºäíàííÿ 
«Ñàòóðí» òà ôðàíöóçüêî¿ Snecma). Âæå ó âåðåñí³ 2010 ðîêó áó-
ëî ³í³ö³éîâàíî ñóäîâå ïðîâàäæåííÿ ïî äàí³é ñïðàâ³, àëå â ëèñòî-
ïàä³ êîíôë³êò çàâåðøèâñÿ ìèðíî. ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» çâåðíóëîñÿ 
äî ñóäó ç ïðîõàííÿì íå ðîçãëÿäàòè ¿¿ ïîçîâ ïðîòè ÄÏ «Àíòîíîâ», 
ñòîðîíàìè áóëî äîñÿãíóòî ïîðîçóì³ííÿ, «Àíòîíîâ» çîáîâ’ÿçàâñÿ 
âèêîíàòè óìîâè äîãîâîðó, çà ÿêèì ïåðø³ 50 ë³òàê³â Àí–148 áó-
äóòü êîìïëåêòóâàòèñÿ äâèãóíàìè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Äðóãèé êîíôë³êò âèíèê ó 2011 ðîö³. Ïî÷èíàþ÷è ç 2009 
ðîêó ÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» âåëî ïåðåãîâîðè ç ðîñ³éñüêèì âåðòî-
ëüîòîáóä³âåëüíèì õîëäèíãîì ÂÀÒ «Ðîñ³éñüê³ âåðòîëüîòè» 
ùîäî ïîñòàâêè äâèãóí³â äëÿ âåðòîëüîò³â. Àëå â ëèïí³ 2011 
ðîêó ðîñ³éñüêà ñòîðîíà â³äìîâèëàñÿ â³ä çàêóïêè äâèãóí³â 
óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèêà. Âïðîäîâæ ê³ëüêîõ ì³ñÿö³â ïåðåãî-
âîð³â ñòîðîíè äîñÿãëè äîìîâëåíîñòåé, ³ â ëèñòîïàä³ 2011 
ðîêó áóâ ï³äïèñàíèé ï’ÿòèð³÷íèé êîíòðàêò íà ïîñòàâêó áëèçü-
êî 1500 îäèíèöü äâèãóí³â çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ $1,5 ìëðä.

Àíàë³ç âàðòîñò³ àêö³é íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ ÏÔÒÑ ïîêàçàâ, ùî 
â ïåð³îä òðèâàëîñò³ êîíôë³êò³â â³äáóâàëîñÿ çìåíøåííÿ âàð-
òîñò³ àêö³é ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» (ðèñ. 3).

Ç ðèñ. 3 áà÷èìî, ùî â ïåð³îä òðèâàëîñò³ êîíôë³êò³â áóëà 
ì³í³ìàëüíà âàðò³ñòü àêö³é çà ð³ê: 1935 ãðí. ó 2010 ðîö³ òà 
1796 ãðí. ó 2011 ðîö³. Çâè÷àéíî, íå ìîæíà êàçàòè ïðî âè-
êëþ÷íèé âïëèâ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó íà âàðò³ñòü êîí-
ôë³êòó â äîñë³äæóâàíèõ ñèòóàö³ÿõ, àëå áóëî íàî÷íî äîâåäåíî, 
ùî âñå æ òàêè êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè ìîæóòü âïëèâàòè íà 
ðèíêîâó êàï³òàë³çàö³þ êîðïîðàö³é.

Àâòîðîì ïðîàíàë³çîâàíî çì³íó âàðòîñò³ àêö³é ó ïåð³îä êîí-
ôë³êòó ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ç ÄÏ «Àíòîíîâ» ó 2010 ðîö³ òà ÂÀÒ 
«Ðîñ³éñüê³ âåðòîëüîòè» (ðèñ. 4 òà 5 â³äïîâ³äíî).

¹ï/ï Ïîêàçíèê, ìëí. ãðí.
2010 2011 2012

ÏÔÒÑ ÓÁ ÏÔÒÑ ÓÁ ÏÔÒÑ ÓÁ
1 Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ 6187,00 6187,00 4509,23 4579,97 4421,65 4642,22
2 Çàãàëüíèé îáñÿã óãîä 45,00 1455,00 110,87 3470,01 7,12 521,91

Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2010–2012 ðîêàõ

Ðèñóíîê 2. Êîòèðîâêè àêö³é ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2010–2012 ðîêàõ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

116 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014

Ðèñóíîê 3. Âïëèâ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â íà âàðò³ñòü àêö³é ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷»

Ðèñóíîê 4. Çì³íà âàðòîñò³ àêö³é ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» â çàëåæíîñò³ â³ä åòàïó êîíôë³êòó ç ÄÏ «Àíòîíîâ» ó 2010 ðîö³

Ðèñóíîê 5. Çì³íà âàðòîñò³ àêö³é ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» â çàëåæíîñò³ â³ä åòàïó êîíôë³êòó ç ÂÀÒ «Ðîñ³éñüê³ âåðòîëüîòè» 
ó 2011 ðîö³
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Îñê³ëüêè òðèâàë³ñòü îáîõ êîíôë³êò³â áóëà îäíàêîâîþ, ïðè-
áëèçíî äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â, ìîæåìî ïîð³âíÿòè îòðèìàí³ ðåçóëü-
òàòè. Ïðè íàêëàäàíí³ ðèñ. 4 ³ ðèñ. 5 îäèí íà îäíîãî âèÿâëåíî 
ºäèíó ïîâåä³íêó ë³í³¿ òðåíäó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çàêîíîì³ðí³ñòü 
çì³íè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é â çàëåæíîñò³ â³ä åòàïó êîí-
ôë³êòó, ÿê ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 6.

Àâòîðîì ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó çì³íè ðèíêîâî¿ âàðòîñ-
ò³ àêö³é â ð³çí³ ïåð³îäè ïðîò³êàííÿ êîíôë³êòó íà ï³äïðèºìñòâ³ 
òà âèçíà÷åíî ñåðåäí³é â³äñîòîê ìîæëèâîãî ïàä³ííÿ ÷è çðîñ-
òàííÿ ¿õ âàðòîñò³.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè àâòîðó çðîáèòè 

òàê³ âèñíîâêè:
1. Ó ïåð³îä ó÷àñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîðïîðàòèâíîìó êîí-

ôë³êò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ºäèíèé õàðàêòåð ïîâåä³íêè ë³í³¿ òðåí-
äó âàðòîñò³ àêö³¿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

2. Êóò íàõèëó ë³í³¿ òðåíäó çàëåæèòü â³ä âèäó êîðïîðàòèâíî-
ãî êîíôë³êòó, éîãî ó÷àñíèê³â, â³äêðèòîñò³, ð³âíÿ âèñâ³òëåííÿ â 
çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ òîùî.

3. Íà ïåðåäêîíôë³êòíîìó åòàï³ òðåíä ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ 
êîðïîðàö³¿ çàëåæèòü â³ä òèïó êîíôë³êòó, ùî âèíèêàº. Íàïðè-
êëàä, ïðè âëàñíèöüêîìó êîíôë³êò³ êóò íàõèëó áóäå ìåíøèé, à 
ïðè çîâí³øí³õ êîíôë³êòàõ – á³ëüøèé, ïðè÷îìó ÷èì á³ëüøèé 
âïëèâ ìàº çîâí³øíÿ ñòîðîíà êîíôë³êòó íà êîðïîðàö³þ, òèì 
á³ëüøèì áóäå êóò íàõèëó.

4. Ó ïåð³îä â³äêðèòîãî êîíôë³êòó ñïî÷àòêó ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ çìåíøåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é äî ìîìåíòó ïåðå-
õîäó ó÷àñíèê³â êîíôë³êòó äî ñï³ëüíèõ ä³é ùîäî âèð³øåííÿ 
êîíôë³êò³â. Íà êóò íàõèëó òðåíäó â äàíîìó âèïàäêó âïëè-
âàòèìóòü: ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êîíôë³êòó, ð³âåíü ³íôîðìî-
âàíîñò³ ùîäî ïåðåá³ãó êîíôë³êòó, äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿, 

çðîçóì³ë³ñòü ïîçèö³é ñòîð³í, îáðàí³ ìåòîäè âèð³øåííÿ êîí-
ôë³êòó òîùî.

5. Ó ï³ñëÿêîíôë³êòíèé ïåð³îä â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ðèí-
êîâî¿ âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿ íà ôîí³ ñòàá³ë³çàö³¿ â³äíîñèí ì³æ 
ó÷àñíèêàìè êîíôë³êòó.
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