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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî, õî÷ ³ ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ ñàìîñò³éíó ãîñïîäàðþþ÷ó îäèíèöþ, îäíî÷àñíî 
º åëåìåíòîì åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ – ïåâíî¿ 
ãàëóç³ ÷è åêîíîì³êè äåðæàâè â ö³ëîìó. Òîìó åêîíîì³÷íà áåçïåêà 
ï³äïðèºìñòâà íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ áåç âèâ÷åííÿ óìîâ, â ÿêèõ 
âîíî ôóíêö³îíóº. Áóäü–ÿêå ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî ïðåäñòàâëÿº 
ñîáîþ â³äêðèòó ñèñòåìó, ùî ò³ñíî âçàºìîä³º ³ç çîâí³øí³ì ñå-
ðåäîâèùåì. «Ïðè÷îìó ä³àëåêòèêà ¿õ âçàºìîä³¿ òàêà, ùî çîâí³ø-
í³ óìîâè, ôîðìóþ÷è äæåðåëà òà ³íñòðóìåíòàëüíó áàçó ï³äïðè-
ºìíèöòâà, âèñòóïàþòü ÿê ôàêòîð, ùî âèçíà÷àº çì³ñò ³ âåêòîð 
ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ôóíêö³¿, à îòæå, ³ âíóòð³øí³ óìîâè, 
ùî º ïîõ³äíèìè ïî â³äíîøåííþ äî çîâí³øí³õ» [13, ñ. 116].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãàòî 
â÷åíèõ, äîñë³äíèê³â òà àíàë³òèê³â çàéìàþòüñÿ àíàë³çîì äè-
íàì³÷íèõ çì³í, çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó òà ÷èííèê³â âïëèâó 
â ìîëîêîïåðåðîáí³é ãàëóç³. Àëå ö³êàâèì òà íåîáõ³äíèì, çâà-
æàþ÷è íà êðèçîâ³ òåíäåíö³¿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, áóäå äîñë³-
äæåííÿ ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ï³ä êóòîì íà-
ÿâíèõ òà ïîòåíö³éíèõ íåáåçïåê ³ ìîæëèâîñòåé, òîáòî ç ïîçèö³¿ 
ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü 
íà ñòàí áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³, à òà-
êîæ âèÿâëåííÿ çàãðîç òà ìîæëèâîñòåé â ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ìàêðîñåðåäîâèùà 
ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî íå ìàþòü áåçïîñåðåäíüî-
ãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ïðîòå îáóìîâëþþòü çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ó äåð-
æàâ³, à â³äïîâ³äíî é óñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî òàêèõ 

ôàêòîð³â â³äíîñÿòü åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüíî–äåìîãðà-
ô³÷í³ òà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³. Ìåçîñåðåäîâèùå ïîâ’ÿçóþòü ³ç 
ôóíêö³îíóâàííÿì ï³äïðèºìñòâà â ìåæàõ ïåâíî¿ ãàëóç³ ³/àáî 
â ïåâíîìó ðåã³îí³. Ì³êðîñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº 
ôàêòîðè, ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê â ïîòî÷íîìó, òàê ³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Ñåðåä çàãàëüíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà õàð÷îâî¿ ³ ïåðåðîá-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîá-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèòü 15%, ùî îáóìîâëåíî âàæëèâ³ñ-
òþ äàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó õàð÷óâàíí³, à òàêîæ çíà÷íèìè âèòðàòàìè 
(áëèçüêî 15% âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ) íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè.

Ìîëîêîïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü â Óêðà¿í³ íàðàõîâóº 
á³ëüø í³æ 500 ï³äïðèºìñòâ. Ç íèõ ðåàëüíî ç ïðèáóòêîì ïðà-
öþº áëèçüêî 15 ï³äïðèºìñòâ. Â îñòàíí³é ÷àñ ïðîäóêöiÿ ìîëî-
êîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñòi êîðèñòóºòüñÿ âñå áiëüøèì ïî-
ïèòîì, ùî âèìàãàº âiä âèðîáíèêiâ íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñòåé 
òà çáiëüøåííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ñòðóêòóðè. Íà ñüîãîäí³ ìîëîêî-
ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâiñòü â Óêðà¿íi ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ äó-
æå øâèäêèìè òåìïàìè. Iìïîðòóºòüñÿ âèñîêîòåõíîëîãi÷íå îá-
ëàäíàííÿ, ó âèðîáíèöòâi çàñòîñîâóþòüñÿ óíiêàëüíi ðåöåïòóðè, 
óïàêîâêà ïðîäóêöi¿ ñòàº áiëüø ÿñêðàâîþ i òåõíîëîãi÷íî äîñêî-
íàëîþ. Âèáàãëèâ³øèì ñòàâ ³ ñïîæèâà÷ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêöi¿, â 
ðîçäðiáíèõ òîðãiâåëüíèõ òî÷êàõ ç’ÿâèëàñÿ ïðîäóêöiÿ çàêîð-
äîííèõ âèðîáíèêiâ, ÿêà çàöiêàâëþº íåäîñâiä÷åíîãî ñïîæè-
âà÷à. Âiò÷èçíÿíîìó âèðîáíèêîâ³ ïîòðiáíî ïîñòiéíî ñòåæè-
òè çà îñòàííiìè òåíäåíöiÿìè â ðîçâèòêó ìîëîêîïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñòi ó ñâiòîâîìó ìàøòàái. Íàéíîâiøi òåõíi÷íi òà 
òåõíîëîãi÷íi ðîçðîáêè ó ìîëîêîïåðåðîáí³é ãàëóçi äîçâîëÿ-
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þòü ïîäîâæóâàòè òåðìiíè çáåðiãàííÿ ïðîäóêöi¿ òà ðîáèòè ¿¿ êî-
ðèñíîþ äëÿ âæèâàííÿ. ßêiñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêöi¿ ó âåëèêî-
ìó ñòóïåíi çàëåæèòü âiä ÿêîñòi ñèðîâèíè, ùî íàäõîäèòü, òîìó 
òi âèðîáíèêè, ÿêi ñòâîðèëè ñîái ÿêiñíó ñèðîâèííó áàçó, ïîñòàâ-
ëÿþòü íà ðèíîê êîðèñíó òà ÿêiñíó ïðîäóêö³þ [3, 5, 6, 9, 10].

Ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè, ùî íàéáiëüø âæèâàþòüñÿ â 
óêðà¿íñüêèõ ðîäèíàõ, º ìîëîêî, ìàñëî òà ñìåòàíà. Íà äðó-
ãîìó ìiñöi êåôið òà éîãóðòè. Â îñòàííié ÷àñ ñïîæèâà÷i âñå 
÷àñòiøå âiääàþòü ïåðåâàãó ïðîäóêöi¿ òðèâàëîãî çáåðiãàííÿ 
òà ïðîäóêöi¿ ç áiîäîáàâêàìè.

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà çì³íè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìîëîêîïåðåðîáíî¿, êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóçåé òà âèðîáíèöòâà 
ïèâîáåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â

Âèðîáíèöòâî Ðîêè
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Ìîëîêî îáðîáëåíå ð³äêå, òèñ. ò 645,0 716,0 864,0 820,0 863,0 808,0 770,0 801,0 891,0 909,0
Âåðøêè æèðí³ñòþ á³ëüøå 8%, òèñ. ò 9,9 23,6 21,2 14,0 14,6 18,4 16,0 19,8 31,4 36,1
Ìàñëî âåðøêîâå, òèñ. ò 137,0 116,0 120,0 104,0 100,0 84,8 74,7 79,5 76,7 88,2
Ñïðåäè òà ñóì³ø³ æèðîâ³, òèñ. ò … 53,0 80,3 71,1 83,8 81,8 73,1 65,9 60,7 54,6
Ñèð ñâ³æèé íåôåðìåíòîâàíèé òà 
ñèð êèñëîìîëî÷íèé, òèñ. ò 57,7 71,3 83,5 93,2 92,6 91,9 84,8 78,5 76,5 78,9

Ñèðè æèðí³, òèñ. ò 173,0 224,0 274,0 217,0 246, 236,0 224,0 207,0 178,0 168,0
Ïðîäóêòè êèñëîìîëî÷í³, òèñ. ò 427,0 467,0 499,0 524,0 532,0 532,0 492,0 479,0 474,0 489,0
Ìîëîêî ³ âåðøêè ñóõ³, òèñ. ò 88,5 106,0 113,0 106,0 125,0 94,8 66,7 68,8 53,6 63,1
Ìîëîêî ³ âåðøêè, çãóùåí³ ç äî-
äàííÿì öóêðó àáî áåç äîäàííÿ 
öóêðó ÷è ³íøèõ ï³äñîëîäæóâàëüíèõ 
ðå÷îâèí, òèñ. ò

80,6 104,0 107,0 97,8 106,0 99,3 81,9 72,7 62,7 66,1

Ìîðîçèâî ³ õàð÷îâèé ë³ä, òèñ. ò 112,0 117,0 125,0 121,0 131,0 125,0 108,0 115,0 102,0 109,0
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [11].

Òàáëèöÿ 2. Ãîëîâí³ ãðàâö³ ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 

Ãðàâåöü Òîðãîâà ìàðêà Ïðèì³òêè
1 2 3

Êîìïàí³ÿ «Þí³ì³ëê 
Óêðà¿íà»

ÒÌ «Áèî–Áàëàíñ», «Ãàëàêòîí», 
«Êðåìåç», «Ïðîñòîêâàøèíî», 
«Óêðàèíñêîå»

Îäèí ç íàéá³ëüøèõ ðîñ³éñüêèõ ìîëî÷íèõ õîëäèíã³â, â Óêðà¿í³ ñåðåä 
íàéá³ëüøèõ ó÷àñíèê³â â³äïîâ³äíîãî ðèíêó. Â 2010 ðîö³ çëèòòÿ ç 
êîìïàí³ºþ Danone

ÄÏ «Ì³ëê³ëåíä–
Óêðà¿íà»

ÒÌ «7–ÿ», «Äîáðÿíà», «Êîëÿ-
äà», «Êðûíêà», «Ðîìåíñüêà» Îäèí ³ç íàéá³ëüøèõ åêñïîðòåð³â óêðà¿íñüêèõ ñèð³â â Ðîñ³þ

ÏÀÒ «Âiìì–Áiëëü–
Äàíí Óêðà¿íà» 
(ÏÀÒ «ÂÁÄ 
Óêðà¿íà») 

ÒÌ NEO, «Âåñåëûé ìîëî÷íèê», 
«Äîìèê â äåðåâíå», «Àãó-
øà», «100% Gold Premium», 
«Ñëîâ’ÿíî÷êà» òà ³í. 

Íàëåæèòü 36 âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèïóñêàþòü ìîëî÷í³ 
ïðîäóêòè, ñîêè òà ì³íåðàëüíó âîäó. Öåíòðè ïðîäàæó á³ëüø í³æ ó 25 
ì³ñòàõ Ðîñ³¿ òà ÑÍÄ. Îñíîâíèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ – âèðîá-
íèöòâî ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â. Ó 2011 ðîö³ êîìïàí³ÿ PepsiCo êóïèëà 
66% ÏÀÒ «ÂÁÄ Óêðà¿íà»

ÏðÀÒ «Ãåðêóëåñ» ÒÌ «Ãåðêóëåñ», «Äîáðûíÿ», 
«Ãëå÷èê», «Óòðå÷êî»

Îäèí ³ç ë³äåð³â â Óêðà¿í³ ïî âèïóñêó çàìîðîæåíèõ íàï³âôàáðèêàò³â, 
ìîðîçèâà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â

ÒÎÂ «ÒÄ «Çàõ³äíà 
ìîëî÷íà ãðóïà»

ÒÌ Optimal, «Ãóðìàí³êà», «Ìî-
ëî÷íà ðîäèíà», «ÊÎÌÎ» Íàéá³ëüøèé ìîëîêîïåðåðîáíèê Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè

Lactalis Group ÒÌ «Ôàíí³», President, «Á³ëîñâ³ò», 
«Ëàêòîí³ÿ», «Äîëü÷å», «²ìóí+»

Ôðàíöóçüêà êîìïàí³ÿ, îäèí ³ç íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â ñèð³â 
òà ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â ªâðîï³

ÒÎÂ «Ëþñòäîðô»
ÒÌ «Íà çäîðîâ’ÿ», «Ñåëÿíñü-
êå», «Êîð³âêà», «Ëþñòäîðô» ³ 
«Òîòîøà»

Êîìïàí³ÿ çàéìàºòüñÿ âèðîáíèöòâîì ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ³ç 
â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèíè âèùîãî ³ ïåðøîãî ñîðò³â. Âèðîáíè÷³ 
ïîòóæíîñò³ ðîçòàøîâàí³ â åêîëîã³÷íî ñïðèÿòëèâ³é Â³ííèöüê³é 
îáëàñò³ òà çàáåçïå÷óþòüñÿ ñèðîâèíîþ ç 50 ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ ðåã³îíó

ÒÏÃ «Ðåéíôîðä» ÒÌ «Ùîäíÿ» Îêð³ì òîãî, âèïóñêàº øîêîëàä Millenium, áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ Bon 
Boisson. Êîìïàí³ÿ ïåðåæèâàº âàæê³ ÷àñè

ÌÊ «Ãàëè÷èíà»
ÒÌ «Ãàëè÷èíà», «Ìîëî÷àð», 
«×àáàíè», «Ìî¿ êîð³âêè», «12 
â³òàì³í³â»

ª ë³äåðîì ³ç âèðîáíèöòâà êèñëîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà âõîäèòü äî 
òð³éêè íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â éîãóðò³â â Óêðà¿í³. ªäèíà ïîâí³ñòþ 
óêðà¿íñüêà êîìïàí³ÿ ñåðåä ìîëî÷íèõ âèðîáíèê³â ïåðøîãî åøåëîíó

ÏÀÒ «Êîìá³íàò 
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé»

ÒÌ «Çëàãîäà», «Ë³í³ÿ æèòòÿ», 
«Ëþáèì÷èê» Â³äíîñèòüñÿ äî íàéñèëüí³øèõ âèðîáíèê³â ìîëîêîïðîäóêò³â â Óêðà¿í³

Ãðóïà Danone ÒÌ Activia, Actimel
Çëèòòÿ ç êîìïàí³ºþ «Þí³ì³ëê», ç 2010 ðîêó íàçâà: «Danone–
Þí³ì³ëê», íà ïî÷àòîê 2013 ðîêó çàâåðøåíî á³ëüøó ÷àñòèíó ïðî-
öåñó ³íòåãðàö³¿, íàçâà Danone

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2, 3, 5–7, 9, 10, 12, 14, 17].
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Äèíàì³êó çì³íè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çàçíà÷åíèõ òðüîõ 
ãàëóçåé íàâåäåíî â òàáë. 1.

Ãîëîâíèõ ãðàâö³â ðèíê³â çàçíà÷åíèõ ãàëóçåé òà ¿õí³ òîðãîâ³ 
ìàðêè íàâåäåíî â òàáë. 2.

Ãîëîâíèìè ó÷àñíèêàìè íà ðèíêó ìîëîêà Óêðà¿íè º ìóëü-
òèêîìïàí³¿, ³ öåé ðèíîê ìàº ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó. Îñíîâíîþ 
éîãî ðèñîþ º êîíñîë³äàö³ÿ ìîëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè, ÿêà 
ïðîäîâæóâàòèìåòüñÿ. Íà äóìêó ñïåö³àë³ñò³â ðèíêó, ¿õ áóäå íå 
á³ëüøå 210–214. Ñüîãîäí³ íà ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â êîíñîë³äàö³¿ àêòèâ³â, çëèò-
òÿ, ùî ñïðèÿº çðîñòàííþ ñòóïåíÿ êîíöåíòðàö³¿: ó ÷åðâí³ 2010 
ðîêó ôðàíöóçüêà ãðóïà Danone, â³äîìèé âèðîáíèê ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ ó ñâ³ò³, îãîëîñèëà ïðî çëèòòÿ ñâîãî á³çíåñó â ÑÍÄ ç 
âèðîáíèêîì àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ – êîìïàí³ºþ «Þí³ì³ëê», ùî 
äîçâîëèòü Danone ñòàòè íàéá³ëüøèì â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿ ìî-
ëî÷íèì õîëäèíãîì ç ð³÷íèì îáîðîòîì 1,5 ìëðä. ºâðî, ÷àñò-
êà îá’ºäíàíî¿ êîìïàí³¿ íà ðèíêó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â Óêðà-
¿í³ ñòàíîâèòèìå 12,2%, ó Ðîñ³¿ – áëèçüêî 21%; ìàþòü íàì³ð 
îá’ºäíàòèñÿ êîìïàí³¿ «Ãàëè÷èíà» òà «Çàõ³äíà ìîëî÷íà ãðóïà»; 
êîìïàí³ÿ «Ìèëêèëåíä–Óêðà¿íà» ïðèäáàëà ÷àñòêè â ï’ÿòè â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (Ìèðãîðîäñüêèé ñèðîâàðíèé êîì-
á³íàò, Ïåðøèé Êè¿âñüêèé ìîëî÷íèé çàâîä, «Ìîëäîì», «²ñêðà», 
«Ðåâåðñ») òà çàÿâëÿº ïðî íàì³ð ïðîäàòè ªâðîïåéñüêîìó áàí-
êó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó 25% ñâî¿õ àêö³é; ðîçøèðèòè ñâîþ 
ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó øëÿõîì ïðèäáàííÿ ìîëî÷íèõ çàâîä³â â 
Óêðà¿í³ ìàº íàì³ð ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ «Â³ìì–Á³ëëü–Äàíí».

Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òåíäåíö³¿ äî äåç³íòåãðàö³¿. Òàê, ó 
ñåðåäèí³ ñ³÷íÿ 2011 ðîêó àêö³îíåðè âåëèêîãî âèðîáíèêà ìî-
ëî÷íèõ ïðîäóêò³â êîìïàí³¿ «Ìîëî÷íèê» («Óêðïðîäóêò Ãðóï», 
ÒÌ «Íàø ìîëî÷íèê», «Íàðîäíèé ïðîäóêò», «Âàø ìîëî÷íèê» 
òà «Âåðøêîâà äîëèíà») ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ë³êâ³äóâàòè êîì-
ïàí³þ ó çâ’ÿçêó ç ïîäàòêîâèì òèñêîì.

Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø âïëèâîâèìè íà óêðà¿íñüêîìó ðèí-
êó ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â º êîìïàí³¿ «Danone–Þí³-
ì³ëê Óêðà¿íà», «Ìèëêèëåíä–Óêðà¿íà» òà «Â³ìì–Á³ëëü–Äàíí 
Óêðà¿íà». Ó 2009 ðîö³ ñóìàðíà ÷àñòêà òðüîõ íàéá³ëüøèõ 
êîìïàí³é ãàëóç³ íà ðèíêó ñòàíîâèòü 22%, 2010 ðîêó ïåðøà 
òð³éêà ãðàâö³â êîíòðîëþâàëà 21% ðèíêó. Ìàñøòàá âèðîáíè-
öòâà íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â äîñòàòí³é äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ñåçîí-
íîãî ôàêòîðó [8].

Âèðîáíèöòâó ìîðîçèâà ïðèòàìàííà ïðèðîäíà ñåçîíí³ñòü 
ç íàéá³ëüøèìè â ãàëóç³ ì³æñåçîííèìè êîëèâàííÿìè. Íàéïî-
òóæí³øèì çà îáñÿãîì âèðîáíèöòâà â íàòóðàëüíîìó åêâ³âà-
ëåíò³ º Æèòîìèðñüêèé ìàñëîçàâîä.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ 
ãàëóç³ º ïîçèòèâíå ñàëüäî ì³æ åêñïîðòîì òà ³ìïîðòîì â³äïî-
â³äíèõ òîâàð³â. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé áàëàíñ ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ äëÿ Óêðà¿íè ëèøàºòüñÿ íåãàòèâíèì. Îáñÿãè åêñïîðòó 

ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñêîðî÷óþòüñÿ, ³ìïîðò ìàñëà âåðøêîâî-
ãî é ³íøèõ æèð³â çðîñòàº. Âèðîáíèöòâî ìîðîçèâà ïîâí³ñòþ 
çàáåçïå÷óº ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Îáñÿãè åêñïîðòó òà 
³ìïîðòó íåçíà÷í³.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì â åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ ïåðå-
ðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà, à îòæå ³ â åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ îñòàí-
íüîãî º ñèðîâèííà áàçà.

Ñèðîâèííèé ñåêòîð ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º íàéá³ëüø 
ïðîáëåìíèì òà ãàëüìóº çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà òà ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿. Öå â³ä÷óâàºòüñÿ íàéá³ëüøå â ðåã³îíàõ, äå íåäîñòàò-
íüî ïîòóæíèõ ó÷àñíèê³â ìîëî÷íîãî ðèíêó (ìîëîêîïåðåðîáíèõ 
çàâîä³â íàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó, òðàíñíàö³îíàëüíèõ ìîëî÷-
íèõ õîëäèíã³â òà ³í.), ÿê³ çàâäÿêè åêîíîì³÷í³é ï³äòðèìö³ ñèðî-
âèííîãî ñåêòîðà çäàòí³ âíåñòè ³ñòîòíèé âêëàä â ³íòåíñèô³êà-
ö³þ éîãî ðîçâèòêó. Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ìîëîêîïåðåðîáíî¿ 
ãàëóç³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ñòàíó ìîëî÷íîãî ñêîòàð-
ñòâà, â ÿêîìó, íà æàëü, çà îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íå-
ãàòèâí³ òåíäåíö³¿. Ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ ìîëî÷íî¿ õóäîáè, íå-
çâàæàþ÷è íà çðîñòàþ÷ó äèíàì³êó ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ 
êîð³â, ïðèçâîäèòü äî ïîñò³éíîãî çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíè-
öòâà ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ.

Â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ çðîñòàº âèðîáíèöòâî ìîëîêà â äð³á-
íèõ ãîñïîäàðñòâàõ, ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ òà çìåíøóºòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü ìîëîêà, ùî âèðîáëåíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè. Ó 2010 ðîö³ ÷àñòêà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â 
çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâ³ ìîëîêà ñòàíîâèëà 80%.

Âèðîáëåíå ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ ìîëîêî â³äïîâ³äàº 
âèìîãàì ëèøå äðóãîãî ´àòóíêó àáî íåñîðòîâå, òîä³ ÿê ó âå-
ëèêèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ âîíî ðåàë³çóºòüñÿ åêñòðà, 
âèùèì ³ ïåðøèì ´àòóíêîì (òàáë. 3). Íåñîðòîâå ìîëîêî ñòàíî-
âèòü 71,1% óñ³º¿ ê³ëüêîñò³ ïåðåðîáëåíîãî ìîëîêà. Ïðè÷èíà-
ìè íèçüêî¿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè º ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Ñêîðî÷åííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè, à òàêîæ â³äêðèò³ñòü óêðà¿í-
ñüêîãî ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ì³æíàðîäíèì 
ó÷àñíèêàì ñòâîðèëà äîäàòêîâó êîíêóðåíö³þ äëÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðàçîì ç³ ñëàáêîþ ñèñòåìîþ 
êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ñòóïåíþ 
íàòóðàëüíîñò³ ãîòîâèõ âèðîá³â, ðîáèòü ìîæëèâèì âèêîðèñòàí-
íÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ³íãðåä³ºíò³â òà òåõíîëîã³é, çàáîðî-
íåíèõ àáî æîðñòêî ðåãëàìåíòîâàíèõ â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. 
Íåâðåãóëüîâàí³ñòü ðèíêó ìîëîêà ³ íàÿâí³ñòü íà íüîìó îïåðà-
òîð³â–ïîñåðåäíèê³â ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó 
çáóòó ìîëîêà âëàñíèêàìè äð³áíîòîâàðíèõ ãîñïîäàðñòâ. Óòðè-
ìóâàòè õóäîáó ñòàº íåâèã³äíèì, ïîãîë³â’ÿ ñêîðî÷óºòüñÿ, íà-
ñè÷åí³ñòü íåÿê³ñíèìè ïðîäóêòàìè ³ ³ìïîðòîì çðîñòàº. Âñ³ çà-
çíà÷åí³ ìîìåíòè íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó 
ìîëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðåàêö³ÿ ñïîæèâà÷³â íà íèçüêó ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³¿ º òðîõè ñïîâ³ëüíåíîþ, àëå íåìèíó÷îþ.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4, 15, 16].

Ñîðò 
ìîëîêà

Ðîêè
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Åêñòðà õ õ õ õ õ 0,2 1,9 4,4
Âèùèé 12,2 15,2 16,9 18,8 25,7 28,2 29,1 31,3

Ïåðøèé 76,1 73,9 73,4 68,6 65,9 62,9 62,3 59,3
Äðóãèé 10,2 9,4 8,7 10,1 6,9 7,0 5,7 4,1

Íåñîðòîâå 1,5 1,5 1,0 2,5 1,5 1,7 1,0 0,9

Òàáëèöÿ 3. ßê³ñòü ìîëîêà, ïðîäàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà ïåðåðîáêó ìîëîêîçàâîäàì, 
% äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
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Äëÿ àíàë³çó ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ îáðàíî òðè ï³äïðèºìñòâà. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà 
îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ íàâåäåíà â òàáë. 4.

Çà äàíèìè òàáë. 4 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðîòÿãîì 
2007–2011 ðîê³â ï³äïðèºìñòâà çàçíàâàëè ïåâíèõ òðóäíîù³â 
ó ñâîºìó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîìó ãîñïîäàðþâàíí³. Îñîáëè-
âî âàæêèìè ìàéæå äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ áóëè 2008 òà 2009 
ðîêè. Ëèøå ÏÀÒ «Êîìá³íàò «Ïðèäí³ïðîâñüêèé» íå çàçíàâ 

ïðîòÿãîì 2007–2011 ðîê³â çáèòê³â. Äèíàì³êà çì³íè îñíî-
âíèõ ïîêàçíèê³â íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ íåñòàá³ëüíà. Ïðèñóò-
í³ ÿê ñïàäè, òàê ³ ï³äéîìè. Âñå öå ïîêàçóº, ùî ñòàí åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ íåñòàá³ëüíèé, ïîñò³éíî ³ñíóº 
çàãðîçà ïîòðàïèòè â çîíó òðèâàëî¿ åêîíîì³÷íî¿ íåáåçïåêè.

Âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü òå àáî ³íøå åêîíîì³÷íå ÿâèùå àáî ïðîöåñ íà 
ï³äïðèºìñòâ³, äîçâîëÿº âñòàíîâëþâàòè äîñòîâ³ðíó îö³íêó òà 

Òàáëèöÿ 4. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³

Ïîêàçíèê Ï³äïðèºìñòâî
Ðîêè

2007 2008 2009 2010 2011

Ñåðåäíüîîáë³êîâà 
÷èñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â, îñ³á

ÏÀÒ «ÂÁÄ Óêðà¿íà» 770,0 1 414,0 1 189,0 1 184,0 1 262,0
ÏÀÒ «Ãàëàêòîí» 849,0 690,0 556,0 561,0 520,0
ÏÀÒ «Êîìá³íàò 
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé» 1 298,0 1 272,0 1 231,0 1 180,0 1 220,0

×èñòèé äîõ³ä (âè-
ðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã, 
òèñ. ãðí.

ÏÀÒ «ÂÁÄ Óêðà¿íà» 763901,0 828395,0 654688,0 961579,0 1060789,0
ÏÀÒ «Ãàëàêòîí» 320358,6 361550,0 342505,0 491380,0 568227,0

ÏÀÒ «Êîìá³íàò 
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé» 235 554,0 325 584,0 340 599,0 483 162,0 549 296,0

Ñîá³âàðò³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, 
òèñ. ãðí.

ÏÀÒ «ÂÁÄ Óêðà¿íà» 615288,0 659181,0 514860,0 768845,0 830025,0
ÏÀÒ «Ãàëàêòîí» 273288,2 311168,0 305157,0 431195,0 442435,0
ÏÀÒ «Êîìá³íàò 
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé» 190 457,0 253 321,0 269 651,0 376 280,0 429 143,0

×èñòèé ïðèáóòîê 
(çáèòîê), òèñ. ãðí.

ÏÀÒ «ÂÁÄ Óêðà¿íà» 9398,1 –60295,0 –19292,0 –32452,0 –20176,0
ÏÀÒ «Ãàëàêòîí» 1676,10 –211,00 –7246,00 3 185,00 11477,00
ÏÀÒ «Êîìá³íàò 
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé» 1 171,0 5 935,0 2 758,0 18 890,0 15 459,0

Ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³ 
(çáèòêîâîñò³) 
âèðîáíèöòâà, %

ÏÀÒ «ÂÁÄ Óêðà¿íà» 2,76 –14,98 –5,86 –9,24 –4,72
ÏÀÒ «Ãàëàêòîí» 1,65 –0,23 –8,72 3,16 7,93
ÏÀÒ «Êîìá³íàò 
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé» 1,96 8,53 3,69 21,66 13,73

Âèòðàòè íà 1 ãðí. 
÷èñòîãî äîõîäó

ÏÀÒ «ÂÁÄ Óêðà¿íà» 0,92 0,95 0,93 0,95 0,94
ÏÀÒ «Ãàëàêòîí» 0,91 0,91 0,93 0,92 0,90
ÏÀÒ «Êîìá³íàò 
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé» 0,93 0,91 0,93 0,91 0,92

×èñòèé äîõ³ä 
íà îäíîãî 
ïðàöþþ÷îãî

ÏÀÒ «ÂÁÄ Óêðà¿íà» 992,08 585,85 550,62 812,14 840,56
ÏÀÒ «Ãàëàêòîí» 377,34 523,99 616,02 875,90 1 092,74
ÏÀÒ «Êîìá³íàò 
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé» 181,47 255,96 276,68 409,46 450,24

Äæåðåëî: ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [14].

Òàáëèöÿ  5. Óçàãàëüíþþ÷à õàðàêòåðèñòèêà ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ïîçèòèâí³ àñïåêòè Íåãàòèâí³ àñïåêòè Îñíîâí³ ïîñòà÷àëü-
íèêè ñèðîâèíè Ïåðñïåêòèâè Ñåðéîçí³ çàãðîçè

Ñòðàòåã³÷íà âàæëèâ³ñòü 
ïðîäóêö³¿ (ìîëîêà ³ 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿);
çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà 
ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ;
ðèíîê ìîëîêà ³ ìîëî÷-
íèõ ïðîäóêò³â çðîñòàº 
(ÿê óêðà¿íñüêèé, òàê ³ 
ñâ³òîâèé)

Íèçüêèé ð³âåíü 
òåõíîëîã³÷íîãî îñíà-
ùåííÿ ìîëîêîçàâîä³â, 
çàñòàð³ëå îáëàäíàí-
íÿ; íåðîçâèíåí³ñòü 
ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 
íåâèñîêèé ð³âåíü 
çàáåçïå÷åíîñò³ ñèðîâè-
íîþ òà çàâàíòàæåíîñò³ 
ïîòóæíîñòåé; íåâè-
ñîêà ÿê³ñòü ê³íöåâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³; 
îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñò³ 
øèðîêî¿ äèôåðåíö³àö³¿ 
àñîðòèìåíòó ÷åðåç íèçüêó 
ÿê³ñòü ñèðîâèíè

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà (ìåí-
øîþ ì³ðîþ), ãîñïî-
äàðñòâà íàñåëåííÿ 
(â á³ëüøîñò³). Ãàëóçü 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
äð³áíîòîâàðíèì òèïîì 
âèðîáíèöòâà ìîëîêà–
ñèðîâèíè

Ìîëî÷íå âèðîá-
íèöòâî â Óêðà¿í³ 
º ïåðñïåêòèâ-
íèì, îñê³ëüêè 
³ñíóº äåô³öèò 
ìîëîêà òà 
ìîëîêîïðîäóêò³â

Â³äêðèò³ñòü óêðà¿íñüêîãî 
ðèíêó ìîëîêà òà 
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â 
ì³æíàðîäíèì ó÷àñ-
íèêàì; äîäàòêîâà 
êîíêóðåíö³þ; ñëàáêà ñè-
ñòåìà êîíòðîëþ ÿêîñò³ 
ñèðîâèíè òà ïðîäóêö³¿;
çíèæåííÿ ñòóïåíþ 
íàòóðàëüíîñò³ ãîòî-
âèõ âèðîá³â; âèêîðè-
ñòàííÿ ³íãðåä³ºíò³â òà 
òåõíîëîã³é, çàáîðîíåíèõ 
àáî æîðñòêî ðåãëàìåí-
òîâàíèõ â ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿íàõ
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íà ¿¿ îñíîâ³ âæèâàòè íåîáõ³äíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çà-
áåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ó âèêîðèñòàíí³ åëåìåíò³â 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë àáî ôàêòîð³â ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. 
Òèì ñàìèì çàáåçïå÷óºòüñÿ êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ó ôîðìó-
âàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Äîö³ëüíî óçàãàëüíèòè ãîëîâí³ ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ìî-
ëî÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì ìîæíà íàçâàòè 
òàê³: íèçüêèé ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ ìîëîêîçàâîä³â, 
çàñòàð³ëå îáëàäíàííÿ; íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 
íåâèñîêèé ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ñèðîâèíîþ òà çàâàíòàæåíîñò³ 
ïîòóæíîñòåé; íåâèñîêó ÿê³ñòü ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìî-
ëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³; îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñò³ øèðîêî¿ äèôå-
ðåíö³àö³¿ àñîðòèìåíòó ÷åðåç íèçüêó ÿê³ñòü ñèðîâèíè; çíèæåííÿ 
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â.

Âñòàíîâëåíî, ùî ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè çàáåç-
ïå÷åíà îáëàäíàííÿì, óñòàòêóâàííÿ ³ íîâîþ òåõí³êîþ ëèøå 
íà 30–40%. Öå çóìîâëåíî ïðàêòè÷íî ïîâíîþ â³äñóòí³ñòþ â 
Óêðà¿í³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ á âèïóñêàëè ñó÷àñíå îáëàäíàííÿ òà 
óñòàòêóâàííÿ äëÿ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [1].

Äëÿ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ íåáåçïåê, çàãðîç òà ìîæëèâîñ-
òåé îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíèì áóäå ñèñòåìàòèçóâàòè 
îñíîâí³ ðèíêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè âèçíà÷åíèõ ãàëóçåé õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (òàáë. 5).

Âèñíîâêè
Îòæå, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ãàëóç³, à òàêîæ àíàë³çó 

îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâîñòåé 
¿õ ä³ÿëüíîñò³ âèîêðåìëåíî çàãðîçè òà ìîæëèâîñò³ ìîëîêîïå-
ðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, áåçïîñåðåäíüî 
â³äáèâàºòüñÿ íà ñòàí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.
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Ñó÷àñíèé ñòàí áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê º ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ – ñóêóïí³ñòþ åëåìåíò³â ìåòîäó îáë³êó, ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ òà îá’ºäíàíèõ 
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Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â Óêðàèíå
Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ñèñòåìîé – ñîâîêóïíîñòüþ ýëåìåíòîâ ìåòîäà ó÷åòà, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé 

è îáúåäèíåííûõ â åäèíîå öåëîå, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè è äâèæåíèè àêòèâîâ, êàïèòàëà è 


