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Stages of level of environmental impact on enterprises efficiency
The main features of the stages of development of the market economy and the stages of level of environmental impact on 

the performance of enterprises are described at the paper. It helps to determine at what stage is Ukraine towards market 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

160 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè â³äáóâàºòüñÿ íà ïåâíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Ó òîé ÷àñ êîëè â Óêðà¿í³, ÿêà 
çíàõîäèëàñÿ ó ñêëàä³ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, ïàíóâàëà êîìàíä-
íî–àäì³í³ñòðàòèâíà åêîíîì³êà, ðîçâèíóò³ êðà¿íè ïðîéøëè 
çíà÷íèé øëÿõ ó ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Àëå «ùå í³êî-
ëè â ³ñòîð³¿ ðåôîðìàòîðàì íå äîâîäèëîñü ìàòè ñïðàâó ç òî-
òàë³òàðíîþ öåíòðàë³çîâàíîþ ïëàíîâîþ åêîíîì³êîþ, çà â³ä-
ñóòíîñò³ ïðàêòè÷íî âñ³õ ³íñòèòóö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äòðèìêè 
êàï³òàë³çìó, ë³êâ³äóâàòè ¿¿ æîðñòê³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ñòðóêòóðè 
³ çàïðîâàäæóâàòè â³ëüí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè» [1]. Âõîäæåí-
íÿ ó ñâ³òîâó ñèñòåìó ðèíêîâèõ â³äíîñèí äåðæàâ êîëèøíüî-
ãî ÑÐÑÐ ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ ñòàíó ö³º¿ ñèñòåìè òà ñó÷àñíèõ ¿¿ 
ïðîáëåì. Ãîëîâíèì ÷èííèêîì ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ º âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà íà åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó âèðîáíèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà îö³íö³ éîãî âïëèâó íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ïðèñâÿ÷åí³ ðî-
áîòè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Ñë³ä âèä³ëèòè àâòîð³â, 
ÿê³, íà íàøó äóìêó, çðîáèëè íàéá³ëüø ³ñòîòíèé âíåñîê ó öüî-
ìó íàïðÿì³: â îáëàñò³ ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü – À.À. Áîãäàíîâ, 
Â.Ì. Ñàäîâñüêèé, Á.Ç. Ì³ëüíåð, Ë.². ªâåíêî òà ³í.; â îáëàñ-
ò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ – Â. Àíñîôô, Ê. Áîóìåí, Ó. Ê³íã ³ 
Ä. Êëèëàíä, Ì.Õ. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò òà Ô. Õåäîóð³, Ì. Ïîð-
òåð, Ã.Á. Êëåéíåð, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ, Ì.Ì. Àëåêñººâà òà ³í.; 
â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó – Ô. Êîòëåð, Æ. Ëàìáåí, Ã.Ë. Àçîºâ, 
Î.Ï. Áðàâåðìàí, À.À. Ãîëóáêîâ, Â. Ñïèöèí ³ ß. Ñïèöèí òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà 
âèçíà÷åííÿ åòàï³â ðîçâèòêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà éî-
ãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé åòàï ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ çàëåæí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ â³ä ñòàíó òà ðîçâèòêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Òîáòî ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ îð³ºíòóâàòèñÿ íà âèìîãè ñåðåä-
îâèùà ³ ïðîâîäèòè â³äïîâ³äíó êîðåêö³þ ñâîº¿ ñòðàòåã³¿. Åôåê-
òèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ñüîãîäåíí³ çàëåæèòü â³ä øâèä-
êîñò³ ïðèñòîñóâàííÿ ¿õ äî çì³í ó ñåðåäîâèù³, ìîæëèâîñò³ 
ïðîãíîçóâàííÿ öèõ çì³í òà âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿. 
Àëå òàêà çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â³ä çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ïðèòàìàííà îñòàíí³ì 25–30 ðîêàì. Â³äíîøåííÿ ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ïðîéøëè ê³ëüêà åòà-
ï³â, ïåðø í³æ äîñÿãëè ñó÷àñíîãî.

Õàðàêòåðèñòèêà åòàï³â ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â òî-
ìó ÷èñë³ ñï³ââ³äíîøåííÿ «ï³äïðèºìñòâî – çîâí³øíº ñåðåä-
îâèùå», äîçâîëÿº âèçíà÷èòè, íà ÿêîìó ç íèõ çíàõîäèòüñÿ 
Óêðà¿íà íà øëÿõó ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, òà ïðîãíîçóâàòè 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó êðà¿í³. Îäèí ³ç íàé-
âèçíà÷í³øèõ ôàõ³âö³â â îáëàñò³ êåðóâàííÿ Ó.Ä. Äóíêàí â³äì³-
òèâ: «Ìè ïîâèíí³ îãëÿäàòèñÿ íà ìèíóëå, òîìó ùî öå âñå, ùî 
ìè ìàºìî äëÿ òîãî, ùîá äîâ³äàòèñÿ ùîñü ïðî ìàéáóòíº» [2]. 
Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷è-
òè åòàïè ð³âíÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà åôåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

1 åòàï. Êëàñè÷íèé êàï³òàë³çì. Ïî÷àâ ôîðìóâàòèñÿ ó Õ²Õ 
ñòîë³òò³ íà îñíîâ³ ³äå¿ â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà íåâòðó÷àí-
íÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó. Öåé ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ ôîðìó-
âàííÿì íîâî¿ ïðîìèñëîâî¿ òåõíîëîã³¿, îñíîâó åêîíîì³êè ñòà-
íîâèòü âèðîáíèöòâî òîâàð³â ³ ïîñëóã, à òàêîæ êîìåðö³ÿ ³ ³íø³ 
âèäè çàêîííî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âåëèêà ÷àñòèíà òîâàð³â 
³ ïîñëóã âèðîáëÿºòüñÿ äëÿ ïðîäàæó. Ôîðìóþòüñÿ ïðîìèñëîâ³ 
ðèíêè òà êîíöåïö³¿ êîíêóðåíö³¿ â ¿¿ ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³. Íà òîé 
÷àñ êîíêóðóâàòè îçíà÷àëî äîìàãàòèñÿ ïðèäóøåííÿ ÷è ïîãëè-
íàííÿ ñóïåðíèêà, àëå í³ÿê íå ñóïåðíè÷àòè ç íèì íà ðèíêó íà 
ð³âíèõ ïðàâàõ. Öåé ïî÷àòêîâèé åòàï ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê «ðèíêîâèé ôóíäàìåíòàë³çì» [3].

Ñàìå ðèíîê ââàæàâñÿ âåëèêèì êîîðäèíàòîðîì ôàêòîð³â 
âèðîáíèöòâà òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Êîíêóðåíö³ÿ âèìàãàëà âè-
ðîáíèê³â âèðîáëÿòè ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ, ÿêà çíàõîäèòü ïîïèò 
ó ñïîæèâà÷³â. Â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ âèæèâàþòü ò³ëüêè êðà-
ù³ âèðîáíèêè. «Êîíêóðåíòíà ñèñòåìà – öå ñêëàäíèé ìåõà-
í³çì ìèìîâ³ëüíî¿ êîîðäèíàö³¿, ùî ä³º ÷åðåç ñèñòåìó ö³í ³ ðèí-
ê³â, ìåõàí³çì çâ’ÿçêó, ÿêèé ñëóæèòü äëÿ îá’ºäíàííÿ çíàíü ³ ä³é 
ì³ëüéîí³â ð³çíèõ ³íäèâ³äóóì³â», – ââàæàº Ï. Ñàìóåëüñîí [4]. 
Åêîíîì³êà, êîíñòàòóº À. Ñì³ò, «ÿê áè íåâ³äîìîþ ðóêîþ» íà-
ïðàâëÿºòüñÿ ê íàéë³ïøîìó ðåçóëüòàòó [5].

Íà ÷àñ ñòàíîâëåííÿ êàï³òàë³çìó ââàæàëîñÿ, ùî äåðæàâà 
ïîâèííà ïðîâîäèòè ïîë³òèêó â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà íå 
îáìåæóâàòè êîíêóðåíö³þ. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ðîçóì³ëà-
ñÿ ÿê ñàìîðåãóëþþ÷èé ìåõàí³çì.

Â³äïîâ³äíî äî À. Ñì³òà ä³ëîâà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà ôîðìóâà-
òèñÿ íàâêîëî êîðèñòóâà÷à, à íå íàâïàêè. Àëå öÿ éîãî êîíöåï-
ö³ÿ íå íàáóëà ïðàêòè÷íîãî çì³ñòó â ïåðø³ ÷àñè ôîðìóâàííÿ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, òîìó ùî ðèíîê áóâ äîñòàòíüî âåëèêèé ³ 
íåíàñè÷åíèé. Ñàìå òîìó ïî÷àòîê XX ñòîë³òòÿ çíàìåíóºòüñÿ 
ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì é ³íòåãðàö³ºþ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð, 
ñòâîðåíèõ ó ïåð³îä ïðîìèñëîâîãî ïåðåâîðîòó. Öÿ íîâà ñìó-
ãà, ùî ïðîäîâæóâàëàñÿ äî 30–õ ðîê³â, îäåðæàëà íàçâó åïîõè 
ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà [6].

Â åïîõó ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà ãîëîâí³ çàâäàííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàëè â ðîçðîáö³ é óäîñêîíàëåíí³ ìå-
õàí³çìó ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà, íàïðÿìêó çíèæåííÿ âèòðàò 
âèïóñêó ïðîäóêö³¿. Á³ëüø³ñòü ïðîäóêö³¿ çàäîâîëüíÿëà ïåâí³ 
ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ³ ìàëà âèêîíóâàòè ñõîæ³ ôóíêö³¿. Ñåêðåò 
óñï³õó ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàâ â óì³íí³ äîìîãòèñÿ íàéíèæ÷î¿ ñî-
á³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. Ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãó áóëî òîä³ íå-
õèòðèì ³ ïðîñòèì: ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïðîïîíóâàëî ñòàíäàðò-
íèé ïðîäóêò ïî íàéíèæ÷³é ö³í³, ìàëî íåîäì³ííî âèãðàòè [7].

Ãàëóç³ ó òîé ÷àñ áóëè ÷³òêî ðîçìåæîâàí³ ³ çäåá³ëüøîãî ìàëè 
ãàðí³ ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ. Ñïîêóñ³ ïåðåéòè ìåæ³ ãàëóç³ ³ 
çàéíÿòèñÿ íîâèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³ääàâàëèñÿ ò³ëüêè íàé-
á³ëüø çàïîâçÿòëèâ³ ï³äïðèºìñòâà. Á³ëüø³ñòü çàäîâîëüíÿëà-
ñÿ âëàñíèìè ïåðñïåêòèâàìè çðîñòàííÿ. Áóëî î÷åâèäíî, ùî 
ìåòàëóðã³éí³ êîìïàí³¿ â³äíîñÿòüñÿ äî ìåòàëóðã³¿, àâòîìîá³ëü-
í³ – äî àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òîùî. Ï³äïðèºìíèöüêèé 
ñåêòîð íàä³éíî â³äãîðîäæóâàâñÿ â³ä âòðó÷àííÿ ççîâí³, òîáòî 
ç áîêó ñóñï³ëüñòâà. Ïîë³òè÷íèé ³ ñîö³àëüíèé êîíòðîëü áóâ ì³-
í³ìàëüíèì. Äåðæàâà ð³äêî âòðó÷àëàñÿ ó ñïðàâè â³ëüíîãî ï³ä-

reforms and predict the further development of market relations in the country, and also to take enterprises bearings at 
current market situation and to respond to the requirements of the environment and conduct appropriate strategy update.
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ïðèºìíèöòâà. Â³ä íå¿ ÷åêàëè ïðè íåîáõ³äíîñò³ çàõîä³â åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîòåêö³îí³çìó. Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ï³äïðèºìñòâà 
éøëè íà ñêàíäàëüí³ ïîðóøåííÿ ñóñï³ëüíèõ íîðì, äåðæàâà 
â³äïîâ³äàëà îáìåæåííÿìè âîë³ ä³é ï³äïðèºìö³â òàêèìè çà-
õîäàìè, ÿê çàêîíîäàâ÷à çàáîðîíà óãîä ³ çìîâ ì³æ ï³äïðèºì-
ñòâàìè. Àëå òàê³ âèïàäêè áóëè ð³äê³ñòþ, çàçâè÷àé çîâí³øí³ 
ìåæ³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó íå ïîðóøóâàëèñÿ.

Ïåð³îä ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çîñåðåä-
æåííÿì êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà íà åôåêòèâí³é ðîáîò³ âè-
ðîáíè÷îãî ìåõàí³çìó. Òàê âèðîáèâñÿ òîé íàá³ð óïðàâë³íñüêèõ 
óÿâëåíü, ï³äõîä³â ³ êðàùèõ ð³øåíü, ùî ï³çí³øå çíàéøîâ â³äî-
áðàæåííÿ ó ñèñòåì³ Òåéëîðà [8]. Ô³ëîñîô³ÿ ï³äïðèºìñòâà íà 
òîé ÷àñ õàðàêòåðèçóâàëàñÿ òàêèì ÷èíîì: «Ìè – ïðîôåñ³é-
í³ ìóêîìåëè. Çàâäÿêè ïîñòàâêàì íàéâèñîêîñîðòí³øî¿ ï³âí³÷-
íîàìåðèêàíñüêî¿ ïøåíèö³, çàáåçïå÷åí³ îá³ëëþ âîäíî¿ åíåðã³¿ 
òà ïðåêðàñíèì áîðîøíîìåëüíèì îáëàäíàííÿì, âèðîáëÿº-
ìî áîðîøíî íàéâèùî¿ ÿêîñò³. Íàøà îñíîâíà ôóíêö³ÿ – âè-
ðîáíèöòâî áîðîøíà íàéâèùî¿ ÿêîñò³, ³ çðîçóì³ëî, ìè ïîâèíí³ 
íàéìàòè ïðîäàâö³â, ùîá çáóâàòè éîãî, òàê ñàìî ÿê ìè íà-
éìàºìî áóõãàëòåð³â, ùîá âåñòè íàøó áóõãàëòåð³þ» [9]. Òîáòî 
çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ñïðèéìàëîñÿ ÿê ïîñòà÷àëüíèê ðåñóð-
ñ³â ³ íå ìàëî ñóòòºâîãî âïëèâó íà âèðîáíèöòâî, à ãîëîâíîþ 
ïðîáëåìîþ áóëà äîñòàâêà òîâàðó äî ñïîæèâà÷à.

Òàêèì ÷èíîì, â ïåðø³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòàíîâëåííÿ êàï³òàë³ç-
ìó âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè-
öòâà îáìåæóâàâñÿ ðåñóðñàìè, íàñàìïåðåä ïðèðîäíèìè òà 
ô³íàíñîâèìè. Äåðæàâà ïðàêòè÷íî íå âòðó÷àëàñÿ â ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìö³â, à êîíêóðåíö³ÿ îáìåæóâàëàñÿ á³ëüø íèçüêîþ ö³-
íîþ îäíîòèïíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïîïèò íà ïðîäóêö³þ, ÿêà çàäîâîëü-
íÿëà ïðîñò³ ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â, áóâ íå îáìåæåíèé.

Ïåðø³ êðîêè ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà-
êîæ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà îáìåæåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àí-
íÿ ó ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ. Àëå ïðè öüîìó íå áóëî âðàõîâà-
íî ðîçâèòîê ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â. Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà â 
îäíó ìèòü îïèíèëèñÿ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ñàì íà ñàì ³ç 
á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè. Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóâàâñÿ â Óêðà-
¿í³ íå ïîñòóïîâèì ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí, à ñòð³ìê³ì 
ïàä³ííÿì âèðîáíèöòâà. Ñèñòåìà çáóòó ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ 
íà çàñàäàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, àëå öå áóëà ñèñòåìà çáóòó 
³íîçåìíèõ òîâàð³â ìàñîâîãî ïîïèòó.

2 åòàï. ßêùî ó ïåðø³ òðè äåñÿòèë³òòÿ XX ñòîë³òòÿ óñï³õ áóâ 
ãàðàíòîâàíèé ï³äïðèºìñòâó, ùî ïðîïîíóâàëî íàéíèæ÷ó ö³-
íó, òî âæå íà ïî÷àòêó 30–õ ðîê³â ïîïèò íà îñíîâí³ ñïîæèâ-
÷³ òîâàðè ñòàâ áëèçüêèé äî íàñè÷åííÿ. Ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â, 
ó ÿêèõ áóëà «ìàøèíà â ãàðàæ³ ³ êóðêà â êàñòðóë³», çðîñòàëà, ³ 
â ì³ðó çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ñïîæèâà÷ ñòàâ øóêàòè á³ëüøîãî, 
í³æ çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ïîòðåá. Ïîïèò íà ñòàíäàðòèçîâà-
íó ïðîäóêö³þ ïî÷àâ ïàäàòè. Â öåé ïåð³îä ï³äïðèºìñòâà ìà-
ëè ìîæëèâ³ñòü âèïóñêàòè âåëèê³ îáñÿãè ïðîäóêö³¿, àëå âîíà 
íå çíàõîäèëà çáóòó. Êàðòèíà ãàðìîí³¿ â åêîíîì³ö³ ñòàëà âñå 
á³ëüøå ï³ääàâàòèñÿ ñóìí³âó, ïî÷àâñÿ ïåð³îä Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿.

Ó ïåð³îä Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ ïî÷àëà çðîñòàòè âàæëèâ³ñòü ñàìå 
çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïîæèâà÷ ïî÷àâ äèêòóâàòè ñâî¿ ñìàêè, ï³ä-
ïðèºìñòâà âèçíàëè âàæëèâ³ñòü íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ðîçïî-
ä³ëü÷î¿ ìåðåæ³ òà ï³äðîçä³ë³â ç êîìåðö³éíèõ äîñë³äæåíü ñòàíó 
ðèíêó. Ô³ëîñîô³ÿ ï³äïðèºìñòâ òðàêòóâàëàñü ÿê «Ìè – áîðîø-
íîìåëüíà êîìïàí³ÿ, ÿêà âèðîáëÿº ðÿä ïðîäóêò³â äëÿ ñïîæèâ÷î-

ãî ðèíêó. Ìè ïîâèíí³ ìàòè ïåðøîêëàñíó îðãàí³çàö³þ çáóòó, ÿêà 
çìîæå ðåàë³çóâàòè âñ³ íàø³ âèðîáè, ÿê³ ìè ìîæåìî âèðîáëÿòè 
ïî ñïðèÿòëèâèì ö³íàì. Ìè ïîâèíí³ äîïîâíèòè öþ îðãàí³çàö³þ ç³ 
çáóòó ñïîæèâ÷îþ ðåêëàìîþ òà äîñë³äæåííÿì ðèíêó. Ìè áàæà-
ºìî, ùîá íàø³ ïðîäàâö³ ³ íàø³ äèëåðè ìàëè â ðóêàõ âñå íåîáõ³ä-
íå äëÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à» [9].

Òàêèì ÷èíîì, âèðîáíèêè ó 30–õ ðîêàõ ïî÷àëè âèâ÷àòè ïî-
òðåáè ðèíêó, òîáòî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïî÷àâñÿ åòàï 
âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì: ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïîòðå-
áè – ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèðîáè (ðåêëàìà). Àäàïòàö³þ äî öüîãî 
íîâîãî ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çîâóâàëè çà ðàõóíîê 
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â ç ðåêëàìè òà äîñë³äæåíü 
ðèíêó. Òîáòî çà ðàõóíîê ëèøå ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè òà âè-
çíà÷åííÿ äîäàòêîâèõ ö³ëåé ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèðîáíèöòâî 
áóëî â öåíòð³ óâàãè, àëå âîíî âæå âðàõîâóâàëî íåîáõ³äí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà çáóòè ïðîäóêö³þ.

Ðåàêö³ºþ ï³äïðèºìñòâ íà ïàä³ííÿ ïîïèòó ñòàëà îð³ºíòàö³ÿ 
íà ñïîæèâà÷à, ïîòðåáè ðèíêó, à íå ò³ëüêè íà âèðîáíè÷èé ïðî-
öåñ. Êîíêóðåíò Ôîðäà «Äæåíåðàë Ìîòîðç» ïåðøèì íà ïî-
÷àòêó 30–õ ðîê³â ïåðåêëþ÷èâ óâàãó ç âèðîáíèöòâà íà ðèíîê. 
Ââåäåííÿ ïðèíöèïó ùîð³÷íî¿ çì³íè ìîäåëåé ñèìâîë³çóâà-
ëî ïåðåõ³ä â³ä ñòàíäàðòíî¿ ïðîäóêö³¿ äî äèôåðåíö³éîâàíî¿. Íà 
ïðîòèâàãó êîëèøí³é âèðîáíè÷³é îð³ºíòàö³¿ áàëàíñ óñï³õó ñòàâ 
ñõèëÿòèñÿ ó á³ê ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿. Ãîëîâí³ çàâäàííÿ êåðóâàí-
íÿ çì³ñòèëèñÿ ó á³ê ïðîñóâàííÿ ìîäåëåé íà ðèíîê, ðåêëàìè, 
îðãàí³çàö³¿ çáóòó òà ³íøèõ çàñîá³â âïëèâó íà âèá³ð ñïîæèâà÷³â. 
Öåé ïåð³îä ². Àíñîôô âèçíàâ âæå ÿê åïîõó ìàñîâîãî çáóòó [6].

Ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ïðè ïåðåõîä³ åêîíîì³êè íà ðèíêîâ³ 
óìîâè òàêîæ ïî÷àëè ³íòåíñèâíî âèâ÷àòè ðèíîê. Íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ Óêðà¿íè ïî÷àëè ñòâîðþâàòèñÿ ï³äðîçä³ëè ìàðêå-
òèíãó, íàáóëà ðîçâèòêó ðåêëàìà. Â òîé æå ÷àñ â Óêðà¿í³ ñïî-
ñòåð³ãàëîñÿ ð³çêå ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà, ùî íå äàëî çìîãè 
ñòâîðèòè íàëåæí³ ðèíêîâ³ óìîâè òà ã³äíó êîíêóðåíö³þ.

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ó ñâ³ò³ â³äáóâàâñÿ â óñ³õ ãà-
ëóçÿõ ó ð³çí³ ÷àñè. Ïåðøèìè ïåðåéøëè äî ðèíêîâî¿ îð³ºíòà-
ö³¿ ãàëóç³, ùî âèïóñêàëè ñïîæèâ÷³ òîâàðè, à òàêîæ ãàëóç³ ç³ 
ñêëàäíèìè òåõíîëîã³ÿìè, ùî âèãîòîâëÿþòü ïðîìèñëîâ³ íà-
ï³âôàáðèêàòè. Ñàìå òàêèì øëÿõîì ñòâîðþâàëèñÿ ðèíêîâ³ 
óìîâè ³ â Óêðà¿í³.

Ó ãàëóçÿõ ç³ ñêëàäíèìè òåõíîëîã³ÿìè ðîçðîáêà íîâèõ âèä³â 
ïðîäóêö³¿ ñòàëà âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ùå íà ïî÷àòêó íèí³øíüîãî ñòîð³÷÷ÿ. ²ñòîðè÷íîþ â³õîþ ðîçâè-
òêó öèõ ãàëóçåé ñòàëî ñòâîðåííÿ ëàáîðàòîð³é äëÿ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ³ äîñâ³ä÷åíèõ ðîçðîáîê. Öåé êðîê ïîêëàâ ïî÷à-
òîê ïîøèðåííþ ïðàêòèêè ï³äãîòîâêè íîâîââåäåíü óñåðåäèí³ 
ï³äïðèºìñòâà. ²ìïóëüñè, ùî ðàäèêàëüíî çì³íþâàëè ðèíêîâó 
îáñòàíîâêó, âèõîäèëè ãîëîâíèì ÷èíîì â³ä ï³äïðèºìñòâ, ùî 
áðàëè íà ñåáå ïðîâ³äíó ðîëü ³ ùî çàäàâàëè ñòèëü ³ òåìï ïðî-
ãðåñó. Òàêèì ÷èíîì, âèðîáíèêè ââàæàëè, ùî òðèìàþòü ñâîþ 
äîëþ ó âëàñíèõ ðóêàõ. Ó öåé ïåð³îä çíà÷íî çðîñëà ðîëü ìàð-
êåòèíãó. Âîíà ñòàº ãîëîâíîþ ³ ïî÷èíàº äèêòóâàòè âèìîãè äî 
ïðîäóêö³¿ òà ôîðìóâàòè â³äïîâ³äí³ ðèíêè.

Ó ãàëóçÿõ, çàéíÿòèõ ïåðåðîáêîþ ñèðîâèíè ³ âèïóñêîì ñïî-
æèâ÷èõ òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, ðèíêîâèé ï³äõ³ä ïî-
øèðþâàâñÿ ïîâ³ëüíî. Ç³øòîâõíóâøèñü ³ç íàñè÷åííÿì ïîïèòó, 
ï³äïðèºìñòâà öèõ ãàëóçåé íàé÷àñò³øå çàäîâîëüíÿëèñÿ çàñò³é-
íèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ çàì³ñòü òîãî, ùîá äîêëàñòè íåîáõ³ä-
íèõ çóñèëü òà ïîâåðíóòèñÿ îáëè÷÷ÿì äî ðèíêó. Ëèøå ï³ñëÿ Äðó-
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ãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè áàãàòî õòî ç öèõ ãàëóçåé îäåðæàëè ³ìïóëüñ ó 
âèãëÿä³ íîâèõ òåõíîëîã³é ñïî÷àòêó â óìîâàõ ñï³çí³ëî¿ ðèíêîâî¿ 
îð³ºíòàö³¿, à ïîò³ì ï³äâèùåíîãî äèíàì³çìó 70–õ ðîê³â. Ó ãàëóçÿõ 
³ç ìåíø ñêëàäíèìè òåõíîëîã³ÿìè ïåðåõ³ä äî îáîâ’ÿçêîâî¿ ùî-
ð³÷íî¿ çì³íè àñîðòèìåíòó âèðàçèâñÿ â ïîñòóïîâîìó óäîñêîíà-
ëåíí³ ïðîäóêö³¿, êðàùîìó óïàêóâàíí³, çîâí³øí³é îáðîáö³ òîùî. 
Çì³íà ïðîäóêö³¿ â³äáóâàëèñÿ íå ñò³ëüêè ðåâîëþö³éíèìè ìåòî-
äàìè, ñê³ëüêè åâîëþö³éíèìè. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ïî-
òî÷íèì õàðàêòåðèñòèêàì ïðîäóêö³¿ ³ ðèíê³â, à íå òóðáîò³ ïðî ïî-
òåíö³àë äëÿ ï³äòðèìêè ð³âíÿ ïðèáóòê³â ó ìàéáóòíüîìó.

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿, òîáòî äî ïîòðåá ñïîæèâà-
÷à, çàæàäàâ ³íøîãî â³äíîøåííÿ äî çàâäàíü óïðàâë³ííÿ: ¿õ ïî-
òð³áíî áóëî ðîçãëÿäàòè íå çñåðåäèíè ï³äïðèºìñòâà, à ççîâí³, 
ó â³äêðèò³é ïåðñïåêòèâ³. Öå ïåð³îä, êîëè ïðèéøëî ðîçóì³ííÿ 
çâ’ÿçêó êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ç çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì [10]. 
Ï³äïðèºìñòâà ïî÷àëè ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê â³äêðèò³ ñèñòåìè, ÿê³ 
îòðèìóþòü ðåñóðñ³ ççîâí³ ³ â³ääàþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ ó çî-
âí³øíº ñåðåäîâèùå (äèâ. ðèñ.).

Ó ïåð³îä Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ ïîøèðèëîñÿ ìàñîâå áåçðîá³òòÿ. 
Êëàñè÷íèé ðèíêîâèé ìåõàí³çì íå çì³ã âïîðàòèñÿ ç äåïðåñ³-
ºþ òà ìàñîâèì áåçðîá³òòÿì. Ðåöåïò âèõîäó ç ö³º¿ êðèçè çà-
ïðîïîíóâàâ Äæ. Êåéíñ [11].

Â îñíîâ³ öüîãî ðåöåïòó áóëî ïîøèðåííÿ ðîë³ äåðæàâè â 
åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ â ö³ëÿõ ë³êâ³äàö³¿ áåçðîá³òòÿ òà ³íôëÿö³¿: 
äåðæàâà ïîâèííà áóëà âïëèíóòè íà âåëè÷èíó ïîïèòó. Ñàìå 
ç öüîãî ïåð³îäó ðîëü äåðæàâè ó ðåãóëþâàíí³ ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí ñóòòºâî çì³íèëàñÿ. Â ïîäàëüøîìó âòðó÷àííÿ äåðæàâè 
ó ìåõàí³çì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çá³ëüøóâàëîñÿ àáî çìåíøó-
âàëîñÿ çàëåæíî â³ä ñòàíó öüîãî ìåõàí³çìó. Òàêèì ÷èíîì, çî-
âí³øíº ñåðåäîâèùå ïîøèðèëîñÿ äî ôàêòîð³â âïëèâó äåðæà-
âè íà ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

3 åòàï. Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè óâàãó çíîâó áóëî çîñå-
ðåäæåíî íà çíèæåíí³ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Îäíàê ó çâ’ÿçêó ç 
ïîÿâîþ íîâèõ ìåòîä³â (çîêðåìà, äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é) ³ ³í-
ñòðóìåíòàëüíèõ çàñîá³â (ïåðø³ ïîêîë³ííÿ ÅÎÌ) ïðèéøëè 
äî ³äå¿ îïòèì³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó äàí³ ïîãëÿäè íå 
íîñèëè õàðàêòåðó çàïåðå÷åííÿ ïîïåðåäí³õ äîñÿãíåíü òåî-
ð³¿ óïðàâë³ííÿ, à íàãîëîøóâàëè íà ðîçøèðåíí³ ìîæëèâîñ-
òåé ìåíåäæìåíòó çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â. 
Ä. Áåëë äàâ öüîìó ïåð³îäó ³ì’ÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åïîõè [12].

²ç ñåðåäèíè 50–õ ðîê³â ïî÷àâñÿ ïðèñêîðåíèé ðîçâè-
òîê âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ. Åêîíîì³êà á³ëüøîñò³ êðà¿í ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè 
ïîòðåáóâàëà çíà÷íèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà äåðæàâíîãî 
âòðó÷àííÿ. Öå áóâ ïî÷àòîê ñâ³òîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿. Çðîñòàííÿ 

ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â ïîòðåáóâàâ ðîçøèðåííÿ äåðæàâíîãî 
âòðó÷àííÿ òà ïðèâ³â äî ïåâíî¿ çàëåæíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè êîæíî¿ êðà¿íè â³ä ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é.

Ñóòòºâà ð³çíèöÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ïî÷àò-
êó åòàïó òà íà òåïåð³øí³é ÷àñ ïîòðåáóº, íà íàø ïîãëÿä, îêðå-
ìîãî ðîçãëÿäó òà âèä³ëåííÿ äîäàòêîâîãî åòàïó. Íà ïî÷àòêó 
òðåòüîãî åòàïó âïëèâ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà áóâ 
ïåâíèì ÷èíîì ïðîãíîçîâàíèé, ³ òîìó îòðèìàëè ðîçâèòîê ìå-
òîäè éîãî ïðîãíîçóâàííÿ. Â öåé ÷àñ íàáóëî ðîçïîâñþäæåííÿ 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ÿê îñíîâíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ.

4 åòàï. Íà ìåæ³ 1970–õ ðîê³â ïåðåëîìíî¿ äëÿ âñ³º¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ äóìêè ç’ÿâèëàñÿ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíà ³äåÿ ïðî òå, 
ùî ï³äïðèºìñòâî – öå â³äêðèòà ñèñòåìà, ùî ïðèñòîñîâóºòü-
ñÿ äî ñâîãî äîñèòü ð³çíîìàí³òíîãî çîâí³øíüîãî é âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ³ ãîëîâí³ ïðè÷èíè òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ 
óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, âàðòî øóêàòè ïîçà íüîãî. 70–80–ò³ 
ðîêè ïðîéøëè â ³íòåíñèâíèõ ïîøóêàõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ òè-
ïàìè ñåðåäîâèùà é ð³çíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ.

Äåñÿòèë³òòÿ 80–õ îçíàìåíóâàëîñÿ íîâèì ïðîðèâîì – íå-
ñïîä³âàíèì äëÿ áàãàòüîõ ìåíåäæåð³â, â³äêðèòòÿì çíà÷åííÿ 
«îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè» ÿê ïîòóæíîãî ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ, 
îñîáëèâî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàíîãî ÿïîíöÿìè. Ñüîãîä-
í³ áàãàòî òåîðåòèê³â ñõèëüí³ ñòàâèòè êóëüòóðó ïî ñèë³ âïëèâó íà 
ëþäåé ó ð³âåíü ³ç îðãàí³çàö³ºþ ÿê óïðàâë³íñüêèì ³íñòðóìåíòîì. 
ßê âèÿâèëîñÿ, â öüîìó º ðàö³îíàëüíå çåðíî. Àäæå ³ ìè â äðóã³é 
ïîëîâèí³ 80–õ ðîê³â âèÿâèëè, ùî ãîëîâíèé ïîòåíö³àë ³ â òîé æå 
÷àñ ãîëîâíà íåáåçïåêà äëÿ ïðîãðåñèâíèõ çì³í êðèºòüñÿ â ëþ-
äèí³, à òî÷í³øå, â ¿¿ ñâ³äîìîñò³, â êóëüòóð³, â òîìó ÷èñë³ â êóëüòóð-
íèõ ñòåðåîòèïàõ ïîâîäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Ó 90–ò³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ, ÿêà ñòîñóºòüñÿ 
âæå ñîö³àëüíèõ, ïîâåä³íêîâèõ àñïåêò³â – öå ïîñèëåííÿ óâà-
ãè íå ò³ëüêè äî îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, à é äî ð³çíèõ ôîðì 
äåìîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ, ó÷àñò³ ðÿäîâèõ ïðàö³âíèê³â ó ïðè-
áóòêàõ, ó çä³éñíåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, ó âëàñíîñò³.

Íàðåøò³, ó 90–ò³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñèëåííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî âïëèâó íà õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ. Ñë³äîì çà ïåðåõîäîì 
á³ëüøîñò³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í äî â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè, ð³ç-
êèì ï³äâèùåííÿì ðîë³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ â òîé æå ÷àñ 
êîîïåðàö³¿ âèðîáíèöòâà, ðîçâèòêîì òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîð-
ïîðàö³é òîùî ðîçøèðþºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Ïîä³¿, 
ÿê³ íàðîñòàëè, ñòàëè çì³íþâàòè ãðàíèö³, ñòðóêòóðó ³ äèíàì³êó 
ï³äïðèºìíèöòâà. Ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè âñå ÷àñò³øå âñòàâà-
ëè íîâ³ ³ íåñïîä³âàí³ çàâäàííÿ. Ï. Äðóêåð âèçíà÷èâ ÷àñè, ùî 
íàñòàëè, ÿê «åïîõó áåç çàêîíîì³ðíîñòåé» [13].

Ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè
Ðîçðîáëåíî çà [10].
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Òåõí³÷íèé ïðîãðåñ äîêîð³ííî çì³íþº ÿê ïîïèò, òàê ³ ïðî-
ïîçèö³¿. Âåëè÷åçí³ âíåñêè êàï³òàëó â ÍÄÄÊÐ (íàóêîâî–äî-
ñë³äíèöüê³ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè) äàëè åôåêò 
ó âèãëÿä³ íàðîäæåííÿ áåçë³÷³ ãàëóçåé, çàñíîâàíèõ íà íîâèõ 
òåõíîëîã³ÿõ, àëå â òîé æå ÷àñ ïðèâåëè ³íø³ ãàëóç³ äî ñòàð³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ çâ’ÿçêè ï³äïðèºìñòâà ç 
éîãî îòî÷åííÿì, ùî â ³íäóñòð³àëüíó åïîõó íå ìîãëè íàâ³òü ðîç-
êðèòèñÿ, ñòàþòü äëÿ ï³äïðèºìñòâ äæåðåëîì æèòòºçàáåçïå-
÷åííÿ. ¯õíº çíà÷åííÿ çðîñòàº òîìó, ùî ÷åðåç öåé êàíàë íàä-
õîäèòü ³íôîðìàö³ÿ ³ ç’ÿñîâóþòüñÿ îð³ºíòèðè äëÿ ïîøóê³â íîâèõ 
âèä³â êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîõîäÿòü íîâ³ ñîö³àëüí³ âèìîãè ³ 
ñèãíàëè ïðî íåáåçïå÷í³ îáìåæåííÿ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèñíîâêè
Ðîçâèòîê âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü 

ï³äïðèºìñòâ ïðîéøîâ ðÿä ïîñë³äîâíèõ åòàï³â, íà êîæíîìó ç 
ÿêèõ çì³íþâàëèñü óìîâè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ïî ñòàä³ÿõ: ôîð-
ìóâàííÿ âèðîáíèöòâà, éîãî ñòðóêòóðíèé òà òåõíîëîã³÷íèé 
ðîçâèòîê (âèðîáíè÷èé ïåðåâîðîò), ìàñîâå âèðîáíèöòâî, ìà-
ñîâèé çáóò. Çì³íþâàëèñÿ êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè óñï³õó, ³ óâàãà 
ìåíåäæåð³â ïîñë³äîâíî ïåðåõîäèëà â³ä êîëèøí³õ ïð³îðèòåò³â 
äî íîâèõ. Öå ñòàëî ìîæëèâèì óíàñë³äîê ïîøèðåííÿ òà ïî-
ãëèáëåííÿ âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Â îñòàíí³ ðîêè â³äáóëîñÿ çíà÷íå íàðîñòàííÿ ì³íëèâîñò³ 
óìîâ, â ÿêèõ ïðîò³êàº ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ñüîãîäåííÿ çàëåæèòü 
â³ä øâèäêîñò³ ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í ó ñåðåäîâèù³, ìîæ-
ëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ öèõ çì³í òà âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
ñòðàòåã³¿. Ï³ä âïëèâîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, íåäîñòà÷³ ðåñóðñ³â ³ ïðèñêîðåíîãî òåõí³÷íîãî â³ä-
íîâëåííÿ êîíêóðåíö³ÿ íå ñëàáøàº, à ïîñèëþºòüñÿ. Ïðîáëåìè 
âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿ íàðîñòàþòü ³ óñêëàäíþþòüñÿ, 

³ íà íèõ íàêëàäàþòüñÿ ³íø³ ñêëàäíîñò³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîðèâè, 
ñòàð³ííÿ, çì³íè ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè ³ ðèíêó, â³äíîñèíè ì³æ 
ï³äïðèºìñòâîì ³ äåðæàâîþ, ï³äïðèºìñòâîì ³ ñóñï³ëüñòâîì.
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