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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ (ÀÏÊ) 
Óêðà¿íè ìàº ïðiîðèòåòíå çíà÷åííÿ ó ôîðìóâàííi ïðîäîâîëü÷èõ 
ðåñóðñiâ äåðæàâè, çàáåçïå÷åííi ïîòðåá íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè 
õàð÷óâàííÿ i ñèðîâèíîþ äëÿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñòi, ùî íàáó-
âàº âèðiøàëüíî¿ ðîëi â ãàðàíòóâàííi ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè, 
ðîçâèòêó âíóòðiøíüîãî i çîâíiøíüîãî àãðàðíîãî ðèíêó, ïîëiïøåííi 
ìàòåðiàëüíîãî äîáðîáóòó i æèòòºâîãî ðiâíÿ æèòåëiâ Óêðà¿íè. Êð³ì 
öüîãî, â îñòàíí³ ðîêè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ùî º ïðîâ³äíîþ ëàí-
êîþ ÀÏÊ, ðîáèòü çíà÷íèé ïîçèòèâíèé âíåñîê â åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ, ó ïîë³ïøåííÿ áàëàíñó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, çàáåçïå÷óº çà-
éíÿò³ñòü íàñåëåííÿ òà ñòèìóëþº ðîçâèòîê ñóì³æíèõ ãàëóçåé.

Òàê, Óêðà¿íà º îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³. ÀÏÊ òðà-
äèö³éíî ÿâëÿºòüñÿ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñåêòîð³â óêðà¿í-
ñüêî¿ åêîíîì³êè. Áëèçüêî 70% ïëîù³ êðà¿íè çàéìàþòü çåìë³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ó 2012 ðîö³ àãðîïðî-
ìèñëîâèé êîìïëåêñ çàáåçïå÷óâàâ 8,2% ÂÂÏ Óêðà¿íè ³ 14,5% 
òîðã³âåëüíîãî åêñïîðòó êðà¿íè. Óêðà¿íà º ÿñêðàâî âèðàæåíèì 
íåòòî–åêñïîðòåðîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ – ïðîòÿ-
ãîì 2003–2012 ðîê³â îáñÿã åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ çð³ñ ó 5,3 ðàçà (äî $12,8 ìëðä. ó 2012 ðîö³), à îáñÿã 
³ìïîðòó – â 5,8 ðàçà (äî $6,4 ìëðä. ó 2012 ðîö³).

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåãiÿ äiÿëüíîñòi àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó òà ðîçâèòêó ñiëüñüêèõ òåðèòîðié Óêðà¿-
íè º íåâiä’ºìíèì ôàêòîðîì óñïiøíîãî ðîçâèòêó äåðæà-
âè, ìàº âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñòi ðîçâèòêó àãðîñåêòîðó, 
ì³íëèâ³ñòü çîâíiøíüîåêîíîìi÷íèõ óìîâ òà çà äîïîìîãîþ 
iíòåãðàëüíèõ óïðàâëiíñüêèõ ðiøåíü, ÿêi ìàþòü ´ðóíòóâàòèñÿ 
íà äîñòîâiðíîìó iíôîðìàöiéíî–ìåòîäè÷íîìó çàáåçïå÷åííi, 
ìàº çàáåçïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ î÷iêóâàíîãî åôåêòó.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ïðèéíÿò³ ïëàíè òà ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ÀÏÊ (çà îñòàíí³ ï’ÿòíàäöÿòü ðîê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ áóëî ðîçðîáëåíî ³ îïðèëþäíåíî 47 ð³çíèõ ïðî-
ãðàì), ïðîáëåìè çàëèøàþòüñÿ òà òðàíñôîðìóþòüñÿ â íîâ³ 
– öå, çîêðåìà, óñêëàäíåííÿ âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè â³ò÷èç-
íÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ÷åðåç ãëîáàëüí³ âèêëèêè òà çàãðî-
çè, ðîçáàëàíñóâàííÿ ì³ñöåâèõ àãðàðíèõ êîìïëåêñ³â ³ ïðî-
äîâîëü÷èõ ðèíê³â, çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó ó âíóòð³øíüîìó 
ñïîæèâàíí³ íåêðèòè÷íèõ âèä³â ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ùî ïî-
ðîäæåíî â³äñóòí³ñòþ ìîäåðí³çàö³¿, òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, 
ñòðóêòóðíîãî ðåôîðìóâàííÿ â ãàëóç³, íåðîçâèíåí³ñòþ ³íô-
ðàñòðóêòóðè çàãîò³âë³ òà çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, ñêîðî÷åííÿ ñóêóïíîãî ð³âíÿ ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â 
âíàñë³äîê æîðñòêèõ çîáîâ’ÿçàíü çã³äíî óãîä ÑÎÒ. Öå ñâ³ä÷èòü 

À.Â. ÎÃÀÍÎÂÑÜÊÀ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Âçàºìîçâ’ÿçîê ìiæ ïðîáëåìàìè ðåàëiçàöi¿ 
ñòðàòåãi÷íîãî ïëàíó òà ðîçâèòêó ÀÏÊ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîáëåìè ðîçâèòêó ÀÏÊ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³ ç ìåòîþ îá´ðóíòó-
âàííÿ ðîëi ñòðàòåãi÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ðîçâèòêó ÀÏÊ òà âèðîáëåííÿ ä³ºâèõ íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ 
ãàëóç³. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ÀÏÊ, ç ÷îãî çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ â ö³é ñôåð³, à òàêîæ ïðî íååôåêòèâíiñòü iñíóþ÷èõ ìåòîäiâ óïðàâëiííÿ åêîíîìi÷íèìè ïðîöåñàìè, ùî âèìàãàº 
íîâèõ ïiäõîäiâ äî ôîðìóâàííÿ øëÿõiâ âiäíîâëåííÿ åêîíîìi÷íîãî ïîòåíöiàëó ãàëóçi òà ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ÀÏÊ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.
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Âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïðîáëåìàìè ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà è ðàçâèòèÿ ÀÏÊ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ÀÏÊ âî âçàèìîñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè ñ öå-
ëüþ îáîñíîâàíèÿ ðîëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ðàçâèòèè ÀÏÊ è ïðåäëîæåíèÿ íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ ðàç-
ðàáîòêè ñòðàòåãèè îòðàñëè. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ÀÏÊ, èç ÷åãî ñäåëàí âûâîä î íåýôôåêòèâíîñòè 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ýòîé ñôåðå, à òàêæå î íåýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùèõ ìåòî-
äîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ÷òî òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ïóòåé âîññòàíîâëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÀÏÊ íà îñíîâå 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
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ïðî íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ â ö³é ñôåð³, à òàêîæ ïðî íååôåêòèâíiñòü iñíóþ÷èõ ìåòîäiâ 
óïðàâëiííÿ åêîíîìi÷íèìè ïðîöåñàìè, ùî âèìàãàº íîâèõ 
ïiäõîäiâ äî ôîðìóâàííÿ øëÿõiâ âiäíîâëåííÿ åêîíîìi÷íîãî 
ïîòåíöiàëó ãàëóçi; ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïiäïðèºìñòâ; ôîðìóâàííÿ íîâîãî 
òèïó ìèñëåííÿ ó êåðiâíèêiâ, îðiºíòîâàíîãî íà ðîçâ’ÿçàííÿ íå 
ëèøå ïîòî÷íèõ ïðîáëåì, à é íà ôîðìóâàííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ 
óñïiøíî¿ ïåðñïåêòèâíî¿ äiÿëüíîñòi.

Àíàëiç äîñëiäæåíü òà ïóáëiêàöié ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷íèì çàñàäàì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðèñâÿ÷óâà-
ëè ñâî¿ ïðàö³ ². Àíñîôô, Ä. Ãóäøòåéí, Ê. Åíäðþñ, Ô. Êîòëåð, 
Æ. Ëàìáåí, Ã. Ì³íöáåðã, Ê. Îìàå, À. Ñòð³êëåíä, À. Òîìïñîí, 
Ä. Õàí, À. ×àíäëåð, Ã. Øòàéíåð òà ³íø³. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ 
â÷åíèõ – öå Â. Àðõ³ïîâ, Ñ. Áîëîòîâ, Î. Âèõàíñüêèé, À. Ãðàäîâ, 
Þ. Ãóñºâ, À. Çóá, Â. Êàòüêàëî, Î. Ïåòðîâ, Å. Óòê³í, Ð. Ôàòõóò-
ä³íîâ òà ³í. Ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ òà ïèòàííÿ ðîçðîáëåííÿ 
ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè àêòèâíî 
äîñë³äæåíî â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â ß. Áà-
çèëþê, Â. Áåñåä³íà, Â. Áîãîìàçîâî¿, Â. Áóäê³íà, ². Áóðàêîâ-
ñüêîãî, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåºöÿ, À. ªìåëüÿíîâà, ß. Æàë³-
ëî, À. Êðåä³ñîâà, ². Êðþ÷êîâî¿, ². Ìàíöóðîâà, Ñ. Ìî÷åðíîãî, 
Â. Íàéäüîíîâà, À. Öèãàíþê, Á. Ùóê³íà òà ³íøèõ. Ùîäî çà-
ñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòî-
ð³, òî öþ ïðîáëåìó äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Ì.Â. Çóáåöü, 
Ï.Ò. Ñàáëóê, Á.É. Ïàñõàâåð, Î.Â. Øóáðàâñüêà, Ë.Â. Ìîëäî-
âàí, Ì.À. Õâåñèê òà ³í. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â – öå, çî-
êðåìà, Â. Ãàðüêàâèé, Â. Êóçíåöîâ, Ê. Ëè÷êî, Ì. Ìàãîìåäîâ, 
À. Ïàïöîâ, À. Ñåì³í, Ð. Ñóì³í. Îäíàê íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ 
ïðîáëåì ãàëóç³ ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó çóìîâëþþòü ïîäàëüøó íåîáõ³äí³ñòü íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòòi – äîñë³äèòè ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóç³ ó 
âçàºìîçâ’ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÀÏÊ ç ìå-
òîþ îá´ðóíòóâàííÿ ðîëi ñòðàòåãi÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ðîçâèòêó 
ÀÏÊ òà âèðîáëåííÿ ä³ºâèõ íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä ðîç-
ðîáêè ñòðàòåã³¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåðiàëó. Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ íå-
çàëåæíî¿ äåðæàâè, çì³íè ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ïåðåõîäó â³ä öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äî ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàí-
íÿ ñïðèéìàëîñÿ ÿê ðóäèìåíò ðàäÿíñüêîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïðèçâåëî äî ïðîãàëèí ó ñèñòåì³ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ìàºòüñÿ íà óâàç³ ñòèõ³éí³ñòü òà áåçñèñ-
òåìí³ñòü ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü). Â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíî¿ 
ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåôîðì, ¿õ ïîêðîêîâî¿ ðåà-
ë³çàö³¿, ìåõàí³çì³â îö³íêè ¿õ íàñë³äê³â äëÿ ñóñï³ëüñòâà, çä³é-
ñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³ – âñå öå ïðèçâåëî 
äî ïàðàäîêñàëüíî¿ ñèòóàö³¿: çà óìîâè êðèòè÷íîãî ñòàâëåííÿ 
äî ïëàí³â ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà ç’ÿâèëàñü âåëè÷åçíà ê³ëü-
ê³ñòü ñòðàòåã³é òà ïðîãðàì ðîçâèòêó, ÿê³ â îñíîâíîìó íîñèëè 
äåêëàðàòèâíèé òà ïîïóë³ñòñüêèé õàðàêòåð [1].

Íà ñüîãîäí³ ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â³äíîñíî ðåãëàìåíòîâà-
íà íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ³ ´ðóíòóºòüñÿ íàñàìïåðåä íà Çàêîí³ 
Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðî-
ãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè» ¹1602–
III â³ä 23.03.2000, Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, à òàêîæ 

çàêîíàõ Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè», «Ïðî äåð-
æàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè» òà â³äïîâ³äíèõ ïîñòàíîâàõ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Çàêîí ðåãëàìåíòóº îñíîâè ñèñòåìè ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, òåðì³íè ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ äî-
êóìåíò³â, ¿õ óçãîäæåí³ñòü, íèì âñòàíîâëþºòüñÿ çàãàëüíèé ïî-
ðÿäîê ðîçðîáëåííÿ, çàòâåðäæåííÿ òà âèêîíàííÿ ïðîãíîçíèõ 
³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâè-
òêó, à òàêîæ ïðàâà òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â äåðæàâíî-
ãî ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ñèñòåìà 
ïðîãíîçíî–ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ 
äîêóìåíò³â: Ïðîãíîç³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè íà ñåðåäíüî– òà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îäè; ïðîãíîç³â 
òà ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ÀÐ Êðèì, îá-
ëàñòåé, ðàéîí³â òà ì³ñò; ïðîãíîç³â òà ïðîãðàì ðîçâèòêó îêðå-
ìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä [3].

Ñòðàòåã³÷í³ ³ ïðîãíîçíî–ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè ç ïèòàíü 
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà äîâãîñòðî-
êîâó ïåðñïåêòèâó, ÿê³ íà ïðàêòèö³ ðîçðîáëÿëèñÿ çà ðîêè íå-
çàëåæíîñò³, ìîæíà âèîêðåìèòè ó íàñòóïí³ ãðóïè (äèâ. òàáë.).

Îêðåìèì ñåãìåíòîì äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ º ÷åðãîâ³ òà ïîçà÷åðãîâ³ Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè äî íàðîäó Óêðà¿íè, Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
ïðî âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñòàíîâèùå Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè Óêðà¿íè, ïðîãðàìè ðåôîðì òà íàö³îíàëüí³ ïðîåêòè.

Â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ çàâæäè ³ñíóâàëà ïîòðåáà âè-
çíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êðà¿íè. Ç îäíîãî áîêó, ãðîìàä-
ñüê³ñòü çàëó÷àëàñÿ äî çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî îáãîâîðåí-
íÿ ïèòàíü âèçíà÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, íåîáõ³äíèõ ðåôîðì, 
ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â òà ö³ííîñòåé, ç ³íøîãî áî-
êó, äåðæàâí³ îðãàíè ÷àñ â³ä ÷àñó ïðîïîíóâàëè ïðîåêòè ñòðà-
òåã³÷íèõ äîêóìåíò³â íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ÿê³ â 
îñíîâíîìó òàê ³ çàëèøàëèñÿ íà ð³âí³ äåêëàðàö³é [2].

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ³í-
êëþçèâíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íåîáõ³äíî ðåôîðìóâàòè 
ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â íàïðÿì³ îðãàí³÷íîãî ïî-
ºäíàííÿ ñòðàòåã³¿, ïðîãíîçó, ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó òà äåðæàâíîãî áþäæåòó, ö³ëåé òà ðåñóðñ³â. Óñï³øíå 
âïðîâàäæåííÿ ðåôîðì â Óêðà¿í³ ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà çàáåçïå-
÷åííÿ ñò³éêîãî çâ’ÿçêó ì³æ ïðîãðàìàìè, ïðîãðàìíèìè çàõî-
äàìè, áþäæåòîì òà âèêîíàâñüêîþ äèñöèïë³íîþ [4].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ 
ïðîàíàë³çóºìî ñòàí éîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Óêðà¿íà ìàº 41,8 ìëí. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
(69% çàãàëüíîãî ôîíäó çåìåëü) [6], à ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ êðà¿íè 
ñòàíîâèòü ïîíàä 19,7% [7].

Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà çà ïåð³îä 1991–2013 ðîê³â íå äîçâîëÿ-
þòü ñòâåðäæóâàòè ïðî ïîäîëàííÿ êðèçè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè, õî÷à ïîçèòèâíà äèíàì³êà ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàç-
íèê³â ìàº ì³ñöå [5].

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè. Âîíî çàáåçïå÷óº 8,2% âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàð-
òîñò³, òóò çàéíÿòî ïîíàä 3 ìëí. íàñåëåííÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â âàðò³ñòþ ïîíàä 100 ìëðä. ãðí., ôóíêö³îíóþòü 
ìàéæå 46 òèñ. ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü 
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21,6 ìëí. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü (2013). Âèðîáëåíà â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 1 ãðèâíÿ ïðîäóêö³¿ äàº çìîãó îäåðæó-
âàòè ïîíàä 12 ãðèâåíü ïðîäóêö³¿ â ³íøèõ ãàëóçÿõ. Ñ³ëüñüê³ òå-
ðèòîð³¿ º ì³ñöåì îçäîðîâëåííÿ æèòåë³â êðà¿íè, à ñ³ëüñüêå íàñå-
ëåííÿ – îáåðåãîì íàö³îíàëüíèõ çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é [8].

Ó 2013 ðîö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âèðîáëÿëè 
54% âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ó òîìó ÷èñ-
ë³ 58,6% ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ 43,4% ïðîäóêö³¿ òâàðèííè-
öòâà. Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ âèðîáëÿëè ìåíøó ÷àñòèíó âà-
ëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – 45,9%, ó òîìó ÷èñë³ 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà – 41,4%, òâàðèííèöòâà – 56,5% [11].

Ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà ñòàíîâè-
ëà 69,6%, òâàðèííèöòâà – 30,4% (2013). Íàéá³ëüøó ÷àñòêó 
âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óþòü çåðíîâ³ êóëüòóðè – 26,5%, òåõ-
í³÷í³ êóëüòóðè – 19,4%, êàðòîïëÿ, îâî÷³ òà áàøòàíí³ ïðî-
äîâîëü÷³ êóëüòóðè – 18,1%, âèðîùóâàííÿ õóäîáè òà ïòèö³ – 
14,1%, ìîëîêî – 11,5%.

Ñåðåäíüîð³÷íå âèðîáíèöòâî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2010–2013 
ðîêàõ ïðîòè 1990 ðîêó çðîñëî íà 79,9%, ó òîìó ÷èñë³ ðîñëèííè-
öòâà – íà 105,1%, òâàðèííèöòâà – íà 53,2% (äèâ. ðèñ.). Ó 2013 
ðîö³ îáñÿã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç 
2012 ðîêîì ñòàíîâèâ 113,3%, ó òîìó ÷èñë³ â ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ – 120,8%, ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ 
– 105,5%. Îáñÿã ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óñ³õ êàòå-
ãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ ñòàíîâèâ 252,8 ìëðä. ãðí.

Ó 2011 ðîö³ âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà âïåðøå 
ïåðåâèùèëî ð³âåíü 1990 ðîêó – íà 11,1% (ó 2013 ðîö³ – 
íà 20,9% ð³âíÿ 1990 ðîêó), îäíàê ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà ó 
2013 ðîö³ áóëî âèðîáëåíî íà 56,1% ìåíøå, í³æ ó 1990 ðîö³.

Ó 2008 ³ 2011 ðîêàõ îòðèìàíî íàéâèùèé çà âñþ ³ñòî-
ð³þ Óêðà¿íè óðîæàé çåðíîâèõ – â³äïîâ³äíî 53,3 ³ 56,7 ìëí. ò 
ïðîòè 51 ìëí. ò ó 1990 ðîö³.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ º 
ïðèáóòêîâèì, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ 
21,1%, ùî áóëî íàéâèùèì ïîêàçíèêîì çà îñòàíí³ äåñÿòü 
ðîê³â. Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïðàêòè÷íî çàâæäè ïðèáóòêîâî-
ãî ðîñëèííèöòâà (êð³ì 2008 ðîêó) ñòàíîâèâ 26,7%, à òâà-
ðèííèöòâà – 7,8%. Ïðè öüîìó òâàðèííèöòâî ñòàëî ïðèáóò-
êîâèì ëèøå ç 2008 ðîêó, òîä³ ÿê ó 1995–2007 ðîêàõ âîíî 
áóëî ñòàá³ëüíî çáèòêîâèì (êð³ì 2005 ðîêó).

Ó 2013 ðîö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà îäåðæàëè 
15,8 ìëðä. ãðí. ÷èñòîãî ïðèáóòêó, â òîìó ÷èñë³ 14,3 ìëðä. ãðí. 
â³ä ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïïðîäóêö³¿. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â 

Ñòðàòåã³÷í³ ³ ïðîãíîçíî–ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

Ð³âåíü Âèä äîêóìåíòó Ðîçðîáíèêè

Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó (ìàêðîð³âåíü)

Äåðæàâí³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.
Ñòðàòåã³¿ (ïðîãðàìè, ïëàíè) ðîçâèòêó êðà¿íè

Íàóêîâ³ ³íñòèòóö³¿, ïîë³òè÷í³ 
ïàðò³¿ àáî îêðåì³ ïîë³òèêè

Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà 
íåçàëåæí³ åêñïåðòè

Ñòðàòåã³¿ (ïðîãðàìè, ïëàíè) 
ðîçâèòêó íà äîâãî– òà 

ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó (ìàêðî– 

òà ìåçîð³âåíü)

Ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (ÊÌÓ)

ÊÌÓ
Ïðîãíîçè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà ñåðåäíüî-
ñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó
Ñòðàòåã³¿ (ïðîãðàìè) ðîçâèòêó ó ñôåðàõ, ùî ïîòðåáóþòü îêðåìî¿ 
óâàãè ç áîêó äåðæàâè
Äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè.
Ãàëóçåâ³ ñòðàòåã³¿/ïðîãðàìè ðîçâèòêó Ïðîô³ëüí³ ì³í³ñòåðñòâà

Ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî 
òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ðîçðîáëåí³ íà ñóáíàö³îíàëüíîìó 
òà ëîêàëüíîìó ð³âí³ (ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îáëàñòåé, ì³ñò)

Âèêîíàâ÷³ îðãàíè 
îáëàñòåé, ì³ñò

²íäåêñè âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ó % (1990=100%)
Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Äåðæñòàòó [11].
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 2013 ðîö³ ïåðåâè-
ùèëà ð³âåíü 2007 ðîêó íà 10,3%.

Çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ âíóòð³ø-
íÿ ïîòðåáà ó çåðí³, öóêð³, îë³¿, êàðòîïë³, îâî÷àõ, çðîñëî ñïîæè-
âàííÿ íà îäíó ëþäèíó ìîëîêà ³ ì’ÿñà. Ïðîòå íàóêîâî îáãðóí-
òîâàíîãî ð³âíÿ õàð÷óâàííÿ, îñîáëèâî ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, 
ùå íå äîñÿãíóòî: ïî ì’ÿñó â³í çàáåçïå÷óºòüñÿ íà 61%, ìîëîêó 
– íà 54%, ïëîäàì, ÿãîäàì ³ âèíîãðàäó – íà 57% [7].

Ùîäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, òî ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî – ºäèíà ãàëóçü, ÿêà ôîðìóº ïîçèòèâíå 
ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ çíà÷íó ÷àñòèíó óêðà¿í-
ñüêîãî åêñïîðòó. Çà 2013 ð³ê åêñïîðòîâàíî ïðîäóêö³¿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà $17 ìëðä. 
(íà $0,9 ìëðä. ìåíøå, í³æ çà 2012 ð³ê), ùî ñòàíîâèòü 26,8% 
âàðòîñò³ åêñïîðòó Óêðà¿íè (ïðîòè 26% ó 2012 ðîö³) [11].

Òàê, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó ïîêàçíèê³â åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãàëóç³, çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè, íåçì³í-
í³ñòü ÿêèõ çàñâ³ä÷óº â³äñóòí³ñòü ðåôîðì â ÀÏÊ óíàñë³äîê íè-
âèêîíàííÿ (àáî â³äñóòíîñò³) ïîëîæåíü ñòðàòåã³¿ òà ïðèéíÿòèõ 
ðàí³øå ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â. 

Óðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ ïðîäóêòèâ-
í³ñòü òâàðèí çíà÷íî íèæ÷³, í³æ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó [8].

Ïðîäîâæóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ õóäîáè òà ïòèö³. 
Ó 2013 ðîö³ ïðîòè 2000 ðîêó çìåíøèëîñÿ çàãàëüíå âèðîá-
íèöòâî ìîëîêà íà 9,2%.

Áëèçüêî 19,8% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áóëè 
çáèòêîâèìè, à ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà á³ëüøîñò³ âèä³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íåäîñòàòíÿ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Íèçüêà äîõ³äí³ñòü âèðîá-
íèöòâà ñòðèìóº éîãî ìîäåðí³çàö³þ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³é, îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè [8].

²íâåñòèö³¿ íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà íèí³ ñòàíîâëÿòü 
ëèøå 7,6 ìëðä. ãðí., ùî íàáàãàòî íèæ÷å ïîòðåáè â íèõ. ßê íà-
ñë³äîê, ïîã³ðøóþòüñÿ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè äåìîãðà-
ô³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ñåë³. Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ ñåëÿí ñòàíî-
âèòü ëèøå 66,8 ðîêó, â òîìó ÷èñë³ ÷îëîâ³ê³â – 61 ð³ê. Ùîð³÷íî 
ç êàðòè Óêðà¿íè çíèêàº äî 26 ñ³ë, à òðåòèíà ñ³ëüñüêèõ íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â ïåðåáóâàþòü çà ìåæåþ ñàìîâ³äòâîðåííÿ. Ñîö³àëüíà 
³íôðàñòðóêòóðà ñåëà ïðîäîâæóº çàíåïàäàòè ³ ðóéíóâàòèñÿ.

Çíèæóºòüñÿ òðóäîâà çàéíÿò³ñòü íà ñåë³. Ç 2000 ðîêó ê³ëü-
ê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ãàëóç³ ñêîðîòèëàñÿ â³ä 2,5 ìëí. 
äî 550 òèñ.

Ðåàë³çîâàí³ ó 2008–2011 ðîêàõ çàõîäè Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó íå 
ïðèçóïèíèëè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿. Á³ëüø³ñòü ³ç çàâäàíü ïðîãðàìè 
íå äîñÿãíóò³ â ïîâíîìó îáñÿç³, à òàê³ çàõîäè, ÿê êîìïåíñàö³ÿ âè-
òðàò ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ùîäî áóä³âíèöòâà ó ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ 
ïóíêòàõ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ì³ñöåâèõ ãàçîâèõ òðóáîïðî-
âîä³â, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é, ðåôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè àãðàðíî¿ îñâ³òè òîùî ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, 
íå ô³íàíñóâàëèñÿ, à â³äòàê ³ íå âèêîíóâàëèñü [12].

Ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàéæå íà 40% 
íèæ÷èé çà ñåðåäí³é ïî åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Çà ìåæåþ á³äíîñò³ çíà-
õîäèòüñÿ 16,8% ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ, ó 48,8% – ñóêóïí³ 
âèòðàòè íå ïåðåâèùóâàëè ð³âåíü ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó.

Çà äàíèìè îáñòåæåííÿ, ïðîâåäåíîãî Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ 
ñòàòèñòèêè, ó 14 òèñ. íàñåëåíèõ ïóíêò³â (49% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³) â³äñóòí³ áóäü–ÿê³ âèðîáíè÷î–óïðàâë³íñüê³ ï³äðîçä³ëè.

Ïðàöÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çàëèøàºòüñÿ ìàëîïðåñ-
òèæíîþ, ïðîäîâæóº ïîã³ðøóâàòèñÿ äåìîãðàô³÷íà ñèòóà-
ö³ÿ íà ñåë³: çìåíøóºòüñÿ çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ³ ïèòîìà âà-
ãà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ëþäåé ïåíñ³éíîãî 
â³êó. Âíàñë³äîê öüîãî â³äáóâàºòüñÿ ïîäàëüøèé ì³ãðàö³éíèé 
â³äïëèâ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ ó ì³ñòà ³ äàëåêå çàðóá³ææÿ.

Â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ùå íå óòâåðäèëîñÿ ðîçóì³ííÿ 
îñîáëèâî¿ ðîë³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, íåîáõ³äíîñò³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ éîãî ðîçâèòêó, íàñàìïåðåä ÿê ñîö³-
àëüíî çíà÷èìî¿ ãàëóç³.

Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñòðèìóºòüñÿ çíà÷íèì 
äèñïàðèòåòîì ö³í íà éîãî ïðîäóêö³þ òà ö³íàìè íà ïðîäóêö³þ, 
ùî ñïîæèâàºòüñÿ ó ãàëóç³. Ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì ñêëàâ-
ñÿ âîñüìèêðàòíèé äèñïàðèòåò ö³í íå íà êîðèñòü ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà.

Çáåð³ãàºòüñÿ ìîíîïîë³çì íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ñèðîâèíè. Ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî çàñòîñîâóþòü ö³íè, 
íåäîñòàòí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Íåäîñòàòíüîþ çàëèøàºòüñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó 2010 ðîö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà îäåðæàëè 4,38 ìëðä. ãðí. äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, â 
òîìó ÷èñë³ 3,13 çà ðàõóíîê â³äøêîäóâàííþ ïîäàòêó íà äîäà-
íó âàðò³ñòü ³ 1,25 çà ðàõóíîê áþäæåòíî¿ äîòàö³¿. Ó 2010 ðî-
ö³, êîëè âíåñîê îñòàííüîãî ó ÂÂÏ ñòàíîâèâ 9,3%, îáñÿã äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòàíîâèâ 0,22% ÂÂÏ (â îêðåìèõ äåðæàâàõ 
ªÑ öåé ïîêàçíèê ñÿãàº 4,1%) [13].

Òàêèì ÷èíîì, îö³íþþ÷è ñòàí ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ñåëà òà çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ðîáî÷èìè 
ì³ñöÿìè, ñë³ä çóïèíèòèñÿ íà òàêèõ àñïåêòàõ:

1. Çíåö³íåííÿ âàðòîñò³ ñ³ëüñüêî¿ ïðàö³ òà íàäàííÿ âåëè-
êèìè àãðîï³äïðèºìñòâàìè ïåðåâàãè åêñòåíñèâíîìó çåìëå-
ðîáñòâó.

2. Íåäîîö³íêà âíåñêó îñîáèñòèõ ñ³ëüñüêèõ ãîñïîäàðñòâ 
(äð³áíèõ çåìëåâëàñíèê³â).

3. Ò³í³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ðèíêó ïðàö³.
4. Ðóéíàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ïîçàïðîôåñ³éíèõ 

ôîðì ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é.

5. Íåäîñòàòíÿ óâàãà äî äèâåðñèô³êàö³¿ ðèíêó ïðàö³ (äî íå-
àãðàðíî¿ çàéíÿòîñò³).

6. Ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ.
Ó ñåðåäèí³ æîâòíÿ 2013 ðîêó â³äáóëîñÿ óõâàëåííÿ óðÿäîì 

Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïåð³îä äî 
2020 ðîêó, ÿêà á ìàëà äàòè ³íâåñòîðàì ÷³òê³ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: 
ÿê³ ñåêòîðè ãàëóç³ äåðæàâà ââàæàº ïð³îðèòåòíèìè, ÿêèì ÷èíîì 
áóäå çàáåçïå÷óâàòèñÿ ïðàâà ³íâåñòîðà, ùî áóäå ç óêðà¿íñüêîþ 
çåìëåþ òîùî. Îäíàê ó ïåðåë³êó ïðîáëåì àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, çàçíà÷åíèõ ó ñòðàòåã³¿, äåô³öèò ³íâåñòèö³é òà ïèòàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó âçàãàë³ íå çãàäóþòüñÿ. À ñåðåä çàäå-
êëàðîâàíèõ ö³ëåé ñòðàòåã³¿ çàçíà÷åíî ëèøå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé àãðàðíîãî ñåêòîðó [14].

Äåêëàðóþ÷è óñï³õè ÀÏÊ, íàøà äåðæàâà â àãðàðí³é ïîë³òè-
ö³ âñå ùå ïåðåáóâàº íà ðîçäîð³ææ³. Ç îäíîãî áîêó, ïðèºìíî 
ðàïîðòóâàòè ïðî ðåêîðäí³ âðîæà¿, «ïðèçîâ³» ì³ñöÿ ó ñâ³òîâ³é 
òîðã³âë³ çåðíîì, ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà îë³éíîìó ðèíêó, ðèíêó 
êóðÿ÷èõ ÿºöü òîùî. Ïðîòå âñå öå – çàñëóãè âåëèêèõ âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíèõ àãðîõîëäèíã³â, ÿêèì ó ñòðàòåã³¿ ïðèä³ëå-
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íî çàìàëî óâàãè – îñíîâíèé àêöåíò ³ â ñòðàòåã³¿, ³ â ïðîãðàì³ 
«Ð³äíå ñåëî» ðîáèâñÿ íà ï³äòðèìö³ ðîçâèòêó äð³áíîãî, ñåðåä-
íüîãî ôåðìåðñòâà ³ äî îäíîîñ³áíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, 
à îò äëÿ àãðîõîëäèíã³â ì³ñöÿ íå çíàéøëîñÿ çîâñ³ì [12].

Ïðè öüîìó âæå äàâíî âåäóòüñÿ äèñêóñ³¿ ïðî ôîðìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ íà ñåë³ – êîìó â³ääàòè ïåðåâàãó: âåëèêèì àãðàð-
íèì ï³äïðèºìñòâàì àáî ñ³ìåéíèì ôåðìàì. Ðîçðîáíèêè ñòðà-
òåã³¿ íàïîëÿãàëè íà òåðì³í³ «ñåëîóòâîðþþ÷å ãîñïîäàðñòâî» 
òà âðåøò³ ç³éøëèñÿ íà âèçíà÷åíí³ «ãîñïîäàðñòâî ç âèñîêîþ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ðîëëþ äëÿ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä». Òîáòî 
ïð³îðèòåòíèìè ââàæàëèñÿ ìàë³ ñ³ìåéí³ ôåðìè òà ¿õí³ êîîïå-
ðàòèâè, îñê³ëüêè âåëèê³ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà ïðàöåâëàøòó-
âàëè 620 òèñ. îñ³á ç 14,2 ìëí. ìåøêàíö³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. 
Â òîé æå ÷àñ îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà çàáåçïå÷óâà-
ëè ðîáîòîþ 4,3 ìëí. îñ³á. Çà îö³íêàìè Ì³íàãðîïîë³òèêè, âîíè 
äàâàëè ïîâíó àáî ÷àñòêîâó çàéíÿò³ñòü ùå 7–9 ìëí. ãðîìàäÿí.

Ïðè öüîìó çàçíà÷àëîñÿ, ùî àãðîï³äïðèºìñòâà äàþòü 45% 
âàëîâîãî ïðîäóêòó ÀÏÊ, à îäíîîñ³áí³ – 55%. Îäíàê ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî âåñü åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ñòâîðþºòüñÿ ÿêðàç âåëèêè-
ìè àãðîï³äïðèºìñòâàìè, à äð³áí³ – âèêîíóþòü ôóíêö³þ çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Òîìó çàâäàííÿ äåðæàâè, îñîáëèâî 
â óìîâàõ ï³äïèñàííÿ àñîö³àö³¿ ç ªÑ, – íàäàòè ìîæëèâ³ñòü öèì 
ìàëèì ôîðìàì ãîñïîäàðþâàííÿ óâ³éòè â îðãàí³çîâàíèé ðèíîê.

Áåçóìîâíî, äâà íàïðÿìè ðîçâèòêó – ³ âåëèêèé àãðîá³çíåñ, ³ 
ìàë³ ñ³ìåéí³ ôåðìè – ìàþòü ñâî¿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Âàæêî íå 
ïîãîäèòèñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ ï³äòðèìóâàòè ñîö³àëüíó ñôåðó ³ òðà-
äèö³éíèé óêëàä æèòòÿ íà ñåë³, ïðè öüîìó – çàáåçïå÷èòè âèðî-
ùóâàííÿ 100 ìëí. ò çåðíîâèõ òà çá³ëüøóâàòè ùîð³÷í³ îáñÿãè 
åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà 3–4%.

Êð³ì öüîãî, ÿêùî ðîçãëÿíóòè ïðèêëàä ªâðîñîþçó, äå ñ³-
ìåéí³ ôåðìè – îñíîâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òî ñë³ä ãî-
âîðèòè ³ ïðî ¿õíþ ï³äòðèìêó íà ð³âí³ 42–45% óñüîãî áþäæåòó 
ªâðîñîþçó, à â Óêðà¿í³ – 1,5%, ³ íàâ³òü ó â³ääàëåí³é ïåðñïåê-
òèâ³ òàêî¿ äåðæï³äòðèìêè íå áóäå.

ßêùî ðîçãëÿíóòè â ñòðàòåã³¿ òåçè ïðî âëàñí³ñòü çåìë³ òà ¿¿ 
êóï³âëþ, òî íåäîñêîíàëèì âèäàºòüñÿ çàäåêëàðîâàíå â ñòðà-
òåã³¿ íàìàãàííÿ îáìåæèòè êîëî îñ³á, ùî ìàþòü ïðàâî íàáóòòÿ 
ïð³îðèòåòíîãî ïðàâà êîðèñòóâàííÿ (âëàñíîñò³) çåìëÿìè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ îñîáàìè, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ãîñïîäàðþþòü âèêëþ÷íî òà ïåðåâàæíî 
ç âèêîðèñòàííÿì âëàñíî¿ ïðàö³. Íåçðîçóì³ëîþ çàëèøàºòüñÿ ³ 
ïîçèö³ÿ äåðæàâè ñòîñîâíî ìàêñèìàëüíîãî îáñÿãó çåìåëüíî-
ãî ìàñèâó, ùî ìîæå ïåðåáóâàòè ó âëàñíîñò³ (ïîêè ùî â îðåí-
ä³). Â Óêðà¿í³ óñï³øíî ïðàöþþòü áàãàòî àãðîï³äïðèºìñòâ, çå-
ìåëüíèé áàíê ÿêèõ ñÿãàº ñîòåí òèñÿ÷ ãåêòàð³â. ßêùî äåðæàâà 
ìàº ïëàíè îáìåæèòè çåìåëüíèé áàíê, âàðòî áóëî á ¿õ îêðåñ-
ëèòè, îñê³ëüêè ñòðàòåã³÷íèé ³íâåñòîð çàëèøàºòüñÿ íåâìîòè-
âîâàíèì âêëàäàòè êîøòè ÷åðåç ðèçèêè âèõîäó óêàçó (çàêîí, 
ïîñòàíîâà) ïðî çì³íè â çåìåëüíîìó ôîíä³.

Ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ âçàãàë³ íàïèñàíî äîñèòü ïëóòàíî: «…ñòâîðåííÿ ðå-
ãóëÿòîðíî¿ ñèñòåìè íà çàñàäàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, âïðîâàäæåííÿ ðèçèêîîð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó ï³ä ÷àñ 
çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ». Òèì ÷àñîì ÿê ñàìå çàðå-
ãóëüîâàí³ñòü ÀÏÊ º îñíîâíîþ ïåðåïîíîþ äëÿ ðîçâèòêó ãàëó-
ç³ òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè, âèð³øèòè ÿê³, íà äóìêó ðîçðîáíè-
ê³â, ìàëà ñòðàòåã³ÿ, º, ïî–ïåðøå, â³ä³éòè â³ä ðàäÿíñüêî¿ ìîäå-

ë³ ïëàíóâàííÿ, êîëè ðîçâèòîê åêîíîì³êè îö³íþâàâñÿ ëèøå çà 
ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ òîùî. Îäíàê íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñë³ä îö³íþâàòè ð³øåííÿ ³ ç ïîãëÿäó 
åêîëîã³¿, ³ ç ïîãëÿäó âïëèâó íà ñîö³àëüíó ñôåðó.

Êð³ì öüîãî, îäí³ºþ ç ï³äâàëèí ñòðàòåã³¿ ìàº áóòè ïðîãðàìà «Ð³ä-
íå ñåëî», àäæå òðåòèíà íàñåëåííÿ ïðîæèâàº â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñ-
ò³, ³ òðàäèö³éíî ö³ ãðîìàäè ìîíîçàëåæí³ â³ä îäíîãî âèäó ãîñïîäàð-
ñüêîãî ä³ÿëüíîñò³ – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Òîìó 
Ì³íàãðîïîë³òèêè ðîçðàõîâóâàëî, ùî çà 10–20 ðîê³â ³íø³ ãàëóç³ 
çàéäóòü ó ñ³ëüñüêó åêîíîì³êó – íàïðèêëàä, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü ÷è 
òóðèçì. Àëå íàðàç³ öüîãî íå ñòàëîñÿ, òîìó çàâäàííÿì ñòðàòåã³¿ áó-
ëî â³äøóêàòè ñïîñ³á, ó ÿêèé àãðàðíà åêîíîì³êà ñòâîðþâàëà á åêî-
íîì³÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä.

² îñê³ëüêè îñíîâíèì ðóø³ºì ðîçâèòêó âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³êè 
ìàº ñòàòè çá³ëüøåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, òî ò³ 14 ìëí. îñ³á, ùî 
ïðîæèâàþòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ÿêðàç ³ º ïîòåíö³éíèìè íîñ³ÿ-
ìè âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áó-
ä³âåëüíî¿ ãàëóç³ òîùî. Òîìó çðîñòàííÿ äîõîä³â íà ñåë³ áóäå äàâà-
òè ìóëüòèïë³êàö³éíèé åôåêò äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè äåðæàâè.

Ó ì³æíàðîäíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ óêðà¿íñüêèé àãðîïðîìèñëî-
âèé êîìïëåêñ ìàº ÷è íå íàéêðàù³ ñåðåä ³íøèõ ãàëóçåé ïåðñïåê-
òèâè, òîìó äåðæàâà ââàæàº, ùî âèãîäè â³ä åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ 
ÀÏÊ ìàþòü ÿêîìîãà ïîâí³øå îòðèìàòè ò³ ñàì³ 14 ìëí. ñ³ëüñüêèõ 
ìåøêàíö³â. Òîä³ âîíè çìîæóòü êîíâåðòóâàòè ¿õ ó âíóòð³øí³é ïî-
ïèò íà ïðîäóêö³þ ³íøèõ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Îäíàê ó ñòðàòåã³¿ â³äñóòí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ òðàí-
ñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè åêñïîðòó òà àãðàðíîãî 
ðèíêó â ö³ëîìó.

Íàðàç³ â Ì³í³ñòåðñòâ³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà 
Óêðà¿íè âæå ïðèñòóïèëè äî ðîçðîáêè Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äî 2020 ðîêó. Òîáòî óõâàëå-
íà óðÿäîì ñòðàòåã³ÿ – äîêóìåíò ñêîð³øå êîíöåïòóàëüíèé, ÿêèé 
ãîâîðèòü ïðî ìåòó ³ ö³ë³, ïðèíöèïè ³ íàïðÿìè. Ïðîãðàìà æ ãîâî-
ðèòèìå ïðî øëÿõè, ñïîñîáè ÷è êîíêðåòí³ ìåõàí³çìè, âïðîâà-
äæåííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè ïîñòàâëåí³ ñòðàòåã³ºþ ö³ë³.

Îäíàê âàæëèâî ñàìå ðåàë³çóâàòè ö³ë³ òà âèð³øèòè ïîñòàâ-
ëåí³ â ñòðàòåã³ÿõ çàâäàííÿ, à òàêîæ âàæëèâî, ùîá áóäà çà-
áåçïå÷åíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
çíàêîâèì º òå, ùî îá’ºêòèâíèé àíàë³ç âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ äî 
2020 ðîêó, çà ñëîâàìè ò³º¿ æ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, áóäóòü ïðî-
âîäèòè íàóêîâ³ óñòàíîâè, íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ òà íåçàëåæí³ 
³íñòèòóòè, ùî º ïåðåäóìîâîþ äî âèíèêíåííÿ ðÿäó àíàë³òè÷-
íèõ ³ ïîð³âíÿëüíèõ ñòàòåé íàóêîâö³â àãðàðíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Òîáòî â óìîâàõ, ÿê³ ñêëàëèñÿ, âðàõîâóþ÷è ÷ëåíñòâî Óêðà-
¿íè â ÑÎÒ, âàæëèâèì çàâäàííÿì º ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿, 
çâàæåíî¿ ñòðàòåã³¿ ÀÏÊ äåðæàâè, ÿêà ìàº ïîºäíóâàòè íàö³-
îíàëüí³ ³íòåðåñè ³ ìîæëèâîñò³ ç ðåàë³ÿìè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 
Êð³ì òîãî, º äîö³ëüíèì íå ëèøå ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ãàëóç³ ³ ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ âèõîäó ïðîäóêö³¿ 
ÀÏÊ íà çîâí³øí³ ðèíêè, à é çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíèé ðîç-
âèòîê âíóòð³øíüîãî àãðàðíîãî ðèíêó.

Âèñíîâêè
Ñòðàòåãi÷íå ïëàíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó – 

ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ñòðàòåãi÷íèõ çàâäàíü òà öiëåé íà îñíîâi 
óçãîäæåííÿ iíòåðåñiâ âñiõ ñóá’ºêòiâ ÀÏÊ, ðiâíîïðàâíîñòi âñiõ 
ôîðì âëàñíîñòi i ãîñïîäàðþâàííÿ, ñèñòåìè ñîöiàëüíîãî çà-
õèñòó âñiõ âåðñòâ i ãðóï íàñåëåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº îðiºíòàöiþ 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

187Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014© Î.Ï. ÔÅÙÅÍÊÎ, 2014

öiëåñïðÿìîâàíîãî ôóíêöiîíóâàííÿ ÀÏÊ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, 
òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè âæå äàâíî âæèâàëèñÿ çàõîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà àäàïòàö³þ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ãàëóççþ â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Çîêðåìà, íåîäíîðàçîâî óòî÷íþ-
âàëèñÿ ôóíêö³¿ òà ñòðóêòóðà ïðîô³ëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà, à òàêîæ 
ðåã³îíàëüíèõ ³ ðàéîííèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ÀÏÊ, ïîñèëþâàëà-
ñÿ áþäæåòíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â, ïðîâîäèëèñÿ ³íø³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàëè 
íà ä³ÿëüí³ñòü ôîðìóâàíü ãàëóç³. Ðàçîì ³ç òèì ö³ çàõîäè íå äàëè 
áàæàíîãî ðåçóëüòàòó – ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëåíî òà ³íòåðïðåòîâàíî îñíîâí³ 
ïåðåøêîäè íà øëÿõó ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè, íàéá³ëüø çíà÷óù³ ç 
ÿêèõ – íåçàäîâ³ëüíà ô³íàíñîâà, àäì³í³ñòðàòèâíà, ³ííîâàö³éíà, 
³íôîðìàö³éíà òà ìàðêåòèíãîâà ï³äòðèìêà àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà ç áîêó äåðæàâè; íåäîñòàòí³é çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³ òà 
âíóòð³øíüîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïî-
äàëüøèìè çàâäàííÿìè º ðîçðîáêà îá´ðóíòîâàíèõ íàóêîâî–
ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ äîêó-
ìåíò³â òà àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîíàííÿ.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ñòàí, îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ô³íàíñîâèé àíàë³ç, ³íòåãðàëüíà îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó, 
åíäîãåíí³ ôàêòîðè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ïîêàçíèêè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

À.Ï. ÔÅÙÅÍÊÎ,
ñîèñêàòåëü êàôåäðû ôèíàíñû, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà 

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè ñóòè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ó÷åíûìè è îñóùåñòâëåí èõ êðèòè÷åñêèé 

àíàëèç, ðàññìîòðåíî âëèÿíèå ýêçîãåííûõ è ýíäîãåííûõ ôàêòîðîâ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðåä-
ëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé íà îñíîâå íåçíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ãðóïï ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü êà-
÷åñòâåííóþ îöåíêó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ôèíàíñîâûé àíàëèç, èíòåãðàëüíàÿ îöåí-
êà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ýíäîãåííûå ôàêòîðû ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ïîêàçàòåëè îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.


