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÷èíîì, º âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî îö³íêà ô³íàíñîâî-
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Íåçàëåæíèé çîâí³øí³é àóäèò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ 
â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ

Äîñë³äæåíî çàêîðäîííèé äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó áåçïåêè ïðàö³ íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ. Çàïðîïîíîâàíî íîâå ïîíÿòòÿ «íåçàëåæíèé çîâí³øí³é àóäèò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ». Ðîçðîáëåíî êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî âïðîâàäæåííÿ íåçàëåæ-
íîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Âñòàíîâëåíî ìåòó, çàâäàííÿ, íàïðÿìè òà ôóíêö³¿ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ îá’ºêòè 
òà ñóá’ºêòè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó. Ðîçðîáëåíî àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñòàíó 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåçàëåæíèé çîâí³øí³é àóäèò, ïðàöÿ, áåçïåêà ïðàö³, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áåçïå-
êîþ ïðàö³, áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî.

Â.Ì. ÀÍÄÐÈÅÍÊÎ,
ê.è.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ïðàâà «ÊÐÎÊ»

Íåçàâèñèìûé âíåøíèé àóäèò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ 
òðóäà â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé

Èññëåäîâàí çàðóáåæíûé îïûò ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîãî âíåøíåãî àóäèòà áåçîïàñíîñòè òðóäà íà ñòðîèòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðåäëîæåíî íîâîå ïîíÿòèå «íåçàâèñèìûé âíåøíèé àóäèò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ òðóäà 
êàê ñîñòàâíàÿ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé». Ðàçðàáîòàí êîíöåïòóàëüíûé ïîä-
õîä ê âíåäðåíèþ íåçàâèñèìîãî âíåøíåãî àóäèòà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ òðóäà êàê ñîñòàâíîé ñèñòåìû 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Óñòàíîâëåíû öåëè, çàäà÷è, íàïðàâëåíèÿ è ôóíêöèè íåçàâè-
ñèìîãî âíåøíåãî àóäèòà. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå îáúåêòû è ñóáúåêòû íåçàâèñèìîãî âíåøíåãî àóäèòà. Ðàçðàáîòàí àëãî-
ðèòì ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîãî âíåøíåãî àóäèòà ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ òðóäà êàê ñîñòàâíîé 
ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåçàâèñèìûé âíåøíèé àóäèò, ðàáîòà, áåçîïàñíîñòü òðóäà, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ òðóäà, ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç çàêîðäîííîãî äîñâ³äó â 
ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó îõîðîíè ïðàö³ ñâ³ä÷èòü, ùî éîãî ðåãó-
ëþâàííÿ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè íà ï³äñòàâ³ îö³íêè ðèçèê³â 
âèíèêíåííÿ íåùàñíèõ âèïàäê³â òà àâàð³é íà âèðîáíèöòâ³ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ç³ Ñòàíäàðòîì ñåð³¿ OHSAS 18001 «Ñèñòåìà 
ìåíåäæìåíòó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà áåçïåêè ïåðñîíàëó», ÿêèé 
íå ìàº ñòàòóñó ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO, àëå øèðîêî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ó âñüîìó ñâ³ò³ ³ ââàæàºòüñÿ îäíèì ³ç íàéäî-
ñêîíàë³øèõ ñòàíäàðò³â ïî îðãàí³çàö³¿ ìåíåäæìåíòó ç ïèòàíü 
îõîðîíè ïðàö³. Â íüîìó ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó óïðàâë³ííÿ 
îõîðîíîþ ïðàö³ áóäóºòüñÿ íà ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íö³ çàãðîç 
âèíèêíåííÿ íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³é-
íèõ çàõâîðþâàíü.

Çàçíà÷åíèì ñòàíäàðòîì ñåð³¿ OHSAS 18001 «Ñèñòåìà 
ìåíåäæìåíòó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà áåçïåêè ïåðñîíàëó» ïå-
ðåäáà÷åíå ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³, ïðîòå ñàì ìåõàí³çì òà-
êîãî àóäèòó ÷³òêî íå âñòàíîâëåíèé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îõîðîíè òà áåçïåêè ïðàö³ íà áóä³-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðèñâÿ÷åíà ö³ëà íèçêà ïðàöü çàðó-
á³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ïèòàííÿ 
áåçïåêè ïðàö³ âèâ÷àëè Ä.Â. Çåðêàëîâ, Þ.². Øóëüãà, Ñ.Â. Ñóêà÷, 
Ì.À. Êîáèëÿíñüêèé, Î.Ë. Âåëè÷êî, Î.Â. Ìîçãîâîé, Í.Â. Òè-
ðàê, Î.Á. Ãîðíîñòà, Î.Ë. Ì³ðóñ, Í.Ï. Ïîïîâà, Â.². Êàáàíåö, 
Ç.Ä. Ñìîëÿêîâà, Ê.Í. Òêà÷óê, Î.². Ïîëóêàðîâ, Ä.Î. Ïàâëåíêî, 
Î.ª. Êðóæèëêî, Î.Â. Êîáèëÿíñüêèé, Â.É. ×àáàí, Â.Â. Îáëè-
âàíöîâ, Ì.Þ. Óë³ò³íà, Á.Ì. Êîðæèê òà ³íø³.

Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè òàêîæ ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü çà-
ëó÷åííÿ çîâí³øí³õ íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â–àóäèòîð³â äëÿ çä³é-
ñíåííÿ ïåðåâ³ðêè ñòàíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ ïðà-
ö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Àëå îñê³ëüêè ïèòàííÿ áåçïåêè ïðàö³ º 
á³ëüø øèðîêèìè òà âêëþ÷àþòü ó ñåáå é ³íø³ ïèòàííÿ ïîðÿä ç 
ïèòàííÿìè îõîðîíè ïðàö³, à òàêîæ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü 
íà ñòàí ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó 
÷èñë³ é áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàïðîïîíó-
âàòè àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³ø-
íüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó íàäàíí³ ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçðîá-
êè êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó äî âïðîâàäæåííÿ íåçàëåæíî-
ãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ 
ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè 
÷àñòèíàìè áóäü–ÿêîãî êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó º òàê³:

– âïðîâàäæåííÿ òåðì³íó «íåçàëåæíèé çîâí³øí³é àóäèò 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ»;

– âñòàíîâëåííÿ ìåòè, çàâäàíü, íàïðÿì³â, ôóíêö³é òà ïðèí-
öèï³â íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– âèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó;
– âñòàíîâëåííÿ ñóá’ºêò³â íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäè-

òó, ¿õí³õ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â;
– ðîçðîáêà àëãîðèòìó ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³ø-

íüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäî-
âî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðî-
âåäåíîãî íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ï³ä ïîíÿòòÿì «íåçàëåæíèé çîâí³øí³é àóäèò ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ» ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè äîêóìåíòàëüíî 
îôîðìëåíèé ñèñòåìíèé íåçàëåæíèé ïðîöåñ ä³àãíîñòèêè ñòàíó 
â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ àóäèòîðñüêîþ îðãàí³-
çàö³ºþ íà çàìîâëåííÿ âëàñíèêà îá’ºêòà àóäèòó.

Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó º ä³-
àãíîñòèêà ñòàíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëà-
äîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè àóäèòó º:
– çá³ð äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêò àóäèòó òà ôîðìó-

âàííÿ íà ¿¿ îñíîâ³ àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó;
– âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îá’ºêòà àóäèòó âèìîãàì çà-

êîíîäàâñòâà ç ïèòàíü áåçïåêè ïðàö³;
– îö³íêà âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà àóäèòó íà ñòàí ñèñòåìè 

óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³;
– îö³íêà åôåêòèâíîñò³, ïîâíîòè ³ îá´ðóíòîâàíîñò³ çàõîä³â, ùî 

âæèâàþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðàö³ íà îá’ºêò³ àóäèòó.
Êîíêðåòí³ çàâäàííÿ àóäèòó â êîæíîìó îêðåìîìó âèïàä-

êó âèçíà÷àþòüñÿ çàìîâíèêîì âèõîäÿ÷è ç éîãî ïîòðåá òà õà-
ðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà àóäèòó.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäè-
òó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º òàê³:

1. Ïðîôåñ³éíèé äîá³ð äëÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü ðî-
áîòè ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè, ç óðàõóâàííÿì ñòàíó çäîðîâ’ÿ òà 
ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

2. Íàâ÷àííÿ òà ïðîïàãàíäà çíàíü ç îõîðîíè ïðàö³.
3. Áåçïå÷íèé ñòàí îáëàäíàííÿ.

V.M. ANDRIENKO,
PhD associate professor, doctoral, University of Economics and Law «Krok»

Independent external audit of safety management 
in the economic safety construction enterprises

Studied foreign experience of an independent external audit safety on construction enterprises. A new concept of «independent 
external audit of safety management as a component of economic security construction companies». A conceptual approach 
to implementing an independent external audit of safety management as a component of economic security construction 
companies. Established goals, objectives, guidelines and independent external audit functions. The main objects and subjects 
of independent external audit. The algorithm for independent external audit of the safety management system as a component 
of economic security at a construction company.
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4. Áåçïå÷íèé ñòàí âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.
5. Áåçïå÷íèé ñòàí áóä³âåëü òà ñïîðóä.
6. Çàáåçïå÷åííÿ íîðìàòèâíèõ ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ 

ïðàö³.
7. Íàÿâí³ñòü çàñîá³â ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó (Ç²Ç).
8. Îïòèìàëüí³ ðåæèìè ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó.
9. Ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ïðàöþþ÷èõ.
10. Ñàí³òàðíî–ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ.
Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäè-

òó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º:

– êîíòðîëþþ÷à – ïåðåäáà÷àº ïåðåâ³ðêó âñ³õ íàïðÿì³â çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ íà ¿õ â³äïîâ³ä-
í³ñòü çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèì íîðìàì;

– êîíñóëüòàö³éíà – íàäàº ïîðàäè ùîäî ïðèâåäåííÿ âñ³õ 
íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðàö³ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç çà-
êîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèìè íîðìàìè;

– çàïîá³æíà – äîçâîëÿº âèÿâèòè òà âèïðàâèòè íåäîë³êè ó 
ñòàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ äî 
ïåðåâ³ðêè êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè.

Íåçàëåæíîìó çîâí³øíüîìó àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèòàìàíí³ òàê³ õàðàêòåðí³ ðèñè:

– äîáðîâ³ëüí³ñòü;
– íåçàëåæí³ñòü;
– äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â;
– çàñâ³ä÷åííÿ ñòàíó â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì çàêîí³â òà ³í-

øèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíü áåçïåêè ïðàö³.
Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó 

º íåçàëåæí³ñòü, çàêîíí³ñòü, îá´ðóíòîâàí³ñòü, îá’ºêòèâí³ñòü, 
íåóïåðåäæåí³ñòü, äîñòîâ³ðí³ñòü, äîêóìåíòîâàí³ñòü, ïðîôå-
ñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü, ïåðñîíàëüíà (³íäèâ³äóàëüíà) â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü âèêîíàâöÿ àóäèòó ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó òà ñêëà-
äàíí³ àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó.

Îñíîâíèìè îá’ºêòàìè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó º:
– ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿, ¿õí³ ô³ë³¿ òà ïðåä-

ñòàâíèöòâà ÷è îá’ºäíàííÿ, îêðåì³ âèðîáíèöòâà, ³íø³ ñóá’ºêòè 
ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ ïðàö³ òà ïðîìèñëîâîþ 
áåçïåêîþ;

– ðîáîòè ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè.
Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäè-

òó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º çàìîâíèê òà 
âèêîíàâåöü (ðèñ. 1).

Çàìîâíèêîì íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó º âëàñíèê 
÷è âëàñíèêè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü ïðàâà òà 
îáîâ’ÿçêè (òàáë. 1).

Âèêîíàâöåì íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó º àóäèòîð-
ñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ï³ä ÿêîþ ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè ñóá’ºêò ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé çä³éñíþº àóäèò ñòàíó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³, òà àêðåäèòîâàíà â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Ó ñêëàä³ àóäèòîðñüêî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ïðàöþþòü íåçàëåæí³ àóäèòîðè – ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ ïðî-
éøëè ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó íàâ÷àííÿ òà îòðèìàëè äîêó-
ìåíò íà ïðàâî çä³éñíåííÿ àóäèòó ñòàíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
áåçïåêîþ ïðàö³.

Íà íàøó äóìêó, àóäèòîðñüêà îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà â³äïîâ³-
äàòè òàêèì êðèòåð³ÿì:

– áóòè þðèäè÷íîþ îñîáîþ – ðåçèäåíòîì Óêðà¿íè;
– ìàòè ó ñâîºìó øòàò³ àóäèòîð³â ³ç ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ;
– ìàòè ó ñâîºìó øòàò³ àóäèòîð³â ³ç ñèñòåì óïðàâë³ííÿ áåç-

ïåêîþ ïðàö³ òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, íå ìåíøå äâîõ ôàõ³âö³â;
– ìàòè ó ñâîºìó øòàò³ åêñïåðò³â òåõí³÷íèõ ç ïðîìèñëîâî¿ 

áåçïåêè, ÿê³ ïðàöþþòü íà ïîñò³éíèõ çàñàäàõ ç êîæíîãî çàÿâ-
ëåíîãî íàïðÿìêó åêñïåðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç êîæíîãî çàÿâëåíî-
ãî âèäó óñòàòêóâàííÿ;

– ìàòè ó ñâîºìó øòàò³ ôàõ³âö³â ç îö³íêè óìîâ ïðàö³ íà ðî-
áî÷èõ ì³ñöÿõ;

– ìàòè àòåñòàò àêðåäèòàö³¿ Íàö³îíàëüíîãî îðãàíà ç àêðå-
äèòàö³¿ ÿê îðãàíó, ùî çä³éñíþº ³íñïåêòóâàííÿ çã³äíî ç ÄÑÒÓ 
ISO/IEC 17020;

– ìàòè ñåðòèô³êàò íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çã³äíî ç 
ÄÑÒÓ ISO 9001;

– ìàòè àêòóàë³çîâàíèé ôîíä íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â 
òà íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â òà ñèñòåìó éîãî àêòóàë³çàö³¿;

– ìàòè íåîáõ³äíå ³íôîðìàö³éíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
ðîá³ò ³ç âåäåííÿ îáë³êó äàíèõ ïðî ïðîâåäåí³ ðîáîòè.

Ïðîïîíóºìî çàáîðîíÿòè çä³éñíåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³ø-
íüîãî àóäèòó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òèì àóäèòîðàì, ÿê³ 
ìàþòü àêö³¿ öèõ îá’ºêò³â àáî ó ³íø³é ôîðì³ ìàþòü áåçïîñå-
ðåäíº â³äíîøåííÿ äî íèõ.

Àóäèòîðñüêà îðãàí³çàö³ÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó, íà íàøó 
äóìêó, òàêîæ ïîâèííà ìàòè ïåâí³ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè (òàáë. 2).

Ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñòàíó ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºì-

Ðèñóíîê 1. Ñóá’ºêòè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
Ñêëàäåíî îñîáèñòî àâòîðîì.
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ñòâ³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîïîíóºìî 
çä³éñíþâàòè çã³äíî ç ðèñ. 2.

Àóäèò ïðîâîäèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó ì³æ çàìîâíèêîì 
òà âèêîíàâöåì, ùî óêëàäàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè, çã³äíî ç ÿêèì àóäèòîðñüêà îðãàí³çàö³ÿ íåñå 
âèçíà÷åíó çàêîíîì òà äîãîâîðîì â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä çà-
ìîâíèêîì çà âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ äîãîâîðîì çîáîâ’ÿçàíü 
òà äîñòîâ³ðí³ñòü âèñíîâê³â àóäèòó.

Â³äíîñèíè ó ñôåð³ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñòàíó 
ñèñòåìè áåçïåêè ïðàö³ íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ðåãó-
ëþþòüñÿ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî îõî-
ðîíó ïðàö³», «Ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³», «Ïðî àêðåäèòàö³þ îðãàí³â ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñ-
ò³», ³íøèìè àêòàìè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Àóäèòîðñüêà îðãàí³çàö³ÿ ðîçðîáëÿº Ïðîãðàìó àóäèòó òà 
ïîãîäæóº ¿¿ ç çàìîâíèêîì. Äàíà ïðîãðàìà ìàº ì³ñòèòè îñíî-
âí³ îá’ºêòè àóäèòó òà òåðì³íè ¿õ ïåðåâ³ðêè.

Íà íàøó äóìêó, ïåðåâ³ðêó îá’ºêò³â àóäèòó äîö³ëüíî çä³é-
ñíþâàòè â ðîçð³ç³ ï³äñèñòåì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ 
ïðàö³ òà â ðîçð³ç³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàçíà÷åíèõ ó ïï. 
4.2 äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äîçâî-
ëèòü íå ëèøå çä³éñíèòè âñåá³÷íó îö³íêó ñòàíó ñèñòåìè, à é 
îö³íèòè âïëèâ çàãðîç íåâ³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ïàðàìåòð³â 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðàö³ çàêîíîäàâ÷èì íîðìàòèâàì íà 

ñòàí ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ó ö³ëîìó.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíîãî âèùå çàâäàííÿ ïðîïîíóºìî 
ðîçðîáèòè ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíî¿ 
îö³íêè ñòàíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ â ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïï. 5.3 äèñ-
åðòàö³¿.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäè-
òó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ îôîðìëþþòüñÿ ó âè-
ãëÿä³ «âèñíîâêó àóäèòó», ï³ä ÿêèì ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè äîêó-
ìåíò, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ àóäèòîðñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ ³ ì³ñòèòü 
³íôîðìàö³þ ïðî â³äïîâ³äí³ñòü (íåâ³äïîâ³äí³ñòü) îá’ºêòà àóäè-
òó âèìîãàì çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç 
ïèòàíü áåçïåêè ïðàö³.

Ðåçóëüòàòè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ïðîïîíóºìî ïîäàâàòè ó ôîðì³ 
âèñíîâêó, ÿêèé ìàº ì³ñòèòè:

– çàãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî îá’ºêò òà çàìîâíèêà àóäèòó;
– ï³äñòàâè äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó, éîãî ìåòó, çàâäàííÿ, 

ïðîãðàìó òà îáñÿã âèêîíàíèõ ðîá³ò;
– â³äîìîñò³ ïðî àóäèòîðñüêó îðãàí³çàö³þ (àóäèòîðà);
– ïåðåë³ê îñíîâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â òà ³íøèõ íîðìà-

òèâíèõ äîêóìåíò³â, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ òà äëÿ ïåðåâ³ðêè íà â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ÿêèì ïðîâîäèâñÿ àóäèò;

– õàðàêòåðèñòèêó ôàêòè÷íîãî ñòàíó îá’ºêòà àóäèòó;

Òàáëèöÿ 1. Ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè çàìîâíèêà íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó

Ïðàâà Îáîâ’ÿçêè
Â³ëüíî âèçíà÷àòè âèêîíàâö³â àóäèòó, äàâàòè àóäèòîðñüê³é 
îðãàí³çàö³¿ çàâäàííÿ íà ïðîâåäåííÿ àóäèòó, îòðèìóâàòè 
³íôîðìàö³þ ïðî õ³ä àóäèòó, îäåðæóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè 
âèñíîâêè òà ñâ³äîöòâà ç ïðîâåäåííÿ àóäèòó

Çàáåçïå÷óâàòè ô³íàíñóâàííÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó, 
ñâîº÷àñíå ïðèéìàííÿ òà îïëàòó âèêîíàíèõ ðîá³ò òà íà-
äàíèõ ïîñëóã

Ïðàâî íà â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, çàïîä³ÿíèõ íåïðàâîì³ðíèìè 
ä³ÿìè àóäèòîðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó

Íàäàâàòè àóäèòîðñüê³é îðãàí³çàö³¿ âñþ íàÿâíó â íüîãî 
³íôîðìàö³þ, ïèñüìîâ³ ÷è óñí³ ïîÿñíåííÿ ùîäî îá’ºêò³â àóäèòó

²íø³ ïðàâà â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè

Íå äîïóñêàòè ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðèìóøóâàííÿ âèêîíàâöÿ 
àóäèòó äî çì³íè ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè ÷è âèñíîâê³â àóäèòó
Çàáåçïå÷óâàòè äîñòóï âèêîíàâö³â àóäèòó íà îá’ºêò, ñïðèÿòè 
¿ì ó ïðîâåäåíí³ ä³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ 
ïîêëàäåíèõ íà íèõ çàâäàíü
Âèêîíóâàòè ³íø³ ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì àóäèòó 
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè

Ñêëàäåíî îñîáèñòî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 2. Ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè àóäèòîðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿

Ñêëàäåíî îñîáèñòî àâòîðîì.

Ïðàâà Îáîâ’ÿçêè

Ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ôîðìè ³ ìåòîäè 
ïðîâåäåííÿ àóäèòó â³äïîâ³äíî äî çàêîíî-
äàâñòâà òà äîãîâîðó ³ç çàìîâíèêîì àóäèòó

Ïîâ³äîìëÿòè çàìîâíèêà ïðî âñ³ âèÿâëåí³ ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó âè-
ïàäêè ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðîìèñëîâó áåçïåêó ³ îõîðîíó ïðàö³, 
ñòàíäàðò³â, íîðì, ïðàâèë òà â³äîáðàæàòè öþ ³íôîðìàö³þ ó âèñíîâêó ïðî ïðî-
âåäåííÿ àóäèòó

Îòðèìóâàòè äîêóìåíòè, ìàòåð³àëè òà ³íø³ 
â³äîìîñò³, íàÿâí³ ó çàìîâíèêà îá’ºêòà àó-
äèòó, íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó

Íåâ³äêëàäíî ³íôîðìóâàòè ïðî âèÿâëåíó ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó çàãðîçó 
àâàð³éíî¿ ñèòóàö³¿ êåð³âíèêà (âëàñíèêà) îá’ºêòà àóäèòó

Çàëó÷àòè íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ äëÿ 
âèð³øåííÿ îêðåìèõ ïèòàíü, ùî âèíè-
êàþòü ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó ³ 
âèìàãàþòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü, ôàõ³âö³â 
â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ, íå ïîêëàäàþ÷è íà 
íèõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèñíîâêè àóäèòó

Çàáåçïå÷óâàòè íàëåæíå çáåðåæåííÿ òà ñâîº÷àñíå ïîâåðíåííÿ äîêóìåíò³â, 
ÿê³ îäåðæàí³ â³ä âëàñíèêà îá’ºêòà àóäèòó, çàìîâíèêà òà ³íøèõ îñ³á äëÿ ïðî-
âåäåííÿ àóäèòó
Íåâ³äêëàäíî ³íôîðìóâàòè çàìîâíèêà ïðî â³äîì³ àóäèòîðñüê³é îðãàí³çàö³¿ ïðè-
÷èíè, ùî óíåìîæëèâëþþòü ïðîâåäåííÿ ÷è ïðîäîâæåííÿ àóäèòó
Çàÿâëÿòè ñàìîâ³äâ³ä çà íàÿâíîñò³ îñîáèñòî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ó ðåçóëüòàòàõ àóäèòó
Äîòðèìóâàòèñÿ âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì òà äîãîâîðîì íà ïðîâåäåí-
íÿ àóäèòó âèìîã ùîäî êîíô³äåíö³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ÿêà îòðèìàíà àáî ñòàëà 
éîìó â³äîìà ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ö³º¿ ðîáîòè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

196 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (162)/2014

– âèñíîâêè àóäèòó ùîäî âèÿâëåíèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé (àáî 
â³äñóòíîñò³ òàêèõ) îá’ºêòà àóäèòó âèìîãàì çàêîíîäàâ÷èõ àê-
ò³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â;

– â³äîìîñò³ ùîäî ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òà îñ³á, 
ÿêèì íàäàºòüñÿ âèñíîâîê.

Âèñíîâîê ïðî ïðîâåäåííÿ àóäèòó ìîæå ì³ñòèòè ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî çàõîä³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âæèòè äëÿ óñóíåííÿ âèÿâëå-
íèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé.

Âèñíîâîê íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ º îô³ö³éíèì äîêóìåíòîì, ÿêèé 
çàñâ³ä÷óºòüñÿ ï³äïèñîì êåð³âíèêà àóäèòîðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ 
òà ïå÷àòêîþ àóäèòîðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿.

Âèñíîâîê íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ìîæå áóòè íåãàòèâíèì àáî ïî-
çèòèâíèì:

– íåãàòèâíèé âèñíîâîê âèäàºòüñÿ ó ðàç³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
îá’ºêòà àóäèòó âèìîãàì çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêò³â ç ïèòàíü áåçïåêè ïðàö³;

– ïîçèòèâíèé âèñíîâîê íàäàºòüñÿ ó ðàç³ â³äïîâ³äíîñò³ 
îá’ºêòà àóäèòó âèìîãàì çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêò³â ç ïèòàíü áåçïåêè ïðàö³.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî íåçàëåæíîãî çîâí³øíüî-
ãî àóäèòó ïðîïîíóºìî âèäàâàòè «Ñâ³äîöòâî», òîáòî äîêóìåíò 
äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó, ÿêèé íàäàºòüñÿ àóäèòîðñüêîþ îðãà-
í³çàö³ºþ ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ ³ çàñâ³ä÷óº â³äïîâ³äí³ñòü 
îá’ºêòà àóäèòó âèìîãàì çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêò³â ç ïèòàíü áåçïåêè ïðàö³. Ïîçèòèâíèé âèñíîâîê º 
ï³äñòàâîþ äëÿ âèäà÷³ àóäèòîðñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ ñâ³äîöòâà 
ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ îá’ºêòà àóäèòó âèìîãàì çàêîí³â òà ³íøèõ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíü áåçïåêè ïðàö³.

Ñâ³äîöòâî º äîêóìåíòîì äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó ç ïðîìèñ-
ëîâî¿ áåçïåêè ³ îõîðîíè ïðàö³, ÿêèé íàäàº ïðàâî íà ïðîâà-
äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ä³º íà ïðîòÿç³ 
òðüîõ ðîê³â.

Ï³ñëÿ íàäàííÿ ñâ³äîöòâà àóäèòîðñüêà îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà 
îäèí ðàç íà ð³ê çä³éñíþâàòè ïåðåâ³ðêó ä³ÿëüíîñò³ çàìîâíèêà 
àóäèòó ç ïèòàíü äîòðèìàííÿ íèì âèìîã áåçïåêè ïðàö³ â òîìó 
îá’ºì³, â ÿêîìó áóëî íàäàíî àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê.

Ó ðàç³ îòðèìàííÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ñâ³äîöòâà 
ïðîïîíóºìî îðãàíàì äåðæàâíî¿ âëàäè, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêèõ 
â³äíîñèòüñÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³ áåçïåêè ïðàö³, íå çä³éñíþþòü ïåðåâ³ðêó 

Ðèñóíîê 2. Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñòàíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê 
ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³
Ñêëàäåíî îñîáèñòî àâòîðîì.
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òàêèõ ñóá’ºêò³â ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ñâ³äî-
öòâà, çà âèêëþ÷åííÿì âèïàäê³â âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó ç³ 
ñìåðòåëüíèìè íàñë³äêàìè àáî ãðóïîâèõ íåùàñíèõ âèïàäê³â, 
âèêëèêàíèõ ïîðóøåííÿì ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ óìîâ 
äîòðèìàííÿ áåçïåêè ïðàö³.

Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè çðîáèòè 

òàê³ âèñíîâêè:
1. Àâòîðîì äîñë³äæåíî çàêîðäîííèé äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ 

íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó áåçïåêè ïðàö³ íà áóä³âåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

2. Çàïðîïîíîâàíî íîâå ïîíÿòòÿ «íåçàëåæíèé çîâí³øí³é 
àóäèò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ».

3. Ðîçðîáëåíî êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî âïðîâàäæåííÿ 
íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåç-
ïåêîþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

4. Âñòàíîâëåíî ìåòó, çàâäàííÿ, íàïðÿìè, ôóíêö³¿ òà ïðèí-
öèïè íåçàëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó.

5. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ îá’ºêòè òà ñóá’ºêòè íåçàëåæíîãî çî-
âí³øíüîãî àóäèòó.

6. Ðîçðîáëåíî àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî çî-
âí³øíüîãî àóäèòó ñòàíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³ 
ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà áóä³âåëüíîìó 
ï³äïðèºìñòâ³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Äîâ³äíèê íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ó ñôåð³ îõîðîíè ïðàö³, ïî-

æåæíî¿ áåçïåêè, ã³ã³ºíè ïðàö³ òà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñ-

íèõ âèïàäê³â [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: ws.social.org.ua/

Documents/pdf/Äîäàòîê_Á_ÄÎÂ²ÄÍÈÊ.doc.

2. Çåðêàëîâ Ä.Â. Áåçïåêà ïðàö³ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: ìîíîãðàô³ÿ 

/ Ä.Â. Çåðêàëîâ. – Åëåêòðîí, äàí³. – Ê.: Îñíîâà, 2012. – 1 åëåê-

òðîí, îïò. äèñê (CD–ROM); 12 ñì. – Ñèñòåì âèìîãè: Pentium; 512 

MbRAM;Windows 98/2000/XP; AcrobatReader 7.0. – Íàçâà ç òèò. 

åêðàíà.

3. Ïðî àóäèò ç ïðîìèñëîâî¿ áåçïåêè ³ îõîðîíè ïðàö³: ïðîåêò Çà-

êîíó Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó äî òåêñòó: w1.c1.

rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc34?id=&pf3511=30760&

pf35401=111501

ÓÄÊ 338.45:629.735 (043.2)
Ñ.Î. ÀÐÅÔ’ªÂ,

ê.å.í., äîêòîðàíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, îáë³êó òà àóäèòó, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
àâ³àêîìïàí³é ó ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìåõàí³çì çáåðåæåííÿ ïîòåíö³àëó ñàìîô³íàíñóâàííÿ àâ³àêîìïàí³é òà ÷èííèêè éîãî âèñíàæåííÿ. 
Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî äâà îñíîâíèõ âàæåë³ ïîñëàáëåííÿ çàãðîç âòðàòè ïîòåíö³àëó ñàìî-
ô³íàíñóâàííÿ àâ³àêîìïàí³ÿìè: ñêîðî÷åííÿ âèòðàòîì³ñòêîñò³ àâ³àïåðåâåçåíü òà çìåíøåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà ïåðñîíàë â 
îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ. Óïåðøå çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ ñòðàòåã³é íà îñíîâ³ 
ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ïîòåíö³àëó ñàìîô³íàíñóâàííÿ àâ³àêîìïàí³é òà îá´ðóíòóâàííÿ éîãî çì³í ó íåñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷-
íèõ óìîâàõ çàñîáàìè íå÷³òêî¿ àðèôìåòèêè.
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Èññëåäîâàíèå ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè àâèàêîìïàíèé â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè

Â ñòàòüå èññëåäîâàí ìåõàíèçì ñîõðàíåíèÿ ïîòåíöèàëà ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ àâèàêîìïàíèé è ôàêòîðû åãî èñòîùå-
íèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíû äâà  îñíîâíûõ ðû÷àãà îñëàáëåíèÿ óãðîç ïîòåðè ïîòåíöèà-
ëà ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ àâèàêîìïàíèÿìè: ñîêðàùåíèå çàòðàòîåìêîñòè àâèàïåðåâîçîê è óìåíüøåíèå äîëè ðàñõîäîâ 
íà ïåðñîíàë â îïåðàöèîííûõ ðàñõîäàõ. Âïåðâûå ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå ðåñòðóêòóðèçàöèîííûõ 
ñòðàòåãèé íà îñíîâå ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ïîòåíöèàëà ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ àâèàêîìïàíèé è îáîñíîâàíèå åãî èç-
ìåíåíèé â íåáëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñðåäñòâàìè íå÷åòêîé àðèôìåòèêè.
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This article explores the potential of self preservation mechanism airline and its depletion factors. The study has 2 main 
levers mitigation potential threats of loss of self airlines: vytratomistkosti reduction in air travel and reducing the share of 
personnel costs in operating expenses. The first time the methodical approach to developing restructuring strategies based 
on regression analysis of potential self airlines and justification of its changes in adverse economic conditions by means of fuzzy 
arithmetic.

Keywords: self–financing capacity, retained earnings, vytratomistkist, personnel costs, triangular fuzzy number disastrous 
financial situation, the economic interests of airline.


