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òåìîþ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é 
1993 ðîêó. Â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ó ñèñòåì³ 
íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â ³íñòèòóö³éí³ îäèíèö³ ãðóïóþòüñÿ ó ï’ÿòü 
ñåêòîð³â (ðèñ. 2).

Ñåðåä íèõ âèä³ëÿþòüñÿ:
– íåô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿, äî íèõ íàëåæàòü ³íñòèòóö³éí³ 

îäèíèö³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ðèíêîâèì âèðîáíèöòâîì òîâàð³â òà 
ïîñëóã äëÿ ïðîäàæó çà ö³íàìè, ùî ïîêðèâàþòü âèòðàòè âè-
ðîáíèöòâà ³ çàáåçïå÷óþòü ïðèáóòîê;

– ô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿ – êîìåðö³éí³ ³íñòèòóö³éí³ îäèíè-
ö³, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ô³íàíñîâî–ïîñåðåäíèöüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ (áàíêè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òà ³í.);

– ñåêòîð çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äî ÿêîãî íà-
ëåæàòü îðãàíè óïðàâë³ííÿ öåíòðàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî, íåêî-
ìåðö³éí³ áþäæåòí³ îðãàí³çàö³¿, äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ òà ïîçàáþ-
äæåòí³ ôîíäè;

– ñåêòîð äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ùî îá’ºäíóº ô³çè÷íèõ 
³ þðèäè÷íèõ îñ³á ÿê ñïîæèâà÷³â, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ – ÿê 
ñóá’ºêò³â íåêîðïîðàòèâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñåêòîð íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî îáñëóãîâóþòü äî-
ìàøí³ ãîñïîäàðñòâà, äî ÿêîãî âõîäÿòü ³íñòèòóö³éí³ îäèíèö³, 
ñòâîðåí³ îêðåìèìè ãðóïàìè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ¿õ ïîë³òè÷íèõ, ðåë³ã³éíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â, 
à òàêîæ äëÿ íàäàííÿ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïîñëóã (ñîö³àëü-
íî–êóëüòóðí³ ï³äðîçä³ëè íå ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é).

Òàêèì ÷èíîì, ïåðø³ äâ³ ñêëàäîâ³, à ñàìå íåô³íàíñîâ³ òà ô³-
íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿, ìîæóòü óòâîðþâàòè êîðïîðàòèâíèé ñåê-
òîð çà ³íøèì ï³äõîäîì. ×àñòèíà êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, äå 
äåðæàâà ìàº ó âëàñíîñò³ á³ëüøå 50% êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ 
àáî âîëîä³º áëîêóþ÷èì ïàêåòîì àêö³é, óòâîðþþòü äåðæàâ-
íèé êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð.

Âèñíîâêè
Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ç’ÿñîâàíî, ùî ñòàíîâëåííÿ ³ ôóíêö³-

îíóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó â êðà¿íàõ Çàõîäó â³äáóâàëîñÿ íå 
îäíå ñòîë³òòÿ, ³ âàæëèâèì ìîìåíòîì òóò º åâîëþö³éíèé òèï ðîç-
âèòêó äåðæàâíîãî ñåêòîðó. Â³í ðîçâèâàâñÿ ðàçîì ç ðåãóëþþ÷è-
ìè ìåõàí³çìàìè, ñòâîðþâàëèñÿ ³íñòèòóòè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
íàñåëåííÿ, ñïðÿìîâàí³ äëÿ ïîì’ÿêøåííÿ íàñë³äê³â áåçðîá³òòÿ, 
ñêîðî÷åííÿ óáîãîñò³, á³ëüøî¿ äîñòóïíîñò³ îñâ³òè, ìåäè÷íî¿ äîïî-
ìîãè òîùî. Âñå öå ñïðèÿëî ïîì’ÿêøåííþ âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷-
íîñòåé, ïåðåøêîäæàþ÷èõ ñîö³àëüíîìó ³ åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñó. 
Ïðè öüîìó ðîëü äåðæàâíîãî ñåêòîðó íåóõèëüíî çðîñòàëà.

Â Óêðà¿í³ â ïåð³îä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì äåð-
æàâí³ ï³äïðèºìñòâà çâèíóâàòèëè ó âñ³õ íåäîë³êàõ ïëàíîâî¿ 

åêîíîì³êè, òàêèõ ÿê íåñïðèÿòëèâ³ñòü äî ÍÒÏ, íèçüêà ìîòèâà-
ö³ÿ ³ ÿê³ñòü ïðàö³, ïðåäñòàâèâøè ¿õ ³ñíóâàííÿ âèêëþ÷íî íåãà-
òèâíèì ÿâèùåì. Îäíàê öå äàëåêî íå òàê, îñê³ëüêè:

– ïî–ïåðøå, áàãàòî íåäîë³ê³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ ïëàíî-
âî¿ åêîíîì³êè, çóìîâëåíî, ïåðø çà âñå, ìîíîïîë³ºþ íà âëà-
äó, òîòàëüíèì îäåðæàâëåííÿì åêîíîì³êè, äàëåêèì â³ä ³äåàëó 
ð³âíåì ³ ÿê³ñòþ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, íåîá´ðóí-
òîâàíèì âòðó÷àííÿì äåðæàâè â ì³êðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè;

– ïî–äðóãå, çàâäÿêè, ïåðø çà âñå, ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ êîëèøí³é Ðàäÿíñüêèé Ñîþç çà êîðîòêèé ñòðîê 
äîñÿã åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó ³ ñòàâ ñèëüíîþ äåðæàâîþ. Âñå 
öå îçíà÷àº, ùî íà äåðæàâíå ï³äïðèºìíèöòâî íå ìîæíà ïî-
êëàäàòè á³ëüøå, í³æ âîíî ïîâèííî ³ çäàòíå åôåêòèâíî âèêî-
íóâàòè ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ.

Ó çì³øàí³é åêîíîì³ö³ ñâîº ì³ñöå çàéìàº êîðïîðàòèâíèé 
ñåêòîð ç óðàõóâàííÿì éîãî êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íèõ óìîâ òà 
îñîáëèâîñòåé. Â³í íå ò³ëüêè êîìïåíñóº «ïðîâàëè» ðèíêó, à 
é åôåêòèâíî âèêîíóº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿ ç óðàõóâàííÿì 
÷èííèêà ÷àñó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç íàáóòòÿì íåçàëåæíîñò³ Óêðà-
¿íà ÿê ñóâåðåííà òà åêîíîì³÷íî íåçàëåæíà äåðæàâà ïî÷àëà 
àêòèâíî òà ö³ëåñïðÿìîâàíî çä³éñíþâàòè êóðñ íà ³íòåãðàö³þ 
åêîíîì³êè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Ïðîòå çàêîíîì³ð-
íîñò³ òà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ ãàëóçåâèõ ðèíê³â çó-
ìîâëþþòü íåîäíîçíà÷íèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé 
ñòàí êðà¿íè, ùî âèìàãàº â³ä äåðæàâíî¿ âëàäè ïðîãíîçóâàòè 
³ âðàõîâóâàòè íàñë³äêè âïëèâó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå-
÷åííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè – íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Â öüîìó àñïåêò³ âàæëèâèì 
çàëèøàºòüñÿ ïåðåäáà÷åííÿ òà âèÿâëåííÿ óñ³õ íåãàòèâíèõ 
÷èííèê³â, òîáòî çàãðîç çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é áåçïåö³ ³ ùî-
íàéìåíøå çìåíøåííÿ àáî íåéòðàë³çàö³ÿ ¿õ âïëèâó. Ðàçîì ³ç 
òèì âàðòî àáñòðàãóâàòèñÿ â³ä ñòðèæíÿ ôîðìóâàííÿ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè, òîáòî âèÿâëåííÿ ïðîáëåì íà ³í-
ñòèòóö³éíîìó òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó ð³âíÿõ.

Äëÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êîæíî¿ äåðæàâè, ó òîìó ÷èñë³ Óêðà-
¿íè, äóæå âàæëèâèì º äîòðèìàííÿ ó ïðèéíÿòíèõ ìåæàõ ïî-
êàçíèêà ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó åêñïîðòîì, ÿêèé º ³íäèêàòîðîì 
íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáîðî-
ò³ êðà¿íè, à òàêîæ åêñïîðòíî¿ áåçïåêè, òîáòî «…êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ³ â³äïîâ³äíîñ-
ò³ åêñïîðòó íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì», òà ³ìïîðòíî¿ áåçïåêè 
– «…ñòàíó çàáåçïå÷åíîñò³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, çà ÿêîãî êðà-
¿íà íå â³ä÷óâàº íàäì³ðíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó» [1, ñ. 179].

Îäíàê áàãàòî ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåç-
ïåêè Óêðà¿íè âèçíà÷àþòüñÿ íå ñò³ëüêè çîâí³øí³ìè, ÿê âíó-
òð³øí³ìè ÷èííèêàìè – ãàëóçåâîþ ñòðóêòóðîþ åêîíîì³êè òà 
êîí’þíêòóðîþ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ñîá³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿, ³í-
íîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, çíîøåí³ñòþ îñíîâíèõ 
ôîíä³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîäóêö³¿, ÷àñòêîþ ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè òîùî, ùî â îñíîâíîìó ïîâ’ÿçàíî ³ç ïðîáëåìà-
ìè ó ïðàâîâ³é ïëîùèí³. Òàê, íååôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïåðåäóñ³ì ïîâ’ÿçàíà ç íåäîñêîíàë³ñòþ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, â ÿêó çàêëàäåíî îñíîâí³ çàñàäè 
òà ìåõàí³çìè ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ ñèñòåìè.

Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ïðîáëåìîþ º íåóçãîäæåí³ñòü çàêî-
íîäàâñòâà ð³çíèõ êðà¿í, ùî ïîðîäæóº íèçêó çàãðîç äëÿ ³ñíó-
âàííÿ ìåíø çàõèùåíî¿ ñèñòåìè. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³, äå çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ çâ’ÿçêè äåðæàâè 
â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíî-
ìàí³òíèì ³íñòèòóö³éíèì ïðîáëåìàì ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ðîç-
â³äêè Â. Ïîëòåðîâè÷à, Í. Ìàíîõ³íî¿, Ä. Ïåòðîñÿíà, À. Ãðèöåí-
êà, Â. Ãîëÿíà òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â

Îêð³ì öüîãî, ïðîáëåìàòèêà àíòè³íñòèòóò³â ð³çíîá³÷íî ðîç-
ãëÿäàëàñÿ ó ïðàöÿõ Ì. Ñóõàðºâà, ôåíîìåíîëîã³ÿ âèíèêíåí-
íÿ ³íñòèòóö³éíèõ ìóòàö³é ³ ì³ì³êð³é äîâîë³ ãëèáîêî äîñë³äæåíà 
ª. Áàëàöüêèì, ïðîáëåìó ³íñòèòóö³éíèõ àíîì³é â íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ âèñâ³òëèëà Ò. Çàñëàâñüêà.

Âîäíî÷àñ ïðîáëåìè òà ïð³îðèòåòè óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòó-
ö³éíîãî òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó êîíòåêñò³ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ó íàóêîâ³é ë³òåðàòó-
ð³ ïðàêòè÷íî íå âèñâ³òëþþòüñÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíîãî ïåðåë³êó ïðîáëåì 
³íñòèòóö³éíîãî òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè òà ðîçðîáêà ðåêîìåí-
äàö³é ç óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüí èìî ïðîáëå-
ìè ³íñòèòóö³éíîãî òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè çà íàïðÿìàìè 
ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâè ç ªÑ òà êðà¿íàìè ÑÍÄ. Çîêðåìà, 
³íñòèòóö³éíó áàçó äëÿ çä³éñíåííÿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªÑ ïðîòÿãîì ðîê³â íåçàëåæíîñò³ ñòàíîâèëè ê³ëü-
êà îêðåìèõ óãîä, ùî ïåðåäáà÷àëè åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê òà 
ïîãëèáëåííÿ ñôåð ñï³âïðàö³ ñòîð³í. Óãîäà ïðî ïàðòíåðñòâî 
òà ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ºâðîïåéñüêèìè ñï³âòî-
âàðèñòâàìè òà ¿õ äåðæàâàìè–÷ëåíàìè 1994 ðîêó [2] çàïî-
÷àòêóâàëà ïàðòíåðñòâî ì³æ ªÑ ³ Óêðà¿íîþ ó áàãàòüîõ ñôåðàõ 
åêîíîì³÷íî¿ é ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñï³âïðàö³ òà ñòâîðèëà 
óìîâè äëÿ ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
ªÑ 27 ÷åðâíÿ 2014 ðîêó. Â öüîìó êîíòåêñò³ îäí³ºþ ç ïðî-
áëåì íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, ÿê áóëî âèùå çàçíà÷åíî, º íå-
óçãîäæåí³ñòü çàêîíîäàâñòâà, çîêðåìà â ðàìêàõ ñòâîðåííÿ 
çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (ÇÂÒ) ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ùî âèìàãàº 
ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ íèçêè ðåôîðì â çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
í³é ñôåð³, à ñàìå: òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, ìèòíî–
òàðèôí³é ïîë³òèö³, ñòàíäàðòèçàö³¿, ãàðìîí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà, çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, äåð-
æàâíèõ çàêóï³âëÿõ, ³íâåñòèö³éí³é òà êîíêóðåíòí³é ïîë³òèö³.

Îäíàê ïîì³òíå çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ìîæå â³äáóòèñÿ çà 
óìîâ îäíî÷àñíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ ³ç âíóòð³øí³ìè ðå-
ôîðìàìè, ÿê³ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé, à íå âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü íà 
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ìîæå ñòâîðèòè ñóòòºâ³ ïåðåøêîäè ó 
åôåêòèâíîìó çàáåçïå÷åíí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïå-
êè. Çîêðåìà, â àíàë³òè÷íîìó äîñë³äæåíí³ [3] ´ðóíòîâíî ïðî-
àíàë³çîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ñòâîðåííÿ ÇÂÒ Óêðà¿íè ç 
ªÑ ³ çàçíà÷åíî, ùî ïîêàçíèê ³íäåêñó ñõîæîñò³ åêñïîðòó ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªÑ ð³âíèé 0,38. Îñê³ëüêè öåé ³íäåêñ º äîñèòü 
íèçüêèì, öå ãîâîðèòü ïðî âåëèê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà 

Ò.À. ÂËÀÑÞÊ,
ê.ý.í., çàâåäóþùèé îòäåëîì ó÷åáíî–íàó÷íîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 

Èíñòèòóòà âûñøèõ ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ

Ïðîáëåìû è ïðèîðèòåòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî 
è íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåòîðãîâîé 

áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû
Â ñòàòüå îïðåäåëÿåòñÿ îñíîâíîé ïåðå÷åíü ïðîáëåì èíñòèòóöèîíàëüíîãî è íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 

âíåøíåòîðãîâîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû è ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñóùåñòâóþùåé èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíåòîðãîâàÿ áåçîïàñíîñòü, âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ.
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êîðèñòü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â³ä ðîçâè-
òêó òàêî¿ òîðã³âë³, àäæå ñòðóêòóðà åêñïîðòó ì³æ çàçíà÷åíèìè 
êðà¿íàìè ð³çíà. Ïðîòå íåâèð³øåííÿ âèùå çàçíà÷åíèõ ïèòàíü 
ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ïîñèëèòè ñèðîâèí-
íó îð³ºíòîâàí³ñòü óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, ùî ò³ñíî çàëåæèòü 
â³ä ö³íîâèõ êîëèâàíü íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ï³äâèùóº ³ìïîðò-
íó çàëåæí³ñòü â³ä âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â òà ïîãëèáëþº 
åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè.

²íøîþ çàãðîçîþ, ÿêà íàäàíèé ÷àñ ïîñòóïîâî àêòóàë³çó-
ºòüñÿ ³ âèíèêëà ÷åðåç óêëàäåííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªÑ òà ìîæå çàãîñòðèòèñÿ ó ðàç³ íåçä³éñíåííÿ 
ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, º âòðàòà ðèí-
ê³â Ìèòíîãî ñîþçó. Õî÷à ôàõ³âö³ çàçíà÷àþòü, ùî âòðàòè íå º 
íàñò³ëüêè çíà÷íèìè, íàñê³ëüêè çðîñëè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
(äëÿ ïðèêëàäó: î÷³êóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó äî âñ³õ êðà¿í 
íà 36% çà óìîâè ñòâîðåííÿ ÇÂÒ Óêðà¿íè ³ ªÑ, à ó ðàç³ ïðèºä-
íàííÿ äî Ìèòíîãî ñîþçó íà 17,9%).

Çàóâàæèìî, ùî â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâè-
òêó åêñïîðòó òàêîæ íåãàòèâíî âïëèâàº íà çàáåçïå÷åííÿ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ùî íàñàìïåðåä ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç òîâàðíó ³ ãåîãðàô³÷íó íåçáàëàíñîâàí³ñòü 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. Çàçíà÷èìî, ùî â ðàìêàõ äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ðîçðîáëåíî Ïðîåêò Íà-
ö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêñïîðòó Óêðà¿íè [4], â ÿêîìó 
çàçíà÷åíî, ùî ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ còðàòåã³ÿ ñïðèÿòèìå: çàáåç-
ïå÷åííþ ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ÂÂÏ, 
çá³ëüøåííþ ïîäàòêîâèõ òà âàëþòíèõ íàäõîäæåíü, ñòâî-
ðåííþ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ïîãëèáëåííþ ³íòåãðàö³¿ 
åêîíîì³êè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ïîêðàùåííþ ïî-
òî÷íîãî ñòàíó ïëàò³æíîãî áàëàíñó äåðæàâè.

Îêð³ì çàçíà÷åíèõ îñíîâíèõ ïðîáëåì âàðòî âèð³øèòè ïè-
òàííÿ â³äñóòíîñò³ ïðàâîâîãî ïîëÿ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðè-
êîðäîííî¿ òîðã³âë³, ùî ïîðîäæóº ò³íüîâèé àñïåêò ¿¿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ ï³äòðèìêè 
çàêîííîñò³ ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí ó ðàì-
êàõ ïðèêîðäîííî¿ òîðã³âë³ åôåêòèâíî âïëèíå íà ðîçâèòîê 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ð³âåíü äîñòàòêó æèòåë³â ïðèêîð-
äîííèõ òåðèòîð³é.

Íà ³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ïðî-
áëåìè çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà-
¿íè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç íåòàðèôíèìè îáìåæåííÿìè (ë³öåíçóâàí-
íÿ, êâîòóâàííÿ, ñåðòèô³êàö³ÿ ïðîäóêö³¿) ³íîçåìíèìè êðà¿íàìè. 
Òàê, íåòàðèôí³ ìåòîäè ÷àñòî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïðîòåêö³î-
í³ñòñüêîþ òà äèñêðèì³íàö³éíîþ ïîë³òèêîþ, ùî äåôîðìóº òî-
âàðíó ñòðóêòóðó, îáñÿãè òà íàïðÿìè òîðã³âë³.

Çîêðåìà, ïðîòåêö³îí³ñòñüêà ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà çà-
õèñò âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíîãî áà-
ëàíñó. Ïðîòå ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî òàêà ïîë³òèêà 
ñòâîðþº áàð’ºðè â òîðãîâåëüíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³.

Òàêîæ ïðîáëåìè âèíèêàþòü ³ç ë³öåíçóâàííÿì òà ñåðòèô³-
êàö³ºþ. Ö³ ìåòîäè óïîâ³ëüíþþòü åêñïîðò óêðà¿íñüêèõ òîâà-
ð³â, à òàêîæ ìîæóòü ñòâîðèòè ò³íüîâèé ñåãìåíò ó âèïàäêó íå-
åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ë³öåíç³é íà êîðóïö³éíîìó ´ðóíò³, òèì 
ñàìèì çàâäàþ÷è âòðàòè óêðà¿íñüêîìó âèðîáíèêó. Îäíàê àê-
òèâ³çàö³¿ âèäà÷³ ³ìïîðòíèõ ë³öåíç³é íà óêðà¿íñüêó ïøåíèöþ 
â ªÑ ñïðèÿëè ê³ëüêà îñíîâíèõ ôàêòîð³â: ñåçîííå çðîñòàííÿ 
ïðîïîçèö³¿ ïøåíèö³ íîâîãî âðîæàþ ç Óêðà¿íè; ïàä³ííÿ ÿêîñ-

ò³ âëàñíîãî ºâðîïåéñüêîãî âðîæàþ ïøåíèö³ â ðåçóëüòàò³ íå-
ñïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ ó ïåð³îä âåãåòàö³¿; ïîáîþâàííÿ 
òðåéäåð³â, ùî âîºíí³ ä³¿ â Óêðà¿í³ ìîæóòü áëîêóâàòè åêñïîðò 
ïøåíèö³ ç íàøî¿ êðà¿íè ³ áàæàííÿ âèâåçòè ìàêñèìàëüí³ îá-
ñÿãè â íàéêîðîòø³ òåðì³íè.

Ùîäî ñåðòèô³êàö³¿, òî öåé ìåòîä º ÿê³ñíèì îáìåæóâàëüíèì 
áàð’ºðîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº çàõèñò òà êîíòðîëü áåçïåêè ïðîäóê-
ö³¿ äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ ñïîæè-
âà÷à. Â ðåçóëüòàò³ ïðîöåñó ñåðòèô³êàö³¿ â Óêðà¿í³ áðàêóºòüñÿ â³ä 
10 äî 15% ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿. Îäíàê íåâèïðàâäàíèé ïåðåë³ê 
òîâàð³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ñåðòèô³êàö³¿, ñêëàäí³ñòü, âåëèêà âàðò³ñòü 
³ òðèâàë³ñòü öèõ ïðîöåäóð òà íàäì³ðíèé ïåðåë³ê íåîáõ³äíèõ ïå-
ðåâ³ðîê ³ äîêóìåíò³â ñòâîðþº òðóäíîù³ â îòðèìàíí³ ñåðòèô³êàòó, 
ñêîðî÷óº ÷àñòêó ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ–³ìïîðòåð³â, ùî 
ïîñëàáëþº êîíêóðåíö³þ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Òàêîæ âàðòî çâåðíóòè óâàãó ³ íà òàêó ïðîáëåìó, ÿê íåóçãî-
äæåí³ñòü ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, à ñàìå ïèòàííÿ ãàðìîí³çàö³¿ íàö³-
îíàëüíî–òåõí³÷íèõ, ñàí³òàðíèõ òà ô³òîñàí³òàðíèõ ñòàíäàðò³â 
Óêðà¿íè ³ ªÑ. Ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ðîçðîáëÿòüñÿ òà ïðèéìàþòüñÿ 
Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ñòàíäàðòèçàö³¿ (²ÑÎ), Ì³æíàðîä-
íîþ åëåêòðîòåõí³÷íîþ êîì³ñ³þ (ÌÅÊ), ªâðîïåéñüêèì êîì³òå-
òîì ñòàíäàðòèçàö³¿ (ÑÅÍ), ªâðîïåéñüêèì êîì³òåòîì ñòàíäàð-
òèçàö³¿ â åëåêòðîòåõí³ö³ (ÑÅÍËÅÊ) òîùî. Îñê³ëüêè äëÿ ïåâíèõ 
âèä³â òîâàð³â íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü ã³ã³ºí³÷íîãî, âåòåðèíàðíîãî 
³ ô³òîñàí³òàðíîãî ñåðòèô³êàò³â, òî íåïðèâåäåííÿ óêðà¿íñüêèõ 
ñòàíäàðò³â ó â³äïîâ³äí³ñòü, íàñàìïåðåä íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³â-
í³, ³ç íîðìàìè òîðãîâåëüíîãî ðèíêó ªÑ ñòâîðþº çàãðîçó çàïðî-
âàäæåííÿ êðà¿íàìè–ïàðòíåðàìè íåòàðèôíèõ ìåòîä³â ðåãóëþ-
âàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, óñêëàäíþº îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàò³â 
òà îáìåæóº äîñòóï óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî öèõ ðèíê³â.

Ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ³ òàêå ïèòàííÿ, ÿê ñòâîðåííÿ åôåê-
òèâíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè åêñïîðòó íà 
äåðæàâíîìó, ãðîìàäñüêîìó òà ïðèâàòíîìó ð³âíÿõ. Â³äïîâ³ä-
íî íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷èõ îðãàí³â ÷è íîâèõ ìåõàí³çì³â (òîðãîâ³ 
äîìè, á³çíåñ–öåíòðè, òîðãîâî–ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè òîùî) ìàº 
áóòè ñôîðìîâàíà åôåêòèâíà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ï³ä-
òðèìêè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ á â³äñòîþ-
âàëèñÿ êîìåðö³éí³ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè â ì³æíàðîäíèõ îðãà-
í³çàö³ÿõ, ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ äâîõñòîðîíí³õ òà áàãàòîñòîðîíí³õ 
òîðãîâåëüíèõ äîãîâîð³â. Òîìó â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè îðãàí³â, 
ÿêà á ñïðèÿëà åôåêòèâí³é ï³äòðèìö³ åêñïîðòó íà äåðæàâíî-
ìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ïðèâàòíîìó ð³âíÿõ, çíèæóº ð³âåíü âè-
êîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, óñêëàäíþº ïðî-
öåñ ïîøóêó òîðã³âåëüíèõ êîíòàêò³â òà äîñòóïó åêñïîðòåð³â äî 
çîâí³øí³õ ðèíê³â, çà ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í, çíèæóº ¿õ ô³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Îêð³ì òîãî, íåïðîçîð³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ï³äòðèìêè åêñïîðòó óñêëàäíþº äîñòóï äî íå¿, çá³ëüøóº ðèçè-
êè òà âèêëèêàº íåçàäîâîëåííÿ åêñïîðòåð³â, ñòâîðþº óìîâè 
äëÿ áþðîêðàòèçîâàíî¿ òà äèñêðèì³íàö³éíî¿ ïîâåä³íêè. Îñî-
áëèâî öå ñòîñóºòüñÿ â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ â åêñïîðòíèõ îïå-
ðàö³ÿõ, à ñàìå ñêëàäí³ñòü ³ ôîðìàëüí³ñòü ïåâíèõ ïðîöåäóð 
ñòâîðþþòü çàáîðãîâàíîñò³ òà ïåðåøêîäè äëÿ îòðèìàííÿ òà-
êîãî â³äøêîäóâàííÿ ðåàëüíèìè åêñïîðòåðàìè, à òàêîæ íå-
äîñêîíàë³ñòü öüîãî ìåõàí³çìó ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ð³çíîìà-
í³òíèõ ò³íüîâèõ ñõåì.

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ, º 
íåäîñêîíàë³ñòü ìèòíèõ ïðîöåäóð. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ÿê³ñòü 
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íàäàííÿ ïîñëóã ùîäî çä³éñíåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð â Óêðà¿í³ º 
â³ä÷óòíî íèçüêîþ. Öå âèêëèêàíî â îñíîâíîìó íåäîë³êàìè íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, äîâãîòðè-
âàë³ñòþ òà íåïðîçîð³ñòþ ìèòíèõ ïðîöåäóð òà ìåòîä³â ¿õ çä³é-
ñíåííÿ, íåçðîçóì³ë³ñòþ íàðàõóâàííÿ òà âèñîêèìè ñòàâêàìè 
ñïëàòè ìèòíèõ ïëàòåæ³â, êîðóïö³éí³ñòþ ìèòíèõ îðãàí³â (íàïðè-
êëàä, óìèñíå çàâèùåííÿ âàðòîñò³ âàíòàæ³â â åêñïîðòíèõ îïå-
ðàö³ÿõ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ). Îêð³ì òîãî, 
³ñíóº ïðîáëåìà ãàðìîí³çàö³¿ ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà 
ªÑ, ïåðøîþ ÷åðãîþ öå ñòîñóºòüñÿ óçãîäæåííÿ ºäèíèõ ï³äõîä³â 
äî ìèòíî¿ îö³íêè òîâàð³â, óí³ô³êàö³¿ ìèòíèõ ñòàíäàðò³â, îáì³íó 
³íôîðìàö³¿ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ. Óñ³ ö³ íåãàòèâí³ àñïåêòè ñïðè-
÷èíÿþòü íåïðîäóêòèâíó âòðàòó ÷àñó, óõèëÿííÿ â³ä ñïëàòè çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïîäàòê³â, ÷åðåç êîíòðàáàíäó àáî «ñ³ðèé 
á³çíåñ», çá³ëüøóþòü êîðóïö³éíó ñêëàäîâó, ïîðîäæóþòü àíîì³þ, 
òîáòî çìåíøóþòü äîâ³ðó äî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåìè 
ìèòíèõ îðãàí³â, ùî ïðèâîäèòü äî çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä 
ìèòíèõ ïëàòåæ³â ó äåðæàâíèé áþäæåò.

Äîäàìî, ùî ëîá³þâàííÿ âëàñíèõ á³çíåñ–³íòåðåñ³â íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ ñòâîðþº ñóòòºâ³ ïåðåøêîäè ó ñòâîðåíí³ íàä³éíî¿ 
ñèñòåìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ öüîãî ÿâèùà º çëèòòÿ âëàñíèõ á³çíåñîâèõ ³íòåðåñ³â ç 
âëàäíèìè ð³øåííÿìè òà îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà ïðåäñòàâíè-
ê³â âëàäè. ×àñòî äî âëàäíèõ ñòðóêòóð ïðèõîäÿòü ëþäè ç ºäèíîþ 
ìåòîþ – ëîá³þâàííÿ âëàñíèõ á³çíåñ–³íòåðåñ³â, ùî â ðåçóëüòà-
ò³ ïðèçâîäèòü äî äåôîðìàö³¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó, ìîíîïîë³çàö³¿ 
ãàëóçåâî¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, íåîá´ðóíòîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèºìñòâ ó çä³éñíåíí³ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, çá³ëü-
øåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà áàíêðóòñòâà âåëèêî¿ ÷àñòèíè ï³ä-
ïðèºìñòâ. Óñå öå ïîñèëþº çàãðîçó ïîòðàïëÿííÿ íàøî¿ äåðæàâè 
â ³íñòèòóö³éíó ïàñòêó ÷åðåç ñòàãíàö³þ âèðîáíèöòâà ÿê ðåçóëü-
òàò íåçáàëàíñîâàíî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè òà ëîá³-
þâàííÿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â ïåâíèìè ãðóïàìè.

Çîêðåìà, òàêå ÿâèùå, ÿê ìîíîïîë³çàö³ÿ ãàëóçåâî¿ çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³, ìîæå âèíèêíóòè ³ ÷åðåç íèçüêå ïðåäñòàâíèöòâî 
³ çàõèñò ³íòåðåñ³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â ïèòàííÿõ 
ôîðìóëþâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ åêñïîðòó. Õî-
÷à çíà÷íå âòðó÷àííÿ ó çîâí³øíþ òîðã³âëþ ÷è ìîíîïîë³çàö³ÿ 
äåðæàâîþ îêðåìèõ ãàëóçåé çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ õàðàêòåðí³ 
êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïðîòå ìîíîïîë³çàö³ÿ äåðæàâîþ 
÷è ïåâíèì ïîñåðåäíèêîì åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é 
íàñàìïåðåä çìåíøóº êîíêóðåíö³þ íà âíóòð³øíüîìó ðèí-
êó òîâàð³â, ùî ïðèâîäèòü äî çàâèùåííÿ ö³í, äëÿ íàñåëåííÿ 
òà çàíèæåííÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í. À òàêîæ ñòàº ïåðåøêîäîþ 
ó ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñòâî-
ðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Âñ³ ö³ ïðî-
öåñè ïðèçâîäÿòü äî äåôîðìàö³¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ñòà-
íîâëÿòü çàãðîçè äëÿ ¿¿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó.

Òàêîæ âàðòî âèä³ëèòè òàêó ïðîáëåìó, ÿê íåäîñêîíàë³ñòü ³í-
ñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ç îáñëóãîâóâàííÿ òà ïðîñóâàí-
íÿ òîâàðíèõ ïîòîê³â â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè. 
Â³äïîâ³äíî çàçíà÷èìî, ùî â³äñóòí³ñòü ç áîêó äåðæàâè çíà-
÷íèõ êðîê³â ó ôîðìóâàíí³, ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ³íñòèòó-
ö³é (òîâàðí³ á³ðæ³, ºâðîðåã³îíè, òîðãîâî–ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè, 
á³çíåñ–àñîö³àö³¿, òðàíñêîðäîíí³ òåõíîëîã³÷í³ òà ³íäóñòð³àëüí³ 
ïàðêè òîùî), ÿê³ á ñïðèÿëè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó ñï³âðî-
á³òíèöòâó, à òàêîæ ïîêðàùåíí³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
(äîðîãè, ïîðòè, ãàçîâ³ òà åëåêòðîìåðåæ³), ñòðèìóþòü óòâî-

ðåííÿ íîâèõ òîðã³âåëüíèõ çâ’ÿçê³â, çìåíøóþòü åôåêòèâí³ñòü 
çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, à òàêîæ çá³ëüøó-
þòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè.

Îêðåñëþþ÷è íàïðÿìè ïîêðàùåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ïåðøî-
÷åðãîâó óâàãó ñë³ä çâåðíóòè íà âèêîð³íåííÿ òèõ ³íñòèòóö³éíèõ 
äèñôóíêö³é, ÿê³ îáìåæóþòü ðîçâèòîê çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, çî-
êðåìà íà ï³äòðèìêó òèõ ³íñòèòóö³é, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ çî-
ñåðåäæåíå ó ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàøî¿ 
äåðæàâè, à â³äòàê – ÷èíèòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ¿¿ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíó áåçïåêó.

Äî îñíîâíèõ ³íñòèòóö³éíèõ äèñôóíêö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âè-
íèêíåííÿì äîäàòêîâèõ áàð’ºð³â ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ñë³ä â³äíåñòè ï’ÿòü 
îñíîâíèõ áàð’ºð³â.

Ïî–ïåðøå, ³íñòèòóö³éí³ ïàñòêè, ÿê³ º óêîð³íåíèìè êâàç³åôåê-
òèâíèìè ³íñòèòóòàìè, ùî çìåíøóþòü ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âè-
òðàò äëÿ ó÷àñíèê³â öèõ ïàñòîê, ïðîòå çá³ëüøóþòü ö³ âèòðàòè äëÿ 
äåðæàâè â ö³ëîìó. Òèì ñàìèì âîíè íåñóòü â³äâåðòó çàãðîçó çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüí³é áåçïåö³ äåðæàâè, îñê³ëüêè îïîñåðåäêî-
âàíî ñòâîðþþòü äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåòè ð³çíèõ 
ð³âí³â, ïîâ’ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâèõ âèäàò-
ê³â íà áåçïåêó, ëîã³ñòèêó, ïîøóê ³íôîðìàö³¿ òîùî [5].

Ïî–äðóãå, âàãîìîþ ç ïîãëÿäó äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíó áåçïåêó äåðæàâè º òàê çâàí³ àíòè–³íñòè-
òóòè àáî îðòîãîíàëüí³ ³íñòèòóòè. Öå òàê³ ³íñòèòóö³éí³ ôåíîìå-
íè, ÿê³, áóäó÷è ïðèâíåñåíèìè ó ñôåðó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ 
â³äíîñèí íàøî¿ äåðæàâè ç–çà êîðäîíó, íàñàìïåðåä ç êðà¿í–
÷ëåí³â ªÑ, âèÿâëÿþòüñÿ íå ³ìïëåìåíòîâàíèìè â ¿¿ ³íñòèòóö³éíå 
ñåðåäîâèùå íàëåæíèì ÷èíîì, à ÿê ïðàâèëî íåêðèòè÷íî êîï³-
þþòüñÿ. Âíàñë³äîê öüîãî âîíè íåñïðîìîæí³ äîñòàòíüî êîðåê-
òíî ³ ãëèáîêî ³íòåãðóâàòèñÿ â ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå Óêðà¿-
íè, ñïðè÷èíÿþ÷è òèì ñàìèì âèíèêíåííÿ çáî¿â ïðè çä³éñíåíí³ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿, íàñàìïåðåä çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿, 
ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Öå ïîðîäæóº çàãîñòðåí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â ñóñï³ëüñòâ³, ïîñèëåííÿ îïîðòóí³ñòè÷-
íî¿ ïîâåä³íêè íàñåëåííÿ ó ïðèêîðäîííèõ òà ³íøèõ ðåã³îíàõ, 
çá³ëüøåííÿ òðàíñàêö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ âèòðàò ïðè çä³éñíåíí³ 
åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é [6].

Òðåòüîþ ³ñòîòíîþ ³íñòèòóö³éíîþ äèñôóíêö³ºþ, ÿêà ñóòòº-
âî çíèæóº ð³âåíü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, 
º ìóòàö³ÿ òà ì³ì³êð³ÿ íèçêè ³íñòèòóò³â, çàä³ÿíèõ ó ñôåð³ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ íàøî¿ äåðæàâè. Ìóòóþ÷è àáî ì³ì³êðóþ÷è, 
³íñòèòóòè òèì ñàìèì çíèæóþòü ð³âåíü ñâîº¿ ôóíêö³îíàëü-
íîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ âïëèâó íà åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â òî-
âàð³â ³ ïîñëóã, à ïîäåêóäè ³ çä³éñíþþòü â³äâåðòî äåñòðóêòèâ-
íèé âïëèâ íà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó áåçïåêè íàøî¿ äåðæàâè 
÷åðåç íàäàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòàì â³äâåðòî äåçîð³-
ºíòóþ÷èõ ðèíêîâèõ ñèãíàë³â [7].

×åòâåðòîþ ³íñòèòóö³éíîþ äèñôóíêö³ºþ, ïîäîëàííÿ ÿêî¿ íà-
áóâàº âàæëèâîñò³ òà àêòóàëüíîñò³ â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ áåçïåêè Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ ¿¿ ðîçâèòêó, º àíàòîì³ÿ îêðåìèõ ³íñòèòóò³â, âêëþ÷åíèõ ó ñôåðó 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè. Ïîð³âíÿíî ç 
óñ³ìà ïîïåðåäí³ìè ³íñòèòóö³éíèìè äèñôóíêö³ÿìè àíîì³ÿ º â³ä-
íîñíî ìåíø çàãðîçëèâîþ äëÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè, 
îñê³ëüêè îñíîâíèé íåãàòèâíèé âïëèâ ö³º¿ äèñôóíêö³¿ ïîëÿãàº ó 
çìåíøåíí³ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â, ùî îáñëó-
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ãîâóþòü åêñïîðòíî–³ìïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â ÷åðåç îñëàáëåííÿ òà íåïîâíîòó öèõ ³íñòèòóò³â [8].

Ï’ÿòîþ ³íñòèòóö³éíîþ äèñôóíêö³ºþ, ùî ïîòðåáóº âèîêðåì-
ëåííÿ ó êîíòåêñò³ îêðåñëåííÿ íàïðÿì³â ïîñèëåííÿ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, º ³íñòèòóö³éíèé âàêóóì àáî 
áðàê íèçêè ³íñòèòóò³â, à ïîäåêóäè ³ ÷àñòèíè ³íñòèòóö³é, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ ïîâíîö³ííîãî òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Òàê³ ³íñòèòóòè âè-
ÿâëÿþòüñÿ â³äñóòí³ìè ïåðåâàæíî ÷åðåç ð³çíîãî ðîäó ìåíòàëü-
í³, êóëüòóðàëüí³ ÷è ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè àáî æ óíàñë³äîê ïðà-
âîâî¿ íåâðåãóëüîâàíîñò³ îêðåìèõ ñåãìåíò³â ñôåðè çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³. Â³äòàê, ñóá’ºêòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå 
ìîæóòü ñïèðàòèñÿ íà âåñü ñïåêòð íåîáõ³äíèõ ³íñòèòóò³â, ùî 
çä³éñíþþòü çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ó 
á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ äåðæàâ ñâ³òó, ñòèêàþ÷èñü ç â³äâåðòèìè 
³íñòèòóö³éíèìè ïðîãàëèíàìè, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü âèíèêíåííÿ ³í-
ñòèòóö³éíèõ ðîçðèâ³â òà ³íñòèòóö³éíèõ ÿì [9–12].

Ïðèêëàäàìè âèùåîïèñàíèõ ³íñòèòóö³éíèõ äèñôóíêö³é ó 
ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè ìîæóòü ñëó-
ãóâàòè êîíòðàáàíäà, ò³íüîâ³ îïåðàö³¿, êîðóïö³ÿ ÿê ïðèêëàäè ³í-
ñòèòóö³éíèõ ïàñòîê. Á³ðæîâà òîðã³âëÿ, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ 
çîâí³øíüî–òîðã³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çëîâæèâàííÿ ïðè â³äøêî-
äóâàíí³ ÏÄÂ òà çáî¿ â ðîáîò³ ³íøèõ ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â ó 
ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, âêëþ÷àþ÷è ìèòíî–òàðèôíå òà íå-
òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é òîùî, 
ÿê ïðèêëàäè îðòîãîíàëüíèõ àáî àíòè³íñòèòóò³â.

Äëÿ ïîäîëàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî âàêóóìó ìîæóòü çàñòîñîâó-
âàòèñÿ äâ³ îñíîâí³ ñòðàòåã³¿ â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè âïëèâó 
öüîãî âàêóóìó íà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó áåçïåêó äåðæàâè. 
Ïî–ïåðøå, øëÿõîì àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñòâîðåííÿ òèõ ³íñòè-
òóö³é, ÿê³ ïîâèíí³ çàêðèâàòè íàÿâí³ ïðîãàëèíè â ³íñòèòóö³é-
íîìó ñåðåäîâèù³. Îäíàê ó öüîìó ðàç³ º ðèçèê ïåðåòâîðåííÿ 
òàêèõ ³íñòèòóö³é â àíòè³íñòèòóòè ÷è ¿õ îñëàáëåííÿ äî ð³âíÿ ìó-
òàö³¿. Ïî–äðóãå, ³íñòèòóö³éíèé âàêóóì ìîæå äîëàòèñÿ øëÿõîì 
ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ «âèðîùóâàííÿ» íåîáõ³äíèõ ³íñòèòóò³â, 
îð³ºíòîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ äèñôóíêö³é ó ñôåð³ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çóìîâëåíèõ â³äïîâ³äíèì ³íñòèòóö³é-
íèì âàêóóìîì. Ïðîòå ó öüîìó ðàç³ íåîáõ³äíî âíîñèòè çì³íè 
íà ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ùî âèìàãàº çíà÷íèõ 
çóñèëü ³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ÷èñëåííèìè ðèçèêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, á³ëüø³ñòü ³íñòèòóö³éíèõ ïðîáëåì, ÿê³ çíèæó-
þòü ð³âåíü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ìîæóòü 
áóòè ïîäîëàíèìè øëÿõîì óñóíåííÿ òèõ ³íñòèòóö³éíèõ äèñ-
ôóíêö³é, ùî ñïðè÷èíÿòü ¿õ âèíèêíåííÿ òà ñòåðÿþòü óêîð³íåí-
íþ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ³íñòèòóö³éíèõ ïàñòîê, ÿê³ çó-
ìîâëþþòü ïîøèðåííÿ ³ëëåãàëüíèõ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ 
îïåðàö³é ³ çìåíøóþòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ó÷àñíèê³â çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ ÷åðåç íåñïëàòó íèìè ÷èñòèíè ìèòíèõ ïî-
äàòê³â ³ çáîð³â, êîíòðàáàíäó òà ìàí³ïóëÿö³¿ ç ïîâåðíåííÿì 
ÏÄÂ. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, îñíîâíèìè çàñîáàìè ë³êâ³äàö³¿ ³í-
ñòèòóö³éíî¿ ïàñòêè, îêðåñëåíèìè íà ð³âí³ òåîðåòè÷íèõ óçà-
ãàëüíåíü, º: ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ³íñòèòóò³â, ³ìïëåìåí-
òàö³ÿ ñàìîðóéíóþ÷èõ åëåìåíò³â ³ ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà. Â êîíòåêñò³ ë³êâ³äàö³¿ âèùåîïèñàíèõ ³íñòèòóö³é-
íèõ ïàñòîê, ÿê³ çíèæóþòü ð³âåíü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåç-
ïåêè Óêðà¿íè, ïðàêòè÷íèìè ïðèêëàäàìè ìåõàí³çì³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ¿õ ðóéíóâàííÿ, ìîæóòü âèñòóïàòè:

1. ²íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ òðàíñêîðäîííîãî ïðîñòîðó ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªÑ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ íîâèõ ³íñòèòóò³â, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèõ áóëà á îð³ºíòîâàíà íà ÿê³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ 
ó÷àñíèê³â ïðèêîðäîííî¿ òîðã³âë³ òà ãàðìîí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â òîâàð³â ³ íàäàâà÷³â ïîñëóã íà òðàíñêîð-
äîííèõ ðèíêàõ, ç îäíîãî áîêó, ³ ñïîæèâà÷³â – ç ³íøîãî (òàêè-
ìè ³íñòèòóòàìè ìîæóòü âèñòóïàòè òðàíñêîðäîíí³ êëàñòåðè, 
òðàíñêîðäîíí³ òåõíîëîã³÷í³, íàóêîâ³ òà ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, 
òðàíñêîðäîíí³ ïàðòíåðñòâà ³ ïðîìèñëîâ³ çîíè òîùî). Âêàçà-
íà ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ñëóãóº ïðèêëàäîì ñòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ îñëàáëþþòü âïëèâ ³íñòèòóö³éíèõ ïàñ-
òîê, îñê³ëüêè äîçâîëÿþòü çíèæóâàòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè 
ó÷àñíèê³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íàâ³òü ïåðåáóâàþ÷è ïîçà ìåæ-
àìè ïàñòêè. Ðàçîì ³ç òèì öå äîçâîëÿº äîëàòè ³ òàêó ³íñòèòó-
ö³éíó äèñôóíêö³þ, ÿê ³íñòèòóö³éíèé âàêóóì.

2. Çàïðîâàäæåííÿ äåêëàðóâàííÿ âèäàòê³â äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â, íàñàìïåðåä òèõ, ùî äîòè÷í³ äî ñôåðè ðåãóëþâàííÿ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³, çîêðåìà ïðàö³âíèê³â ìèòíèöü. ²íñòèòóö³îíàë³-
çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â, íàóêîâèõ óñòàíîâ ³ ÇÌ², 
ÿê³ çä³éñíþþòü ãðîìàäñüêèé êîíòðîëü ó ñôåð³ ³ëëåãàëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íó ùîäî âèÿâëåí-
íÿ òà âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåì êîðóïö³¿ òà êîíòðàáàíäè. Àêòèâ³çà-
ö³ÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ ïðîáëåì çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ 
áåçïåêè Óêðà¿íè ñëóãóâàòèìå ïðèêëàäîì âïðîâàäæåííÿ â ³í-
ñòèòóö³éí³ ïàñòêè ðóéíóþ÷èõ ¿õ çñåðåäèíè ³íñòèòóò³â, îäíî÷àñíî 
âèð³øóþ÷è ïðîáëåìó ïîäîëàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî âàêóóìó.

3. Ïîäàëüøà ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà-
¿íè â ðóñë³ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ òà âèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå 
çîáîâ’ÿçàíü â³äïîâ³äíî äî ï³äïèñàíî¿ Óãîäè ïðî Àñîö³àö³þ ç 
ªÑ (ÿê ïðèêëàä – ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî 
ñïðèÿòèìå çíèæåííþ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò óñ³õ áåç âèíÿòêó 
ó÷àñíèê³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, í³âåëþþ÷è òèì ñàìèì çíà÷è-
ì³ñòü âèùåîïèñàíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ïàñòîê).

Ïîðÿä ³ç ïîêðàùåííÿì ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íå 
ìåíø âàæëèâîþ º ðîëü óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âîãî áàçèñó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Àêòóàëü-
í³ñòü öüîãî ïèòàííÿ îáóìîâëåíà ³ñíóâàííÿì çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
÷èííèê³â íåãàòèâíîãî âïëèâó ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê³ ìàþòü áóòè íåéòðàë³çîâàí³ àáî, ïðèíàéìí³, ïîñëà-
áëåíèé ¿õ äåñòàá³ë³çóþ÷èé, ðóéí³âíèé âïëèâ (äèâ. òàáë.).

Åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê â³ò÷èç-
íÿíèõ, òàê ³ ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìö³â ó ðàìêàõ ïðàâîâî¿ ñèñòå-
ìè êîíêðåòíî¿ äåðæàâè âèçíà÷àºòüñÿ, íàñàìïåðåä ñòóïåíåì 
äîñêîíàëîñò³ îõîïëåííÿ ñôåð ðåãóëþâàííÿ ³ ë³áåðàëüíîñò³ ¿¿ 
çàêîíîäàâñòâà. Óêðà¿íà â äàíîìó ðàç³ íå º âèíÿòêîì.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôå-
ð³ ÇÅÄ, âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè âèìàãàþòü ðîçðîáêè íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíî¿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïî-
ë³òèêè ó êîíòåêñò³ îñìèñëåííÿ ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ç óðàõóâàííÿì êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåìè, à ñàìå: øëÿõîì ïîºäíàííÿ ðåãóëÿòîðíèõ, åêîíî-
ì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ âàæåë³â äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ÇÅÄ ÷åðåç ñèñòåìó äåðæàâíèõ îðãàí³â [14, c. 56]. 
Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ êîíöåïö³¿ º ôîðìóâàííÿ çâàæåíîãî 
äåðæàâíîãî ï³äõîäó äî çàñòîñóâàííÿ ìèòíî–òàðèôíèõ òà íå-
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òàðèôíèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ïðîöåñ³â òà 
ïîñèëåííÿ êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè çà ïðîò³êàííÿì äà-
íîãî ïðîöåñó òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæà-
âè â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó. Çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ äàíî¿ Êîíöåïö³¿ ìàº óòðèìóâàòè: 
îá´ðóíòóâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ïåðåäóìîâ, ñóòíîñò³ ³ ðîë³ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè; ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ 
ïîë³òèêè çà óìîâ ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàö³éíî¿ åêîíîì³êè; îá-
´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ çàñàä 
òà ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³-
òèêè â ãëîáàëüíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³; àíàë³ç ñó÷àñíèõ 
ìîäåëåé çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè íàäíàö³îíàëüíîãî 
ð³âíÿ òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ¿õ àäàïòàö³¿ äëÿ âèêîðèñòàí-
íÿ â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â òà ³í-
òåðåñ³â íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó; âèçíà÷åííÿ 
êðèòåð³¿â é âàæåë³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; äî-
ñë³äæåííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ïðàâîâèõ ðåãóëÿòîð³â â Óêðà¿í³ ó ðîç-
âèòêó ãëîáàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ âïëèâó íà ñòàí 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ³íòåãðó-
âàííÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ïðîñòîðó íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ â 
êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè; ìîäåëþâàííÿ 
ïðîöåñó òàðèôíîãî òà íåòàðèôíîãî ðåôîðìóâàííÿ ç óðàõó-
âàííÿì ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà âèìîã åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ó ö³ëîìó àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè äîçâîëÿº âèä³ëèòè ò³ æ ñàì³ íå-
äîë³êè, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ âñüîãî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, 
çîêðåìà: íåñòàá³ëüí³ñòü òà âíóòð³øíÿ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü çàêî-
íîäàâ÷èõ àêò³â ó ñôåð³, ùî äîñë³äæóºòüñÿ; äèñïðîïîðö³ÿ ó 

ñï³ââ³äíîøåíí³ çàêîí³â òà ï³äçàêîííèõ àêò³â; â³äñóòí³ñòü ìå-
õàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ íîðìàòèâíèõ àêò³â òà ³í. Â³äòàê, âäîñêî-
íàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè ïåðåäáà÷àº çâ³ëüíåííÿ â³ä çàñòàð³ëèõ 
íîðì, óñóíåííÿ ïðîãàëèí, óïîðÿäêóâàííÿ ç ìåòîþ åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ àêò³â çàêîíîäàâñòâà òà ñèñòåìàòèçàö³þ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî òóò º äîâîë³ ñóòòºâèé íàïðà-
öüîâàíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä. Òàê, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ óí³ô³êàö³ÿ 
³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ ³íñòðóìåíò³â â³ä³-
ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñàõ ðåãóëþâàííÿ òà ãàðàíòóâàííÿ 
áåçïåêè ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. 
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³çàö³¿ ïðàâîâèõ, àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ àñïåêò³â çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íî¿ áåçïåêè çàñâ³ä÷óº åôåêòèâí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ 
äëÿ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ. Ñüîãîäí³ ì³æíàðîäíà ñóì³ñí³ñòü ðåãó-
ëÿòîðíèõ ïðèíöèï³â º ðåçóëüòàòîì áàãàòîñòîðîíí³õ ì³æäåð-
æàâíèõ óãîä òà äîìîâëåíîñòåé.

Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº ðåã³îíàëüíà åêîíî-
ì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ, óñï³øíèìè ïðèêëàäàìè ÿêî¿ º ªâðîïåéñüêèé 
Ñîþç (ªÑ), Ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêà çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ 
ÑØÀ, Êàíàäîþ òà Ìåêñèêîþ (ÍÀÔÒÀ), Ï³âäåííî–àìåðèêàí-
ñüêèé ðèíîê, ùî îá’ºäíóº Àðãåíòèíó, Áðàçèë³þ, Óðóãâàé, Ïà-
ðàãâàé (ÌÅÐÊÎÑÓÐ), Àñîö³àö³ÿ êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ 
(ÀÑÅÀÍ). Îñîáëèâó ðîëü ï³ä ÷àñ ðåãóëþâàííÿ íåòàðèôíèõ 
áàð’ºð³â, ñïðîùåííÿ òåõí³÷íèõ ³ ðåãóëÿòèâíèõ îáìåæåíü â³-
ä³ãðàþòü òàêîæ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà Ñâ³òîâà îð-
ãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ). Îñíîâíèìè äîêóìåíòàìè ÑÎÒ ùîäî 
óñóíåííÿ íåòàðèôíèõ áàð’ºð³â º Óãîäà ïðî òåõí³÷í³ áàð’ºðè â 
òîðã³âë³ (Òîê³é ñüêèé  ðàóíä) òà Óãîäà ïðî ñàí³òàðí³ òà ô³òîñà-
í³òàðí³ çàõîäè (Óðóãâàé ñüêèé  ðàóíä). Çàêëèêàþ÷è âèêîðèñòî-
âóâàòè ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, ÑÎÒ âèçíàº ïðàâî êðà¿í âñòà-

Çàãðîçè íåäîñêîíàëîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè 
Çàãðîçè Ïîòåíö³éí³ íàñë³äêè

Çðîñòàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè Çíèæåííÿ êóðñó ãðèâí³, çá³ëüøåííÿ çàïîçè÷åíü çà êðåäèòàìè

Äåôîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó – ïåðåâàæàííÿ ñèðîâèíè 
òà íèçüêà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ

Çðîñòàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ é 
äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ðîçâèòêîì äîáóâíî¿ òà ïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³

Íàäì³ðíà â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè Çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
êîí’þíêòóðè

Îáìåæåííÿ äîñòóïó êðà¿íè íà çîâí³øí³ ðèíêè ÷åðåç 
òàðèôí³ ³ íåòàðèôí³ îáìåæåííÿ

Ñòðèìóâàííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ òà çàâäàííÿ çáèòê³â 
â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì

Îáìåæåíå êîëî ïàðòíåð³â ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ Íàäì³ðíà åêñïîðòíà òà ³ìïîðòíà çàëåæí³ñòü â³ä îêðåìèõ êðà¿í
Çðîñòàííÿ ³ìïîðòíî¿ çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ùîäî 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â Çðîñòàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî

Íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ 
òîâàð³â

Ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëè-
âîñòåé ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ

Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ãàðìîí³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ñòàíäàðò³â ç³ 
ñâ³òîâèìè Ðèçèê çàïðîâàäæåííÿ íåòàðèôíèõ òîðãîâåëüíèõ áàð’ºð³â

Íèçüêà îá³çíàí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â óêðà¿íñüêèõ 
òîâàð³â ïðî åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ Óêðà¿íè Çíèæåííÿ åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè

Íèçüêèé ð³âåíü ðåêëàìíîãî òà ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäàæó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â Çìåíøåííÿ îáñÿãó åêñïîðòó

Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ô³òîñàí³òàðíîãî êîíòðîëþ åêñïîðòó Âèíèêíåííÿ ðèçèêó çàïðîâàäæåííÿ íåòàðèôíèõ îáìåæåíü 
ç áîêó ïàðòíåð³â

Çá³ëüøåííÿ êîíòðàáàíäè Ñêîðî÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà

Ö³íîâ³ êîëèâàííÿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³ìïîðòó (çîêðåìà, ÷åðåç çðîñòàííÿ 
ñâ³òîâèõ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿)

Äæåðåëî: [13, ñ. 285].
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íîâëþâàòè òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè, ñòàíäàðòè ³ ïðîöåäóðè, ÿê³ 
ïîêëèêàí³ ãàðàíòóâàòè áåçïåêó òà çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí, íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà åêîíîì³êè çàãàëîì, îäíàê íàãîëî-
øóº, ùî íîðìè òà ñòàíäàðòè, ïðîöåñ òåñòóâàííÿ òà ñåðòèô³-
êàö³ÿ íå ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè çàéâèõ ïåðåøêîä ó òîðã³âë³.

Âèñíîâêè
Ãîëîâíèìè ïðîáëåìàìè ³íñòèòóö³éíîãî òà íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè 
º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíå ïðàâîâå ïîëå òà íåóçãîäæåí³ñòü çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ³ ªÑ ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ñôåð³, ³í-
ñòèòóö³éí³ áàð’ºðè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ìîíîïîë³çàö³¿, ëîá³þâàííÿ 
òà ³íøèõ ïðîáëåì «³íñòèòóö³éíîãî ïîëÿ», à òàêîæ íåäîñêîíàëà 
³íñòèòóö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íàøî¿ äåðæàâè.

Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ïîëÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïå-
êè Óêðà¿íè ïîâèíí³ îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïîäîëàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ 
ïðîáëåì, ÿê³ çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â 
ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ÷åðåç íàðîùóâàííÿ ¿õ òðàíñàêö³é-
íèõ âèòðàò (÷åðåç êîíòðàáàíäó, ³ëëåãàë³çàö³þ åêñïîðòíî–³ì-
ïîðòíèõ îïåðàö³é ³ ïðèêîðäîííî¿ òîðã³âë³, êîðóïö³þ ïðè ïåðå-
òèí³ êîðäîíó òîùî, ÿê³ òÿãíóòü çà ñîáîþ äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà 
áåçïåêó òà îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü), ³íòåãðàö³þ íàøî¿ äåðæàâè ó 
ñâ³òîâèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ³ ï³äâèùåííÿ ñòàá³ëü-
íîñò³ òà ñïðèÿòëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà äëÿ ðîçâè-
òêó â³äïîâ³äíèõ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ çâ’ÿçê³â ³ â³äíîñèí.
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Îñîáëèâîñò³ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ 
â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ó 2014 ðîö³

Êðèçà ë³êâ³äíîñò³ º ð³çíîâèäîì áàíê³âñüêî¿ êðèçè. Ó çàãàëüíîìó ïëàí³ êðèçà ë³êâ³äíîñò³ – öå òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü âêëàäíèê³â áàíêó âèìàãàþòü çíÿòòÿ á³ëüøîñò³ çàîùàäæåíü, í³æ çàçâè÷àé äëÿ çàäîâîëåííÿ íîðìàëüíèõ ïîòðåá, 
³ áàíêè çìóøåí³ çàì³ùóâàòè âèëó÷åííÿ êîøò³â, ïîçè÷àþ÷è ðåñóðñè çà ï³äâèùåíîþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ. Êðèçà ë³êâ³ä-
íîñò³, ÿê ïðàâèëî, íåïåðåäáà÷óâàíà ³ äóæå ÷àñòî ìîæå áóòè îáóìîâëåíà â³äñóòí³ñòþ âïåâíåíîñò³ ãðîìàäñüêèõ ê³ë ó êîí-
êðåòíîìó áàíêó àáî íåñïîä³âàíîþ ïîòðåáîþ êë³ºíò³â áàíêó ó ãîò³âêîâèõ êîøòàõ íå äëÿ ñïîæèâàííÿ, à äëÿ àëüòåðíàòèâíîãî 
çàîùàäæåííÿ. Êðèçà ë³êâ³äíîñò³ ìîæå çðåøòîþ ïðèçâåñòè äî «íàá³ãó íà áàíê» ³ íàâ³òü äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, êðèçà ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó, ïîäîëàííÿ êðèçè ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.

Â.À. ÒÊÀ×ÓÊ,
ñîèñêàòåëü, Àêàäåìèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ

Îñîáåííîñòè êðèçèñà ëèêâèäíîñòè 
â áàíêîâñêîì ñåêòîðå Óêðàèíû â 2014 ãîäó

Êðèçèñ ëèêâèäíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ áàíêîâñêîãî êðèçèñà. Â îáùåì ïëàíå êðèçèñ ëèêâèäíîñòè – ýòî òà-
êàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà áîëüøîå êîëè÷åñòâî âêëàä÷èêîâ áàíêà òðåáóþò ñíÿòèÿ áîëüøèíñòâà ñáåðåæåíèé, ÷åì îáû÷íî 


