
ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

36 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (163)/2014 © Â.Î. ÒÊÀ×ÓÊ, 2014

íîâëþâàòè òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè, ñòàíäàðòè ³ ïðîöåäóðè, ÿê³ 
ïîêëèêàí³ ãàðàíòóâàòè áåçïåêó òà çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí, íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà åêîíîì³êè çàãàëîì, îäíàê íàãîëî-
øóº, ùî íîðìè òà ñòàíäàðòè, ïðîöåñ òåñòóâàííÿ òà ñåðòèô³-
êàö³ÿ íå ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè çàéâèõ ïåðåøêîä ó òîðã³âë³.

Âèñíîâêè
Ãîëîâíèìè ïðîáëåìàìè ³íñòèòóö³éíîãî òà íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè 
º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíå ïðàâîâå ïîëå òà íåóçãîäæåí³ñòü çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ³ ªÑ ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ñôåð³, ³í-
ñòèòóö³éí³ áàð’ºðè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ìîíîïîë³çàö³¿, ëîá³þâàííÿ 
òà ³íøèõ ïðîáëåì «³íñòèòóö³éíîãî ïîëÿ», à òàêîæ íåäîñêîíàëà 
³íñòèòóö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íàøî¿ äåðæàâè.

Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ïîëÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïå-
êè Óêðà¿íè ïîâèíí³ îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïîäîëàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ 
ïðîáëåì, ÿê³ çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â 
ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ÷åðåç íàðîùóâàííÿ ¿õ òðàíñàêö³é-
íèõ âèòðàò (÷åðåç êîíòðàáàíäó, ³ëëåãàë³çàö³þ åêñïîðòíî–³ì-
ïîðòíèõ îïåðàö³é ³ ïðèêîðäîííî¿ òîðã³âë³, êîðóïö³þ ïðè ïåðå-
òèí³ êîðäîíó òîùî, ÿê³ òÿãíóòü çà ñîáîþ äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà 
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Îñîáëèâîñò³ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ 
â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ó 2014 ðîö³

Êðèçà ë³êâ³äíîñò³ º ð³çíîâèäîì áàíê³âñüêî¿ êðèçè. Ó çàãàëüíîìó ïëàí³ êðèçà ë³êâ³äíîñò³ – öå òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü âêëàäíèê³â áàíêó âèìàãàþòü çíÿòòÿ á³ëüøîñò³ çàîùàäæåíü, í³æ çàçâè÷àé äëÿ çàäîâîëåííÿ íîðìàëüíèõ ïîòðåá, 
³ áàíêè çìóøåí³ çàì³ùóâàòè âèëó÷åííÿ êîøò³â, ïîçè÷àþ÷è ðåñóðñè çà ï³äâèùåíîþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ. Êðèçà ë³êâ³ä-
íîñò³, ÿê ïðàâèëî, íåïåðåäáà÷óâàíà ³ äóæå ÷àñòî ìîæå áóòè îáóìîâëåíà â³äñóòí³ñòþ âïåâíåíîñò³ ãðîìàäñüêèõ ê³ë ó êîí-
êðåòíîìó áàíêó àáî íåñïîä³âàíîþ ïîòðåáîþ êë³ºíò³â áàíêó ó ãîò³âêîâèõ êîøòàõ íå äëÿ ñïîæèâàííÿ, à äëÿ àëüòåðíàòèâíîãî 
çàîùàäæåííÿ. Êðèçà ë³êâ³äíîñò³ ìîæå çðåøòîþ ïðèçâåñòè äî «íàá³ãó íà áàíê» ³ íàâ³òü äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, êðèçà ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó, ïîäîëàííÿ êðèçè ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.

Â.À. ÒÊÀ×ÓÊ,
ñîèñêàòåëü, Àêàäåìèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ

Îñîáåííîñòè êðèçèñà ëèêâèäíîñòè 
â áàíêîâñêîì ñåêòîðå Óêðàèíû â 2014 ãîäó

Êðèçèñ ëèêâèäíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ áàíêîâñêîãî êðèçèñà. Â îáùåì ïëàíå êðèçèñ ëèêâèäíîñòè – ýòî òà-
êàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà áîëüøîå êîëè÷åñòâî âêëàä÷èêîâ áàíêà òðåáóþò ñíÿòèÿ áîëüøèíñòâà ñáåðåæåíèé, ÷åì îáû÷íî 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðèçà ë³êâ³äíîñò³ áóëà îäí³-
ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí êðàõó áðèòàíñüêîãî ³ïîòå÷íîãî áàí-
êó Northern Rock ó 2007 ðîö³: áàíê äîòðèìóâàâñÿ «ìîäåë³ 
áåçðîçñóäíîãî âåäåííÿ á³çíåñó», êîëè ìàéæå 30% éîãî ðå-
ñóðñíî¿ áàçè ïðåäñòàâëÿëè êîðîòêîñòðîêîâ³ êîøòè îïòîâî-
ãî ðèíêó, ÿê³ áóëè âèêîðèñòàí³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ äîâãîñòðî-
êîâèõ ³ïîòåê. Áàíê àãðåñèâíî ïðîñóâàâ êðåäèòóâàííÿ æèòëà 
çà ðàõóíîê íåñòàá³ëüíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ïðèïóñêàþ-
÷è, ç îäíîãî áîêó, çáåðåæåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ñâî¿õ àêòèâ³â, à 
ç ³íøîãî áîêó, äîñòóïíîñò³ ðåñóðñ³â íà ì³æáàíê³âñüêèõ ðèíêàõ 
ªâðîïè òà ÑØÀ. Êîëè îïòîâå ô³íàíñóâàííÿ âè÷åðïàëîñÿ, 
áàíê ïîòðàïèâ ó êðèçó ë³êâ³äíîñò³, ÿêà øâèäêî ïåðåòâîðèëà-
ñÿ íà êðèçó ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Êðèçà ë³êâ³äíîñò³ â äàíîìó 
áàíêó ïîñèëèëàñÿ âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ³ïîòå÷íîãî 
ïîðòôåëþ òà ïàí³÷íîãî âèëó÷åííÿ êîøò³â éîãî âêëàäíèêàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ï³ä-
âèùåííÿ ñò³éêîñò³ áàíê³â äî ñòðåñ³â ë³êâ³äíîñò³ ó â³ò÷èçíÿí³é 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñêëàäîâà óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³. Çîêðåìà, Î. Áàðàíîâñüêèé, À. Ìîðîç, 
Ð. Íàáîê, Î. Ïåòðèê, Ë. Ïðèìîñòêà, Ñ. Ðåâåð÷óê äîñë³äæóþòü 
ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà çàõîäè ç ïîäîëàííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñ-
ò³ ï³ä ÷àñ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ãëèáîêèé àíàë³ç ïðî-
ÿâó êðèçè ë³êâ³äíîñò³ ó 2007–2010 ðîêàõ ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè òà ÑØÀ ïðîâîäèëè çàõ³äí³ â÷åí³, â òîìó ÷èñë³ Ê. Áî-
ð³î, Ì. Áðóíåðìåéåð, Ä. Äàéìîíä, À. Êðèøíàìóðòè, Ë. Ïåäåð-
ñåí òà ³í. Ðàçîì ³ç òèì îçíàêè íàáëèæåííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ 
çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè, íîâèé âèêëèê äëÿ åêî-
íîì³÷íî¿ íàóêè çàâäàëà êðèçà ë³êâ³äíîñò³ 2014 ðîêó â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º õàðàêòåðèñòèêà íà áàç³ çâ³òíîñò³ áàíê³â 
êðèçè ë³êâ³äíîñò³ â óêðà¿íñüêîìó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ó ïåð-
øîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó òà õâèë³ ñòðåñ³â ë³êâ³äíîñò³ óïðî-
äîâæ íàñòóïíèõ ì³ñÿö³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ô³íàíñîâîìó ñåêòî-
ð³ êðèçà ë³êâ³äíîñò³ â³äíîñèòüñÿ äî ãîñòðî¿ íåñòà÷³ (àáî «âè-
ñèõàííÿ», «âèñíàæåííÿ», «âèïàðîâóâàííÿ») ë³êâ³äíîñò³. Ó çà-
õ³äí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³, íà â³äì³íó â³ä àêàäåì³÷íî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
äóìêè, âèä³ëÿþòü äâà ð³çíîâèäè ë³êâ³äíîñò³: ï³ä ðèíêîâîþ ë³ê-
â³äí³ñòþ ðîçóì³þòü ëåãê³ñòü, ç ÿêîþ àêòèâ ìîæå áóòè ïåðåòâî-
ðåíèé â ãîò³âêó, ë³êâ³äí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ – ëåãê³ñòü, ç ÿêîþ 
ïîçè÷àëüíèêè ìîæóòü îòðèìàòè çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ. Ðè-
íîê ââàæàºòüñÿ ë³êâ³äíèì, ÿêùî â³í ìîæå ïîãëèíóòè óãîäè ç 
ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ (ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íâåñ-
òîðè, ùîá âïîðàòèñÿ ç ðàïòîâèì ïîòðåáè â ãîò³âö³) áåç âåëè-
êèõ çì³í ó ö³íàõ. Òàêà íåñòà÷à ë³êâ³äíîñò³ ìîæå â³äîáðàæà-

òè ïàä³ííÿ ö³í íà àêòèâè íèæ÷å ¿õíüî¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ö³íè 
ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïîã³ðøåííÿ óìîâ çîâí³øíüîãî 
ô³íàíñóâàííÿ, ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà ó÷àñíèê³â ðèíêó. Â ðåçóëüòàò³ 
êðèçè ë³êâ³äíîñò³ áàíêè âèìóøåí³ øóêàòè çàì³ùåííÿ òèõ êëþ-
÷îâèõ ðåñóðñ³â, íà ÿê³ âîíè ñïèðàëèñÿ. Òàêå çàì³ùåííÿ ä³ñòà-
ºòüñÿ çà âèùîþ ö³íîþ, àáî âçàãàë³ ñòàº íåìîæëèâèì ÷åðåç 
â³äñóòí³ñòü íà ðèíêó òàêèõ ðåñóðñ³â. ²íøèì øëÿõîì äëÿ áàí-
êó â óìîâàõ äåô³öèòó ë³êâ³äíèõ êîøò³â áóäå ðåàë³çàö³ÿ ìåíø 
ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â (òàê çâàíèé ðîçïðîäàæ – àíãë. firesales), ùî 
çà ìàñîâèõ ìàñøòàáàõ âèêëèêàº îáâàë ö³í íà òàê³ àêòèâè (íà-
ñàìïåðåä, ïîðòôåë³ ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ çàñòàâëåíà çà íå-
ïîâåðíóòèìè êðåäèòàìè íåðóõîì³ñòü).

Âèùåâêàçàí³ ôàêòîðè âçàºìíî ï³äñèëþþòü îäèí îäíî-
ãî ï³ä ÷àñ êðèçè ë³êâ³äíîñò³. Ó÷àñíèêàì ðèíêó, ùî ìàþòü 
ïîòðåáó â ãîò³âö³, âàæêî çíàéòè ïîòåíö³éíèõ òîðãîâåëü-
íèõ ïàðòíåð³â, ùîá ïðîäàòè ñâî¿ àêòèâè. Öå ìîæå ïðèçâåñ-
òè àáî ÷åðåç îáìåæåíå êîëî ïîêóïö³â íà ðèíêó àáî ÷åðåç 
çìåíøåííÿ â³ëüíèõ ãîò³âêîâèõ êîøò³â, àáî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü 
êðåäèòóâàííÿ äëÿ ñêóïêè àêòèâ³â. Òàêèì ÷èíîì, âëàñíè-
êè àêòèâ³â ìîæóòü áóòè çìóøåí³ ïðîäàâàòè ñâî¿ àêòèâè çà 
íèçüêèìè ö³íàìè. Ïîðÿä ³ç öèì ïîçè÷àëüíèêè, ÿê ïðàâè-
ëî, ñòèêàþòüñÿ ç á³ëüø âèñîêèìè âèòðàòàìè çà êðåäèòàìè 
³ âèìîãàìè ùîäî çàñòàâè, ó ïîð³âíÿíí³ ç ïåð³îäàìè äîñòàò-
íüî¿ (äîñòóïíî¿) ë³êâ³äíîñò³, ³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî îòðè-
ìàòè íåçàáåçïå÷åíèé áîðã. ßê ïðàâèëî, ï³ä ÷àñ êðèçè ë³ê-
â³äíîñò³ ðèíîê ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ïðàöþº äóæå 
íåñòàá³ëüíî. ßê çàçíà÷àº àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé À. Êðèø-
íàìóðòè, ³ñíóº ê³ëüêà ìåõàí³çì³â, ÷åðåç ÿê³ ïåðåïëåò³ííÿ 
ë³êâ³äíîñò³ ðèíêó àêòèâ³â òà ë³êâ³äíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ìî-
æóòü ïîñèëþâàòè åôåêòè íåâåëèêîãî íåãàòèâíîãî øîêó äëÿ 
åêîíîì³êè ³ ïðèçâåñòè äî íåñòà÷³ ë³êâ³äíîñò³, à çðåøòîþ äî 
ïîâíîìàñøòàáíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè [2].

Â³äîìèé åêñïåðò Áàíêó ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â Ê. Áîð³î 
âèçíà÷àº êðèçó ë³êâ³äíîñò³ ÿê ðàïòîâå ³ òðèâàëå «âèïàðîâó-
âàííÿ» ÿê ðèíêîâî¿, òàê ³ ô³íàíñîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ ç ïîòåíö³éíî 
ñåðéîçíèìè íàñë³äêàìè äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè ³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè [1]. Ðèíêîâà ë³êâ³äí³ñòü âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè àêòèâè àáî ô³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè â êîðîòê³ òåðì³íè ç ì³í³ìàëüíèì âïëèâîì íà ¿õ 
ö³íè; ôîíäîâà ë³êâ³äí³ñòü º çäàòí³ñòþ áàíêó çàëó÷àòè ãðîøî-
â³ (àáî ¿õ åêâ³âàëåíòè) ðåñóðñè àáî ÷åðåç ïðîäàæ àêòèâó, àáî 
øëÿõîì çàïîçè÷åíü. Çàóâàæèìî, ùî öå òðîõè â³äð³çíÿºòüñÿ 
â³ä òðàäèö³éíîãî ïîâ’ÿçóâàííÿ ðèíêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ë³êâ³ä-
íîñò³ ô³íàíñóâàííÿ âèêëþ÷íî ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè.

äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íîðìàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, è áàíêè âûíóæäåíû çàìåùàòü èçúÿòèå ñðåäñòâ, çàíèìàÿ ðåñóðñû ïî 
ïîâûøåííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå. Êðèçèñ ëèêâèäíîñòè, êàê ïðàâèëî, íåïðåäñêàçóåì è î÷åíü ÷àñòî ìîæåò áûòü îáóñëîâ-
ëåí îòñóòñòâèåì óâåðåííîñòè îáùåñòâåííûõ êðóãîâ â êîíêðåòíîì áàíêå èëè íåîæèäàííîé ïîòðåáíîñòüþ êëèåíòîâ áàíêà 
â íàëè÷íûõ ñðåäñòâàõ íå äëÿ ïîòðåáëåíèÿ, à äëÿ àëüòåðíàòèâíîãî ñáåðåæåíèÿ. Êðèçèñ ëèêâèäíîñòè ìîæåò â êîíå÷íîì 
èòîãå ïðèâåñòè ê «íàáåãó íà áàíê» è äàæå ê íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè áàíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê ëèêâèäíîñòè, êðèçèñ ëèêâèäíîñòè, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü áàíêà, ïðåîäîëåíèå êðèçèñà â 
áàíêîâñêîì ñåêòîðå.

The liquidity crisis is a kind of banking crisis. In general terms, the liquidity crisis – this is a situation where a large number 
of depositors demanding the removal of most of savings than normal to meet the ordinary needs, and banks are forced to 
replace withdrawals, borrowing resources at higher interest rate.The liquidity crisis is usually unpredictable and often may 
occur due to lack of public confidence in a particular bank or unexpected needs of customers in cash, not for consumption, but 
for alternative savings. The liquidity crisis could eventually lead to «raid on the bank,» and even to the insolvency of the bank.

Keywords: liquidity risk, liquidity crisis, financial resistance of bank, crisis resolution in banking sector.
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Îäíîá³÷íî, íà íàø ïîãëÿä, ââàæàòè, ùî íåñïîä³âàíà ïîòðå-
áà âêëàäíèê³â ó ãîò³âêîâèõ êîøòàõ âèêëèêàíà ïàí³êîþ – ³ððà-
ö³îíàëüíîþ ïîâåä³íêîþ, òîáòî áåçï³äñòàâíîþ, îñê³ëüêè â ðå-
àëüíîñò³ íå âèíèêàº çàãðîçè çàîùàäæåííÿì. Ó ïåð³îä êðèç 
ë³êâ³äíîñò³ â Óêðà¿í³ âïðîäîâæ 2014 ðîêó âêëàäíèêè íàìàãà-
ëèñÿ âèëó÷èòè ñâî¿ çàîùàäæåííÿ, ùîá, ïî–ïåðøå, çàõèñòè-
òè ¿õ â³ä çíåö³íåííÿ âíàñë³äîê ³íôëÿö³¿ òà äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³; 
ïî–äðóãå, çáåðåãòè êîíòðîëü íàä öèìè ãðîøèìà íà âèïàäîê 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â. Îáèäâà ì³ðêóâàííÿ áóëè ö³ëêîì 
ðàö³îíàëüíèìè, îñê³ëüêè âêëàäíèêè çàâæäè ï³êëóþòüñÿ ïðî 
ñâî¿ àêòèâè ³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü êåðóþòüñÿ ð³çíîãî ðîäó ñèã-
íàëàìè (òðèãåðàìè), ùîá íå ïðîïóñòèòè çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì 
ó òèõ áàíêàõ, äå âîíè ðîçì³òèëè ñâî¿ êîøòè. Âêëàäíèêè ìàþòü 
ïîâíå ïðàâî íà ðîçïîðÿäæåííÿ ñâî¿ìè êîøòàìè. Ïðîòå âåëè-
êó çàãðîçó äëÿ áàíêó ïðåäñòàâëÿº ñàìå îäíî÷àñíà ðåàêö³ÿ òà-
êèõ âêëàäíèê³â, îñê³ëüêè çàïàñ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äîçâîëÿº çà-
äîâîëüíèòè îêðåìèõ ïîòðåáè êë³ºíò³â ó ãîò³âêîâèõ êîøòàõ.

Áàíê³âñüêèé ñåêòîð â Óêðà¿í³ ìàº á³âàëþòíèé áàëàíñ, à ñà-
ìå íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ îáñÿã³â îïåðàö³é â ³íøèõ âàëþòàõ ïî-
ðÿä ç íàö³îíàëüíîþ âàëþòîþ, ùî òàêîæ õàðàêòåðíî äëÿ òàêèõ 
êðà¿í, ÿê Øâåéöàð³ÿ, Øâåö³ÿ, ßïîí³ÿ, Äàí³ÿ, Ïîëüùà, Êàçàõ-
ñòàí, ÊÍÐ òîùî. Òàêèì ñèñòåìàì ïðèòàìàííà àñèíõðîíí³ñòü 
ïîòðÿñ³íü ë³êâ³äíîñò³ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ òà ó ïðîâ³äí³é ³íî-
çåìí³é âàëþò³. Â Óêðà¿í³ êëþ÷îâîþ ³íîçåìíîþ âàëþòîþ çà-
ëèøàºòüñÿ äîëàð ÑØÀ, íåçâàæàþ÷è íà êóðñ íà ³íòåãðàö³þ 
ç ªÑ ³ ïîâ’ÿçàíó ç öèì ïåðñïåêòèâó âõîäæåííÿ â çîíó ºâðî.

Íà íàø ïîãëÿä, êðèçà ë³êâ³äíîñò³ â Óêðà¿í³ âïðîäîâæ 2014 
ðîêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè:

1) êðèçà ë³êâ³äíîñò³ òðàïëÿëàñÿ íåîäíîðàçîâî, ìàëî ì³ñöå 
ê³ëüêà õâèëü, îñòàòî÷íî áàíêè íå âèõîäèëè ç êðèçè, à ìàëà 
ì³ñöå ðåì³ñ³¿ ïðîáëåì;

2) ïîë³òèêà öåíòðàëüíîãî áàíêó ùîäî ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñ-
ò³ áàíê³â áóëà íåïåðåäáà÷åíîþ ³ ïåðåãëÿäàëàñÿ çàëåæíî â³ä 
ïîë³òè÷íî¿ êîí’þíêòóðè;

3) êðèç³ ë³êâ³äíîñò³ ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó ïåðåäó-
âàëà ãëèáîêà ïîë³òè÷íà êðèçà, ÿêà ï³ñëÿ ¿¿ çàâåðøåííÿ çì³íè-
ëàñÿ íà â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè â îêðåìèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè;

4) íåîäíîðàçîâî âèíèêàëà áàíê³âñüêà ïàí³êà, ïîâ’ÿçàíà ç 
êðèçîþ äîâ³ðè äî áàíê³â ³ äî íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè;

5) êðèçó ë³êâ³äíîñò³ ð³çí³ áàíêè çàçíàëè ³ ïåðåæèëè ïî–ð³ç-
íîìó – â³ä ôàòàëüíîãî ïîòðÿñ³ííÿ äî íåçíà÷íîãî íàïðóæåííÿ;

6) êðèçà ìàº ÿâíî âèðàæåíèé çàòÿæíèé õàðàêòåð, ÿâíî 
âèõîäÿ÷è çà ðàìêè ìîäåëüîâàíèõ ñòðåñ³â óïðîäîâæ 30 äí³â;

7) öåíòðàëüíèì áàíêîì íàäàí³ êîëîñàëüí³ îáñÿãè ï³äòðèì-
êè ë³êâ³äíîñò³, ñêîíöåíòðîâàí³ â îêðåìèõ áàíêàõ;

8) êðèçà ë³êâ³äíîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç âàëþòíîþ êðèçîþ, àæ³-
îòàæåì íà ðèíêó ãîò³âêîâî¿ âàëþòè, çì³íîþ âàëþòíîãî ðåæèìó;

9) íà â³äì³íó â³ä ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2010 ðîê³â êðè-
çîâ³ ÿâèùà 2014 ðîêó â Óêðà¿í³ ðîçâèâàëèñÿ íà ôîí³ â³äíîñ-
íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ;

10) ó á³ëüøîñò³ áàíê³â íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ áóëè çíà÷íî 
âèùå ðåãóëÿòèâíîãî ì³í³ìóìó, õàðàêòåðíà íàäì³ðíà ë³êâ³ä-
í³ñòü ó àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ áàíê³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïðè-
éíÿòíèõ ïîçè÷àëüíèê³â.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ðîçì³ùåííÿ êîøò³â âêëàäíèêîì ÿê äî-
ìîâëåí³ñòü, çàêð³ïëåíó äîãîâîðîì, òî âèçíà÷àëüíî ñòîðî-
íè âñòàíîâëþþòü ñòðîêè, à òàêîæ ïåðåäáà÷àþòü óìîâè äî-
ñòðîêîâîãî ïîâåðíåííÿ êîøò³â. Òîìó ç ïîãëÿäó çáåðåæåííÿ 
ñòàëîñò³ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â òà ïåðåäáà÷óâàíî¿ ïîâåä³í-
êè äîñòðîêîâå âèëó÷åííÿ êîøò³â áåç ÿâíî¿ (ðåàëüíî¿) ïîòðå-
áè ó òàêèõ êîøòàõ ìîæíà ââàæàòè ïîðóøåííÿì äîìîâëåíîñ-
ò³ ç áîêó êë³ºíòà. ²íøà ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó 
âêëàäó áàíê çà ð³çíèìè ïðèâîäàìè â³äìîâëÿº êë³ºíòó àáî îá-
ìåæóº éîãî ïðàâî íà ðîçïîðÿäæåííÿì êîøòàìè, ïåðåäáà-
÷åíå äîãîâîðîì ïðî â³äêðèòòÿ ðàõóíêó. Íà ïðàêòèö³ ³ñíóþòü 
ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ äîãîâ³ðíèìè, î÷³êóâàíèìè òà ôàê-
òè÷íèìè ñòðîêàìè çàîùàäæåíü (òàáë. 1).

Ðîçïîä³ë çà äîãîâ³ðíèìè ñòðîêàìè ïîãàøåííÿ çà ðåãóëÿ-
òèâíîþ çâ³òí³ñòþ ¹631 á³ëüøå ï³äõîäèòü äëÿ ôîðìàëüíî-
ãî áàëàíñóâàííÿ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â ³ íå º ïðàêòè÷íèì. Íàïðè-
êëàä, áàíê çàëó÷àº îùàäí³ äåïîçèòè ç ïðàâîì äîñòðîêîâîãî 
âèëó÷åííÿ áóäü–ÿêî¿ ñóìè çà áàæàííÿì êë³ºíòà, àëå âèõîäÿ÷è 
ç ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó ðîçðàõîâóº, ùî ëèøå 5% òàêèõ äåïîçè-
ò³â áóäóòü âèëó÷åí³ ³ äî 40% äîãîâîð³â áóäóòü ïðîëîíãîâàí³ äëÿ 
íîðìàëüíîãî ñòàíó ðèíêó, à ó ðàç³ ïîâòîðåííÿ ñöåíàð³þ ìèíóëî¿ 
êðèçè áóäå âèëó÷åíî 30% êîøò³â ç äåïîçèò³â òà ïðîëîíãîâàíî 
ëèøå 5%. Íà ïðàêòèö³ (ôàêòè÷íî) ñöåíàð³é êðèçè íå ïîâòîðþ-
ºòüñÿ, ³ áàíê çàçíàº âèëó÷åííÿ ëèøå 20% òà ïðîëîíãîâóº 30%.

Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³ ïîïóëÿðíîñò³ íàáóâàþòü âêëàäè íå ò³ëüêè êîðîòêî-
ñòðîêîâ³, à é ò³, ùî äîçâîëÿþòü ïîïîâíþâàòè òà çí³ìàòè ãðî-
ø³ áåç ðîçðèâó äîãîâîðó. Òàêèì ÷èíîì, ïîâåä³íêà äåðæàòåë³â 
ðàõóíê³â êë³ºíò³â îïèñóºòüñÿ íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

,
äå St – çì³íà çàëèøêó çàîùàäæåíü êë³ºíòà â áàíêó, S0  – çà-

ëèøîê êîøò³â êë³ºíòà ó áàíêó, R – ñóìà ïðîëîíãàö³¿ êîøò³â íà ðà-
õóíêàõ, Ð – ñóìà ïîïîâíåííÿ ðàõóíê³â, D – ñóìà çíÿòòÿ êîøò³â â 
ðåçóëüòàò³ çàêðèòòÿ ðàõóíêó òà U – ñóìà ÷àñòêîâîãî âèêîðèñòàí-
íÿ êîøò³â íà ðàõóíêó. Ïðîïîðö³ÿ ì³æ êîìïîíåíòàìè ìîæå çì³-
íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³, ñòðóêòóðè 
âêëàäíèê³â çà ïîâåä³íêè ³ ðåïóòàö³¿ êîíêðåòíîãî áàíêó.

Îñîáëèâ³ñòþ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ òå, ùî âîíà îäðàçó âèïàðî-
âóºòüñÿ, êîëè âèíèêàº íåâèçíà÷åí³ñòü. Îñê³ëüêè áàíêè îòðè-
ìóþòü á³ëüøó ÷àñòèíó ñâîãî ô³íàíñóâàííÿ íà ðèíêó (à íå çà 
ðàõóíîê êàï³òàëó), âîíè äóæå ÷óòëèâ³ äî ðèíêîâèõ ïîòðÿñ³íü. 
ßêùî ó áàíêó âèíèêàº ïðîáëåìà ç ô³íàíñóâàííÿì, öÿ ïðî-
áëåìà ìîæå ïîøèðèòèñÿ íà ³íø³ áàíêè:

Ïî–ïåðøå, ÷åðåç ì³æáàíê³âñüêèé ðèíîê ó ðåçóëüòàòó äå-
ôîëòó ïðîáëåìíîãî áàíêó òà âèíèêíåííÿ íåäîâ³ðè áàíê³â 
îäèí äî îäíîãî.

Òàáëèöÿ 1. Ðîçïîä³ë êîøò³â êë³ºíò³â ó â³äñîòêàõ (óìîâíèé ïðèêëàä)

Ñêëàäåíî àâòîðîì.

Ñòðîêè Íàÿâí³ñòü êðèçè â 
áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³

Ð³øåííÿ âêëàäíèêà
äîñòðîêîâå âèëó÷åííÿ ñâîº÷àñíå âèëó÷åííÿ ïðîëîíãàö³ÿ

Äîãîâ³ðí³ – – 100 –

Î÷³êóâàí³
Çà íîðìàëüíèõ óìîâ 10 50 40

Çà êðèçîâèõ óìîâ 30 60 10
Ôàêòè÷í³ – 25 55 20
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Ïî–äðóãå, âíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ ïðåì³¿ çà ðèçèê (òà âàð-
òîñò³ çàïîçè÷åíü), ÿêó âèìàãàþòü âêëàäíèêè äëÿ âñ³õ áàíê³â.

Ïî–òðåòº, çá³ëüøåííÿ ÷àñòèíè òèõ îñ³á, ùî âçàãàë³ â³ä-
ìîâëÿþòüñÿ â³ä îôîðìëåííÿ íîâèõ çàîùàäæåíü.

Ïðîáëåìè íå ìîæóòü ïîò³ì ïîøèðèëàñÿ ³ íà ðåàëüíèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè, ÿêùî, íàïðèêëàä, áàíê³âñüêèé êðåäèò á³ëüøå 
íå äîñòóïíèé äëÿ êë³ºíò³â ÷åðåç ïðîáëåìè ó áàíêó ç ðåñóðñà-
ìè. Ïðè â³äñóòíîñò³ ïðÿìîãî äîñòóïó äî ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ 
áàíêàì äîâåäåòüñÿ ïðîäàâàòè àêòèâè, òàê³ ÿê íåðóõîì³ñòü àáî 
ö³íí³ ïàïåðè, äëÿ òîãî ùîá âèêîíàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ. Òà-
ê³ ïðîäàæ³ ìîæóòü ñòâîðèòè çíèæóâàëüíèé òèñê íà ö³íè â³ä-
ïîâ³äíèõ àêòèâ³â ³ ìîæóòü ïðèâåñòè äî ³ñòîòíèõ âòðàò áàíê³â. 
Ðåçóëüòàòîì ñòàº ïîðî÷íå êîëî çá³ëüøåííÿ ðîçïðîäàæ³â ³ ïî-
äàëüøå ïàä³ííÿ ö³í. Îñê³ëüêè ö³íè íà àêòèâè âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ÿê îö³íêà çíåö³íåííÿ çàñòàâè, áàíêè âèìóøåí³ çàêëàäàòè 
äîäàòêîâå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ñâî¿õ êðåäèò³â. Òàêèì ÷èíîì, äå-
ô³öèò ë³êâ³äíîñò³ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ³ ïàä³ííÿ ö³í íà àêòèâè 
ìîæå øâèäêî ïðèçâåñòè äî ìàñøòàáíèõ ïîòðÿñ³íü ë³êâ³äíîñò³.

Äëÿ óêðà¿íñüêîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â ïåð³îäè ô³íàí-
ñîâî¿ àáî ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ õàðàêòåðíå ïåðåëèâàí-
íÿ çàîùàäæåíü ç îäíèõ áàíê³â (ÿê³ º ðåàëüíî àáî ïîòåíö³é-
íî ïðîáëåìíèìè) äî ³íøèõ (ÿê³ ñïðèéìàþòüñÿ ãðîìàäñüê³ñòþ 
îá’ºêòèâíî àáî ñóá’ºêòèâíî â³äíîñíî ñòàá³ëüíèìè, ñò³éêèìè, 
íàä³éíèìè). Òàêå ÿâèùå îñîáëèâî ïðîÿâèëîñÿ ï³ä ÷àñ êðè-
çè ë³êâ³äíîñò³ ó ïåðøîìó–äðóãîìó êâàðòàëàõ 2014 ðîêó. Íà-
ìè áóëè çãðóïîâàí³ áàíêè çà îäíîð³äí³ñòþ: äåðæàâí³, ³íîçåìí³ 

(çàõ³äí³ òà ðîñ³éñüê³), âåëèê³ (ñèñòåìíî âàæëèâ³) òà ïðîáëåìí³ 
áàíêè (òàáë. 2). Íàéá³ëüøå çíèæåííÿ çàëèøê³â êîøò³â êë³ºí-
ò³â â óñ³õ áàíêàõ ïðèïàäàëî íà áåðåçåíü.

Íàéêðàùó äèíàì³êó çàëèøê³â êîøò³â êë³ºíò³â ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè äåðæàâí³ òà âåëèê³ ñèñòåìí³ áàíêè. Àíàë³ç ïîêàçàâ, 
ùî íà êðèçîâèé ñòàí ó áàíêàõ ðåàãóþòü âñ³ êë³ºíòè âèëó÷åí-
íÿì êîøò³â, àëå ï³äïðèºìñòâà – á³ëüø àäåêâàòíî. Íàïåâíî, öå 
ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî ¿õí³ êîøòè â áàíêàõ íå ïîêðèâàþòüñÿ ãà-
ðàíò³ÿìè äåðæàâè íà â³äì³íó â³ä êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ 
ó ï³äïðèºìö³â ³ñíóº á³ëüøå ìîæëèâîñòåé ä³çíàòèñÿ ïðî õàðàê-
òåð ïðîáëåì ó áàíêó (íàïðèêëàä, âîíè îïåðàòèâíî ðåàãóþòü 
íà çàòðèìêè ïîòî÷íèõ ïëàòåæ³â ³ ðîçðàõóíê³â òèì, ùî ïåðåâî-
äÿòü íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó òîâàð³â íà ðàõóíêè â ³íø³ áàí-
êè). Ìè ïðèïóñêàºìî, ùî íà çíèæåííÿ êîøò³â êë³ºíò³â ó äåÿêèõ 
çàõ³äíèõ áàíêàõ âïëèíóëî ïðèçóïèíåííÿ íèìè êðåäèòóâàííÿ, 
à â³äïîâ³äíî âòðàòà çàö³êàâëåíîñò³ ïîòåíö³éíèõ ïîçè÷àëüíè-
ê³â ó çáåðåæåíí³ îñíîâíèõ çàîùàäæåíü ñàìå â òàêèõ áàíêàõ.

Ó ðåçóëüòàò³ çàãîñòðåííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ íà ð³âí³ âñ³-
º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà óñêëàäíåííÿ äîñòóïó äî ðåñóðñ³â íà 
ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó öåíòðàëüíèé áàíê çàëèøàºòüñÿ ä³é-
ñíî êðåäèòîðîì îñòàííüî¿ íàä³¿. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü çðîñòàííÿ 
çàëåæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â â³ä ðåô³íàíñóâàííÿ ÍÁÓ âïðî-
äîâæ 2014 ðîêó. Íèæ÷å íàâåäåí³ äàí³ (òàáë. 3) ñâ³ä÷àòü, ùî 
ð³âåíü çàëåæíîñò³ áàíê³â â³ä ÍÁÓ ïîâåðòàºòüñÿ äî 2011 ðîêó, 
àëå ïðè öüîìó ÿâíî çíèæóºòüñÿ ÷àñòêà êîøò³â ³íøèõ áàíê³â, 
òîáòî ñèòóàö³ÿ ã³ðøå, í³æ áóëà îäðàçó ï³ñëÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Òàáëèöÿ 2. Ùîì³ñÿ÷íà çì³íà çàëèøê³â êîøò³â êë³ºíò³â âèá³ðêè îäíîð³äíèõ ãðóï óêðà¿íñüêèõ áàíê³â óïðîäîâæ 
ïåðøîãî êâàðòàëó 2014 ðîêó

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â.

Êîøòè ÑÃÄ Êîøòè ÔÎ

ñ³÷åíü ëþòèé áåðåçåíü ñ³÷åíü ëþòèé áåðåçåíü
Óêðåêñ³ìáàíê –12,7% 16,8% 10,6% –0,7% 4,3% 2,3%
Óêðãàçáàíê –12,4% 36,8% –22,4% –2,0% 2,3% 0,5%
Äåðæàâí³ áàíêè –12,6% 26,8% –5,9% –1,4% 3,3% 1,4%
Ïðîì³íâåñòáàíê 2,3% 25,3% –18,7% –3,5% 3,1% –2,1%
ÂÒÁ Áàíê 8,6% –4,7% –22,2% –4,9% –1,9% –14,2%
Ñáåðáàíê Ðîñ³¿ –9,1% 14,7% 2,8% –8,3% 19,8% –13,3%
Àëüôà Áàíê –1,3% 11,1% 26,2% 0,1% 3,7% –3,6%
Ðîñ³éñüê³ áàíêè 0,2% 11,6% –3,0% –4,2% 6,2% –8,3%
Ðàéôàéçåí Àâàëü –3,6% –9,8% –0,9% –4,2% –2,0% –1,6%
Óêðñîöáàíê –14,7% –2,1% –13,9% –4,1% –0,3% –0,7%
Êðåä³Àãð³êîëü –5,4% 10,4% 11,7% –1,8% 0,3% 6,9%
ÓêðÑèááàíê 1,8% –13,2% 11,9% –5,5% –5,2% 0,1%
Ïðîêðåäèò –2,6% 6,8% 10,3% –2,9% 3,9% 10,8%
Êðåäîáàíê 2,4% 9,4% 1,8% –1,9% 0,3% –1,5%
ÎÒÏ áàíê –14,0% 11,9% 8,9% –2,9% 7,2% 6,2%
Çàõ³äí³ áàíêè –5,1% 1,9% 4,3% –3,3% 0,6% 2,9%
ÏðèâàòÁàíê –2,5% 13,5% 0,8% –0,4% 3,5% –1,0%
Äåëüòà Áàíê 10,1% 5,2% –19,3% 0,8% 2,7% –2,1%
Ô³íàíñè òà Êðåäèò 1,9% 6,4% 1,9% –0,4% 8,3% 1,0%
Íàäðà Áàíê –0,6% 18,0% 8,5% 2,0% 5,6% –5,7%
ÏÓÌÁ 10,7% 34,6% 11,3% –0,7% 17,0% 3,2%
Â³ÅéÁ³ áàíê 118,1% 0,4% –6,1% 2,6% 6,0% 0,0%
Âåëèê³ ïðèâàòí³ áàíêè 23,0% 13,0% –0,5% 0,6% 7,2% –0,7%
Áðîêá³çíåñáàíê –8,7% 13,7% 5,5% 4,2% –27,2% 2,8%
Ôîðóì áàíê 6,1% –3,5% –16,8% –3,0% 12,4% 36,1%
Âåëèê³ ïðîáëåìí³ áàíêè –1,3% 5,1% –5,7% 0,6% –7,4% 19,4%
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Äàí³ ïîêàçóþòü, ùî çàëåæí³ñòü áàíê³â â³ä êîøò³â öåíòðàëü-
íîãî áàíêó çàðàäè ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ ñóòòºâî çðîñòàº ó ïå-
ð³îäè êðèçîâèõ ïîòðÿñ³íü ³ ìîæå ñëóãóâàòè ³íäèêàòîðîì ïî÷àò-
êó, ðîçãîðòàííÿ ³ çàâåðøåííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³. Ðàçîì ³ç òèì íà 
ð³âí³ îêðåìèõ áàíê³â êîíöåíòðàö³ÿ òàêîãî ðåñóðñó çíà÷íî äè-
ôåðåíö³þºòüñÿ â³ä 0 ð³âíÿ äî 54% çîáîâ’ÿçàíü, çîêðåìà âñüî-
ãî íàðàõîâóâàëîñÿ 13 áàíê³â, ùî ìàëè íà ê³íåöü òðåòüîãî êâàð-
òàëó 2014 ðîêó á³ëüøå 1 ìëðä. ãðí. ðåô³íàíñóâàííÿ, íà íèõ 
ïðèïàäàº 91% óñ³õ êîøò³â ÍÁÓ, ðîçì³ùåíèõ ó áàíêàõ. (Äëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ: íà 01.01.2014 òàêîæ áóëî 13 áàíê³â–«ì³ëüÿðäåð³â» 
ç ÷àñòêîþ 91%, ùî âæå ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíó çàêîíîì³ðí³ñòü.)

Ñóòòºâó ÷àñòèíó çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â 56 áàíê³â–ïîçè÷àëü-
íèê³â ó ÍÁÓ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ íàñòóïíîãî ðîçì³ùåííÿ 
ãðèâíåâèõ ðåñóðñ³â â ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ íà çàãàëüíó 
ñóìó 11,89 ìëðä. ãðí., àáî 10,5% â³ä çàãàëüíîãî ðåô³íàíñó-
âàííÿ ñòàíîì íà 01.10.2014.

Ïðîòå íàéá³ëüø³ îáñÿãè îòðèìàíî¿ ðåô³íàíñóâàííÿ áóëè 
âèêîðèñòàí³ áàíêàìè íà ñïåêóëÿö³þ ç âàëþòîþ: áàíêè ãðàëè 
íà ðèíêó â ðîë³ «áèê³â», ðîçðàõîâóþ÷è íà äåâàëüâàö³þ ãðèâí³.

Ó 2014 ðîö³ ó ïåð³îä êðèçè ë³êâ³äíîñò³ ì³æáàíê³âñüêèé ðè-
íîê íå âèêîíóâàâ ñâî¿ ôóíêö³¿ ïîãëèíàííÿ êîëèâàíü ïîïèòó ³ 
ïðîïîçèö³¿ íà ðåñóðñè. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñèíõðîííå êîëèâàí-
íÿ ñòàâîê òà îáñÿã³â ðåñóðñ³â: çðîñòàííÿ ñòàâîê â³äáóâàëî-
ñÿ ïîðÿä ³ç ïàä³ííÿì îáñÿã³â ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â òà íàâïà-
êè (ðèñ. 1).

Ïî ñóò³, ìîæíà ïîáà÷èòè ó 2014 ðîö³ ñõîæó äëÿ 2008–2009 
ðîê³â êàðòèíó. Íèæ÷èé ð³âåíü ñòàâîê ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíèé 
ïåâíîþ ì³ðîþ ç³ çãîðòàííÿì ðèíêîâèõ îïåðàö³é òà çáåðåæåí-
íÿì ñïåö³àëüíèõ îïåðàö³é íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó: óãîäè 
ì³æ äàâí³ìè ïàðòíåðàìè, ðåïî–îïåðàö³¿, âàëþòí³ ñâîïè, çó-
ñòð³÷í³ îïåðàö³¿ â îäí³é âàëþò³. Êîìïåíñàö³éíà ä³ÿ öåíòðàëü-
íîãî áàíêó ÿê íàäàâà÷à ðåñóðñ³â âèÿâèëàñÿ çàíàäòî äîðîãîþ 

Òàáëèöÿ 3. Çàëåæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ áàíê³â â³ä êîøò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (÷àñòêà â çîáîâ’ÿçàííÿõ), 2011–2014 ðîêè

Ñêëàäåíî çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â.

Äàòà ×àñòêà êîøò³â ÍÁÓ, % ×àñòêà êîøò³â áàíê³â, %
01.01.2011 8,79 23,08
01.01.2012 7,8 20,05
01.01.2013 7,73 14,51
01.07.2013 6,38 12,78
01.01.2014 6,89 12,25
01.02.2014 7,14 14,2
01.03.2014 7,93 13,93
01.04.2014 9,3 14,16
01.05.2014 9,47 14,96
01.06.2014 9,57 14,97
01.07.2014 9,7 15,01
01.08.2014 9,71 14,36
01.09.2014 9,05 14,51
01.10.2014 9,39 13,76

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà îáñÿã³â ì³æáàíê³âñüêèõ îïåðàö³é çà êðåäèòàìè ³ äåïîçèòàìè
Ñêëàäåíî çà äàíèìè: Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè. Îô³ö³éíå ³íòåðíåò–ïðåäñòàâíèöòâî. Ãðîøîâî–êðåäèòíà ñòàòèñòèêà. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] 
Ðåæèì äîñòóïó http://bank.gov.ua/
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äëÿ áàíê³â. Àíàë³ç ì³æáàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ó ðîçð³ç³ âàëþò 
ïîêàçàâ äóæå âèñîêó ì³íëèâ³ñòü ö³íè ðåñóðñ³â ó ãðèâí³ (ðèñ. 2).

Ï³äâèùåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ ñï³âïàëî ç ïàðàëåëü-
íèì çðîñòàííÿì ñòàâîê ó ãðèâí³ íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó. 
Öåíòðàëüíèé áàíê íå çàñòîñóâàâ ïîë³òèêó íèçüêèõ ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê äëÿ ñòèìóëþâàííÿ êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³ áàíê³â. 
Çàì³ñòü öüîãî ö³íà ðåñóðñó îâåðíàéò â³ä ÍÁÓ ï³äñêî÷èëà äî 
ñïåêóëÿòèâíîãî ð³âíÿ òà ïåðåâèùèëà ñòàâêó íà ðèíêó.

Ïîð³âíÿííÿ ç àíòèêðèçîâèìè çàõîäàìè öåíòðàëüíèõ áàí-
ê³â ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó ïîêàçàëî, ùî ÍÁÓ â îáìåæåíèõ ìàñø-
òàáàõ òà âèá³ðêîâî íàäàâàâ ðåô³íàíñóâàííÿ íà á³ëüø òðèâà-
ëèé òåðì³í, í³æ çâè÷àéíî, íå íàäàâàëèñÿ êðåäèòè â ³íîçåìíèõ 
âàëþòàõ, ðîçøèðèâñÿ ïåðåë³ê ïðèéíÿòíîãî çàáåçïå÷åííÿ çà 
ðåô³íàíñóâàííÿì, àëå íå âñòàíîâèâ ïðîçîð³ ïðîöåäóðè ö³-
íîóòâîðåííÿ çà êðåäèòàìè òà ïðèïóñòèâ ï³äâèùåíó êîíöåí-
òðàö³þ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè îáìåæåíèì êîëîì áàíê³â. Âè-
ÿâëåíî, ùî ðåñóðñàìè ÍÁÓ ñêîðèñòàëèñÿ ê³ëüêà ïðîáëåìíèõ 
áàíê³â, ùî çãîäîì áóëè âèçíàí³ íåïëàòîñïðîìîæíèìè.

Îñê³ëüêè íå âèêëþ÷àºòüñÿ ïîâòîðåííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ â 
ìàéáóòíüîìó, áàíê³âñüêèé ñåêòîð ìàº êðàùå ï³äãîòóâàòèñÿ 
äî òàêèõ êðèç, à ñàìå âèìàãàòè â³ä áàíê³â ðåãóëÿðíîãî òåñòó-
âàííÿ ñò³éêîñò³ äî êðèç:

1) ñòðóêòóðó ðîçðèâ³â ë³êâ³äíîñò³ ó ãðèâí³ òà îñíîâíèõ ³í-
âàëþòàõ;

2) ðîçðàõóíîê çàïàñó ïîêðèòòÿ ë³êâ³äíîñò³ íà âèïàäîê 
ñòðåñó, âêëþ÷àþ÷è ìîäåëþâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà ïàñè-
âàìè ³ àêòèâàìè;

3) ïåðåâ³ðêè íàÿâíîñò³ äîñòàòíüîãî çàïàñó àêòèâ³â, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè íàäàí³ ó çàáåçïå÷åííÿ àáî ïåðåòâîðåí³ ó ãîò³âêîâ³ êîøòè;

4) ï³äòâåðäæåííÿ ÷èííîñò³ óãîä ïðî íàäàííÿ ï³äòðèìêè ë³ê-
â³äíîñò³ â³ä ³íøèõ áàíê³â òà ìàòåðèíñüêî¿ ñòðóêòóðè (ó ôîðì³ 
êðåäèò³â àáî ñóááîðãó);

5) äîñòóïó áàíêó äî ðåô³íàíñóâàííÿ ÍÁÓ, âêëþ÷àþ÷è âè-
ìîãè êðåäèòîðà äî çàáåçïå÷åííÿ, äîñòóïí³ ñóìè òà ñòðîêè;

6) ðåçóëüòàòè àíàë³çó ³ñòîðè÷íî¿ ³ ã³ïîòåòè÷íî¿ ïîâåä³íêè 
êëþ÷îâèõ ãðóï êðåäèòîð³â (ó òîìó ÷èñë³ îäíîð³äíèõ çà ïîâå-
ä³íêîþ âêëàäíèê³â òà íàéá³ëüøèõ êðåäèòîð³â).

Äëÿ íàäçâè÷àéíî¿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â â óìîâàõ 
ñèñòåìíî¿ êðèçè äîö³ëüíî ñòâîðèòè çà àíàëîãîì ³íøèõ êðà-
¿í Ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä. Íàïðèêëàä, ó Øâåö³¿ òàêèé ôîíä áóâ 
ñòâîðåíèé ó 2008 ðîö³ ÿê ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó çàõîä³â íà çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ [3]. Áàçîâèì ïðèíöèïîì 
â ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ôîíäó áóëî ïåðåäáà÷åíî, ùî ô³íàíñî-
â³ óñòàíîâè ó ìàéáóòíüîìó áóäóòü ïðèéìàòè íà ñåáå âèòðàòè 
íà àíòèêðèçîâ³ çàõîäè. Öå ñïðèÿòèìå ñòàá³ë³çàö³¿ äåðæàâíèõ 
ô³íàíñ³â, à òàêîæ ïîñëàáèòü çàö³êàâëåí³ñòü áàíê³â ó ïðè-
éíÿòò³ íàäì³ðíîãî ðèçèêó. Ïåðøèé âíåñîê ó öåé ôîíä çðî-
áèâ óðÿä Øâåö³¿ â ðîçì³ð³ 16 ìëðä. øâ. êðîí ç áþäæåòó. Âñ³ 
êðåäèòí³ óñòàíîâè ìàþòü ñïëà÷óâàòè ùîð³÷íèé çá³ð (âíåñêè). 
Ðîçì³ð àêóìóëüîâàíèõ êîøò³â ôîíäó (ðàçîì ³ç Ôîíäîì ãà-
ðàíòóâàííÿ âêëàä³â) äîñÿãíå 2,5% ÂÂÏ ïðîòÿãîì 15 ðîê³â.

Âèñíîâêè
Êðèçè ë³êâ³äíîñò³ ñòàþòü ñèñòåìàòè÷íèìè ³ ðóéí³âíèìè äëÿ 

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêùî äî òàêèõ êðèç íå ãîòóþòüñÿ ÿê ðå-
ãóëÿòîð, òàê ³ ñàì³ áàíêè. Ï³äãîòîâêà äî êðèç ïåðåäáà÷àº íå 
ëèøå ñòâîðåííÿ çàïàñ³â ë³êâ³äíîñò³, ñòàá³ë³çàö³éíèõ ôîíä³â 
àáî àíòèêðèçîâèõ ïëàí³â, à é ñòðèìóâàííÿ àïåòèòó äî ô³-
íàíñîâèõ ðèçèê³â òà êîíòðîëü ñò³éêîñò³ áàíê³â äî ïîòðÿñ³íü 
ð³çíîãî ñòóïåíþ. Çðîñòàº ðîëü öåíòðàëüíîãî áàíêó ó ïîïå-
ðåäæåíí³ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ òà ï³äòðèìö³ áàíê³â ó ðàç³ ìàòåð³-
àë³çàö³¿ êðèçè.
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