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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âêðàé íåçàäîâ³ëüíèé òåõí³÷íèé 
òà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñ-
òà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ â Óêðà¿í³ º íàñë³äêîì òðèâàëîãî ¿õ 
íåäîô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç íèçüê³ òàðèôè, ùî íå ïîêðèâàþòü 
íàâ³òü ñîá³âàðòîñò³ [2].

Òàêà ñèòóàö³ÿ âèíèêëà ÷åðåç òå, ùî íà ïî÷àòêó 90–õ ðî-
ê³â áóëî ïðîâåäåíî ïîä³ë âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç öåíòðàë³-
çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ ç ðàéîííèì ÷è 
îáëàñíèì óïðàâë³ííÿì íà äð³áí³ òà ¿õ ïåðåäà÷ó â êîìóíàëü-
íó âëàñí³ñòü ³ óïðàâë³ííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Ïîçèòèâíèì íàñë³äêîì ñòàëî òå, ùî ï³äïðèºìñòâà îòðèìà-
ëè çìîãó ïîêðàùèòè îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, îäíàê íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè âèÿâèëèñÿ á³ëüøèìè. Òàê, ìåðè ì³ñò áóëè çàö³êàâ-
ëåí³ â òîìó, ùîá íå ï³äí³ìàòè òàðèôè, òîìó äîâãèé ÷àñ ó âî-
äîêàíàë³â íå áóëî ìîæëèâîñò³ ïëàíóâàòè ìîäåðí³çàö³þ ï³ä-
ïðèºìñòâ – çàì³íó ìåðåæ, íàñîñ³â ÷è ³íøîãî îáëàäíàííÿ. 
×åðåç ïîñò³éíå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äëÿ 
âîäîêàíàë³â âòðà÷àëàñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³é 
äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ. Àäæå áþäæå-
òè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàëèøàþòüñÿ ÷è íå-
ãîëîâíèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é äëÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè öåí-
òðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ñôåðó öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ 
âîäîâ³äâåäåííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ çàðàç ïåðåâàæíî ç òî÷êè çîðó 
ïîòðåá òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî ÷è 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè [3, 4]. Ìåíøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ 
ï³äâèùåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç 
ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (çíè-
æåííÿ âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 
ïîñëóã âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ òîùî). ²íâåñòîðè ïî-
ãîäæóþòüñÿ âêëàäàòè êîøòè ò³ëüêè ó ïðèáóòêîâ³ ï³äïðèºìñòâà. 
Ç îãëÿäó íà òå ùî òàðèôè íà öåíòðàë³çîâàíå âîäîïîñòà÷àííÿ 
òà âîäîâ³äâåäåííÿ ïîñòóïîâî äîâîäÿòüñÿ äî åêîíîì³÷íî îá-
´ðóíòîâàíîãî ð³âíÿ, îñíîâíèì çàâäàííÿì çàðàç º ïîøóê øëÿ-
õ³â âèõîäó ï³äïðèºìñòâ íà ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³.

Ï³äïðèºìñòâà öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³ä-
âåäåííÿ â Óêðà¿í³ ìàþòü ð³çíèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ ç ïîãëÿäó ¿õ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Àëå ïðîñòåæóºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ: á³ëüø ïîòóæí³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìàþòü êðàù³ ïîêàçíèêè âíàñë³äîê åôåêòó ìàñøòàáó ³, ÿê 
íàñë³äîê, ìàþòü á³ëüøå ìîæëèâîñòåé íà îòðèìàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â. Òîìó â íàóêîâèõ êîëàõ òà â îðãàíàõ äåðæàâ-
íî¿ âëàäè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â îáãîâîðþþòüñÿ ïðîáëåìè 
àãðåãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âî-
äîâ³äâåäåííÿ [5]. Òàê, ð³øåííÿì Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè â³ä 
24 ëèñòîïàäà 2011 ðîêó ¹224–12–VI ñòâîðåíî Êè¿âñüêó 
ðåã³îíàëüíó êîìóíàëüíó êîìïàí³þ Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè, 
ÿêà ìàëà îá’ºäíàòè âîäîêàíàëè òà òåïëîïîñòà÷àëüí³ êîìïà-
í³¿ îáëàñò³. Îäíàê îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ïîñï³-
øàþòü ïåðåäàâàòè ìàéíî ì³ñöåâèõ ãðîìàä äî íîâîñòâîðåíî¿ 
êîìïàí³¿. Ïðè÷èíàìè öüîãî º â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ âèãîä â³ä 
îá’ºäíàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ òà ãðîìàä ì³ñò, ñåëèù òà ñ³ë Êè¿â-
ñüêî¿ îáëàñò³ ³ ðèçèêè âòðàòè ìàéíà ãðîìàäàìè.

Ìåòà ñòàòò³. Ïîøóê ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñ-
òà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [1], 5486 ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ íàäàþòü ïîñëóãè ç öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ 
³ âîäîâ³äâåäåííÿ, ç íèõ ëèøå 2144 ìàþòü ë³öåíç³¿ íà ïðî-
âàäæåííÿ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Îäíî÷àñíî ìàë³ ï³äïðè-
ºìñòâà öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ 
ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà ç ïðè÷èíè îáìåæåíîñò³ áþäæåò³â 
ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ ãðîìàä äëÿ íàäàííÿ ì³ñöåâèõ ãàðàíò³é ï³ä 
ô³íàíñîâ³ çàïîçè÷åííÿ.

Ñï³âïðàöÿ ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè 
ïðîòÿãîì á³ëüø ÿê äâàäöÿòü ðîê³â ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðñïåêòèâ-
í³ñòü îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ëèøå âåëèêèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè. Òàê, ëèøå 2% íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
âåäóòü ë³öåíçîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ç öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñ-

ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Îäíèì èç îñíîâíûõ ïóòåé ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ýòîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ àãðåãàöèÿ âîäîêàíàëîâ íà ïðèíöèïàõ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî, òåõíè÷åñêîãî, áàññåéíî-
âîãî è àäìèíèñòðàòèâíî–òåððèòîðèàëüíîãî åäèíñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãèîíàëüíûå òàðèôû, èíâåñòèöèè â ñôåðå öåíòðàëèçîâàííîãî âîäî-
ñíàáæåíèÿ è âîäîîòâîäà, àãðåãàöèÿ ïðåäïðèÿòèé.
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òà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, îòðèìàëè, ïðîäîâæóþòü îòðè-
ìóâàòè àáî ïåðåáóâàþòü â ñòàä³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî 
îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñî-
âèõ ³íñòèòóö³é (ðèñ. 1).

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå çàáåçïå÷óº 
íàëåæíîãî çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ÿê³ñíó òà äîñòóïíó (òåõ-
í³÷íî, åêîíîì³÷íî) âîäó äëÿ íàñåëåííÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ³í-
âåñòèö³éíèõ êîøò³â íà ìîäåðí³çàö³þ ó á³ëüøîñò³ öèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà ìîäåðí³çàö³þ. Òàê, 75% íàñåëåíèõ ïóíêò³â (4,0 ìëí. 
äîìîãîñïîäàðñòâ) â Óêðà¿í³ íå ìàþòü äîñòóïó äî öåíòðàë³-
çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ, 94% íàñåëåíèõ ïóíêò³â (4,2 ìëí. 
äîìîãîñïîäàðñòâ) íå çàáåçïå÷åí³ ïîñëóãàìè ç öåíòðàë³çî-
âàíîãî âîäîâ³äâåäåííÿ [1].

Òàðèôè íà ïîñëóãè âîäîñïîæèâàííÿ â ìàëèõ ì³ñòàõ, ñå-
ëèùàõ òà ñåëàõ ó 2–5 ðàç³â ïåðåâèùóþòü òàðèôè, ùî ä³þòü 
ó âåëèêèõ ì³ñòàõ (â ìåæàõ îäí³º¿ îáëàñò³), â òîé ÷àñ ÿê ì³æ-
ðåã³îíàëüíà ð³çíèöÿ ì³æ íàéíèæ÷èì òà íàéâèùèì òàðèôà-
ìè ñÿãàº ê³ëüêîõ äåñÿòê³â ðàç³â. Ñîö³àëüíî íåñïðàâåäëèâà 
äèôåðåíö³àö³ÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè öåíòðàë³çîâàíîãî âîäî-
ïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ äëÿ íàñåëåííÿ ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî, íàïðèêëàä, ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ ìàêñèìàëüíà ð³ç-
íèöÿ ñòàíîâèòü á³ëüøå 11 ðàç³â, à ïî Óêðà¿í³ – áëèçüêî 16 
ðàç³â. Âñòàíîâëåííÿ ºäèíèõ ðåã³îíàëüíèõ òàðèô³â äîçâîëèòü 
çìåíøèòè ðîçðèâ äî ÷îòèðüîõ ðàç³â (ðèñ. 2).

Öå îáóìîâëåíî ïîíàäíîðìîâèìè âòðàòàìè ³ çá³ëüøåíè-
ìè îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè ïðè ìàëèõ îáñÿãàõ çáóòó âîäè 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ðåã³îíàëüíèìè òåõíîëîã³÷íèìè 
îñîáëèâîñòÿìè íàäàííÿ ïîñëóã âîäîñïîæèâàííÿ.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ äîõîäè äîìîãîñïîäàðñòâ 
ó ìàëèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ (ó 2013 ðîö³ – 4010,66 ãðí.) íà 
15% íèæ÷³, í³æ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ (ó 2013 ðîö³ – 4747,89 
ãðí.) [1], çíà÷í³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ íà öåíòðàë³çîâàíå 
âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ ïîñèëþþòü ñîö³àëüíó íå-
ð³âí³ñòü íàâ³òü ó ìåæàõ îäíîãî ðåã³îíó.

Ìåõàí³çìîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ òåõí³÷íî¿ äîñòóïíîñò³, âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðà-
âåäëèâîñò³ ó ìàëèõ ïîñåëåííÿõ ³ ïî÷àòêó ìîäåðí³çàö³¿ ãàëóç³ º 

ïðèºäíàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñ-
òà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ äî íàéá³ëüø ïîòóæíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, øëÿõîì ñòâîðåííÿ ºäèíèõ ðåã³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü ðî-
áîòè àãðåãîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Óñ³ êðà¿íè âèáèðàëè ð³çí³ 
êðèòåð³¿ òà øëÿõè àãðåãàö³¿, îäíàê óñ³ âîíè çíà÷íî ñêîðîòè-
ëè ÷èñåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåí-
íÿ. Òàê, ñòàíîì íà ñüîãîäí³ â Àíãë³¿ òà Óåëüñ³ ïîñëóãè âîäî-
ïîñòà÷àííÿ íàäàþòü 32 êîìïàí³¿, â Ðóìóí³¿ – 42, â ²òàë³¿ – 91, 
â Áîëãàð³¿ – 10. Ñåðåäíº ï³äïðèºìñòâî âîäîïîñòà÷àííÿ â ªÑ 
âèðîáëÿº áëèçüêî 45 ìëí. êóá. ì âîäè çà ð³ê (ðèñ. 3).

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó àãðåãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ç öåí-
òðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ (ÊÐÏ «Âî-
äà Êðèìó», ÎÊÂÏ «Äí³ïðî–Ê³ðîâîãðàä») ñâ³ä÷èòü ïðî ïîçè-
òèâí³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè – çíèæåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò íà 
åëåêòðîåíåðã³þ (äî 27% ó ÊÐÏ «Âîäà Êðèìó»), îïòèì³çàö³þ 
øòàòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ (äî 13% ÎÊÂÏ «Äí³ïðî–Ê³ðîâîãðàä») 
òà ñîö³àëüíèé åôåêò – ïåðåõ³ä íà ö³ëîäîáîâå âîäîïîñòà÷àí-
íÿ äëÿ íàñåëåííÿ ìàëèõ ì³ñò (ÊÐÏ «Âîäà Êðèìó»), çíèæåííÿ 
òàðèôó íà ïîñëóãè ç öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âî-
äîâ³äâåäåííÿ äëÿ 84% äîìîãîñïîäàðñòâ ó ìàëèõ ïîñåëåííÿõ 
(ÎÊÂÏ «Äí³ïðî–Ê³ðîâîãðàä»).

Âèêëèêè, ÿê³ ïîñòàëè ñüîãîäí³ ïåðåä íàøîþ êðà¿íîþ, çìóøó-
þòü â êîðîòê³ òåðì³íè äîâîäèòè òàðèôè íà ïîñëóãè öåíòðàë³-
çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ äî åêîíîì³÷íî îá-
´ðóíòîâàíîãî ð³âíÿ. ßêðàç åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé òàðèô, 
ùî âêëþ÷àº ³íâåñòèö³éíó ñêëàäîâó, ³ ìîæå ãàðàíòóâàòè ï³äïðè-
ºìñòâó ïîñò³éí³ íàäõîäæåííÿ â³ä ñïîæèâà÷³â äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â. ªäèíèé åêîíîì³÷íî îá´ðóíòî-
âàíèé òàðèô áóäå ä³ÿòè äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é ñïîæèâà÷³â: áþäæåò-
íèõ óñòàíîâ, ³íøèõ ñïîæèâà÷³â, äîìîãîñïîäàðñòâ (íàñåëåííÿ).

Íàéá³ëüø ñóòòºâå ï³äíÿòòÿ òàðèô³â î÷³êóºòüñÿ íà ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç íåçíà÷íèì îáñÿãîì ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã, 
îñê³ëüêè óìîâíî ïîñò³éí³ âèòðàòè íà òàêèõ âîäîêàíàëàõ º 
ñóòòºâèìè. Ïðè÷îìó â òàêèõ óìîâàõ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàõî-
ä³â çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ òà ñïîæèâà÷³â, çî-
êðåìà íàñåëåííÿ, º àãðåãàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî 

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ³ äèíàì³êà îòðèìàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é ï³äïðèºìñòâàìè 
öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ
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âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ. Ç îäíîãî áîêó, öå äîçâî-
ëèòü çìåíøèòè âèòðàòè çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ íà ìàñøòàá³, à ç 
³íøîãî – ïðèâåäå äî çíèæåííÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè öåíòðàë³-
çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ äëÿ ñïîæèâà÷³â 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ òîãî ùîá îòðèìàòè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò, àãðåãàö³þ 
ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïîåòàïíî – ïðèºäíàííÿ 
íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ äî ï³äïðèºìñòâà îáëàñíî-
ãî öåíòðó (â îêðåìèõ âèïàäêàõ íåîáõ³äíî âèä³ëÿòè äåê³ëüêà 
«âóçë³â àãðåãàö³¿» – ï³äïðèºìñòâî îáëàñíîãî öåíòðó òà ³íøå 
âåëèêå ï³äïðèºìñòâî ñï³âñòàâíå çà ìàñøòàáàìè âèðîáíè-

öòâà òà ð³âíåì òàðèôó) íà ïåðøîìó åòàï³ òà îñòàòî÷íå ïðè-
ºäíàííÿ ðåøòè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ äî ñòâîðåíîãî 
ºäèíîãî ðåã³îíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Çà òàêî¿ ïîñë³äîâíîñ-
ò³ ä³é áóäóòü ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåòâîðåííÿ 
ê³ëüê³ñíèõ çì³í ðåñóðñ³â âîäîêàíàë³â â ÿê³ñí³ çì³íè ôóíêö³î-
íóâàííÿ îá’ºäíàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðè÷îìó íàéá³ëüøèé ïî-
çèòèâíèé åôåêò â³ä àãðåãàö³¿ îòðèìàþòü ìàë³ ï³äïðèºìñòâà.

Íèçêà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é íàäàº ï³äïðèºìñòâàì 
öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ êðåäè-
òè íà ìîäåðí³çàö³þ. Îäí³ºþ ç óìîâ íàäàííÿ êðåäèò³â â ªâðî-
ïåéñüêîìó Ñîþç³ º âèçíà÷åíà ñóìà (áëèçüêî 25 ìëí. ºâðî), 

Ðèñóíîê 2. Äèôåðåíö³àö³ÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè

Ðèñóíîê 3. ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä àãðåãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ
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ÿêó ìîæå ïîâåðíóòè ò³ëüêè äîñòàòíüî ïîòóæíå ï³äïðèºìñòâî. 
Òîìó íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº êðèòåð³é ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó îáëàñòåé. Â³í âêàçóº íà ïîòåíö³éíó ñïðîìîæí³ñòü 
îáëàñò³ äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é [6].

Ïðè çàñòîñóâàíí³ ð³çíèõ êðèòåð³¿â àãðåãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
âîäîïîñòà÷àííÿ (çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ÷èñåëü-
í³ñòü íàñåëåííÿ ç ï³äêëþ÷åííÿì äî ìåðåæ âîäîïîñòà÷àííÿ, 
îáñÿã âîäîñïîæèâàííÿ) â Óêðà¿í³ ìîæíà ñòâîðèòè â³ä 34 äî 
69 àãðåãîâàíèõ ðåã³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çà êðèòåð³ºì ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü îáëàñòåé Óêðà¿íè ìîæå îòðèìàòè ïî îäíîìó êðåäèòó 
äî 25 ìëí. ºâðî íà îáëàñòü, à ì³ñòî Êè¿â, Äí³ïðîïåòðîâñüêà 
³ Äîíåöüêà îáëàñò³ – â³äïîâ³äíî ïî 5, 6, 7 êðåäèò³â. Ìåòî-
äîëîã³ÿ ðîçðàõóíê³â çà ³íâåñòèö³éíèì êðèòåð³ºì áàçóºòü-
ñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî ï³äïðèºìñòâà ìàþòü îá’ºäíóâàòèñÿ äî 
äîñÿãíåííÿ ñóìàðíîãî ð³âíÿ ð³÷íîãî äîõîäó, 10% ÿêîãî äî-
ñòàòíüî äëÿ ïîãàøåííÿ ïðîòÿãîì 15 ðîê³â êðåäèòó, îáñÿ-
ãè ÿêîãî º õàðàêòåðíèìè äëÿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ. Çà íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ïðàêòèêîþ ïîçèêè íàäàþòüñÿ 
ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì â îáñÿãàõ 25 ìëí. ºâðî. Äëÿ Óêðà¿-
íè öåé êðèòåð³é îçíà÷àº, ùî äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é ç ºâðîïåéñüêèìè âèìîãàìè ó ïåðåâàæí³é 
á³ëüøîñò³ îáëàñòåé ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè ïî îäíîìó ðåã³î-
íàëüíîìó ï³äïðèºìñòâó íà îáëàñòü. Àëå íà òåðèòîð³ÿõ ç êðè-
òåð³ºì, ùî ïåðåâèùóº 1, íå îáîâ’ÿçêîâî ñòâîðþâàòè áàãà-
òî ï³äïðèºìñòâ, ïðîñòî ó îäíîãî ï³äïðèºìñòâà º ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè á³ëüøå êîøò³â íà ìîäåðí³çàö³þ (ðèñ. 4).

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìè ïðèéøëè äî âèñíî-
âêó, ùî ïðîöåñ àãðåãàö³¿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â äâà åòàïè òà 
íà îñíîâ³ ïîñë³äîâíîãî çàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî, òåõíîëî-
ã³÷íîãî, áàñåéíîâîãî, òåðèòîð³àëüíîãî ïðèíöèï³â òà âèêî-
ðèñòàííÿì ôîðìè àãðåãàö³¿ – óïðàâë³ííÿ ñï³ëüíîþ âëàñí³ñ-
òþ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä (îáëàñíèõ ðàä) (ðèñ. 5). Åòàïí³ñòü 
àãðåãàö³¿ âèêëèêàíà òèì, ùî íàéá³ëüø ñóòòºâèé åôåêò â³äáó-

äåòüñÿ ïðè àãðåãàö³¿ 620 âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. 
²íø³ 1524 ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü ë³öåíç³¿ íà íàäàííÿ ïî-
ñëóã öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ, 
çìîæóòü ïðèºäíàòèñÿ äî âæå àãðåãîâàíèõ ðåã³îíàëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà äðóãîìó åòàï³. Îäíî÷àñíà àãðåãàö³ÿ âîäîêàíàë³â 
ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ ó ñóòî àäì³í³ñòðàòèâí³ çàõîäè îêðåìèõ 
îðãàí³â âëàäè ³ ðîçòÿãíóòèñü ó ÷àñ³.

Çàïðîïîíîâàíèé îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèé ìåõàí³çì 
ïðàêòè÷íî îïðàöüîâàíèé òà ìàº ïîçèòèâí³ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷í³ íàñë³äêè: àãðåãàö³ÿ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ íà ïðà-
â³ ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³ îá’ºêò³â ïðàâà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, 
ðåàë³çàö³ÿ ïðîöåäóðè àãðåãàö³¿ ó ïîð³âíÿíî êîðîòê³ òåðì³íè 
òà â³äñóòí³ñòü ïåðåøêîä äëÿ âñòàíîâëåííÿ ºäèíèõ (îáëàñ-
íèõ) òàðèô³â.

Òåõíîëîã³÷íà ºäí³ñòü ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèòü ñóòòºâî ïî-
êðàùèòè ÿê³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã öåíòðàë³çîâàíîãî âîäî-
ïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàí-
íÿ ñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà äîñÿãíåííÿ åôåêòó 
ìàñøòàáó.

Íàéá³ëüø ä³ºâèì ³ ïðèéíÿòíèì ñîö³àëüíèì ìåõàí³çìîì 
ñòèìóëþâàííÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä äî àãðåãàö³¿ º âèçíà÷åííÿ 
ºäèíîãî ðåã³îíàëüíîãî òàðèôó íà öåíòðàë³çîâàíå âîäîïîñ-
òà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ äëÿ ðåã³îíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêå º öåíòðîì îá’ºäíàííÿ.

ßê ïðàâèëî, íàéá³ëüø ïîòóæíå ï³äïðèºìñòâî ðåã³îíó çíà-
õîäèòüñÿ ñàìå ó îáëàñíîìó öåíòð³ ³ ìàº íàéíèæ÷èé òàðèô. 
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî íàìè àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî íà ïåðøîìó åòàï³ àãðåãàö³¿ ³ç âñòàíîâëåííÿì 
ðåã³îíàëüíèõ òàðèô³â 90% äîìîãîñïîäàðñòâ êðà¿íè íå çì³-
íÿòü àáî çìåíøàòü ñâî¿ âèòðàòè íà ïîñëóãè öåíòðàë³çîâàíî-
ãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ (ðèñ. 6).

Îòæå, íèçüêèé òàðèô ï³äïðèºìñòâà îáëàñíîãî öåíòðó áóäå 
ñòèìóëþâàòè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³íøèõ íàñå-
ëåíèõ ïóíêò³â äî àãðåãàö³¿ â ðåã³îíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ðèñóíîê 4. Ê³ëüê³ñòü àãðåãîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà êðèòåð³ºì ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
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Âèñíîâêè
Äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îäíèì ç 

îïòèìàëüíèõ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àí-
íÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ º ¿õ 
àãðåãàö³ÿ íàâêîëî íàéá³ëüø ïîòóæíèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ ³ç 
âñòàíîâëåííÿì ºäèíîãî ðåã³îíàëüíîãî òàðèôó íà åêîíîì³÷-
íî îá´ðóíòîâàíîìó ð³âí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà – öåíòðó àãðåãàö³¿.

Àãðåãàö³þ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ 
âîäîâ³äâåäåííÿ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ó äâà åòàïè òà íà îñíîâ³ 
ïîñë³äîâíîãî êîìïëåêñíîãî çàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî, òåõíî-
ëîã³÷íîãî, áàñåéíîâîãî, òåðèòîð³àëüíîãî ïðèíöèï³â îá’ºäíàííÿ. 
Öå äîçâîëèòü ïîêðàùèòè ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ, óíèêíóòè çíà÷íî¿ 
äèôåðåíö³àö³¿ òàðèô³â ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè òà áóäå ñïðèÿòè âñòà-
íîâëåííþ ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ ïðè êîðèñòóâàíí³ ïîñëóãàìè öåí-
òðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ.

Ðèñóíîê 5. Ðåêîìåíäîâàí³ óìîâè àãðåãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ

Ðèñóíîê 6. Åôåêò â³ä âñòàíîâëåííÿ ºäèíèõ ðåã³îíàëüíèõ òàðèô³â
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Ó ïîäàëüøîìó ïëàíóºòüñÿ äîñë³äèòè âäîñêîíàëåííÿ ìåõà-
í³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ñôåðó öåíòðàë³çîâàíîãî âîäî-
ïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî¿ äî-
ñòóïíîñò³ öèõ ïîñëóã.
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Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìîí³òîðèíã 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ öèõ ïð³îðèòåò³â: ñâ³òîâèé äîñâ³ä
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Ìèðîâîé îïûò ìîíèòîðèíãà ïðèîðèòåòîâ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Â ðàáîòå èññëåäîâàí ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñ ïîìîùüþ Ôîðñàéò ìåòîäèêè. Ïðîàíàëèçè-
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International experienceof innovative priorities monitoring
In the article the process of identifying priority areas using Foresight methods was studied. The EU experience of monitoring 

the impact of innovation activities in the priority areas was analyzed on the basis of several programmes, including: Seventh 
Framework Programme (FP7), Horizon 2020, Central Europe, Interregional Cooperation Programme «INTERREG IVC». 

It was also examined the procedure of monitoring priorities, approved in Ireland for the National Research Prioritisation 
Exercise and some peculiarities of monitoring in Ukraine.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿í òà ¿õ 
îêðåìèõ ðåã³îí³â, ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çíà-
÷íîþ ì³ðîþ åôåêòèâí³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñó÷àñíà 
åêîíîì³êà âñå á³ëüøå ìàº ³ííîâàö³éí³ ðèñè, ùî ïîâ’ÿçàíî ç 
ðîçðîáêîþ, âïðîâàäæåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì íîâîââåäåíü, ç 

ïåðåòâîðåííÿì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ïð³îðèòåòíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè º ïåðåõ³ä â³ä ðå-
ñóðñíîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äî ³ííîâàö³éíîãî, çà-


