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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ 
òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì, âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíî–êëàñ-
òåðíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, åôåê-
òèâíà ìîäåðí³çàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³ íåìèñëèì³ áåç âèâàæåíî¿ 
äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, â òîìó ÷èñë³ ³ ó ñôåð³ ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Íà íàøó äóìêó, â³ò÷èçíÿíà äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïî-
ë³òèêà íå ïîçáàâëåíà êàðäèíàëüíî âàæëèâèõ íåäîë³ê³â, ñåðåä 
ÿêèõ íåâðàõóâàííÿ ³íæèí³ðèíãîâî–àóòñîðñèíãîâèõ îð³ºíòèð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü àâòîð³â äîêëàëà çóñèëü äî âèáóäîâóâàííÿ ð³ç-
íîìàí³òíèõ òåîðåòè÷íèõ êîíñòðóêö³é, äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷-
íèõ àñïåêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Òàê, 
ñåðåä íèõ Ä. Àíäðåòñîí, Ã. Àíäðîùóê, Ï. Áåðë³, Á. Áîóí-
äåð, Á. Áóðêèíñüêèé, À. Âàñèëüºâ, Â. Ãåðàñèìîâ, Â. Ãîëîâà-

òþê, Ã. Ãîëüäøòåéí, Ì. Äàíüêî, Ñ. Äóãàë, Á. Êàìàð, Õ. Êàóô-
ìàí, Ë. Ìèíüêî, Ë. Ì³í³íà, À. Íàøàð, Ì. Ïîðòåð, Â. Ðåâàçîâ, 
Ì. Ðîä, À. Ñàâ÷óê, Ó. Ñàóäåð, Â. Ñåðãººâ, Ï. Ñîìîâ, Â. Òîìï-
ñîí, Ì. Ôåëüäìàí, Ð. Ôîðñòåð, Ë. Øàðøóêîâà, É. Øóìïåòåð, 
Ê. ßíêîâñüêèé òà áàãàòî ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – îêðåñëèòè òà îõàðàêòåðèçóâàòè àóòñîðñèí-
ãîâèé, ñòðóêòóðíèé òà òðàíñôåðòíèé âèì³ðè äåðæàâíî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í, äëÿ ³í³ö³àö³¿ îíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ ïðîäóêö³¿ 
ïåðøî÷åðãîâèì º ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ðåã³îíàëüíèõ 
êîìïàí³é, ÿê³ çä³éñíþþòü ³íæåíåðíî–êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ ³ âïðîâàäæåííÿì ó ñôåðó âèðîáíè-
öòâà ³ ïîñëóã ³ííîâàö³é [1]. Äîñèòü âëó÷íîþ º ïðîïîçèö³ÿ àâòî-
ð³â ². Êðàâåöüêîãî òà ß. Îñòàô³é÷óêà ùîäî ñòâîðåííÿ â Óêðà-
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Àóòñîðñèíãîâèé, ñòðóêòóðíèé òà òðàíñôåðòíèé âèì³ðè äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ 

åêîíîì³êè
Ó ñòàòò³ àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî òðèâèì³ðíó ìîäåëü îö³íêè ðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. 

Ïðîàíàë³çîâàí³ òðè âèì³ðè ö³º¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³: àóòñîðñèíãîâèé, ñòðóêòóðíèé òà òðàíñôåðòíèé. Ââåäåíî ïîíÿòòÿ ñóìàð-
íîãî, çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî òðàíñôåðòíèõ îáîðîò³â ó ñôåð³ ³ííîâàö³é. Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè â Óêðà¿í³. Âèñëîâëåí³ òà îá´ðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó åëåìåíò³â ñèñòåì 
³ííîâàö³éíîãî àóòñîðñèíãó. Â äîñë³äæåíí³ íàî÷íî ïîêàçàíî ìîæëèâ³ñòü øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíòà-
ð³þ àíàë³òè÷íî¿ ãåîìåòð³¿ â ïðîñòîð³ ó ñôåðó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ ³ííîâàòèêè.
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Àóòñîðñèíãîâîå, ñòðóêòóðíîå è òðàíñôåðòíîå èçìåðåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 

óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè
Â ñòàòüå àâòîðîì ïðåäëîæåíà òðåõìåðíàÿ ìîäåëü îöåíêè ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîí-

íîé ïîëèòèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû òðè èçìåðåíèÿ ýòîé ïîëèòèêè â Óêðàèíå: àóòñîðñèíãîâûé, ñòðóêòóðíûé è òðàíñôåðòíûé. 
Ââåäåíî ïîíÿòèå ñóììàðíîãî, âíåøíåãî è âíóòðåííåãî òðàíñôåðòíûõ îáîðîòîâ â ñôåðå èííîâàöèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíî 
ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â Óêðàèíå. Âûñêàçàíû è îáîñíîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî âíåäðåíèþ â îòå÷å-
ñòâåííóþ ýêîíîìèêó ýëåìåíòîâ ñèñòåì èííîâàöèîííîãî àóòñîðñèíãà. Â èññëåäîâàíèè íàãëÿäíî ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü 
øèðîêîãî âíåäðåíèÿ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòàðèÿ àíàëèòè÷åñêîé ãåîìåòðèè â ïðîñòðàíñòâå â ñôåðó èññëåäîâàíèÿ ïðî-
áëåì ýêîíîìè÷åñêîé èííîâàòèêè.
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Outsourcing, structural and transfer measurements of state policy 
of promoting of innovative development of the Ukrainian economy

In the article the author proposed a three–dimensional model for evaluating regional disparities of the state innovation policy. 
Three dimensions of this policy in Ukraine: outsourcing, structural and transfer are analyzed. The concept of total, external and 
internal transfer turnovers in the innovation sphere is introduced. The state of innovation infrastructure in Ukraine is analyzed. 
Expressed and grounded suggestions for implementation in the domestic economy of elements of innovation outsourcing 
systems. In the study clearly shows the possibility of wide application of methods and tools of analytic geometry in space in the 
sphere of research of problems of economic innovation. 
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¿í³ ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â ïðîìèñëîâîãî àóòñîðñèíãó òà 
ñóáêîíòðàêö³¿, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà íàäàíí³ òàêèõ á³çíåñ–
ïîñëóã, ÿê äîïîìîãà â ðîçì³ùåíí³ çàìîâëåíü íà âèãîòîâëåí-
íÿ ïðîäóêö³¿ àáî âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, âêëþ÷àþ÷è 
ïîøóê â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â íà ïî-
ñòà÷àííÿ ñóáêîíòðàêö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â, òåõí³÷íèé êîíñàëòèíã, îðãàí³çàö³éíèé êîíñàëòèíã 
ïðè ïåðåõîä³ ï³äïðèºìñòâà íà àóòñîðñèíã, âêëþ÷àþ÷è àíà-
ë³ç ðèíêó àëüòåðíàòèâíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ 
íîâîñòâîðþâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ [5, ñ. 56].

Êðèçà ñòðóêòóðíîãî âèì³ðó äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè â Óêðà¿í³ (Ä²Ï) îáóìîâëåíà òèì, ùî «äîêîð³ííî çì³íèëàñÿ 
òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó âíàñë³-
äîê ðèíêîâî¿ ïåðåîö³íêè ôàêòîð³â ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà, âåðòèêàëüíî–òåðèòîð³àëüíî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ 
äåç³íòåãðàö³¿ âèðîáíèöòâà øëÿõîì ³íñòèòóö³éíèõ çì³í, ïåðå-
ïðîô³ëþâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîëÿðèçàö³¿ ïðî-
ìèñëîâîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, òðàíñôîðìàö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ 
îá’ºäíàíü ó êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè» òîùî [4, c. 7]. Â òîé æå 
÷àñ ³ç âèùåñêàçàíîãî âèäíî ÿñêðàâî ³ êðèçó àóòñîðñèíãîâîãî 
âèì³ðó, ÿêà ³ ïîëÿãàº ó ïåðåïðîô³ëþâàíí³ ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê, 
íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì ³ ïåðåøêîä, íà ñüî-
ãîäí³ â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñÿ ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà 
ñîáîþ óîñîáëþº ñòðóêòóðíèé âèì³ð Ä²Ï â Óêðà¿í³ (äèâ. ðèñ.).

Ó òåîð³¿ ï³äïðèºìíèöòâà ìàéæå âñ³ ñó÷àñí³ àâòîðè äîòðè-
ìóþòüñÿ òåçè ïðî ³ííîâàö³éíó ôóíêö³þ ï³äïðèºìöÿ [2, ñ. 25], 
ÿêèé ³ííîâàö³éíî êîìá³íóº ôàêòîðè âèðîáíèöòâà. Íà íàø ïî-
ãëÿä, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³-
êè, äîö³ëüíî ââàæàòè, ùî ³ííîâàö³éíó ôóíêö³þ ïîâèíåí âèêî-
íóâàòè ³ âèêîíóº íå ï³äïðèºìåöü, à íàóêîâåöü ïåðøîþ ÷åðãîþ 
ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó âèðîáíèöòâ³. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ðîëü ï³ä-

ïðèºìöÿ îáìåæóºòüñÿ ìàðêåòèíãîâî–ìîí³òîðèíãîâîþ ³ âëàñ-
íå âèðîáíè÷îþ ôóíêö³ÿìè. Êëþ÷îâîþ ïåðåøêîäîþ ïðîìèñ-
ëîâîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ º òå, ùî íàóêîâö³â ÿê ³ííîâàòîð³â, 
òâîðö³â çðàçê³â ³ííîâàö³éíî¿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ íå ââàæà-
þòü âçàãàë³ ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Òàêå ¿õ âèêëþ÷åííÿ ïðèçâî-
äèòü äî ïðèì³òèâ³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³, 
à ó çâ’ÿçêó ³ç õðîí³÷íèì ô³íàíñîâèì äåô³öèòîì ³ íåìîæëèâ³ñ-
òþ çíà÷íîãî ïðèòîêó ³ííîâàö³é ç–çà êîäîíó, â ðåçóëüòàò³ äàº 
çàíåïàä ïðîìèñëîâîñò³ ³ åêîíîì³êè çàãàëîì. Çàóâàæèìî, ùî 
óïðàâë³ííÿ âäîñêîíàëåííÿì á³çíåñ–ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, 
òîáòî ðå³íæèí³ðèíãîì, çâè÷àéíî çàëèøàºòüñÿ â êîìïåòåíö³¿ 
ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Â òîé æå ÷àñ äî óäîñêîíàëåííÿ â³äíî-
ñèí ï³äïðèºìñòâà ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, òîáòî äî X–³í-
æèí³ðèíãó, ïîâèíí³ äîëó÷èòèñÿ òàêîæ ³ íàóêîâö³.

Ñàìå íàóêîâö³ ìîæóòü âçÿòè íà ñåáå àóòñîðñèíãîâ³ ôóíêö³¿ 
ç óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì íàóêîºìíèì ³ííîâàö³éíèì âèðîá-
íèöòâîì ³ ñàìå âîíè ñòàþòü ó òàêîìó ðàç³ ì³ñöåì çóñòð³÷³ ïî-
ïèòó íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ ç ïðîïîçèö³ºþ íà íå¿. Âîíè ñòà-
þòü ãîëîâíèìè ñóá’ºêòàìè íà ðèíêó. Çâ³äñè òàêîæ ³ âèð³øåííÿ 
«îäâ³÷íèõ» ñîö³àëüíèõ ïèòàíü íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷-
íèõ êàäð³â, ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà ö³º¿ ñóñï³ëüíî¿ ãðóïè. ² êð³ì 
òîãî, ñàìå òàêèé ï³äõ³ä íå ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ 
ñêëàäíèõ ñèñòåì çà ³íîçåìíèì ïðèêëàäîì, à ïîâí³ñòþ âðà-
õîâóº â³ò÷èçíÿíèé ÿê âèðîáíè÷èé, òàê ³ íàóêîâèé ïîòåíö³àëè, 
ðîáèòü ¿õ ãåíåðàòîðàìè òà ëîêîìîòèâàìè âñ³º¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïðîòå âñå æ ñèñòåìà íå áóäå ä³ºâî ïðàöþâàòè, ÿêùî âî-
íà áóäå çàìêíåíîþ ³ íåãíó÷êîþ. Òîìó àóòñîðñèíãîâ³ çâ’ÿçêè 
íå âè÷åðïóþòü ïåðåë³êó âàæëèâèõ åëåìåíò³â ïîáóäîâè åôåê-
òèâíî¿ Í²Ñ (íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè) â ö³ëîìó òà 
Ð²Ñ (ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì) çîêðåìà. Äëÿ ïî-
âíîö³ííîãî ñó÷àñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêà 

Ñòðóêòóðíèé âèì³ð Ä²Ï â Óêðà¿í³*
* Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ïðîìèñëîâ³ñòü ïîòðåáóº âèáóäîâóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåðåæ 
òðàíñôåðó ³ííîâàö³é, ÿê³ á ìàëè äâîíàïðàâëåíå ïðèçíà÷åí-
íÿ – ÿê ç’ºäíàòè íàóêîâî–³ííîâàö³éí³ öåíòðè ì³æ ñîáîþ, òàê 
³ ïîºäíàòè ¿õ ³ç çàðóá³æíèìè öåíòðàìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì àâòî-
ðîì ó ïðàö³ [3] ðîçðîáëåí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ Êîíöåï-
ö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó òðàíñôåðó ³ííîâàö³é, çã³ä-
íî ç ÿêîþ äåðæàâíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó òðàíñôåðó ³ííîâàö³é 
ïîâèííà áóòè çîñåðåäæåíà íà ôîðìóâàíí³ ïîïèòó íà â³ò÷èç-
íÿí³ ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè, ïîêðàùåíí³ òåõí³÷íîãî ñòàíó ³íô-
ðàñòðóêòóðè òðàíñôåðó ³ííîâàö³é òà ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ðîçðîáîê.

Êîíêðåòíèì ³íñòðóìåíòîì îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ äåð-
æàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (Ä²Ï) ìîãëà á ñòàòè òðèâèì³ð-
íà ìîäåëü Ä²Ï, â ÿê³é êîæíà ç êîîðäèíàòíèõ îñåé îïèñóºòü-
ñÿ êîíêðåòíèìè ïîêàçíèêàìè (ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè (x), ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ àóòñîðñåð³â (y), ê³ëü-
ê³ñòü ïåðåäàíèõ/îòðèìàíèõ øëÿõîì òðàíñôåðó òåõíîëîã³é 
(z)). Ó òàê³é ñòåðåîìåòðè÷í³é ìîäåë³ êîæåí ðåã³îí (àäì³í³ñòðà-
òèâíî–òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ) â³äîáðàæàºòüñÿ êîíêðåòíîþ 
òî÷êîþ â ïðîñòîð³. Îòæå, òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòèâí³ñòü âñ³º¿ 
Ä²Ï îïèñóºòüñÿ ïðîñòîðîâîþ ô³ãóðîþ ³ âæå îòðèìàâøè òàêó 
ô³ãóðó, äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ìîäåë³ ïåðåõîäèòü ó ïëîùèíó ïðåä-

ìåòà âèâ÷åííÿ àíàë³òè÷íî¿ ãåîìåòð³¿ â ïðîñòîð³ ³ â³äïîâ³äíî ¿¿ 
³íñòðóìåíòàð³é òà ìîæëèâîñò³ ìîæíà çàñòîñóâàòè ó çâîðîò-
íîìó ïîðÿäêó äëÿ êîðèãóâàííÿ ö³ëåé Ä²Ï, óñóíåííÿ òåðèòî-
ð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàí-
íÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ. Çîêðåìà, ìîâà éäå ïðî 
òå, ùî â ïðîöåñ³ ³ìïëåìåíòàö³¿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ îòðè-
ìàíî êîìïëåêñ 28 ä³éñíèõ àðèôìåòè÷íèõ âåêòîð³â (êîæåí ç 
ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ç âåêòîðíèõ êîìïîíåíò³â àóòñîðñèíãîâîãî, 
ñòðóêòóðíîãî òà òðàíñôåðòíîãî âèì³ð³â Ä²Ï), ùî äîçâîëÿº ãî-
âîðèòè ïðî ôîðìóâàííÿ ä³éñíîãî àðèôìåòè÷íîãî ïðîñòîðó ç 
ìîæëèâîñòÿìè ïîäàëüøîãî ìîäåëþâàííÿ (ÿê â³äîìî, ³íñòðó-
ìåíòàð³é àíàë³òè÷íî¿ òà àô³ííî¿ ãåîìåòð³¿ äîçâîëÿº ó öüîìó 
âèïàäêó äîäàâàííÿ âåêòîð³â, ìíîæåííÿ ¿õ íà ÷èñëî, çä³éñíåí-
íÿ åêâ³àô³ííèõ ÷è öåíòðîàô³ííèõ ïåðåòâîðåíü òîùî). Îòðè-
ìàâøè âåêòîðíå ïîëå, ìîæíà ï³òè äàë³ ³ ðîçðàõóâàòè öèð-
êóëÿö³þ âåêòîðíîãî ïîëÿ, ÿêà, ÿê â³äîìî, ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
êðèâîë³í³éíèé ³íòåãðàë äðóãîãî ðîäó, âçÿòèé ïî äîâ³ëüíîìó çà-
ìêíóòîìó êîíòóðó Ã. Òîä³ âèõîäèòü ïîêàçíèê ðîáîòè ñèëîâîãî 
(íàøîãî âåêòîðíîãî) ïîëÿ çà çàìêíóòèì êîíòóðîì, ³ â òàêîìó 
âèïàäêó ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ñòàº ïðåäìåòîì åêîíîì³÷íî¿ 
ô³çèêè. Éîãî åêîíîì³÷íèé çì³ñò ó òîìó, ùî â³í ìîæå ñòàòè îä-
íèì ç ³íäèêàòîð³â åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ Í²Ñ òà Ð²Ñ.

Òàáëèöÿ 1. Ïàðàìåòðè òðèâèì³ðíî¿ ìîäåë³ Ä²Ï Óêðà¿íè çà 2012 ð³ê*

¹ 
ðåã³îíó

Àäì³í³ñòðàòèâíî–
òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ 
âèùîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿

Ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â 
³ííîâàö³éíî¿ 

³íôðàñòðóêòóðè (îä.) (x)

Ê³ëüê³ñòü âè-
êîíàíèõ ÍÄÐ 

(îä.) (y)

Ê³ëüê³ñòü ñóìàðíî ïåðåäàíèõ/
îòðèìàíèõ øëÿõîì òðàíñôåðó 

òåõíîëîã³é (òðàíñôåðòíèé îáîðîò) 
(îä) (z)

Óêðà¿íà 132 53190 768
1 Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì 3 1109 11

îáëàñò³ 
2 Â³ííèöüêà 3 489 10
3 Âîëèíñüêà 1 117 8
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà 6 2411 44
5 Äîíåöüêà 10 4035 48
6 Æèòîìèðñüêà 2 170 29
7 Çàêàðïàòñüêà 2 155 18
8 Çàïîð³çüêà 2 966 10
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 2 917 35

10 Êè¿âñüêà 3 701 2
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà 2 143 20
12 Ëóãàíñüêà 4 1821 29
13 Ëüâ³âñüêà 13 1932 15
14 Ìèêîëà¿âñüêà 3 779 4
15 Îäåñüêà 7 2333 61
16 Ïîëòàâñüêà 5 926 10
17 Ð³âíåíñüêà 3 161 31
18 Ñóìñüêà 2 1625 111
19 Òåðíîï³ëüñüêà 3 182 2
20 Õàðê³âñüêà 12 8447 137
21 Õåðñîíñüêà 1 260 29
22 Õìåëüíèöüêà 2 122 1
23 ×åðêàñüêà 6 373 1
24 ×åðí³âåöüêà 2 305 33
25 ×åðí³ã³âñüêà 1 554 2

ì³ñòà
26 Êè¿â 32 21929 67
27 Ñåâàñòîïîëü 0 228 0

* Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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* Ñêëàäåíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ Ä²Ï ó ðåã³îíàõ

¹
 n

–ð
åã

³î
í
ó

Àäì³í³ñòðàòèâíî– 
òåðèòîð³àëüíà 

îäèíèöÿ âèùîãî ð³âíÿ 
³ºðàðõ³¿

Êàíîí³÷í³ ð³âíÿííÿ ïðÿ-
ìèõ, ùî ïðîõîäÿòü ÷åðåç 

ïî÷àòîê êîîðäèíàò òà 
òî÷êó n–ðåã³îíó

Ïàðàìåòðè÷í³ ð³âíÿííÿ 
ïðÿìèõ, ùî ïðîõîäÿòü 
÷åðåç ïî÷àòîê êîîðäè-
íàò òà òî÷êó n–ðåã³îíó

Íàïðÿìíèé âåêòîð 
s = {l; m; n} cos 

 (çíàõîäèòüñÿ ÷å-
ðåç àðêêîñèíóñ çíà-
÷åíü ïîïåðåäíüîãî 
ñòîâïöÿ òàáëèö³)

Óêðà¿íà x/132=y/53190=z/768
x=132t

y=53190t
z=768t

{132; 53190; 768} – –

1
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà 
Êðèì

x/3=y/1109=z/11
x=3t

y=1109t
z=11t

{3; 1109; 11} 0,99999 0,004525

îáëàñò³ 

2 Â³ííèöüêà x/3=y/489=z/10
x=3t

y=489t
z=10t

{3; 489; 10} 0,999975 0,007032

3 Âîëèíñüêà x=y/117=z/8
x=t

y=117t
z=8t

{1; 117; 8} 0,998533 0,05417

4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà x/6=y/2411=z/44
x=6t

y=2411t
z=44t

{6; 2411; 44} 0,999993 0,00381

5 Äîíåöüêà x/10=y/4035=z/48
x=10t

y=4035t
z=48t

{10; 4035; 48} 0,999997 0,002542

6 Æèòîìèðñüêà x/2=y/170=z/29
x=2t

y=170t
z=29t

{2; 170; 29} 0,988044 0,154788

7 Çàêàðïàòñüêà x/2=y/155=z/18
x=2t

y=155t
z=18t

{2; 155; 18} 0,994833 0,101696

8 Çàïîð³çüêà x/2=y/966=z/10
x=2t

y=966t
z=10t

{2; 966; 10} 0,999992 0,004107

9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà x/2=y/917=z/35
x=2t

y=917t
z=35t

{2; 917; 35} 0,999719 0,023713

10 Êè¿âñüêà x/3=y/701=z/2
x=3t

y=701t
z=2t

{3; 701; 2} 0,999931 0,011723

11 Ê³ðîâîãðàäñüêà x/2=y/143=z/20
x=2t

y=143t
z=20t

{2; 143; 20} 0,992193 0,125034

12 Ëóãàíñüêà x/4=y/1821=z/29
x=4t

y=1821t
z=29t

{4; 1821; 29} 0,999999 0,001513

13 Ëüâ³âñüêà x/13=y/1932=x/15
x=13t

y=1932t
z=15t

{13; 1932; 15} 0,999969 0,007911

14 Ìèêîëà¿âñüêà x/3=y/779=z/4
x=3t

y=779t
z=4t

{3; 779; 4} 0,999956 0,009403

15 Îäåñüêà x/7=y/2333=z/61
x=7t

y=2333t
z=61t

{7; 2333; 61} 0,999931 0,011714

16 Ïîëòàâñüêà x/5=y/926=z/10
x=5t

y=926t
z=10t

{5; 926; 10} 0,999989 0,004664

17 Ð³âíåíñüêà x/3=y/161=z/31
x=3t

y=161t
z=31t

{3; 161; 31} 0,984468 0,176479

18 Ñóìñüêà x/2=y/1625=z/111
x=2t

y=1625t
z=111t

{2; 1625; 111} 0,998554 0,053778

19 Òåðíîï³ëüñüêà x/3=y/182=z/2
x=3t

y=182t
z=2t

{3; 182; 2} 0,999896 0,014418

20 Õàðê³âñüêà x/12=y/8447=z/137
x=12t

y=8447t
z=137t

{12; 8447; 137} 0,999998 0,002072

21 Õåðñîíñüêà x=y/260=z/29
x=t

y=260t
z=29t

{1; 260; 29} 0,995333 0,09665

22 Õìåëüíèöüêà x/2=y/122=z
x=2t

y=122t
z=t

{2; 122; 1} 0,999884 0,015246

23 ×åðêàñüêà x/6=y/373=z
x=6t

y=373t
z=t

{6; 373; 1} 0,999838 0,017979

24 ×åðí³âåöüêà x/2=y/305=z/33
x=2t

y=305t
z=33t

{2; 305; 33} 0,995639 0,093426

25 ×åðí³ã³âñüêà x=y/554=z/2
x=t

y=554t
z=2t

{1; 554; 2} 0,999941 0,010849

ì³ñòà

26 Êè¿â x/32=y/21929=z/67
x=32t

y=21929t
z=67t

{32; 21929; 67} 0,999935 0,011428

27 Ñåâàñòîïîëü x/0=y/228=z/0
x=0t

y=228t
z=0t

{0; 228; 0} 0,999893 0,014649
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Îäèí ³ç âèì³ð³â – òðàíñôåðòíèé – ìîæíà âèçíà÷èòè çà äî-
ïîìîãîþ ââåäåíîãî ïîêàçíèêà ñóìàðíîãî òðàíñôåðòíîãî 
îáîðîòó (ÑÒÎ), ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ñóìó çîâí³øíüîòðàíñôåðò-
íîãî (ÇÒÎ) (ê³ëüê³ñòü ïåðåäàíèõ â ³íø³ êðà¿íè òà îòðèìàíèõ 
ç ³íøèõ êðà¿í (ó âèïàäêó íåêîìåðö³éíîãî òðàíñôåðó ³ííîâà-
ö³é) òà ïðèäáàíèõ â ³íøèõ êðà¿íàõ ³ ïðîäàíèõ â ³íø³ êðà¿íè (ó 
âèïàäêó êîìåðö³éíîãî òðàíñôåðó) òåõíîëîã³é) òà âíóòð³ø-
íüîòðàíñôåðòíîãî (ÂÒÎ) (ê³ëüê³ñòü ïåðåäàíèõ òà îòðèìàíèõ, 
ïðèäáàíèõ òà ïðîäàíèõ òåõíîëîã³é âñåðåäèí³ êðà¿íè) îáîðî-
ò³â. Ðîçðàõîâàíèé â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ñóìàðíèé òîðãîâåëü-
íèé îáîðîò çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè [6, 
ñ. 233] ïî Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ íàâåäåíèé â òàáë. 1.

Ñëóøíî òàêîæ çàóâàæèòè, ùî çàïðîïîíîâàí³ àâòîðîì òðè 
âèì³ðè ðåçóëüòàòèâíîñò³ Ä²Ï çâè÷àéíî íå âè÷åðïóþòü âñüîãî 
ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â, ³íäèêàòîð³â, êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñ-
ò³ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðî-
ìèñëîâîñò³, îäíàê ñàìå ö³ òðè êîîðäèíàòí³ âåêòîðè º, íà äóìêó 
àâòîðà, òèìè êëþ÷îâèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ (KPI), ïðî 
ÿê³ ãîâîðÿòü â òåîð³ÿõ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ô³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó ³ ò.ä. ïðîòå ç ïîïðàâêîþ íà ìàêðîð³âåíü ³ ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíó ñôåðó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ç âè-
õ³äíèõ äàíèõ òàáë. 1 çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê ìîäåë³ 

Îòæå, íà äàíîìó åòàï³, êîëè äîñÿãíóòî ïåâí³ (õî÷à ³ íå çàâæäè 
åôåêòèâí³) ðåçóëüòàòè ó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè (÷è âèîêðåìëåííÿ 
ó âèïàäêó áðàóíô³ëä³âñüêèõ ñòðóêòóð) ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè â Óêðà¿í³, âàðòî ãîâîðèòè ïðî ïåðìàíåíòíó âàæëèâ³ñòü 
ôîðìóâàííÿ â ìàñøòàáàõ âñ³º¿ êðà¿íè ìåðåæ³ «³ííîâàö³éíîãî 
àóòñîðñèíãó». Â òîé æå ÷àñ, âðàõîâóþ÷è óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿, ñëóãó-
âàòè òàêèìè àóòñîðñèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè ìîæóòü àêàäåì³÷í³ 
ÍÄ² òà âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. Ç îäíîãî áîêó, òàêèé ï³äõ³ä äî-
çâîëèòü íàëàãîäæóâàòè çâ’ÿçêè «íàóêà–âèðîáíèöòâî», â³äïî-
â³äíî äî ³ñíóþ÷îãî ðèíêîâîãî ïîïèòó ôîðìóâàòè ïðîïîçèö³þ 
³ííîâàö³éíèõ ³äåé ³ ùî íå ìåíø âàæëèâî, çáåðåãòè îäíó ç âàæ-
ëèâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè – ðîçâèíó-
òèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë. ²íøèìè ñëîâàìè, ïî ñóò³ ³ííîâàö³éíèé 
àóòñîðñèíã – öå òîé ì³ñòîê, ÿêèé çäàòåí åôåêòèâíî ïîºäíàòè 
äâ³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
– ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî òà ñôåðó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çà-
áåçïå÷èòè ¿õ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ. ßê â³äîìî, ñàìå ïðî-
áëåìà â³äñóòíîñò³ àáî ñëàáêîñò³ òàêîãî çâ’ÿçêó ³ º êëþ÷îâîþ 
ïðè÷èíîþ çíà÷íîãî ïàä³ííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, äå³í-
äóñòð³àë³çàö³¿ êðà¿íè çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ.

Ç ðèñóíêó âèäíî ðåã³îíàëüí³ äèñïðîïîðö³¿ Ä²Ï â Óêðà¿í³, 
çîêðåìà ÿñêðàâî ç íüîãî âèïëèâàº, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íà äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ðåàë³çóºòüñÿ â ì³ñò³ Êè-
ºâ³, Õàðê³âñüê³é, Äîíåöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Ëüâ³âñüê³é, 
Îäåñüê³é, Ñóìñüê³é òà Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ. Ó òîé æå ÷àñ ³ç 
ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â ó òàáë. 2 âèäíî, ùî íàéìåíøå çíà-
÷åííÿ êóòà  ó Äîíåöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Çàïîð³çüê³é, 
Ëóãàíñüê³é òà Õàðê³âñüê³é îáëàñòÿõ. Öå îçíà÷àº, ùî ñàìå â 
öèõ ðåã³îíàõ âåêòîð ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (Ð²Ï) 
íàéá³ëüøå ñï³âïàäàº ç âåêòîðîì çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè (Ä²Ï), òîáòî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íàéá³ëüø³ ¿¿ 
òåðèòîð³àëüí³ äèñïðîïîðö³¿. Íàéð³çê³ø³ òåðèòîð³àëüí³ äèñ-
ïðîïîðö³¿ â ðåàë³çàö³¿ Ä²Ï çàô³êñîâàí³ â Ð³âíåíñüê³é òà Æè-
òîìèðñüê³é îáëàñòÿõ, äå çíà÷åííÿ êóòà  ìàêñèìàëüí³.

Âèñíîâêè
Ó äîñë³äæåíí³ àâòîð ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî âñÿ äåðæàâíà ³í-

íîâàö³éíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ (ïåðåäóñ³ì â ÷àñòèí³ ðîçáóäî-
âè ³ííîâàö³éíî–òðàíñôåðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè) â îñíîâíî-
ìó ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ó òðüîõâèì³ðí³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò: 
ñòðóêòóðíèé íàïðÿìîê (ïîáóäîâà ïîë³åëåìåíòíèõ ñêëàä-
íèõ íîâ³òí³õ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ó ïðîìèñëîâîñò³), àóò-
ñîðñèíãîâèé (çàáåçïå÷åííÿ çâ’ÿçê³â «íàóêà–âèðîáíèöòâî») 
³ òðàíñôåðòíèé (ïîñò³éíå ï³äæèâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè òà ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ³ííîâà-
ö³éíèìè çíàííÿìè òà òåõíîëîã³ÿìè). Íåâðàõóâàííÿ õî÷à áè 
îäíîãî ç öèõ òðüîõ íàïðÿì³â, óñþ äåðæàâíó ïðîìèñëîâó ³í-
íîâàö³éíó ïîë³òèêó çâåäå ïðîñòî íàí³âåöü.

Òðèâèì³ðíà ìîäåëü Ä²Ï íàî÷íî ïîêàçàëà, ùî âëàñíå ãî-
ëîâíèì ãàëüì³âíèì ÷èííèêîì º ãîëîâíà êîîðäèíàòà – àóò-
ñîðñèíãîâèé âèì³ð, ÿêèé º ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é, ÷åðåç ùî 
âñÿ ìîäåëü â³ò÷èçíÿíî¿ Ä²Ï º íà ñüîãîäí³ íåä³ºâîþ ³ íîì³-
íàëüíîþ. Çàì³ñòü öüîãî âèì³ðó (êëþ÷îâîãî ìåõàí³çìó ö³-
º¿ ñèñòåìè) ó äàí³é ìàêðîåêîíîì³÷íî–³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ 
öåé íàïðÿìîê ïðåäñòàâëåíèé ê³ëüê³ñòþ âèêîíóâàíèõ ÍÄÐ ó 
íàóêîâèõ òà íàóêîâî–îñâ³òÿíñüêèõ çàêëàäàõ. Çâè÷àéíî çà 
óìîâè çáåðåæåííÿ òàêîãî ñòàíó ðå÷åé ãîâîðèòè ïðî ³ííî-
âàö³éíèé ïðîðèâ ó ïðîìèñëîâîñò³ â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ 
ïðîñòî íå äîâîäèòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, çà ïåâíîãî íàáîðó óìîâ â³ò÷èçíÿíèé íàóêîâèé 
ïîòåíö³àë, íàóêîâî–äîñë³äí³ ³íñòèòóòè ìîæëèâî ïåðåòâîðèòè 
íà ïîâíîö³ííèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó, òîáòî ÍÄ² çà óìîâ â³äïîâ³äíî¿ 
ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ìîæóòü òðàíñôîðìóâàòèñÿ â àóòñîð-
ñèíãîâ³ êîìïàí³¿ ç îäíîãî áîêó ³ ó ôàêòè÷í³ íàóêîâ³ ï³äðîçä³-
ëè ö³ëèõ ãðóï ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ 
ç ³íøîãî. Íàøà 3–âèì³ðíà ìîäåëü – öå ìîæëèâèé íîâèé ³í-
äèêàòîð ìîí³òîðèíãó ðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ Ä²Ï òà îäèí ç ³íñòðóìåíò³â êîðèãóâàííÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.
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