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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºì-
ñòâà íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ áåç âèâ÷åííÿ óìîâ, â ÿêèõ âî-
íî ôóíêö³îíóº. Áóäü–ÿêå ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî ïðåäñòàâ-
ëÿº ñîáîþ â³äêðèòó ñèñòåìó, ùî ò³ñíî âçàºìîä³º ³ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì. Ïðè÷îìó çîâí³øí³ (ãàëóçåâ³) óìîâè âèñòóïà-
þòü ÿê ôàêòîð, ùî âèçíà÷àº ïåâíèì ÷èíîì âíóòð³øí³ óìîâè ³ 
ìîæëèâîñò³ ³ ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ïðÿìî âïëèâàþòü íà óìîâè çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãàòî 
â÷åíèõ, äîñë³äíèê³â òà àíàë³òèê³â çàéìàþòüñÿ àíàë³çîì äè-
íàì³÷íèõ çì³í, çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó òà ÷èííèê³â âïëè-
âó â êîíäèòåðñüê³é ãàëóç³, îñê³ëüêè äàíà ãàëóçü º íàéðîçâè-
íóò³øîþ â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ 
åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíîþ. Àëå íåîáõ³äíèì º äîñë³äæåííÿ ñå-
ðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ï³ä êóòîì íàÿâíèõ 
òà ïîòåíö³éíèõ íåáåçïåê ³ ìîæëèâîñòåé, òîáòî ç ïîçèö³¿ ñòà-
íó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî çâàæàþ÷è íà 
êðèçîâ³ òåíäåíö³¿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü 
íà ñòàí áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³, à òàêîæ 
âèÿâëåííÿ çàãðîç òà ìîæëèâîñòåé â ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíäèòåðñüêà ãàëóçü – 
îäíà ç íàéðîçâèíåí³øèõ ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ íàøî¿ 
êðà¿íè. Çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ñòàíîâèòü ïîíàä 1 
ìëí. ò ïðîäóêö³¿ íà ð³ê, ùî äàº çìîãó íå ëèøå ïîâí³ñòþ çà-
áåçïå÷èòè ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó, à é åêñïîðòóâàòè ¿¿ ó 
çíà÷íèõ îáñÿãàõ çà êîðäîí.

Êîíäèòåðñüê³ âèðîáè º òðàäèö³éíî ïîïóëÿðíèìè â Óêðà¿í³. 
Ïðè ð³âí³ ñïîæèâàííÿ 4–7 êã íà äóøó íàñåëåííÿ íà ð³ê Óêðà-
¿íà º âîñüìîþ ó ñâ³ò³ çà ñïîæèâàííÿì êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â 
íà äóøó íàñåëåííÿ [10, c. 12]. Îáñÿã ñïîæèâàííÿ âíóòð³øíüî-
ãî ðèíêó ñòàíîâèòü 700–750 òèñ. ò, à â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíè-
êàìè âèðîáëÿºòüñÿ 1–1,1ìëí. ò [4]. Àñîðòèìåíò âèðîáëåíî¿ 
ïðîäóêö³¿ îõîïëþº ïðàêòè÷íî âñ³ ãðóïè êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â.

Äàíà ãàëóçü ìàº îêðåì³ ñåãìåíòè, êîæíèé ç ÿêèõ ìî-
æå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îêðåìèé ðèíîê ç³ ñâî¿ì ãðàô³êîì ïî-
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ïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Îäí³ºþ ç ³ñòîòíèõ îñîáëèâîñòåé ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ íèí³ º 
òå, ùî â ãàëóç³ â³ä÷óâàºòüñÿ ïîñò³éíå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿. 
Âíàñë³äîê òîãî ùî ðèíîê êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â ïåðåáóâàº 
ó ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó, ï³äïðèºìñòâà ìàþòü äèíàì³÷íî âè-
ð³øóâàòè ïèòàííÿ îö³íêè ñòðàòåã³¿ ñâîº¿ ïîâåä³íêè íå ò³ëüêè 
â ïåðñïåêòèâ³, à é ñüîãîäí³, à òàêîæ âèçíà÷àòè ñòóï³íü ñâîº¿ 
ñò³éêîñò³ íà öüîìó ðèíêó.

Ó êîíäèòåðñüê³é ãàëóç³ íà âèðîáíèöòâ³ çàä³ÿíî áëèçüêî 
170 òèñ. ïðàöþþ÷èõ. Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ãàëóç³ çàâàíòà-
æåí³ îð³ºíòîâíî íà 70%.

Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ùîðîêó ³íâåñòóþòü ó ðîçâèòîê 
ãàëóç³ çíà÷í³ êîøòè. Íà ïðîâ³äíèõ êîíäèòåðñüêèõ ôàáðèêàõ 
ïðîâåäåíî ïîâíó ìîäåðí³çàö³þ, âñòàíîâëåíî íàéñó÷àñí³ø³ 
âèðîáíè÷³ ë³í³¿. Çíà÷íî ï³äâèùåíî òåõíîëîã³÷í³ñòü ³ íàóêî-
ì³ñòê³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Ó êîíäèòåðñüê³é ãàëóç³ Óêðà¿íè ä³þòü ïîíàä 500 ï³äïðè-
ºìñòâ, áiëüøiñòü ç ÿêèõ çäiéñíþþòü âèðîáíèöòâî ìó÷íèõ 
êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â (ïå÷èâî, òîðòè, êåêñè òà ò. ií.). Ò³ëüêè 
10% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êîíäèòåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âè-
ðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ, ùî âõîäèòü ó ãðóïó öóêðèñòèõ (øîêîëàä, 
êàðàìåëü, öóêåðêè, äðàæå òà ií.). Ïðîòå îáñÿã âèðîáíèöòâà 
â öüîìó ñåãìåíò³ ñòàíîâèòü äî 50% â³ä çàãàëüíîãî âèðîá-
íèöòâà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â (ó íàòóðàëüíîìó åêâ³âàëåí-
ò³). Øèðîêèé àñîðòèìåíò êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â âèðîáëÿþòü 
30 âåëèêèõ ôàáðèêàõ, àëå ³ñíóþòü ñïåö³àë³çîâàí³ ôàáðèêè, 
ùî ñòâîðþþòü ëèøå äåÿê³ îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿.

Ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêèé êîíäèòåðñüêèé ðèíîê – öå ñòðóêòó-
ðîâàíèé ðèíîê ç âèñîêîþ êîíêóðåíö³ºþ. Â³í âèð³çíÿºòüñÿ 
âèñîêèì ñòóïåíåì êîíñîë³äàö³¿ – áëèçüêî 70% öüîãî ðèíêó 
çàéìàþòü 8–10 ë³äèðóþ÷èõ êîìïàí³é. Öå íàéá³ëüø³ ï³äïðè-
ºìñòâà ç ìàñøòàáíèìè ðåñóðñàìè, êîìàíäàìè ïðîôåñ³îíà-
ë³â, ïîïóëÿðíèìè ïðîäóêòàìè, ì³æ ÿêèìè âåäåòüñÿ îñíîâíà 
áîðîòüáà çà ñïîæèâàííÿ ³ ïîëèö³ ìàãàçèí³â.

Äèíàì³êó çì³íè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ êîíäèòåðñüêî¿ ãà-
ëóç³ íàâåäåíî â òàáë. 1.

Òàêèì ÷èíîì, êðèçîâèé ïåð³îä ïðàêòè÷íî íå â³äáèâñÿ íà 
âèðîáíèöòâ³ öóêðèñòèõ êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â. Íåçâàæàþ÷è 
íà çíèæåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, óêðà¿íö³ íå çì³íèëè â ö³ëî-
ìó ñâî¿ ñìàêè. ßê êóïóâàëè øîêîëàäí³ ³ áîðîøíÿí³ êîíäèòåð-
ñüê³ âèðîáè, òàê ³ ïðîäîâæóþòü êóïóâàòè, çìåíøèâøè ê³ëüê³ñòü 
ñïîæèâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, ïîð³âíÿíî ç êðèçîâèì 2008 ðîêîì 
ó 2012 ðîö³ çàãàëüíèé âèïóñê êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çìåí-
øèâñÿ ç 969 äî 948 òèñ. ò, òîáòî íà 21 òèñ. ò, àáî 2,2%. Â³ä-

áóëîñÿ öå ãîëîâíèì ÷èíîì óíàñë³äîê çìåíøåííÿ çà öåé ïåð³-
îä âèðîáíèöòâà âèðîá³â êîíäèòåðñüêèõ ç öóêðó áåç êàêàî íà 
35,0 òèñ. ò, àáî 14%, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ïîâ’ÿçàíî íàñàìïå-
ðåä ç³ çíà÷íèì çðîñòàííÿì ö³í íà öóêîð ó 2009–2010 ðîêàõ.

Ãîëîâíèõ ãðàâö³â ðèíêó êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â òà ¿õí³ òîð-
ãîâ³ ìàðêè íàâåäåíî â òàáë. 2.

Çà ðåçóëüòàòàìè 2011 ðîêó íàéá³ëüøèìè âèðîáíèêàìè 
êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â áóëè «Ðîøåí», «Êîíòi» òà «ÀÂÊ», íà 
äîëþ ÿêèõ ïðèïàäàº ïîíàä 50% âèðîáíèöòâà êðà¿íè. Ó 2012 
ðîö³ äâ³ òðåòèíè âñüîãî ðèíêó ³ òðè ÷âåðò³ åêñïîðòó êîíòðîëþ-
þòü äåâ’ÿòü âèðîáíèê³â êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³, à ñàìå: Roshen, 
«ÀÂÊ», «Êîíò³», «Ñâ³òî÷» (Nestle), «Kraft Foods Óêðà¿íà», «Á³-
ñêâ³ò–Øîêîëàä», «Æèòîìèðñüê³ ëàñîù³», «Ïîëòàâàêîíäè-
òåð», «Ñâ³ò ëàñîù³â» òà ³í. Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíîþ º ïðîäóê-
ö³ÿ ÒÌ Roshen (37%), «Êîíò³» (21%), «ÀÂÊ» (14%), «Ñâ³òî÷» 
(12%) [6, 7, 9].

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ 
ãàëóç³ º ïîçèòèâíå ñàëüäî ì³æ åêñïîðòîì òà ³ìïîðòîì â³ä-
ïîâ³äíèõ òîâàð³â.

Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ â çíà÷í³é ì³ð³ 
ïðàöþþòü íà åêñïîðò. Á³ëüøà ÷àñòèíà âñüîãî âèðîáëåíîãî â 
2010 ðîö³ øîêîëàäó òà ïðîäóêò³â ç êàêàî åêñïîðòóºòüñÿ. ²ìïîðò 
ö³º¿ ãðóïè òîâàð³â ñòàíîâèòü 12% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðî-
áëåíî¿ òà ³ìïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Á³ëüøà ÷àñòèíà ³ìïîðòó ïðè-
ïàäàº íà ÷åòâåðòèé êâàðòàë, ùî ñï³âïàäàº ç ñåçîííèì çðîñ-
òàííÿì îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ö³º¿ ãðóïè òîâàð³â.

Åêñïîðò òîâàð³â êîíäèòåðñüêî¿ ãðóïè ïåðåâèùóº ³ìïîðò íà 
$223,9 ìëí., ùî ñòàíîâèòü 57% (òàáë. 3). Ïðîòÿãîì 2005–
2009 ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî çá³ëü-
øåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà. Îäíàê ó 2010 ðîö³ â³äáóâàºòüñÿ 
ï³äâèùåííÿ ³ìïîðòó, ùî ñïðè÷èíåíî çðîñòàííÿì ö³í íà êîí-
äèòåðñüê³ âèðîáè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â.

Ïðîòå çàãàëîì ó 2012 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì Óêðà-
¿íà äåùî ñêîðîòèëà åêñïîðò êîíäâèðîá³â ç êàêàî, àëå çíà÷íî 
íàðîñòèëà îáñÿãè åêñïîðòó öóêðó òà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â 
ç íüîãî. Îñê³ëüêè ³ìïîðò çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ, ìàº ì³ñöå çíà-
÷íèé ïîçèòèâíèé ïðèð³ñò ñàëüäî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ãàëóç³.

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ñèðîâèííî¿ áàçè äëÿ êîíäèòåðñüêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ º ïîñòà÷àííÿ êàêàî–áîá³â. Ãîëîâíèé ïîñòà-
÷àëüíèê – Çàõ³äíà Àôðèêà, ³ ñàìå ÷åðåç íåñòàá³ëüíó ïîë³òè÷íó 
ñèòóàö³þ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ñèðîâèíè êàêàî º ãîëîâíîþ ïðî-
áëåìîþ. Êð³ì òîãî, â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ö³íè íà ìóêó ÷åðåç 
çðîñòàííÿ âàðòîñò³ çåðíà. ×åðåç çìåíøåííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù 

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà çì³íè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³

Âèðîáíèöòâî
Ðîêè

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Ïå÷èâî ñîëîäêå ³ âàôë³, òèñ. ò 272 285 314 337 358 373 339 367 374 392
Öóêîð á³ëèé êðèñòàë³÷íèé, òèñ. ò 2486 2147 2139 2592 1867 1571 1275 1805 2586 2143
Øîêîëàä òà ³íø³ ïðîäóêòè 
õàð÷îâ³ ãîòîâ³ ç âì³ñòîì êàêàî, â 
áðèêåòàõ, ïëàñòèíàõ ÷è ïëèòêàõ, 
òèñ. ò

205 244 283 303 329 346 330 352 344 341

Âèðîáè êîíäèòåðñüê³ ç öóêðó 
(âêëþ÷àþ÷è á³ëèé øîêîëàä) 
áåç âì³ñòó êàêàî, òèñ. ò

293 310 285 241 256 250 266 252 230 215

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8].
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öóêðîâîãî áóðÿêà â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ö³íè íà öóêîð, ùî º 
íåãàòèâíèì ìîìåíòîì äëÿ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³.

Äîö³ëüíî óçàãàëüíèòè ãîëîâí³ ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè 
êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. Îñíîâíà ïðîáëåìà – ó òîðãîâèõ 
îáìåæåííÿõ. Ñåðåä ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó ãàëóç³: âèð³øåííÿ 
âíóòð³øíüîåêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì (ïîäàëüøå çíèæåííÿ ðåãó-
ëÿòîðíîãî òèñêó, âäîñêîíàëåííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ìèò-
íèõ ïðîöåäóð òîùî); çíÿòòÿ îáìåæåíü íà ïîñòà÷àííÿ óêðà¿í-
ñüêèõ êîíäâèðîá³â, ÿê³ çàïðîâàäæåí³ Ðîñ³ºþ, Êàçàõñòàíîì ³ 
Á³ëîðóññþ; ïîâíà ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ êîíäèòåðñüêèìè òî-
âàðàìè ç ªâðîñîþçîì [1].

Ïðîòå Ðîñ³ÿ (âæå ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â) ñòÿãóº äîäàòêîâå 
ìèòî íà êàðàìåëü, à Êàçàõñòàí – òàêîæ ³ íà øîêîëàäí³ âèðî-
áè. Ïðè öüîìó âèêîíàâ÷èé êîì³òåò ÑÍÄ ôàêòè÷íî âèçíàâ íå-

ïðàâîì³ðí³ñòü ä³é Êàçàõñòàíó. Ïðè âñòóï³ Ðîñ³¿ äî ÑÎÒ Óêðà-
¿íà íå â³äñòîÿëà ñâî¿ ³íòåðåñè ùîäî çíÿòòÿ Ðîñ³ºþ îáìåæåíü 
íà óêðà¿íñüêó êàðàìåëü, óíàñë³äîê ÷îãî åêñïîðò äî ö³º¿ êðà¿íè 
ñòàâ íåâèã³äíèì.

Òàêîæ ìîæå âèíèêíóòè é ³íøà ïðîáëåìà. Ð³øåííÿ ïàð-
ëàìåíòó Óêðà¿í³ ùîäî ï³äâèùåííÿ ñòàâîê ââ³çíîãî ìèòà íà 
êàêàî–ïðîäóêòè, ôóíäóê ³ áàãàòî ³íøèõ òîâàð³â, ÿê³ â Óêðà¿-
í³ íå âèðîáëÿþòüñÿ, ïðèçíà÷åíî âèêëþ÷íî äëÿ íàïîâíåííÿ 
áþäæåòó. Òàê³ ä³¿ ïðèçâåäóòü äî ³ñòîòíèõ åêîíîì³÷íèõ âòðàò, 
îñê³ëüêè ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ ïîäîðîæ÷àº, ïðîäàæ³ î÷åâèä-
íî âïàäóòü, à ç íèìè àâòîìàòè÷íî ³ ïðèáóòêè ï³äïðèºìñòâ òà 
â³äðàõóâàííÿ äî áþäæåòó [9]. Ïîêðàùåííÿ àáî íàâ³òü óòðè-
ìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâàìè õî÷à á íà òîìó æ 
ð³âí³ âèìàãàòèìå çíà÷íî á³ëüøèõ çóñèëü.

Òàáëèöÿ 2. Ãîëîâí³ ãðàâö³ ðèíêó ìîëî÷íî¿, êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà áåçàëêîãîëüíèõ âèðîá³â

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2, 9, 11].

Ãðàâåöü Òîðãîâà ìàðêà Ïðèì³òêè
1 2 3

ÏÀÒ «Êè¿âñüêà êîíäèòåðñüêà 
ôàáðèêà «Ðîøåí» 
(ÏÀÒ «ÊÊÔ «Ðîøåí»)

ÒÌ «Ðîøåí»
«Ðîøåí» ïðèäáàâ âèðîáíè÷³ ìàéäàí÷èêè ó Ðîñ³¿ 
(ñ. Ëèïåöü) ³ Ëèòâ³ (ì. Êëàéïåäà), «Êîíò³» – ÐÔ 
(ì. Êóðñüê)

Ïðèâàòíå àêö³îíåðíå òîâàðè-
ñòâî «Âèðîáíè÷å îá’ºäíàííÿ 
«Êîíò³»
(ÀÒ «ÂÎ «Êîíòi»)

AMOUR (øîêîëàä â ðiãåëÿõ Dolci òà 
òðàäèö³éíèé ïðÿìîêóòíèé øîêî-
ëàä AMOUR, øîêîëàäí³ öóêåðêè 
Esfero, ãîð³õè òà ôðóêòè â øîêîëàä³ 
Amour), «Áîíæóð»–äåñåðò, «Ñóïåð–
Êîíòiê», «Áåëiññiìî», «Ìåëîäiêà», 
«Ìàìóëií òîðò», BisKonti, «Äæåê», 
«ÊîíòiÒîôiòà», «Çîëîòà Ëiëiÿ»

Åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿

ÏÀÒ «Êðàôò Ôóäç Óêðà¿íà»

ÒÌ «Âåäìåäèê «Áàðí³», TUC, 
OREO, «Belvita! Äîáðèé Ðàíîê!»; 
«Êîðîíà», Milka; «Ëþêñ»; Jacobs, 
Carte Noire; Dirol, Halls, Picnic, 
Tassimo

ª îäíèì ³ç ë³äåð³â íà ðèíêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â 
Óêðà¿íè â êàòåãîð³ÿõ êàâè, ñîëîíèõ ñíåê³â, ïå÷èâà 
òà âèðîá³â ³ç øîêîëàäó

Êîìïàí³ÿ «ÀÂÊ» ÒÌ «ÀÂÊ», ÒÌ «ØîêîLove» 
òà «ØîêîLove Êîêòåéëü»

Åêñïîðò ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ â 20 êðà¿í 
áëèæíüîãî òà äàëüíüîãî çàðóá³ææÿ

Êîðïîðàö³ÿ 
«Á³ñêâ³ò–Øîêîëàä» ÒÌ «Á³ñêâ³ò–Øîêîëàä» Îá’ºäíóº äâ³ ôàáðèêè: «Õàðê³âñüêà á³ñêâ³òíà 

ôàáðèêà» ³ êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Õàðê³â’ÿíêà»

ÒÄÂ «Æèòîìèðñüê³ ëàñîù³» ÒÌ «ÆË», ÒÌ Optimix Âõîäèòü ó ï’ÿò³ðêó ë³äåð³â êîíäèòåðñüêîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè

ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» ÒÌ «Äîì³í³ê»

Äèñòðèá’þòîðñüêà ìåðåæà êîìïàí³¿ ÏÀÒ «Ïîëòà-
âàêîíäèòåð» îõîïëþº âñþ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Îäíàê 
ñîëîäîù³ ÒÌ «Äîì³í³ê» â³äîì³ òàêîæ ³ çà ¿¿ ìåæà-
ìè – â Ðîñ³¿, Êàçàõñòàí³, Ô³íëÿíä³¿, Àçåðáàéäæàí³, 
Ìîíãîë³¿, Ãðóç³¿, Ìîëäàâ³¿, Òàäæèêèñòàí³, Êèðãèç³¿, 
Òóðêìåí³¿, Åñòîí³¿, Ëèòâ³, Ëàòâ³¿

ÏÀÒ «Ëüâ³âñüêà êîíäèòåðñüêà 
ôàáðèêà «Ñâiòî÷» ÒÌ «Ñâ³òî÷»

Ó 1998 ðîö³ Nestlå êóïóº êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é 
ëüâ³âñüêî¿ êîíäèòåðñüêî¿ ôàáðèêè «Ñâ³òî÷» òà ñòàº 
âëàñíèêîì íàéâ³äîì³øîãî îäíîéìåííîãî «ñîëîäêî-
ãî» áðåíäà Óêðà¿íè

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà åêñïîðòó òà ³ìïîðòó öóêðó òà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3].

Ïîêàçíèê 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Åêñïîðò

Öóêîð ³ êîíäèòåðñüê³ âèðîáè ç öóêðó, $ ìëí. 119,6 110,2 113,5 155,7 164,4 165,2 206,5 241,9 341,9
Êàêàî ³ ïðîäóêòè ç íüîãî, $ ìëí. 209,3 239,3 259,9 353,1 503,1 448,6 591,6 675,7 662,3

²ìïîðò
Öóêîð ³ êîíäèòåðñüê³ âèðîáè ç öóêðó, $ ìëí. 103,5 79,0 30,1 32,7 67,2 87,6 231,4 230,7 83,5
Êàêàî ³ ïðîäóêòè ç íüîãî, $ ìëí. 145,8 226,9 222,9 268,4 359,0 302,3 407,3 491,8 449,6

Ñàëüäî
$ ìëí. 79,6 43,6 120,4 207,7 241,3 223,9 159,4 195,1 471,1
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Âèðîáíèöòâî êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º ìàòåð³àëîì³ñòê³ì, 
ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íó ÷óòëèâ³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ ãàëóç³ äî ñòàíó òà äèíàì³êè ðèíê³â ñèðîâèíè, à ñàìå 
ðèíêó öóêðó òà êàêàî–áîá³â.

Äëÿ àíàë³çó ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé êîíäèòåðñüêî¿ ãàëó-
ç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ îáðàíî òðè ï³äïðèºìñòâà. Çàãàëü-
íà õàðàêòåðèñòèêà îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ íàâåäåíà â òàáë. 4.

Çà äàíèìè òàáë. 4 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðîòÿ-
ãîì 2007–2011 ðîê³â ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ çàçíàâàëè ïåâ-
íèõ òðóäíîù³â ó ñâîºìó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîìó ãîñïî-
äàðþâàíí³. Îñîáëèâî âàæêèìè ìàéæå äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ 

áóëè 2008 òà 2009 ðîêè. Ëèøå ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» òà 
ÏÀÒ «Êè¿âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» íå çàçíàëè 
ïðîòÿãîì 2007–2011 ðîê³â çáèòê³â. Äèíàì³êà çì³íè îñíî-
âíèê ïîêàçíèê³â íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ íåñòàá³ëüíà. Ïðèñóòí³ 
ÿê ñïàäè, òàê ³ ï³äéîìè. Âñå öå ïîêàçóº, ùî ñòàí åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ íåñòàá³ëüíèé, ïîñò³éíî ³ñíóº 
çàãðîçà ïîïàñòè â çîíó òðèâàëî¿ åêîíîì³÷íî¿ íåáåçïåêè.

Âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü òå àáî ³íøå åêîíîì³÷íå ÿâèùå àáî ïðîöåñ íà 
ï³äïðèºìñòâ³, äîçâîëÿº âñòàíîâëþâàòè äîñòîâ³ðíó îö³íêó òà 
íà ¿¿ îñíîâ³ âæèâàòè íåîáõ³äíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çà-

Òàáëèöÿ 4. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [11].

Ïîêàçíèê Ï³äïðèºìñòâî
Ðîêè

2007 2008 2009 2010 2011
1 2 3 4 5 6 7

Ñåðåäíüîîáë³êîâà 
÷èñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â, îñ³á

ÀÒ «ÂÎ «Êîíòi» 5 335 5 859 5 290 5 604 5 577
ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» 2 696 2 441 2 169 2006 1688
ÏÀÒ «ÊÊÔ «Ðîøåí» 2 952 2 759 2 651 2 423 2 153

×èñòèé äîõ³ä 
(âèðó÷êà) â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
³ ïîñëóã, òèñ. ãðí.

ÀÒ «ÂÎ «Êîíòi» 1273098,0 1819636,0 2284227,0 3015072,0 3515036,0
ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» 358196,0 418064,0 381009,0 390204,0 423793,0

ÏÀÒ «ÊÊÔ «Ðîøåí» 280 020,0 517 878,0 415 771,0 908 771,0 548 833,0

Ñîá³âàðò³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí.

ÀÒ «ÂÎ «Êîíòi» 838436,0 1235526,0 1633319,0 2235137,0 2652313,0
ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» 305088,0 343284,0 309348,0 337047,0 365768,0
ÏÀÒ «ÊÊÔ «Ðîøåí» 263 650,0 490 302,0 395 669,0 868 313,0 518 743,0

×èñòèé ïðèáóòîê 
(çáèòîê), òèñ. ãðí.

ÀÒ «ÂÎ «Êîíòi» 34 134,0 –194161,0 352188,0 116916,0 58362,0
ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» 11939,0 19452,0 24340,0 5097,0 11932,0
ÏÀÒ «ÊÊÔ «Ðîøåí» 212,0 1 915,0 1 351,0 2 742,0 4 778,0

Ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³ 
(çáèòêîâîñò³) 
âèðîáíèöòâà, %

ÀÒ «ÂÎ «Êîíòi» 4,23 –11,87 14,78 4,44 2,09
ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» 7,62 11,13 13,01 2,44 5,15

ÏÀÒ «ÊÊÔ «Ðîøåí» 0,07 0,53 0,35 0,64 0,95

Âèòðàòè íà 1 ãðí. 
÷èñòîãî äîõîäó

ÀÒ «ÂÎ «ÊÎÍÒI» 0,85 0,85 0,86 0,92 0,93
ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» 0,90 0,87 0,86 0,91 0,90
ÏÀÒ «ÊÊÔ «Ðîøåí» 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96

×èñòèé äîõ³ä 
íà îäíîãî 
ïðàöþþ÷îãî

ÀÒ «ÂÎ «Êîíòi» 238,63 310,57 431,80 538,02 630,28
ÏÀÒ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» 132,86 171,27 175,66 194,52 251,06
ÏÀÒ «ÊÊÔ «Ðîøåí» 94,86 187,70 156,84 375,06 254,92

Òàáëèöÿ  5. Óçàãàëüíþþ÷à õàðàêòåðèñòèêà ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ïîçèòèâí³ àñïåêòè Íåãàòèâí³ àñïåêòè Îñíîâí³ ïîñòà÷àëü-
íèêè ñèðîâèíè Ïåðñïåêòèâè Ñåðéîçí³ çàãðîçè

²íâåñòèö³éíî ïðèâà-
áëèâà ãàëóçü õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè; 
íàÿâí³ñòü çíà÷íî-
ãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó, ðåàë³çàö³ÿ 
ÿêîãî äîçâîëèòü 
çíà÷íî ï³äâèùèòè 
åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäà-
ðþâàííÿ

Ìàòåð³àëîºìí³ñòü 
– á³ëüøà ÷àñòèíà 
âèòðàò ñïðÿìîâàíà íà 
ïðèäáàííÿ ñèðîâèíè; 
êîëèâàííÿ ö³í íà ñèðî-
âèíó (öóêîð, áîðîøíî, 
êàêàî–áîáè) ïðîòÿãîì 
ðîêó

Â Óêðà¿í³ íàÿâíà 
ì³ñöåâà ñèðîâè-
íà – áîðîøíî òà 
öóêîð. Êàêàî–áîáè 
³ìïîðòóþòüñÿ çíà÷-
íîþ ì³ðîþ ³ç Çàõ³äíî¿ 
Àôðèêè

Îð³ºíòàö³ÿ íà åêñïîðò 
ïðîäóêö³¿, ìîäåðí³çàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà äëÿ 
âèãîòîâëåííÿ ÿê³ñíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ðîçøèðåí-
íÿ àñîðòèìåíòó, óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
ðîçïîä³ëüíî¿ ëîã³ñòèêè; 
ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ç 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
ïðåì³óì–êëàñó íà 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
âàãîâèõ øîêîëàäíèõ 
öóêåðîê, îñê³ëüêè öåé 
ñåãìåíò ïðàêòè÷íî 
íå çàçíàâ âïëèâó 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè é äîñ³ 
çàëèøàºòüñÿ áàæàíèì

Çàëåæí³ñòü â³ä ö³í íà 
³ìïîðòíó ñèðîâèíó; 
âñòàíîâëåííÿ ³íøèìè 
êðà¿íàìè îáìåæåíü 
íà êîíäèòåðñüêó 
ïðîäóêö³þ óêðà¿íñüêèõ 
âèðîáíèê³â. Çíà÷íå 
âèêîðèñòàííÿ ñèðîâè-
íè íà îñíîâ³ ðîñëèííèõ 
æèð³â ç ìåòîþ 
çäåøåâëåííÿ

Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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áåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ó âèêîðèñòàíí³ åëåìåíò³â 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë àáî ôàêòîð³â ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. 
Òèì ñàìèì çàáåçïå÷óºòüñÿ êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ó ôîðìó-
âàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ íåáåçïåê, çàãðîç òà ìîæëèâîñ-
òåé îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ, äîö³ëüíèì áóäå ñèñòåìàòèçóâàòè 
îñíîâí³ ðèíêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (òàáë. 5).

Âèñíîâêè
Îòæå, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ãàëóç³, à òàêîæ àíàë³-

çó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâîñòåé 
¿õ ä³ÿëüíîñò³, âèîêðåìëåíî çàãðîç òà ìîæëèâîñò³ êîíäèòåð-
ñüêî¿ ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè ïðè âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ òà 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî ¿¿ ïîñèëåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóäü–ÿêèé ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ 
ðîçâèòêó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã íåìîæëèâèé áåç äåòàëüíîãî 
àíàë³çó ç âèÿâëåííÿì íàÿâíèõ äèñïðîïîðö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè 
íàïèñàíí³ ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ âñ³ â³äêðèò³ äæåðå-
ëà ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ùî äàëî çìîãó á³ëüø òî÷íî ïðîâåñòè 
àíàë³ç äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ç âèêîðèñòàííÿì ìà-
òåð³àë³â ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ äîñë³äæåíü. Áó-
ëè âèêîðèñòàí³ ìàòåð³àëè âëàñíîãî äîñë³äæåííÿ, ïóáë³êàö³¿ 

óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ðîáîòè ÿêèõ ïðèñâÿ-
÷åí³ äàí³é ïðîáëåì³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ ñòàòòÿ. Â ñó÷àñíèõ ïåð³îäè÷íèõ âè-
äàííÿõ, ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ñòàòòÿõ òà ïóáë³êàö³ÿõ ïðîáëåìà, ÿêà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ, ðîçêðèòà â äîñèòü çíà÷í³é ì³ð³. Îäíàê ð³ç-
í³ äæåðåëà äàþòü íå îäíàêîâó ³íôîðìàö³þ ùîäî âèä³ëåííÿ 
äèñïðîïîðö³é ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ïîïóëÿðíîñò³ òà íåïðå-
ñòèæíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³é.


