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áåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ó âèêîðèñòàíí³ åëåìåíò³â 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë àáî ôàêòîð³â ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. 
Òèì ñàìèì çàáåçïå÷óºòüñÿ êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ó ôîðìó-
âàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ íåáåçïåê, çàãðîç òà ìîæëèâîñ-
òåé îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ, äîö³ëüíèì áóäå ñèñòåìàòèçóâàòè 
îñíîâí³ ðèíêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (òàáë. 5).

Âèñíîâêè
Îòæå, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ãàëóç³, à òàêîæ àíàë³-

çó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâîñòåé 
¿õ ä³ÿëüíîñò³, âèîêðåìëåíî çàãðîç òà ìîæëèâîñò³ êîíäèòåð-
ñüêî¿ ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè ïðè âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ òà 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî ¿¿ ïîñèëåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóäü–ÿêèé ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ 
ðîçâèòêó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã íåìîæëèâèé áåç äåòàëüíîãî 
àíàë³çó ç âèÿâëåííÿì íàÿâíèõ äèñïðîïîðö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè 
íàïèñàíí³ ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ âñ³ â³äêðèò³ äæåðå-
ëà ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ùî äàëî çìîãó á³ëüø òî÷íî ïðîâåñòè 
àíàë³ç äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ç âèêîðèñòàííÿì ìà-
òåð³àë³â ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ äîñë³äæåíü. Áó-
ëè âèêîðèñòàí³ ìàòåð³àëè âëàñíîãî äîñë³äæåííÿ, ïóáë³êàö³¿ 

óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ðîáîòè ÿêèõ ïðèñâÿ-
÷åí³ äàí³é ïðîáëåì³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ ñòàòòÿ. Â ñó÷àñíèõ ïåð³îäè÷íèõ âè-
äàííÿõ, ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ñòàòòÿõ òà ïóáë³êàö³ÿõ ïðîáëåìà, ÿêà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ, ðîçêðèòà â äîñèòü çíà÷í³é ì³ð³. Îäíàê ð³ç-
í³ äæåðåëà äàþòü íå îäíàêîâó ³íôîðìàö³þ ùîäî âèä³ëåííÿ 
äèñïðîïîðö³é ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ïîïóëÿðíîñò³ òà íåïðå-
ñòèæíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³é.
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Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã â 
Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïî÷èíàþ÷è ç 1991 ðîêó 
ïåðåä äåðæàâîþ ïîñòàëî çàâäàííÿ ðåôîðìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè â íîâèõ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ óìîâàõ, 
çáàëàíñóâàòè ¿¿ ç ïîòðåáàìè åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà. Âèíè-
êëà ãîñòðà ïîòðåáà â ïåðåîð³ºíòàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè íà ï³äãîòîâêó òàêîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó, 
ÿêèé áè çàáåçïå÷èâ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê êðà¿íè çà ðàõóíîê 
ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ âèùî¿ îñâ³òè, íàóêè, á³çíåñó òà âëàäè.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, çà ðîêè 
íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî ï³äâèùóâàâñÿ ïîïèò íà ïî-
ñëóãè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (òàáë. 1).

Ïðîòå 2008–2009 íàâ÷àëüíèé ð³ê ñòàâ ïåðåëàìíèì ìî-
ìåíòîì, ÿêèé ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè òàêèìè òåíäåíö³ÿìè:

1) çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ;
2) çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ àá³òóð³ºíò³â;
3) çíèæåííÿ âèïóñêó ñòóäåíò³â.
Îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè öüîãî º ïåðø çà âñå äåìîãðà-

ô³÷íèé ñïàä ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ òà óñâ³äîìëåííÿ 
ñóñï³ëüñòâîì òîãî, ùî îñâ³òà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè âèìîãàì 
ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³. Òîáòî ðèíîê âèùî¿ îñâ³òè ñòàâ ïå-
ðåíàñè÷åíèì ïðîïîçèö³ºþ. Öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî êîíêó-
ðåíòíó áîðîòüáó çà àá³òóð³ºíò³â ìîæóòü âèãðàòè ò³ëüêè ò³ ÂÍÇ, 
ÿê³ ïðîïîíóþòü ÿê³ñíó îñâ³òó ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ âèìîã 
ðîáîòîäàâö³â.

Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ òà ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â, íàâåäåíà 
ó òàáë. 1, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîïóëÿðí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè íå-
âïèííî çðîñòàëà äî 2009/2010 íàâ÷àëüíîãî ðîêó âêëþ÷íî. 
Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ òà ÷èñåëü-

íîñò³ ñòóäåíò³â, ÿê³ â íèõ íàâ÷àþòüñÿ. Ó òîé æå ÷àñ ð³çêå ï³ä-
âèùåííÿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ ç 1994/1995 ðîêó áóëî íåîá´ðóí-
òîâàíèì ç ïîãëÿäó ïîòðåá ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè ó ôàõ³âöÿõ ç 
âèùîþ îñâ³òîþ. Ç 2010/2011 íàâ÷àëüíîãî ðîêó ç’ÿâèëàñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â òà ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ. 
Ïî–ïåðøå, öå áóëî âèêëèêàíî êðèçîâèìè ÿâèùàìè â åêî-
íîì³ö³ 2008–2009 ðîê³â. Ïî–äðóãå, äîñòîâ³ðí³øîþ ïðè÷è-
íîþ º ìàéæå ïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè ÂÍÇ, ùî 
ïðèçâåëî äî âèõîäó íà ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ëèøå òèõ çàêëàä³â 
îñâ³òè, ÿê³ íàäàâàëè îñâ³òí³ ïîñëóãè âèñîêî¿ ÿêîñò³. Äî òîãî æ 
ñó÷àñí³ àá³òóð³ºíòè òà ñòóäåíòè çíà÷íî á³ëüøå âèìîã âèñóâà-
þòü äî çì³ñòó îñâ³òè, òîìó çíèæóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ÂÍÇ çà ðà-
õóíîê çàêðèòòÿ òèõ, ùî íå âèòðèìóþòü ïîñèëåíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Íà äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â ÂÍÇ çíà÷íèé âïëèâ ñïðàâ-
ëÿº äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ. Îäíàê ã³ïîòåçà ïðî çàëåæí³ñòü 
ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, ïðèéíÿòèõ íà íàâ÷àííÿ, â³ä ê³ëüêîñò³ âè-
ïóñêíèê³â øê³ë íå çíàéøëà ï³äòâåðäæåííÿ (òàáë. 2). Ïðîâå-
äåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ íèìè ñòà-
íîâèòü ëèøå 43%.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ âèïóùåíèõ òà ïðèéíÿòèõ äî 
ÂÍÇ ïî÷àëî ï³äâèùóâàòèñÿ ç 2008/2009 íàâ÷àëüíîãî ðî-
êó. Öå áóëî ïîâ’ÿçàíî ç ê³ëüê³ñòþ â³äðàõîâàíèõ ñòóäåíò³â, 
òîáòî òèõ, ùî íå çàê³í÷èëè ÂÍÇ, à îòæå, õàðàêòåðèçóº ÿê³ñòü 
íàâ÷àííÿ â îñòàíí³õ. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðèéíÿòèõ 
äî ÂÍÇ òà âèïóùåíèõ ó÷í³â øê³ë â³äîáðàæàº ïðèâàáëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè äëÿ àá³òóð³ºíò³â, ³, ÿê ïîêàçóþòü äà-
í³ òàáë. 2, öÿ ïðèâàáëèâ³ñòü áóëà íàéá³ëüøîþ ó 2006/2007, 
2007/2008 òà 2011/2012 íàâ÷àëüíèõ ðîêàõ.

Ãðàô³÷íå â³äîáðàæåííÿ òåíäåíö³é ùîäî ïðèéîìó òà âèïóñ-
êó ñòóäåíò³â ÂÍÇ íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Òàáëèöÿ 1. Ê³ëüê³ñòü ÂÍÇ òà ñòóäåíò³â

Äæåðåëî: [1].

Íàâ÷àëüíèé ð³ê Ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, 
òèñ. îñ³á

Ñòóäåíò³â ó ñåðåäíüîìó 
íà îäèí çàêëàä, òèñ. îñ³á

1990/1991 149 881,3 6
1991/1992 156 876,2 6
1992/1993 158 855,9 5
1993/1994 159 829,2 5
1994/1995 232 888,5 4
1995/1996 255 922,8 4
1996/1997 274 976,9 4
1997/1998 280 1110 4
1998/1999 298 1210,3 4
1999/2000 313 1285,4 4
2000/2001 315 1402,9 4
2001/2002 318 1548 5
2002/2003 330 1686,9 5
2003/2004 339 1843,8 5
2004/2005 347 2026,7 6
2005/2006 345 2203,8 6
2006/2007 350 2318,6 7
2007/2008 351 2372,5 7
2008/2009 353 2364,5 7
2009/2010 350 2245,2 6
2010/2011 349 2129,8 6
2011/2012 345 1954,8 6
2012/2013 334 1824,9 5
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Ç ðèñ. 1 âèäíî, ùî äî 2008/2009 íàâ÷àëüíîãî ðîêó ê³ëü-
ê³ñòü ïðèéíÿòèõ á³ëüøå, í³æ ê³ëüê³ñòü âèïóùåíèõ ñòóäåíò³â, 
à ïî÷èíàþ÷è ç 2008/2009 ðîêó ñèòóàö³ÿ çì³íþºòüñÿ íà 
ïðîòèëåæíó, ùî ùå ðàç ï³äòâåðäæóº ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ 
³ ïðèâàáëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ñåðåä âèïóñêíèê³â 
ÂÍÇ II²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿.

Êîðåëÿö³þ ê³ëüêîñò³ ïðèéíÿòèõ ñòóäåíò³â ç ê³ëüê³ñòþ âè-
ïóñêíèê³â øê³ë ïî÷èíàþ÷è ç 2005/2006 íàâ÷àëüíîãî ðî-
êó äåìîíñòðóº ðèñ. 2. Êð³ì òîãî, äî 2009 ðîêó ÷èñåëüí³ñòü 
ïðèéíÿòèõ äî ÂÍÇ áóëà á³ëüøå, í³æ ÷èñåëüí³ñòü âèïóùåíèõ 
ó÷í³â øê³ë, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïðèâàáëèâ³ñòü âèùî¿ îñâ³òè òà ¿¿ 
ïîïóëÿðí³ñòü. Ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó ñèòóàö³ÿ çì³íþºòüñÿ, ³ 
÷èñåëüí³ñòü ïðèéíÿòèõ ó ÂÍÇ ñòàº ìåíøîþ, í³æ ÷èñåëüí³ñòü 

âèïóñêíèê³â øê³ë, òîáòî ïîïóëÿðí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè ñåðåä âè-
ïóñêíèê³â øê³ë ïàäàº (ÿê îäíå ç äæåðåë òàêî¿ ñèòóàö³¿ – ï³ä-
âèùåííÿ âàðòîñò³ êîíòðàêòíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ òà çíèæåííÿ 
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ).

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåçè ïðî ³ñíóâàííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ê³ëü-
ê³ñòþ îñ³á, ïðèéíÿòèõ íà íàâ÷àííÿ äî ÂÍÇ â³ä äåìîãðàô³÷-
íîãî ÷èííèêà, ïîáóäîâàíî ãðàô³ê (ðèñ. 3), ùî â³ääçåðêàëþº 
çàëåæí³ñòü ê³ëüêîñò³ ïðèéíÿòèõ ó ÂÍÇ â³ä ÷èñåëüíîñò³ íàðî-
äæåíèõ, äå íàðîäæóâàí³ñòü íàâåäåíà ç ëàãîì 17 ðîê³â (ñå-
ðåäí³é â³ê àá³òóð³ºíòà ÂÍÇ).

Ç âèùåçàçíà÷åíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîïèò 
íà ïîñëóãè ÂÍÇ çíà÷íî çàëåæèòü â³ä äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, 
ñòàíó åêîíîì³êè òà çàãàëüíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèõ ³ âèïóùåíèõ ñòóäåíò³â ÂÍÇ òà âèïóñêíèê³â øê³ë

Íàâ÷àëüíèé ð³ê

Ïðèéíÿòî äî 
ÂÍÇ ²²²–²V ð³âí³â 

àêðåäèòàö³¿, 
òèñ. îñ³á

Âèïóùåíî ç 
ÂÍÇ III–IV ð³âí³â 

àêðåäèòàö³¿, 
òèñ. îñ³á

Âèïóùåíî 
ó÷í³â øê³ë, 
òèñ. îñ³á

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ âè-
ïóùåíèõ òà ïðè-
éíÿòèõ äî ÂÍÇ

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ïðèéíÿ-
òèõ äî ÂÍÇ òà âèïó-

ùåíèõ ó÷í³â øê³ë
1990/1991 174,5 136,9 406 0,78 0,43
1991/1992 173,7 137,0 409 0,79 0,42
1992/1993 170,4 144,1 393 0,85 0,43
1993/1994 170,0 153,5 375 0,90 0,45
1994/1995 198,0 149,0 355 0,75 0,56
1995/1996 206,8 147,9 361 0,72 0,57
1996/1997 221,5 155,7 374 0,70 0,59
1997/1998 264,7 186,7 378 0,71 0,70
1998/1999 290,1 214,3 408 0,74 0,71
1999/2000 300,4 240,3 434 0,80 0,69
2000/2001 346,4 273,6 475 0,79 0,73
2001/2002 387,1 312,8 505 0,81 0,77
2002/2003 408,6 356,7 508 0,87 0,80
2003/2004 432,5 416,6 526 0,96 0,82
2004/2005 475,2 316,2 519 0,67 0,92
2005/2006 503,0 372,4 515 0,74 0,98
2006/2007 507,7 413,6 485 0,81 1,05
2007/2008 491,2 468,4 467 0,95 1,05
2008/2009 425,2 505,2 427 1,19 0,99
2009/2010 370,2 527,3 391 1,42 0,95
2010/2011 392,0 543,7 364 1,39 1,08
2011/2012 314,5 529,8 215 1,68 1,46
2012/2013 341,3 520,7 329 1,53 1,04

Äæåðåëî: [1].

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïðèéîìó òà âèïóñêó ñòóäåíò³â çà 1990–2013 ðîêè
Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíå çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, ÿê³ 
áóëè çàðàõîâàí³ íà íàâ÷àííÿ çà íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè, öÿ ê³ëüê³ñòü çðîñòàº. Äî òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé 
â³äíîñÿòüñÿ «ïðàâîçíàâñòâî», «ô³íàíñè ³ êðåäèò», «ô³ëîëî-
ã³ÿ», «îáë³ê ³ àóäèò» òà «åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà».

²ç ðîêó â ð³ê àá³òóð³ºíòè íàäàþòü ïåðåâàãó îäíèì ñïåö³àëü-
íîñòÿì òà íå çâàæàþòü íà ³íø³. Ïåðåë³ê íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé íàâåäåíî ó òàáë. 3.

Ó âñòóïí³é êîìïàí³¿ 2013 ðîêó ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ íåñóò-
òºâî. Çà ê³ëüê³ñòþ ïîäàíèõ çàÿâ íà ïåðøîìó ì³ñö³ áóëà ô³ëî-
ëîã³ÿ (ìàéæå 47 òèñ. çàÿâ), ïîò³ì – ïðàâîçíàâñòâî (áëèçüêî 
30 òèñ. çàÿâ), ô³íàíñè òà êðåäèò (24 òèñ. çàÿâ), ìåíåäæìåíò 
(24,7 òèñ. çàÿâ), åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà (19,4 òèñ. çàÿâ), 
îáë³ê ³ àóäèò (á³ëüøå 18 òèñ. çàÿâ), êîìï’þòåðí³ íàóêè (14,5 
òèñ. çàÿâ), òóðèçì (12,6 òèñ. çàÿâ), êîìï’þòåðíà ³íæåíåð³ÿ 
(ìàéæå 11 òèñ. çàÿâ) ³ ìàðêåòèíã (10 òèñ. çàÿâ).

Íàéìåíøå ÷èñëî àá³òóð³ºíò³â ïîäàëè äîêóìåíòè íà òà-
ê³ ñïåö³àëüíîñò³, ÿê ðèáàëüñòâî (5 çàÿâ), ôîòîìèñòåöòâî (19 
çàÿâ), ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ðóõó ïî¿çä³â (21 çàÿâà), ë³ñîçà-
ãîò³âëÿ (22 çàÿâè), â³éñüêîâå óïðàâë³ííÿ (32 çàÿâè), åñòðàä-
íî–öèðêîâå ìèñòåöòâî (33 çàÿâè), áîãîñëîâ’ÿ (34 çàÿâè), 

ïîøòîâèé çâ’ÿçîê (45 çàÿâ), òåêñòèëüí³ ìàòåð³àëè (60 çàÿâ), 
õ³ì³÷íà ³íæåíåð³ÿ (71 çàÿâà) [2].

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáë. 3, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíî-
âêè ùîäî íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ ñïåö³àëüíîñòåé òà òåí-
äåíö³é ¿õ ðîçâèòêó. Òàê, ïðîòÿãîì òðüîõ îñòàíí³õ ðîê³â äî 
ï’ÿòè íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ ñïåö³àëüíîñòåé â³äíîñèëè-
ñÿ: ô³íàíñè ³ êðåäèò, ïðàâîçíàâñòâî, îáë³ê ³ àóäèò, ô³ëî-
ëîã³ÿ òà åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà. Äî ãðóïè ñïåö³àëüíîñòåé, 
ÿê³ çì³íèëè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà êðàù³ ó 2012/13 ðîö³ ïîð³â-
íÿíî ç 2010/11 ðîêîì, â³äíîñÿòüñÿ: ô³çè÷íå âèõîâàííÿ, 
ìóçè÷íå ìèñòåöòâî, ³ñòîð³ÿ, á³îëîã³ÿ, êîìï’þòåðí³ íàóêè, 
êîìï’þòåðíà ³íæåíåð³ÿ, ìàøèíîáóäóâàííÿ, áóä³âíèöòâî, 
òðàíñïîðòí³ òåõíîëîã³¿, òóðèçì. Äî ãðóïè ñïåö³àëüíîñòåé, 
ÿê³ ïîã³ðøèëè ñâ³é ðåéòèíã, â³äíîñÿòüñÿ: äèçàéí, ïðàâîî-
õîðîííà ä³ÿëüí³ñòü, ³íæåíåðíà ìåõàí³êà, õàð÷îâ³ òåõíîëîã³¿ 
òà ³íæåíåð³ÿ, àãðîíîì³ÿ òîùî.

Îäíàê âèçíà÷åí³ íàéá³ëüø ïîïóëÿðí³ ñïåö³àëüíîñò³ ñåðåä 
àá³òóð³ºíò³â íå ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü ñòðóêòóð³ ïîòðåá åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè ó ôàõ³âöÿõ â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³é.

Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ [3] ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 
2013 ðîêó íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèìè ôàõ³âöÿìè â Óêðà¿í³ âè-

Ðèñóíîê 2. Çàëåæí³ñòü ïðèéîìó ñòóäåíò³â â³ä ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â øê³ë
Ñêëàäåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà íàðîäæóâàíîñò³ òà ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíèõ àá³òóð³ºíò³â
Äæåðåëî: [1].
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ÿâèëèñÿ ìåíåäæåðè ç ïðîäàæó. Íà íèõ ïðèïàäàº ìàéæå 9% 
â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàïèò³â ðîáîòîäàâö³â.

Íà äðóãîìó ì³ñö³ â ðåéòèíãó íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèõ ðî-
áîòîäàâöÿìè ïîçèö³é – áóõãàëòåðè òà ãîëîâí³ áóõãàëòåðè 
(ïî 3%). ×åòâåðòå ì³ñöå çàéíÿëè ìåíåäæåðè ç ïåðñîíàëó 
(2,4%), îá³ãíàâøè þðèñò³â íà îäíó ïîçèö³þ (1,6%).

Äî òîï–10 (ðèñ. 4) çàïèò³â òàêîæ ïîòðàïèëè ñåêðåòàð, ô³-
íàíñîâèé äèðåêòîð, àíàë³òèê, ìåíåäæåð ïî ðîáîò³ ç êë³ºíòà-
ìè òà êîìåðö³éíèé äèðåêòîð.

Ñòàòèñòèêà çàïèò³â øóêà÷³â ðîáîòè äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ: 
ïåðøó ïîçèö³þ çàéìàº áóõãàëòåð (1,7% â³ä çàãàëüíîãî ÷èñ-
ëà çàïèò³â), à íà äðóãîìó ì³ñö³ – âîä³é (1,3%). Äî òð³éêè ë³-
äåð³â òàêîæ ïîòðàïèâ þðèñò (áëèçüêî 1,2%). Çàìèêàº òîï–5 
íàéá³ëüø ÷àñòèõ çàïèò³â îô³ñíèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ çàéíÿò³ 
ïîøóêîì ðîáîòè, ïîçèö³ÿ àäì³í³ñòðàòîðà (0,7%).

Äî ïåðøî¿ äåñÿòêè çàïèò³â óâ³éøëè àíàë³òèê, ãîëîâíèé 
áóõãàëòåð, åêîíîì³ñò, ³íæåíåð, à òàêîæ ïðîäàâåöü–êîíñóëü-
òàíò (ðèñ. 5).

Ïðîòå äîñë³äæåííÿ çà ïðîôåñ³éíèìè ñôåðàìè â³äîáðà-
çèëî äåùî ³íø³ ðåçóëüòàòè [4]: â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø çàòðåáó-
âàíèìè ââàæàþòüñÿ ïðîôåñ³¿ â ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-

ëîã³é. Îäíàê çà äåÿêèìè äîñë³äæåííÿìè ïîçèö³¿ ç íàéá³ëüø 
çàòðåáóâàíèõ ïðîôåñ³é ïåðåòèíàþòüñÿ ç åêñïåðòíèìè îö³í-
êàìè íåçàòðåáóâàíèõ ïðîôåñ³é. Òàê, åêñïåðòè íàçâàëè òîï–
10 íàéá³ëüø íåçàòðåáóâàíèõ ïðîôåñ³é â 2013 ðîö³ [5]. Íà 
¿õíþ äóìêó, íà ïåðøîìó ì³ñö³ ïîñòàþòü ìåòàëóðãè. Òàêîæ ïî-
ñòðàæäàþòü ïðàö³âíèêè ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³. Áåç ðîáîòè 
ìîæóòü çàëèøèòèñÿ ïðåäñòàâíèêè áàíê³âñüêî¿ ñôåðè, â ÿêèõ 
âæå º äîñâ³ä 2008 ðîêó, êîëè çíèçèâñÿ îáñÿã âèäà÷³ êðåäèò³â, 
òà ñòðàõîâèêè, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç áàíê³âñüêèìè ïîñëóãàìè òà 
êðåäèòóâàííÿì. Åêñïåðòè ðèíêó ïðàö³ âêëþ÷èëè â òîï–10 íå-
ïîòð³áíèõ ïðîôåñ³é ïðàö³âíèê³â ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â, à òàêîæ 
àäì³í³ñòðàòèâíèé ïåðñîíàë: ñåêðåòàð³â ³ îô³ñ–ìåíåäæåð³â, 
ðåôåðåíò³â, ïîì³÷íèê³â äèðåêòîð³â ³ êàäðîâèê³â. Òàêîæ ó äàíèé 
ìîìåíò ïðîáëåìè ç ïðàöåâëàøòóâàííÿì ïåðåæèâàþòü åêî-
íîì³ñòè, áóõãàëòåðè ³ þðèñòè. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ çà-
ïèò³â ç áîêó ðîáîòîäàâö³â ó òàêèõ ñåãìåíòàõ, ÿê ðîáî÷èé ïåð-
ñîíàë, òðàíñïîðò, ëîã³ñòèêà, ìàðêåòèíã ³ ðåêëàìà.

Ö³êàâ³ âèñíîâêè òàêîæ áóëè îòðèìàí³ çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³-
äæåííÿ íàéìåíø êîðèñíèõ ïðîôåñ³é. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåí-
íÿ ïîêàçàëè, ùî íàéìåíø êîðèñíèìè ïðîôåñ³ÿìè â Óêðà¿í³ º: 
áàíê³ðè, ðåêëàì³ñòè òà ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàíòè. Òàêîãî âèñíî-

Òàáëèöÿ 3. Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ïðèéíÿòèõ íà íàâ÷àííÿ ó 2010–2013 ðîêàõ çà ïåâíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè

Ñïåö³àëüí³ñòü

2010/2011 2011/2012 2012/2013 
âñüîãî 

ïðèéíÿòî, 
îñ³á

ðåéòèíã
âñüîãî 

ïðèéíÿòî, 
îñ³á

ðåéòèíã
âñüîãî 

ïðèéíÿòî, 
îñ³á

ðåéòèíã

1 2 3 4 5 6 7

Äîøê³ëüíà îñâ³òà 7282 16 7297 14 7294 14

Ïî÷àòêîâà îñâ³òà 16227 7 11584 7 10744 7

Ô³çè÷íå âèõîâàííÿ 5811 20 7247 15 7333 12

Ìóçè÷íå ìèñòåöòâî 4149 26 5232 24 5594 21

Äèçàéí 4881 23 4117 28 4392 27

²ñòîð³ÿ 7000 17 8394 10 7327 13

Ô³ëîëîã³ÿ 29451 4 31300 4 34539 3

Ïñèõîëîã³ÿ 10900 10 10212 9 9575 9

Ïðàâîçíàâñòâî 41712 2 42459 1 48959 1

Ïðàâîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü 19531 6 7770 12 4083 28

Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà 27297 5 24264 5 20833 5

Ô³íàíñè ³ êðåäèò 46156 1 40911 2 36004 2

Îáë³ê ³ àóäèò 40490 3 36664 3 29743 4

Á³îëîã³ÿ 5660 21 6474 19 5934 19

Åêîëîã³ÿ 9087 13 7731 13 7185 15

Êîìï’þòåðí³ íàóêè 8135 14 6698 17 7947 11

Êîìï’þòåðíà ³íæåíåð³ÿ 5379 22 6638 18 6744 16

²íæåíåðíà ìåõàí³êà 11633 9 5324 22 5577 22

Ìàøèíîáóäóâàííÿ 10758 11 11042 8 10129 8

Åëåêòðîòåõí³êà òà åëåêòðîòåõíîëîã³¿ 6621 18 6258 20 6165 17

Õàð÷îâ³ òåõíîëîã³¿ òà ³íæåíåð³ÿ 7997 15 6752 16 6156 18

Áóä³âíèöòâî 15678 8 14697 6 14772 6

Òðàíñïîðòí³ òåõíîëîã³¿ 9287 12 8065 11 8045 10

Ìîðñüêèé òà ð³÷êîâèé òðàíñïîðò 3832 27 4702 27 4804 26

Àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò 2658 28 5267 23 4949 25

Ãåîäåç³ÿ, êàðòîãðàô³ÿ òà çåìëåóñòð³é 4579 25 4718 26 5152 24

Àãðîíîì³ÿ 6163 19 5600 21 5381 23

Òóðèçì 4826 24 4892 25 5826 20
Äæåðåëî: [1].
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âêó ä³éøëè ñïåö³àë³ñòè òèæíåâèêà «Êîìåíòàð³», çàñòîñóâàâøè 
äî óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é ï³äõ³ä áðèòàíñüêîãî àíàë³òè÷íîãî öåíòðó 
New Economics Foundation, åêñïåðòè ÿêîãî âèâåëè åêîíîì³÷-
íå îá´ðóíòóâàííÿ áåçêîðèñíîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà áàãàòüîõ ïðå-
ñòèæíèõ ïðîôåñ³é ³ îäíî÷àñíî äîâåëè íåàáèÿêó êîðèñòü íèçü-
êîîïëà÷óâàíèõ ðîá³ò. ßê â³äçíà÷àº âèäàííÿ, íåïðåñòèæí³ òà 
íèçüêîîïëà÷óâàí³ ïðîôåñ³¿ ïðèíîñÿòü óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëü-
ñòâó á³ëüøå êîðèñò³, í³æ ïðåñòèæí³ ³ âèñîêîîïëà÷óâàí³ [6].

Ïðîãíîçè åêñïåðò³â ùîäî ïåðñïåêòèâíèõ ïðîôåñ³é ó ìàé-
áóòíüîìó òàêîæ äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïîòî÷íèõ ôàêòè÷íèõ 
ïîòðåá ðîáîòîäàâö³â.

Îñíîâíèìè ãàëóçÿìè, íà ÿêèõ áóäå çîñåðåäæåíî óâàãó 
ðèíêó ïðàö³ â ïîäàëüø³ 5–10 ðîê³â â Óêðà¿í³, º ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî, áóä³âíèöòâî, IT–ñôåðà, åíåðãåòèêà, òðàíñïîðò 
³ çâ’ÿçîê, ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³ÿ, à òàêîæ á³îòåõíîëîã³¿ [7]. 
Ñïåö³àë³ñòè çàçíà÷àþòü, ùî â ö³ íàïðÿìè î÷³êóþòüñÿ íàé-
á³ëüø³ ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîç³â åêñ-
ïåðò³â IT–ñåêòîð áóäå íà ïåðøîìó ì³ñö³, çà íèì – òåëåêîìó-
í³êàö³¿ ³ çâ’ÿçîê, äàë³ – ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Òàêîæ áóäóòü 
çàòðåáóâàí³ âèðîáíèêè ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â ³ àïòå÷íèé 
á³çíåñ, áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, õàð÷îâà ïåðåðîáíà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, ÿêà áóäå íåîáõ³äíà ðàçîì ³ç ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Áóäóòü ïîïóëÿðíèìè þðèñòè, á³ëüøîþ ì³ðîþ 
ó ãîñïîäàðñüê³é ñïðàâ³ ³ äëÿ ñóïðîâîäó á³çíåñó. Òðàíñïîðò-

í³, ô³íàíñîâ³, þðèäè÷í³ ïîñëóãè òà ïîñëóãè ïñèõîëîã³â ï³äí³-
ìóòüñÿ íà íîâèé âèòîê ðîçâèòêó.

Äîñë³äæåííÿ Career Builder [8] ïîêàçàëî, ùî ïðîôåñ³¿, 
ïîâ’ÿçàí³ ç á³çíåñîì ³ òåõíîëîã³ÿìè, º íàéá³ëüø çàòðåáóâàíè-
ìè ç áîêó ðîáîòîäàâö³â íà Çàõîä³ ³ ñòàíîâëÿòü á³ëüøå ïîëî-
âèíè ç äåñÿòè íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèõ ñïåö³àëüíîñòåé ñåðåä 
âèïóñêíèê³â. Òîï–10 íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèõ ïðîôåñ³éíèõ ãà-
ëóçåé–2013 â àíãëîìîâíîìó ñâ³ò³ âèãëÿäàº òàê: íà ïåðøî-
ìó ì³ñö³ – á³çíåñ (31%), íà äðóãîìó – îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà 
òà ³íôîðìàòèêà (24%), íà òðåòüîìó – ³íæåíåðí³ ñïåö³àëü-
íîñò³ (17%), íà ÷åòâåðòîìó – ìåäèöèíà òà ñóì³æí³ ç íåþ íà-
óêè (10%), íà ï’ÿòîìó – òåõíîëîã³¿ â ìàøèíîáóäóâàíí³ (9%), 
íà øîñòîìó – ìàòåìàòèêà ³ ñòàòèñòèêà (9%), íà ñüîìîìó – 
êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (7%), íà âîñüìîìó – îñâ³òà (7%), íà 
äåâ’ÿòîìó – íàóêà òà òåõíîëîã³¿ (6%), íà äåñÿòîìó – ìèñòå-
öòâî òà ãóìàí³òàðí³ íàóêè (6%). Äîñë³äæåííÿ òàêîæ ïîêàçàëî, 
ùî äàëåêî íå âñ³ ðîáîòîäàâö³ ãîòîâ³ éòè íà êîìïðîì³ñ ³ç íî-
âà÷êàìè ðèíêó ïðàö³: ò³ëüêè 27% îïèòàíèõ ðîáîòîäàâö³â ãî-
òîâ³ âåñòè ïåðåãîâîðè ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ ³ ëèøå 22% áóäóòü 
ðîçãëÿäàòè âàð³àíòè ãíó÷êîãî ãðàô³êà. Âñ³ ³íø³, ìàáóòü, õîò³ëè 
á «âèïðîáóâàòè íà ì³öí³ñòü» â÷îðàøí³õ ñòóäåíò³â. Äîñë³äæåí-
íÿ çàñíîâàíå íà îïèòóâàíí³ 2000 ðîáîòîäàâö³â ó ÑØÀ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ â 
Óêðà¿í³ çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ â³ä ðèíêó, 

Ðèñóíîê 4. Íàéá³ëüø çàòðåáóâàí³ ôàõ³âö³ ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2013 ðîêó
Äæåðåëî: [3].

Ðèñóíîê 5. Ïðîïîçèö³ÿ ôàõ³âö³â, ùî øóêàþòü ðîáîòó
Äæåðåëî: [3].
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íàïðèêëàä, ÑØÀ. Òàê, ó ÑØÀ çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåí-
íÿ The 100 best jobs [9] äî íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ïðîôåñ³é 
â³äíîñÿòüñÿ: äàíòèñò, ìåäè÷íà ñåñòðà, ôàðìàöåâò, àíàë³òèê 
êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì, õ³ðóðã, àäì³í³ñòðàòîð áàç äàíèõ, ðîç-
ðîáíèê ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ô³ç³îòåðàïåâò, ðîçðîá-
íèê ³íòåðíåò–ïðîãðàì, âåòåðèíàð, ïñèõîëîã, ïåðåêëàäà÷, ³í-
æåíåð–ìåõàí³ê òà ³íø³.

Äîñë³äæåííÿ Jobs Rated 2012: Ranking 200 Jobs From Best 
to Worst âèçíà÷èëî íàñòóïí³ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ïðîôå-
ñ³¿ [10]: ðîçðîáíèê ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ôàõ³âåöü ç àê-
òóàðíèõ ðîçðàõóíê³â, ìåíåäæåð ç ï³äáîðó ïåðñîíàëó, àñèñòåíò 
äàíòèñòà ç ã³ã³ºíè, ôàõ³âåöü ç ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ñóð-
äîëîã, ôàõ³âåöü ç ðåàá³ë³òàö³¿, ìåíåäæåð ç îíëàéí–ðåêëàìè, 
àíàë³òèê êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì, ìàòåìàòèê, ëîãîïåä, îïòîìå-
òð³ñò, ô³ç³îòåðàïåâò, ôàðìàöåâò, ðîçðîáíèê ³íòåðíåò–ïðî-
ãðàì, ³íæåíåðè ç âèäîáóâàííÿ ïàëèâíèõ ìàòåð³àë³â, ä³ºòîëîã, 
ñòàòèñòèê, ìàíóàëüíèé òåðàïåâò, ñîö³îëîã.

Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü â³ò÷èç-
íÿíèõ òà çàêîðäîííèõ ñïåö³àë³ñò³â ùîäî ïîòðåá ðîáîòîäàâ-
ö³â, äîçâîëèâ ñôîðìóâàòè ïîð³âíÿëüíó òàáëèöþ çàòðåáóâà-
íèõ ïðîôåñ³é â Óêðà¿í³ ç ïîòðåáîþ ó ôàõ³âöÿõ çà êîðäîíîì òà 
ïåðåâàãè àá³òóð³ºíò³â ùîäî âèáîðó ïðîôåñ³¿ (òàáë. 4).

Âèñíîâêè
Íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ äèñïðîïîðö³¿, îñíîâí³ òåíäåí-

ö³¿ (çàòðåáóâàí³ñòü, ïåðñïåêòèâí³ñòü òà ïîïóëÿðí³ñòü ôà-
õ³âö³â â ãàëóç³ åêîíîì³êè òà IT–òåõíîëîã³é) òåíäåíö³¿ âñå æ 
òàêè ñï³âïàäàþòü. Îäíàê ìîæíà âèîêðåìèòè îñíîâí³ ìàð-
êåðè äèñïðîïîðö³¿: íàäì³ðíèé ïîïèò ñåðåä àá³òóð³ºíò³â íà 
ñïåö³àëüíîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïðàâîì òà ô³ëîëîã³ºþ íå â³äïî-
â³äàþòü ïîïèòó åêîíîì³êè â ïîñëóãàõ â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â; 
ïðîãíîçíå çðîñòàííÿ ïîòðåáè â ôàõ³âöÿõ ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêî-

ãî ãîñïîäàðñòâà íå áóäå çàäîâîëåíå âèïóñêîì â³äïîâ³äíèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé. Ïîä³áí³ ðîçá³æíîñò³ ïîòðåáóþòü äîäàòêî-
âî¿ óâàãè ç áîêó äåðæàâè òà ðîçðîáêè ìåõàí³çìó ïëàíóâàí-
íÿ ³ ðåãóëþâàííÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè ôàõ³âöÿìè 
â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã 
Óêðà¿íè ïîêàçàâ, ùî ï³äâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ, çì³íà ñòðóê-
òóðè ôîðì âëàñíîñò³ ÂÍÇ º íåîá´ðóíòîâàíèì, öå ñòàëî îä-
íèì ³ç äæåðåë çíèæåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. Ó òîé æå ÷àñ çì³íè-
ëèñÿ óïîäîáàííÿ ïîòåíö³éíèõ àá³òóð³ºíò³â ùîäî òèõ ÷è ³íøèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé. Óñå öå ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìî-
í³òîðèíãó ðèíêó ïîñëóã ÂÍÇ òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äà-
íèõ ïðîöåñ³â.
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Òàáëèöÿ 4. Íàéá³ëüø çàòðåáóâàí³ ôàõ³âö³ â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì

Ðåéòèíã åêñïåðò³â 
(Óêðà¿íà)

Ïðîãíîç åêñïåðò³â 
(Óêðà¿íà)

Ôàêòè÷í³ çàïèòè çà 
ãàëóçÿìè åêîíîì³êè 

Óêðà¿íè (ñòàíîì 
íà 18.12.13)

Ðåéòèíã ÑØÀ Ïåðåâãè àá³òóð³ºíò³â 
(Óêðà¿íà)

1. Ìåíåäæåð ç ïðîäàæ³â 1. IT–ôàõ³âö³ Ïðîäàæ³ 1. Ðîçðîáíèê ÏÇ Ïðàâîçíàâñòâî

2. Áóõãàëòåð 2. Òåëåêîìóí³êàö³¿ 
³ çâ’ÿçîê IT–òåëåêîì 2. Ôàõ³âåöü ç àêòóàð-

íèõ ðîçðàõóíê³â Ô³íàíñè ³ êðåäèò

3. Ìåíåäæåð 
ç ïåðñîíàëó

3. Ôàõ³âåöü ó ãàëóç³ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà

Ìàðêåòèíã 3. Ìåíåäæåð ç ï³äáîðó 
ïåðñîíàëó Ô³ëîëîã³ÿ

4. Þðèñò 4. Ôàðìàöåâò Áàíê³âñüêà ñïðàâà 4. Àñèñòåíò äàíòèñòà 
ç ã³ã³ºíè Îáë³ê ³ àóäèò

5. Ñåêðåòàð 5. Ô³íàíñèñò Àäì³í³ñòðàòèâíèé 
ïåðñîíàë

5. Ôàõ³âåöü 
ç ô³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ

Åêîíîì³êà 
ï³äïðèºìñòâà

6. Ô³íàíñîâèé äèðåêòîð 6. Þðèñò Âèðîáíèöòâî 6. Ñóðäîëîã Áóä³âíèöòâî

7. Àíàë³òèê 7. Ôàõ³âåöü ³ç çâ’ÿçêó Áóä³âíèöòâî 7. Ôàõ³âåöü 
ç ðåàá³ë³òàö³¿ Ïî÷àòêîâà îñâ³òà

8. Ìåíåäæåð ïî ðîáîò³ 
ç êë³ºíòàìè

8. Ôàõ³âåöü ó ãàëóç³ 
òðàíñïîðòó Áóõãàëòåð³ÿ 8. Ìåíåäæåð 

ç îíëàéí–ðåêëàìè Ìàøèíîáóäóâàííÿ

9. Êîìåðö³éíèé 
äèðåêòîð 9. Ïñèõîëîã Ìåäèöèíà 9. Àíàë³òèê 

êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì Ïñèõîëîã³ÿ

Òðàíñïîðò 10. Ìàòåìàòèê Òðàíñïîðòí³ 
òåõíîëîã³¿

Òóðèçì 11. Ëîãîïåä Êîìï’þòåðí³ íàóêè
Äæåðåëî: [4–10].
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Âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó äëÿ îö³íêè ôàêòîð³â âïëèâó 
íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ õë³áîïåêàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà ïðè÷èíè ïîã³ðøåííÿ ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îá´ðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó äëÿ äîñë³-
äæåííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ðîçãëÿíóò³ îêðåì³ äåòåðì³íîâàí³ ôàêòîðí³ ìîäåë³ òà âèçíà÷åí³ ðÿä ôàêòîð³â, ùî ãîëîâíèì ÷èíîì âïëèâà-
þòü íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ñòàí, ôàêòîðíèé àíàë³ç, äåòåðì³íîâàíà ôàêòîðíà ìîäåëü, õë³áîïåêàðñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü.
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Èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðíîãî àíàëèçà äëÿ îöåíêè ôàêòîðîâ 
âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé 

õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû è 

ïðè÷èíû óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Îáîñíîâàíà âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôàê-
òîðíîãî àíàëèçà äëÿ èññëåäîâàíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè ðàññìîòðåíû îòäåëüíûå äåòåðìèíèðîâàííûå ôàêòîðíûå 
ìîäåëè è îïðåäåëåí ðÿä ôàêòîðîâ, ãëàâíûì îáðàçîì âëèÿþùèõ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ôàêòîðíûé àíàëèç, äåòåðìèíèðîâàííàÿ ôàêòîðíàÿ ìîäåëü, õëåáîïåêàð-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

I. BOIKO,
PhD in åconomics, National Universityof Food Technologies

Using factor analysis for evaluation factors influence on financial 
condition of bakery industry enterprises

The article considers current problems functioning bakery industry in Ukraine and the reasons worsening the financial 
condition of bakeries. Proved the importance of the factor analysis for the researching of basic factors influence the financial 
position of the company. Based on the research enterprise baking industry consider some determinate factor models and 
identified several factors that mainly affect the financial condition.

Keywords: financial condition, factor analysis, deterministic factor model, the bakery industry.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ õë³áîïåêàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ïåðåæèâàþòü íå 
íàéêðàù³ ÷àñè. Ïîñò³éíå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, æîðñòêå ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ îäíî-
÷àñíî ç íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, âè-
ñîêèì ñòóïåíåì çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, ïëèííîñò³ êà-
äð³â óíåìîæëèâëþº îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, äîñòàòíüîãî äëÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Ó äàíèõ óìîâàõ âàæëè-
âîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà íüîãî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ 
îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ øèðîêî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè àíàë³çó: ãîðèçîíòàëüíèé, âåð-
òèêàëüíèé, êîåô³ö³ºíòíèé, òðåíäîâèé àíàë³ç. Àëå îñîáëèâî¿ 

óâàãè çàñëóãîâóº ôàêòîðíèé àíàë³ç, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî 
º âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, ùî âèçíà÷àþòü 
ñóòí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ 
ôàêòîðíîãî àíàë³çó äëÿ îö³íêè ôàêòîð³â âïëèâó íà ô³íàíñî-
âèé ñòàí äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëó-
ç³ äîçâîëèëî âèçíà÷èòè òàê³ ïðîáëåìè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ:

– áëèçüêî 70% ïðîäóêö³¿ õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä-
ëÿãàº äåðæàâíîìó ö³íîâîìó ðåãóëþâàííþ, ùî îáìåæóº 
ìîæëèâîñò³ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºì-
ñòâàìè òà óíåìîæëèâëþº îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, äîñòàòíüîãî 
íà çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é;
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