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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç ïîíÿòòÿì çàãðîçè. 
Äëÿ òîãî ùîá çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ, çàïîá³ãòè ³ ïîïåðåäèòè íàñë³äêè, ÿê³ ìîæóòü 
ñïðè÷èíèòè çîâí³øí³ çàãðîçè, íåîáõ³äíî âîëîä³òè ïîâíîþ ³í-
ôîðìàö³ºþ ïðî çàãðîçè îñòàíí³é, ÿê ðåàëüí³, òàê ³ ïîòåíö³éí³. 
À öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, íåìîæëèâå áåç ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ çàãðîçè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà ³ ìåõàí³çì³â 
ïðîòèä³¿ ¿ì. Êð³ì òîãî, òàêèõ çàãðîç ³ ìåõàí³çì³â ¿õ ïîäîëàííÿ 
ìîæå áóòè äóæå âåëèêà ê³ëüê³ñòü, ïðè÷îìó, ð³çíîìàí³òíèõ çà 
áàãàòüìà ïàðàìåòðàìè. Òîìó º àêòóàëüíîþ ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ 
çà íàéñóòòºâ³øèìè îçíàêàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íþ äîñë³äæåííÿ çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà ó 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëåíî áàãàòî óâàãè. Çîêðåìà, éîãî 
ðîçãëÿäàëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê ².À. Áëàíê, ².Ï. Âîçíþê, Ê.Ñ. Ãîðÿ-
÷åâà, Ì.Ì. ªðìîøåíêî, Í.Î. Ìèêèòþê, Â.Â. Îðëîâà, Î.Ì. Ï³ä-
õîìíèé, Î.Ë. Ïëàñòóí ³ ³í. Ïðîòå ºäèíîãî áà÷åííÿ ÿê ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ñóòíîñò³ çàãðîçè ô³íàíñîâî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåö³ 
ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ñòîñîâíî ìåõàí³çì³â çàïîá³ãàííÿ çàãðîç 
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íåìàº.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ çàãðîçè 
åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà òà ìåõàí³çì³â ïðîòèä³¿ öèì 
çàãðîçàì, çä³éñíåííÿ ¿õ òèïîëîã³¿ çà íàéñóòòºâ³øèìè îçíà-
êàìè, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ çàãðîç, ñï³ëüíèõ äëÿ á³ëüøîñò³ ñó-
÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ óêðà¿íñüêèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ â íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ íåìàº ºäèíîãî áà÷åííÿ ñóòíîñò³ çàãðîçè åêîíîì³÷-
í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà. Â÷åí³ Î.Ì. Ï³äõîìíèé, Í.Î. Ìèêè-
òþê òà ².Ï. Âîçíþê çàçíà÷àþòü, ùî íå áóäü–ÿê³ ä³¿, ùî ìîæóòü 
ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ñë³ä ââàæàòè çàãðîçàìè, à ëèøå ò³, 
ùî ïåðåäáà÷àþòü ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ïåâíî¿ ãà-
ëóç³ ïðàâà ³ çóìîâëþþòü ïåâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñ³á, ÿê³ öå 
çä³éñíþþòü. Íå ìîæåìî ïîãîäèòèñÿ ç òàêèì òâåðäæåííÿì, 
îñê³ëüêè çàãðîçà íå çàâæäè ãåíåðóºòüñÿ øëÿõîì ïðîòèïðàâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, ï³äâèùåííÿ êðåäèòíî¿ ñòàâêè ìî-
æå ñòàòè çàãðîçîþ ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíè-
öòâà, àëå öå íå º ïîðóøåííÿì çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ³ íå òÿãíå 
çà ñîáîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåâíèõ îñ³á.

Ð.À. Ñëàâ’þê ââàæàâ – áóäü–ÿêèé êîíôë³êò ö³ëåé ³ç çî-
âí³øí³ì ñåðåäîâèùåì àáî âíóòð³øíüîþ ñòðóêòóðîþ é àëãî-
ðèòìàìè ôóíêö³îíóâàííÿ.
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À Ï.². Îðëîâ – òàêèé ðîçâèòîê ïîä³é, ä³ÿ (áåçä³ÿëüí³ñòü), ó ðå-
çóëüòàò³ ÿêèõ ç’ÿâëÿºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü ïîðóøåííÿ íîðìàëüíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà íåäîñÿãíåííÿ íèì ñâî¿õ ö³ëåé

Çà Î.Ë. Ïëàñòóíîì, «îñíîâíèìè çàãðîçàìè ô³íàíñî-
â³é áåçïåö³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà º íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
êîíòðîëþ çà ðèçèêàìè òà íååôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöòâà». Ç öèì òàêîæ íå ìîæíà ïîâí³ñòþ ïîãîäèòè-
ñÿ, îñê³ëüêè ³ñíóþòü òàêîæ ðèçèêè, ÿê³, ðåàë³çóþ÷èñü, ïåðå-
òâîðþþòüñÿ ó ðåàëüí³ çàãðîçè ô³íàíñîâî åêîíîì³÷í³é áåç-
ïåö³ ï³äïðèºìñòâà, íåçâàæàþ÷è íà óñ³ çàñòîñîâàí³ çàõîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà çàïîá³ãàííÿ öüîìó.

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø âäàëå âèçíà÷åííÿ çàãðîçè ô³íàí-
ñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà áóëî äàíî Ì.Ì. ªðìîøåíêîì ³ Ê.Ñ. 
Ãîðÿ÷åâîþ, çã³äíî ç ÿêèì ï³ä íåþ ñë³ä ðîçóì³òè íàÿâíå ÷è ïî-
òåíö³éíî ìîæëèâå ÿâèùå àáî ÷èííèê, ÿêå ñòâîðþº íåáåçïåêó 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà. Âèä³ëÿþòü òà-
ê³ îñíîâí³ íåáåçïåêè ³ çàãðîçè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà:

– ñêóïîâóâàííÿ àêö³é, áîðã³â ï³äïðèºìñòâà íåáàæàíèìè 
ïàðòíåðàìè;

– íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó ï³äïðèºì-
ñòâà (ÿê âåëèêî¿ âåëè÷èíè ïîçè÷êîâèõ çàñîá³â, òàê ³ âåëèêèõ 
çàáîðãîâàíîñòåé êîíòðàãåíò³â ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì);

– íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíê³â êàï³òàëó òà ¿õíüî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè;

– íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòà ïðàâîâà ñèñòåìà çàõèñòó ïðàâ 
³íâåñòîð³â ³ âèêîíàííÿ çàêîíîäàâñòâà;

– êðèçà ãðîøîâî¿ ³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåì;
– íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè äåðæàâè;
– âèñîêèé ð³âåíü âîëàòèëüíîñò³ âàëþòíîãî ðèíêó;
– âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â
Òàêîæ ïðè ðîçãëÿä³ çîâí³øí³õ çàãðîç ô³íàíñîâî åêîíîì³÷-

í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâ îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ðèçè-
êàì íåäðóæí³õ ïîãëèíàíü – òàê çâàíîìó ðåéäåðñòâó. Äëÿ òî-
ãî ùîá çðîçóì³òè é îñìèñëèòè âñ³ íåáåçïåêè, ÿê³ ðåéäåðñòâî 
ïðåäñòàâëÿº äëÿ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-
êè, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñàìó ñóòí³ñòü ðåéäåðñòâà. Ïî÷àòè 
íåîáõ³äíî ç âèòîê³â – ç òîãî, ùî îçíà÷àº ïîíÿòòÿ «ðåéäåð-
ñòâî». Äëÿ öüîãî çâåðíåìîñÿ äî éîãî ïåðâèííîãî, çàõ³äíî-
ãî âèçíà÷åííÿ. Íà Çàõîä³ ðåéäåðñòâîì íàçèâàþòü ñèòóàö³þ, 
â ÿê³é îäíà êîìïàí³ÿ íàìàãàºòüñÿ çàâîëîä³òè ³íøîþ êîì-
ïàí³ºþ áåç ñõâàëåííÿ öüîãî äèðåêö³ºþ êîìïàí³¿–ìåòè, òîá-
òî â³äáóâàºòüñÿ ïîãëèíàííÿ êîìïàí³¿ ïðîòè âîë³ ¿¿ êåð³âíè-
öòâà ³ ðàäè äèðåêòîð³â. «Ðåéäåð» (ó êëàñè÷íîìó âèçíà÷åíí³) 
– ñóá’ºêò, ÿêèé, âæèâàþ÷è çàõîä³â ç ïîãëèíàííÿ ÷óæî¿ êîìïà-
í³¿, íå ïîðóøóº çàêîí, à ëèøå ä³º âñóïåðå÷ âîë³ ¿¿ êåð³âíèöòâà 
òà êîíòðîëþþ÷èõ àêö³îíåð³â.

ßêùî ðîçãëÿäàòè êîíêðåòíî ñó÷àñí³ óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿, ìîæ-
íà âèä³ëèòè òàê³ çîâí³øí³ çàãðîçè åêîíîì³÷íî ô³íàíñîâ³é 
áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâ:

– íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ;
– êîðóìïîâàí³ñòü äåðæàâíîãî àïàðàòó òà áþðîêðàò³ÿ;
– çíà÷íèé ïîäàòêîâèé òèñê;
– «ïðîöâ³òàííÿ» ðåéäåðñòâà â Óêðà¿í³;
– íåïðèâàáëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Óêðà¿í³;
– íåìîæëèâ³ñòü â³äñòåæóâàòè ïîë³òèêó êîíêóðåíò³â, îñê³ëü-

êè âåëèêà ÷àñòêà çíàõîäèòüñÿ â ò³í³;
– íåñòàá³ëüí³ñòü òà íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà;

– íåñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíîãî êóðñó;
Çà ð³âíåì éìîâ³ðíîñò³ ñë³ä âèä³ëÿòè çàãðîçè ç íèçüêèì, 

ñåðåäí³ì, âèñîêèì ð³âíÿìè òà çàãðîçè, éìîâ³ðí³ñòü ðåàë³çàö³¿ 
ÿêèõ âèçíà÷èòè íåìîæëèâî. Ð³âí³ éìîâ³ðíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ 
åêñïåðòíèì øëÿõîì. Çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó ìîæëèâîãî çáèòêó 
çàãðîçè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ïîä³ëÿþòü íà çàãðîçè ç äîïóñòè-
ìèì, êðèòè÷íèì ³ êàòàñòðîô³÷íèì ðîçì³ðîì çáèòêó, ùî äëÿ 
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî.

Çà õàðàêòåðîì ìîæëèâîãî çáèòêó âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ çà-
ãðîçè îñòàíí³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà çàãðîçè ïðÿìîãî çáèòêó (êîëè 
ï³äïðèºìñòâî ìàº ðåàëüí³ ô³íàíñîâ³ âòðàòè) òà çàãðîçè óïó-
ùåíî¿ âèãîäè.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ïîõîäæåííÿ çàãðîçè ô³íàíñîâ³é 
áåçïåö³ ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà ïîä³ëÿþòü íà îá’ºêòèâí³ 
(íåçàëåæí³ â³ä âîë³ ëþäèíè, ÿê ç áîêó ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ç 
áîêó éîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà) òà ñóá’ºêòèâí³, ÿê³, ñâî-
ºþ ÷åðãîþ, ïîä³ëÿþòüñÿ íà íàâìèñí³ òà íåíàâìèñí³.

Çàëåæíî â³ä ÷àñîâîãî ïåð³îäó ³ñíóâàííÿ òà âïëèâó íà ô³-
íàíñîâó áåçïåêó ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà çàãðîçè ïîä³ëÿþòü 
ïîòî÷í³ (äî 1 ðîêó) òà äîâãîñòðîêîâ³ (1 ð³ê ³ á³ëüøå).

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ïðè âèÿâëåí³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëè-
âîñòåé òà çàãðîç äëÿ ï³äïðèºìñòâ íàáóâàº âèêîðèñòàííÿ 
SWOÒ–àíàë³çó. SWOÒ–àíàë³ç – öå àíàë³ç çîâí³øíüîãî òà 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿. Àíàë³çó ï³äëÿãàþòü 
ñèëüí³, ñëàáê³ ñòîðîíè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ 
ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿. 
Ìåòîäîëîã³ÿ SWOT–àíàë³çó ïåðåäáà÷àº ñïî÷àòêó âèÿâëåí-
íÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç, ï³ñëÿ öüî-
ãî âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, ÿê³ â ïîäàëüøîìó ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿. 
Â  ðîöåñ³ àíàë³çó íà êîæíîìó åòàï³ çä³éñíþþòü îö³íêó ôàê-
òîð³â, ðîçðîáëÿþòü ïîêàçíèêè ñó÷àñíîãî ñòàíó ì³êðî– ³ ìà-
êðîñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ³ ñêëàäàþòü SWOT–ìàòðèöþ. 
Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìàþòü áóòè âèÿâëåí³ 
³ ðàíæîâàí³ ñòðàòåã³÷í³ ïðîáëåìè òà ðîçðîáëåíî ñòðàòåã³÷íà 
ïðîãðàìà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè ìåòîäàìè áîðîòüáè ç ðåéäåðñòâîì º:
– êîíöåíòðàö³ÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó àáî âèêóï ÷àñòêè â 

ó÷àñíèê³â, ÿê³ íå áåðóòü ó÷àñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ïî-
ñò³éíèé íàãëÿä çà çì³íàìè ó ñêëàä³ àêö³îíåð³â;

– âèçíà÷åííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó âëàñíîñò³, çä³éñíåííÿ ïå-
ðåîö³íêè ìàéíà. Â óìîâàõ çíà÷íîãî ðèçèêó áóäå êîðèñíîþ 
ñòðóêòóðèçàö³ÿ âëàñíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿ äî÷³ðí³õ ñòðóêòóð, 
ñòâîðåííÿ øòó÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïåðåäà÷à 
íåðóõîìîñò³ òà ³íøèõ àêòèâ³â ó ïîçè÷êó ï³ä êðåäèòóâàííÿ;

– íåäîïóùåííÿ âèíèêíåííÿ òà ïðîñòðî÷åííÿ êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ìåíåäæìåíòó òà ïåðñîíàëó (íå-
äîïóùåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, ïðîòèïðàâíîãî çâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèê³â òîùî);

– ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (ïðîçîð³ 
êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè, ï³äòðèìàííÿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ òîùî);

– âèêîðèñòàííÿ â ñëóæá³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñïîñîá³â ³ 
ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ ðîçâ³äêè;

– çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ é çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
äî áîðîòüáè ç ðåéäåðñòâîì.

Ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî, ïîòðåáóº ïî-
ñò³éíî¿ ðîáîòè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íàä óäîñêîíàëåí-
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íÿì ð³øåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 
Îäíèì ³ç íàïðÿì³â öüîãî ïðîöåñó º îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè áåç-
ïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì óñ³ ï³äïðèºìñòâà ñòâî-
ðþþòü âëàñí³ àáî âèêîðèñòîâóþòü ì³æâ³äîì÷³ ñëóæáè áåçïå-
êè. Îðãàí, ÿêèé ïîâèíåí â îïåðàòèâíîìó ðåæèì³ ïðîâîäèòè 
ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà 
çì³íó ñèòóàö³¿, ðåãóëÿðíî ãîòóâàòè äîêóìåíòè äèðåêòîðîâ³ ³ 
ðàä³ äèðåêòîð³â äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåíü ïî òèõ àáî ³íøèõ ïðî-
áëåìàõ ³ êîíòðîëþâàòè ¿õ âèêîíàííÿ, – öå ñëóæáà ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñòðóêòóð³ òèïîâèõ ñëóæá áåçïåêè ìàþòü îáîâ’ÿçêîâî áó-
òè ï³äðîçä³ëè, äî ôóíêö³é ÿêèõ âõîäÿòü òàê³ åëåìåíòè ñèñòå-
ìè áåçïåêè, ÿê:

– ðîçâ³äêà, êîíòððîçâ³äêà ç åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ïèòàíü;
– âíóòð³øíÿ áåçïåêà, ðåæèì ä³ëîâîäñòâà, ìîí³òîðèíã ôàê-

òîð³â ðèçèêó;
– ô³çè÷íà áåçïåêà ïåðñîíàëó;
– òåõí³÷íà áåçïåêà, äî ÿêî¿ âõîäÿòü: ðîáîòà îõîðîííî–òåõ-

í³÷íîãî îáëàäíàííÿ; çàõèñò çàñîá³â çâ’ÿçêó, êîìï’þòåðíèõ 
ñèñòåì òà ³íøèõ êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ;

– ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà ðîáîòà;
– òà ³íø³.
Òîáòî ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ çàãðîç ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâ âàæëèâîþ º íàÿâí³ñòü âëàñíèõ ñòðóêòóð áåçïå-
êè, ÿê³ á ïîïåðåäæàëè ìîæëèâ³ íåáåçïåêè òà â÷àñíî ¿õ ë³êâ³-
äîâóâàëè.

Ñëóæáà (â³ää³ë) åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà – öå 
ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë, ùî âõîäèòü äî ñêëàäó îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ íà-
ëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà íåéòðàë³çàö³þ îñíî-
âíèõ çàãðîç, ùî ìîæóòü î÷³êóâàòè íà ï³äïðèºìñòâî â ïðîöåñ³ 
çä³éñíåííÿ éîãî âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ãîëîâí³ ôóíêö³¿, ÿê³ âèêîíóº ñëóæáà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òàê³:
– îõîðîíà (âèêîíóº íàéìàíå ï³äïðèºìñòâî);
– çàõèñò êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî 

äîñòóïó;
– óïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì äëÿ 

ïðîòèä³¿ îäåðæàííÿ êîìåðö³éíèõ òàºìíèöü;
– âèÿâëåííÿ òà íåéòðàë³çàö³ÿ ìîæëèâèõ êàíàë³â âèòîêó 

êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.
Äî ñêëàäó òàêîãî â³ää³ëó çàçâè÷àé âõîäÿòü åêîíîì³ñò, 

þðèñò, ðèçèê–ìåíåäæåð, òåõíîëîã, ìàðêåòîëîã, ïðîãðàì³ñò 
òà ³íø³ ôàõ³âö³ çà ñïåöèô³êîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ï³ä çàãðîçîþ åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºì-

ñòâà ñë³ä ðîçóì³òè íàÿâíå ÷è ïîòåíö³éíî ìîæëèâå ÿâèùå àáî 
÷èííèê, ÿêå ñòâîðþº íåáåçïåêó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ 
³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà. Âñþ ñóêóïí³ñòü äàíèõ çàãðîç ìîæ-
íà êëàñèô³êóâàòè çà íàéñóòòºâ³øèìè îçíàêàìè, òàêèìè ÿê 
äæåðåëî òà ð³âåíü éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ, õàðàêòåð ³ ðîç-
ì³ð ìîæëèâîãî çáèòêó, âèä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÷àñî-
âèé ïåð³îä, õàðàêòåð ïîõîäæåííÿ, ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàí-
íÿ. Çîâí³øí³ çàãðîçè º íåáåçïå÷íèìè â ñèëó òðóäíîù³â ¿õ òà 
íåìîæëèâîñò³ óñóíåííÿ âëàñíèìè ñèëàìè. Àëå ïðè óì³ëîìó 
êåð³âíèöòâ³ ìîæëèâî ðîçðîáèòü ìåõàí³çìè ïðîòèä³¿ çîâí³ø-
í³ì çàãðîçàì òà çàáåçïå÷èòè çàõèñò õî÷à á â³ä çàãðîç íà ÿê³ 
ìîæíà âïëèíóòè.

Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà – öå 
ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî–òåõí³÷íó, 
åêîíîì³÷íó òà ô³íàíñîâó ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé äàº 
çìîãó óíèêíóòè çîâí³øí³õ çàãðîç òà ïðîòèñòîÿòè âíóòð³ø-
í³ì ÷èííèêàì äåçîðãàí³çàö³¿ çà äîïîìîãîþ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, 
ï³äïðèºìíèöüêèõ çä³áíîñòåé ìåíåäæåð³â, à òàêîæ ñòðóêòóð-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ òà çâ’ÿçê³â ìåíåäæìåíòó.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³ä-
ïðèºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ íàéåôåêòèâí³øîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, íàéïðîäóêòèâí³øî¿ ðîáîòè îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè òà åêîíî-
ì³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ 
òðóäîâîãî æèòòÿ ïåðñîíàëó òà ÿêîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïîñò³éíîãî êóìóëÿòèâíîãî íàðîùóâàí-
íÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó

Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà – öå ñòðóêòó-
ðîâàíèé êîìïëåêñ ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàõèùåí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³ä çî-
âí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç òà íà ôîðìóâàííÿ óí³êàëüíèõ 
çäàòíîñòåé ïðîòèñòîÿòè ¿ì â ìàéáóòíüîìó.
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Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ìîäåëþâàííÿ áðåíäà
Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë áðåíäà ñòàâ áåçïåðå÷íèì äîêàçîì íåîáõ³äíîñò³ éîãî ñòâîðåííÿ òà ïðîñóâàííÿ â óìîâàõ æîð-

ñòêî¿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿. Ôîðìóâàííÿ, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, îö³íêà êàï³òàëó áðåíäà âèìàãàþòü éîãî ìîäåëþâàííÿ, ùî 
îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òà ïðàêòè÷í³ñòü öüîãî ïðîöåñó. Ïðîñòåæåíèé ³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ áðåíäà, ïðîàíà-
ë³çîâàí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî éîãî êëàñèô³êàö³¿, çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü Human Brand.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëþâàííÿ áðåíäà, óïðàâë³ííÿ áðåíäîì, îö³íêà êàï³òàëó áðåíäà.

Ã.ß. ÑÒÓÄÈÍÑÊÀß,
ê.ý.í.

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ìîäåëèðîâàíèþ áðåíäà
Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë áðåíäà ñòàë áåçîãîâîðî÷íûì äîêàçàòåëüñòâîì íåîáõîäèìîñòè åãî ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ â 

óñëîâèÿõ æåñòêîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè. Ôîðìèðîâàíèå, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå, îöåíêà êàïèòàëà áðåíäà íóæäàþòñÿ â 
åãî ìîäåëèðîâàíèè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò àêòóàëüíîñòü è ïðàêòè÷íîñòü ýòîãî ïðîöåññà. Ïðîñëåæåí èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ ìî-
äåëèðîâàíèÿ áðåíäà, ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê åãî êëàññèôèêàöèè, ïðåäëîæåíà ìîäåëü Human Brand.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåëèðîâàíèå áðåíäà, óïðàâëåíèå áðåíäîì, îöåíêà êàïèòàëà áðåíäà.

G. STUDINSKA,
PhD in economics 

Theoretical and methodological approaches to modeling the brand
Economic potential of the brand became indisputable proof of the need for its development and promotion in a highly 

competitive market. Formation, effective management, valuation of brand equity requires its modelling, that explicate the 
relevance and practicality of this process. Traced the historical process simulation brand, analyzed methodological approaches 
to its classification, proposed model Human Brand.

Keywords: modelling the brand, brand management, evaluation of brand equity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ÕÕ² ñòîë³òòÿ – öå ñòîë³òòÿ íåçë³-
÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîä³áíèõ òîâàð³â, òîìó ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ 
ñó÷àñíîãî áðåíäà – äîïîìîãòè ñïîæèâà÷åâ³ ³äåíòèô³êóâà-
òè òà çðîáèòè âèá³ð, ÿêèé çàäîâîëüíèòü éîãî ³íòåãðîâàí³ ïî-
òðåáè. Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº, 
ùî ñòâîðþþ÷è áðåíä ñüîãîäí³, âèðîáíèêó íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè: âèá³ð áðåíäó çä³éñíþâàòèìåòåñÿ ó ìàéáóòíüîìó, 
òîæ ïîòð³áíî âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ ìàéáóòí³õ ïîòðåá, î÷³êó-
âàííÿ ñïîæèâà÷à. Ìîäåëþâàííÿ ö³º¿ ðåòðàíñëÿö³¿ íà ñïî-
æèâà÷³â äîïîìàãàº çàáåçïå÷èòè íà ñòàä³¿ ñòâîðåííÿ áðåí-
äà íåîáõ³äíå àñîö³àòèâíå ñïðèéíÿòòÿ òîâàðó ñïîæèâà÷åì ó 
ìàéáóòíüîìó, ùî º ïåðøîþ ïåðåäóìîâîþ âèáîðó òà ïîáóäî-
âè ìîäåë³ áðåíäà. Äðóãîþ ïåðåäóìîâîþ º íåîáõ³äí³ñòü åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ áðåíäîì, ùî ñïðèÿòèìå éîãî ïðîñóâàí-
íþ òà ðîçâèòêó. Îö³íêà áðåíäà, ùî âïëèâàº íà âåëè÷èíó 
êàï³òàëó áðåíäà, º òðåòüîþ ïåðåäóìîâîþ. Ïåðåë³÷åí³ ïåðå-
äóìîâè, ÿê³ ìîæëèâî ðîçãëÿäàòè ÿê êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ³ñ-
íóþ÷èõ ìîäåëåé áðåíäà, îáóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü òà ïðàê-
òè÷íó çíà÷èì³ñòü ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ áðåíäà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîöåñ 
ìîäåëþâàííÿ áðåíäà âèâ÷àâñÿ ïðîòÿãîì ñòîë³òòÿ â³äîìèìè 
áðåíäîëîãàìè: Ä. Ààêåðîì, Ò. Ãåäîì, ß. Åëâóäîì, Æ.–Í. Êàï-
ôåðåðîì, Â. Ïåðö³ÿ, Ë. Ìàìëººâîþ, Ì. Âàñèëüºâîþ, Î. Íàä-
å¿íèì, Î. Çîçóëüîâèì, Þ. Íåñòåðîâîþ, À. Äë³ãà÷åì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ àâòîðñüêîãî áà÷åííÿ ìîäåë³ ñó÷àñ-
íîãî áðåíäà íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ìîäå-
ëåé, ¿õ ðàíæèðóâàííÿ òà êëàñèô³êàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè âèçíà÷åíî òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: 1) ðîçãëÿíó-
òè åâîëþö³þ ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ áðåíäà, 2) ïðîâåñòè ïî-
ð³âíÿëüíèé àíàë³ç êëàñèô³êàö³éíèõ íàïðÿìê³â ìîäåëþâàííÿ 
áðåíäà; 3) çàïðîïîíóâàòè âëàñíó ìîäåëü ñó÷àñíîãî áðåíäà.

Ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ áðåíäà, ðàíæèðóâàííÿ ìîäåëåé çà 
ì³ñöåì òà ÷àñîì âèíèêíåííÿ, àâòîðñòâîì, ê³ëüê³ñòþ êîíöåï-
ò³â òà ïðèçíà÷åííÿì ñòèñëî ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ òàáëèö³.

Ìîäåëþâàííÿ áðåíäà äîçâîëÿº îá’ºäíàòè âñ³ êîìïîíåíòè 
â ºäèíå ö³ëå, äå êîæåí åëåìåíò íåâ³ää³ëüíèé â³ä âñ³º¿ ìîäåë³ 


