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ñêîíàëåííþ òåõíîëîã³é, çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é, çàáåçïå÷åí-
íþ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ â³ò÷èç-
íÿíîãî âèðîáíèöòâà òà àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà 
âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿.

Ï³äïðèºìñòâî, ùî áåðå ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ ÷è ÿðìàðêàõ, 
ìàº òàê³ ïåðåâàãè: íàî÷í³ñòü çðàçê³â ïðîäóêö³¿, ùî äåìîí-
ñòðóþòüñÿ òà ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïîêàçó â ä³¿; ìîæëèâ³ñòü ìèòòºâî-
ãî âñòàíîâëåííÿ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â òà óêëàäåííÿ óãîä; áåçïî-
ñåðåäíº ³ îäíî÷àñíå ïîð³âíÿííÿ êîíêóðóþ÷èõ òîâàð³â; ïðÿì³ 
êîíòàêòè ç ïðåäñòàâíèêàìè ïðåñè. À ãîëîâíèì íåäîë³êîì 
çàëèøàºòüñÿ âèñîêà âàðò³ñòü îðãàí³çàö³¿ òà ó÷àñò³ òà ïîð³â-
íÿíî ð³äêà ïåð³îäè÷í³ñòü.

Çàâäÿêè âèñòàâêîâèì çàõîäàì íà âíóòð³øí³é ðèíîê êðà¿-
íè íàäõîäèòü íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðîäóêö³ÿ â³-
ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî âèðîáíèêà, òàêîæ ôîðìóºòüñÿ 
çíà÷íà ÷àñòèíà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, òîìó ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü âèñòàâêîâ³ çàõîäè ÿê íàéåôåê-
òèâí³øèé ñïîñ³á ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ìîæëèâî ºäèíèé äëÿ 
âèõîäó íà çàðóá³æí³ ðèíêè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ  äæåðåë
1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âèñòàâêîâó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³» (ïðîåêò). – 

Ðåæèì äîñòóïó: // www.zakon.rada.gov.ua

2. The Global Association of the Exhebition Industry – Ðåæèì äîñòó-

ïó: // http://www.ufi.org/

3. Ñàéò Âèñòàâêîâî¿ Ôåäåðàö³¿ Óêðà¿íè – Ðåæèì äîñòóïó: 

// http://www.expo.org.ua

Àëåêñàíäðîâà Í., Ñîðîêèíà Å., Ôèëîíåíêî È. Âûñòàâî÷íûé ìå-

íåäæìåíò. – Ì.: Ïðîìýêñïî, 2001. – 183 ñ. – ISBN 5–279–02291–8

5. Ìèëëåð Ñ. Êàê èñïîëüçîâàòü òîðãîâûå âûñòàâêè ñ 

ìàêñèìàëüíûì ýôôåêòîì. – Ì.: Äîâãàíü, 1998. – 112 ñ. – ISBN 

9984–96004–8

6. Öèãàíêîâà Ò. Âèñòàâêè ³ ÿðìàðêè ÿê ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãó // 

Ìàðêåòèíã â Óêðà¿í³. – 2000. – ¹2. – C. 38–41.

7. Ãðèùåíêî ².Ì. Ðèíêîâ³ àñïåêòè âèñòàâêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿-

í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2006. – 

¹9. – C. 113–119.

8. Áîðèñåíêî Ñ. Íåêîòîðûå àñïåêòû âûñòàâî÷íîãî áèçíåñà â 

Óêðàèíå // Ìèð Ýêñïî. – 1999. – ¹1. – Ñ. 10–12.

ÓÄÊ 65.012.8
Ï.Ï. ÑÀÌÎÔÀËÎÂ,

ê.å.í., äîöåíò, Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ÿê ñêëàäîâà çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïðè çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷àþòü-
ñÿ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âèòðàòè, à òàêîæ íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà. Íàäàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòâî-
ðåííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà êîíòðîë³íãó, ÿäðîì 
ÿêèõ º áþäæåòóâàííÿ ó ñòâîðåíèõ öåíòðàõ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, êîíòðîë³íã, áþäæåòó-
âàííÿ, öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ï.Ï. ÑÀÌÎÔÀËÎÂ,
ê.ý.í., äîöåíò, Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ãðèãîðèÿ Ñêîâîðîäû

Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè êàê ñîñòàâëÿþùàÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè â óñëîâèÿõ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îïðåäåëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà çàòðàòû, à òàêæå íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ 
ñîçäàíèå ãèáêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, îñíîâîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò è êîíòðîëëèíã, ÿäðîì 
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ áþäæåòèðîâàíèå â ñîçäàííûõ öåíòðàõ îòâåòñòâåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå çàòðàòàìè, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, 
êîíòðîëëèíã, áþäæåòèðîâàíèå, öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè.

P. SAMOFALOV,
PhD, Assistant Professor state university Pereyaslav–Khmelnytsky State Pedagogical University named after Hryhoriy Skovoroda
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Article dedicated to managing costs while ensuring the economic security of enterprises are determined by factors that 
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of cost management, which is based on the application of management accounting and controlling, the core of which is the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ 
Óêðà¿íè âèêëèêàëè íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, äå âàðòî âðàõîâóâàòè ïèòàííÿ 

çàáåçïå÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Âàæëèâîãî çíà÷åí-
íÿ íàáóâàþòü ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà, 
ùî âèð³çíÿºòüñÿ áàãàòîãðàíí³ñòþ ôóíêö³é òàêîãî óïðàâë³ííÿ, 
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åëåìåíò³â òà ìåòîä³â. Òîìó òðàäèö³éí³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êà-
ö³¿, îáë³êó, àíàë³çó, íîðìóâàííÿ, êàëüêóëþâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, 
êîíòðîëþ âèòðàò, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ, óæå íå ìîæóòü çàäî-
âîëüíèòè ìåíåäæåð³â ð³çíèõ ð³âí³â ï³äïðèºìñòâà ³ ïîòðåáó-
þòü ñèñòåìàòèçàö³¿ ¿õ äëÿ êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì, 
ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè, à òàêîæ íàäàííÿ íåîáõ³ä-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè äëÿ óïðàâë³ííÿ íèìè. Ñàìå òàê³ 
ïèòàííÿ ³ ïðèçâàí³ âèð³øóâàòè êîíòðîë³íã òà óïðàâë³íñüêèé 
îáë³ê. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ «óïðàâë³íñüêèé îáë³ê» ³ 
«êîíòðîë³íã» ³íêîëè îòîòîæíþþòü. Îäíàê ó íàøîìó äîñë³-
äæåíí³ ïðèéìàºòüñÿ, ùî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê º ³íôîðìàö³é-
íîþ áàçîþ êîíòðîë³íãó, à êîíòðîë³íã ÿâëÿº ñîáîþ «³äåîëîã³þ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì», ÿêà «áàçóºòüñÿ íà ê³ëüê³ñíîìó 
àíàë³ç³ ³ á³ëüøîþ ì³ðîþ îð³ºíòîâàíèé íà ñèñòåìó âàðò³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â òà ïëàíîâî–êîíòðîëüíèõ ðîçðàõóíê³â» [1, ñ. 226]. 
Þðèäè÷íî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ñôîðìóëüîâàíèé ó Çàêîí³ 
Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â 
Óêðà¿í³», äå ïîäàíî òàêå éîãî âèçíà÷åííÿ: «Âíóòð³øíüîãîñ-
ïîäàðñüêèé (óïðàâë³íñüêèé) îáë³ê – öå ñèñòåìà îáðîáêè òà 
ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äëÿ âíó-
òð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì» 
[2]. ßê ìè áà÷èìî, â òàêîìó âèçíà÷åíí³ îòîòîæíþþòüñÿ ïî-
íÿòòÿ «âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê» ³ «óïðàâë³íñüêèé îá-
ë³ê». Çã³äíî ç öèì æå çàêîíîì ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñàìîñò³é-
íî ðîçðîáëÿòè ñèñòåìó ³ ôîðìè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî 
(óïðàâë³íñüêîãî) îáë³êó, çâ³òíîñò³ ³ êîíòðîëþ ãîñïîäàðñüêèõ 
îïåðàö³é. Çàçíà÷èìî, ùî ïðîôåñ³éí³ àñîö³àö³¿ ìîæóòü âñòà-
íîâëþâàòè ñâî¿ ïîëîæåííÿ òà íàäàâàòè â³äïîâ³äí³ ðåêî-
ìåíäàö³¿. Çîêðåìà, Ì³æíàðîäíà ôåäåðàö³ÿ áóõãàëòåð³â óïî-
âíîâàæèëà Êîì³òåò ç ô³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
ðîçðîáëÿòè òà âèäàâàòè ìàòåð³àëè ç ïèòàíü óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó ó âèãëÿä³ Ïîëîæåíü ç ïðàêòèêè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
òà Äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Òàê³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ñë³ä àäàïòóâàòè äî ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 
²íôîðìàö³ÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî íàäàº óïðàâë³í-
ñüêèé îáë³ê ìàº êîíô³äåíö³éíèé õàðàêòåð, ùî ïîâèííî çà-
áåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê äóæå 
÷àñòî òàêà ³íôîðìàö³ÿ ñòàº äîñòóïíîþ äëÿ øèðîêèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíó çàãðîçó äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ êîíô³-
äåíö³éíîñò³ êîíòðîë³íãó òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, à òàêîæ 
ïîñèëåííÿ ¿õíüîãî âïëèâó íà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òà åêî-
íîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ ïèòàíü óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè, êîíòðîë³íãó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê 
³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, äå ìîæíà âèîêðåìèòè íàïðàöþâàííÿ 
Ì. Á³ëèê, Ñ. Ãàñàíîâà, Ñ. Ãîëîâà, Ò. ªôèìåíêî, Ë. Íàïàäîâ-
ñüêî¿, Î. Îðëîâà, Ò. Ñëüîçüêî, Â. Ñîïêà, Î. Òåðåùåíêà, À. ×å-
ðåï, Ì. ×óìà÷åíêà, À. Øòàíãðåòà, ². Øóëüãè, Þ. Øóìèëà, Äîí 
Ð. Õåíñåíà, Ìàð³åí Ì. Ìîóâåí, Íåá³ë Ñ. Åë³àñà, Äåâ³ä Ó. Ñºí-
êîâà. Çîêðåìà, â ðîáîò³ Î. Îðëîâà ðîçãëÿäàþòüñÿ òðàäèö³éí³ 
ìåòîäè ðîçïîä³ëó íàêëàäíèõ âèòðàò [3], ìîæíà âèä³ëèòè òà-
êîæ ðîáîòó Þ. Øóìèëî, â ÿê³é óçàãàëüíåíî îñíîâí³ òåîðåòè÷-
í³ ï³äõîäè ùîäî ñóòíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³ âèçíà÷åíî 
éîãî ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè [4]. Ðîçãëÿäàþ-
÷è àíòèêðèçîâå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, àâòîðè ìîíîãðà-
ô³¿ âèçíà÷àþòü îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ ïîâèííà çàáåçïå÷èòè 

ñëóæáà êîíòðîë³íãó, äå âèîêðåìëþþòü «êîíòðîëü âèòðàò ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê îñíîâíèé îá’ºêò óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ êîíòðî-
ë³íãó», à òàêîæ «îðãàí³çàö³þ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
öåíòð³â âèòðàò, ïðèáóòêó, âèðó÷êè òà ³íâåñòèö³é» [1, ñ. 225].

Ìåòà ñòàòò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî â ðîáîò³ ïîñòàâëåíî çà ìå-
òó âèçíà÷èòè ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèòðàòè, ìàþòü íàé-
á³ëüøó ä³þ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ 
íàäàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè â óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ êàòàêë³çì³â ïðè çà-
ñòîñóâàíí³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà êîíòðîë³íãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñàìïåðåä ñë³ä âèçíà-
÷èòè ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà». Çîêðåìà, 
².Ï. Øóëüãà ïðîïîíóº åêîíîì³÷íó áåçïåêó àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ ôîðìóëþâàòè ÿê «ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâë³ííÿì ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ 
øëÿõîì ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç òà 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé» [5, ñ. 100]. Òàêå 
âèçíà÷åííÿ «åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà» ùîäî çà-
ñòîñóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà êîíòðîë³íãó ïðè çä³é-
ñíåíí³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñë³ä ðîçøèðèòè, äå âèîêðåìèòè 
äîñÿãíåííÿ íå ò³ëüêè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, à é âèð³øåííÿ ïî-
òî÷íèõ çàâäàíü.

Äëÿ ïîáóäîâè ãíó÷êî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñë³ä 
âèçíà÷èòè çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ íèìè ç ìåòîþ ¿õ ì³í³ì³çà-
ö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ïðè 
öüîìó äîö³ëüíî âðàõóâàòè îñíîâí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè, âèá³ð ñèñòåìè ¿õ îáë³êó òà êàëüêóëþâàííÿ, ñòàä³¿ æèò-
òºâîãî öèêëó âèðîáó, íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ áþäæåòóâàííÿ 
â ñòâîðåíèõ öåíòðàõ â³äïîâ³äàëüíîñò³, äîö³ëüí³ñòü çàñòîñó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà êîíòðîë³íãó òîùî. Âèõîäÿ÷è 
ç öüîãî ñôîðìóëüîâàíî îñíîâí³ çàâäàííÿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ, 
ùî ïîäàíî íà ðèñ. 1.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ³ ðîçêðèâàþòüñÿ â ðîáî-
òàõ â÷åíèõ, äîòðèìàííÿ ÿêèõ ñòâîðþº áàçó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàâîþâàííÿ íèì ïåðåäîâèõ ïîçèö³é 
íà ðèíêó, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîäàíî íà ðèñ. 2.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ïðè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ôàêòîðè, ÿê³ 
ìàþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà íèõ. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çä³é-
ñíþâàòè êëàñèô³êàö³þ âèòðàò, äå îñîáëèâó óâàãó çâåðíóòè íà 
âèçíà÷åíí³ ¿õíüî¿ ðåëåâàíòíîñò³, òîáòî ìîæëèâ³ñòþ âïëèâó 
íà íèõ ìåíåäæåðàìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ ðîçãëÿíåìî äîñë³äæåííÿ 
À.Â. ×åðåï, ÿêà âèçíà÷àº ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âèòðàòè, 
³ çàçíà÷àº, ùî ¿õ «ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà äåê³ëüêîìà îçíà-
êàìè» [7, ñ. 298–299]. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî 
íàéá³ëüøèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ìà-
þòü ðàïòîâ³ ôàêòîðè, à òàêîæ çîâí³øí³ ôàêòîðè (ðèñ. 3), íà 
ùî òðåáà çâåðíóòè óâàãó ïðè ðîçðîáëåíí³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè. Äî ðàïòîâèõ ôàêòîð³â À.Â. ×åðåï â³äíåñå-
í³ «âèðîáíè÷³ âòðàòè; çì³íà ñêëàäó ³ ÿêîñò³ ñèðîâèíè; çì³íà 
ïðèðîäíèõ óìîâ; â³äõèëåííÿ â³ä âñòàíîâëåíèõ íîðì âèðî-
áëåííÿ ïðîäóêö³¿ òà ³íø³» [7, ñ. 298–299].

À.Â. ×åðåï ó ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ çàçíà÷àº, ùî íà 
ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà âïëèâàþòü òàê³ çîâí³øí³ 
ôàêòîðè ÿê «åêîíîì³÷íà îáñòàíîâêà â êðà¿í³; ³íôëÿö³ÿ; ïðè-
ðîäíîêë³ìàòè÷í³ óìîâè; òåõí³÷íèé ³ òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ; 
çì³íà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà ³íø³ ôàêòîðè». Äî âíó-
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Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 2. Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì; çàñòîñîâàí³ îêðåì³ ïîëîæåííÿ äæåðåë [6–8].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì; çàñòîñîâàí³ îêðåì³ ïîëîæåííÿ äæåðåë [4, 6, 7].

òð³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó À.Â. ×åðåï â³äíîñèòü «âèðîáíè÷ó 
ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà; ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà; ñòðóêòóðó 
óïðàâë³ííÿ; ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà; 
òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó» [7, ñ. 298–299]. Ïðè ì³í³-

ì³çàö³¿ âïëèâó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà åêîíîì³÷íó 
áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ïðèéíÿòè äî óâàãè òå, ùî óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ òðåáà âðàõîâóâàòè 
ç ìåòîþ çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
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Âàæëèâîþ ðèñîþ âèòðàò ÿê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ º ¿õí³é äè-
íàì³çì, òîáòî ïåðåáóâàííÿ ¿õ ó áåçïåðåðâíèõ çì³íàõ òà ðóñ³. 
Çîêðåìà, ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîñò³éíî çì³-
íþþòüñÿ ö³íè íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, êîìïëåêòóþ÷³ âèðî-
áè é äåòàë³, à òàêîæ òàðèôè íà åíåðãîíîñ³¿, ïîñëóãè çâ’ÿçêó, 
òðàíñïîðòó òîùî. Ðåãóëÿðíî îáíîâëþºòüñÿ àñîðòèìåíò ïðî-
äóêö³¿, ïåðåãëÿäàþòüñÿ íîðìè ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ âè-
òðàò, ùî âïëèâàº íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. Òîìó ðîçãëÿä âè-
òðàò ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ íèìè ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñü 
â ¿õí³é äèíàì³ö³, îñê³ëüêè ñòàòèêà íå â³äîáðàæàº ¿õíüîãî ð³âíÿ 
â ðåàë³ÿõ òåïåð³øíüîãî ÷àñó.

Äðóãà îñîáëèâ³ñòü âèòðàò ÿê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â 
¿õí³é ðîçìà¿òîñò³, ùî âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ âåëèêîãî ñïåê-
òðó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè. Ð³çíîìàí³òòÿ âèòðàò âèÿâëÿ-
ºòüñÿ ïðè çä³éñíåíí³ ¿õíüî¿ êëàñèô³êàö³¿, ùî äîçâîëÿº âèÿâè-
òè ñòóï³íü âïëèâó îêðåìèõ âèòðàò íà åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îö³íèòè ìîæëèâ³ñòü âïëèâó ìåíå-
äæåðà íà ð³âåíü òèõ àáî ³íøèõ âèä³â âèòðàò ³, íàðåøò³, â³ä-
íîñèòè íà âèð³á ò³ëüêè ò³ âèòðàòè, ÿê³ ïîíåñåí³ äëÿ éîãî âèãî-
òîâëåííÿ é ðåàë³çàö³¿.

Òðåòÿ îñîáëèâ³ñòü – öå ñêëàäí³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü âïëè-
âó âèòðàò íà åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò. Íàïðèêëàä, çá³ëüøåí-
íÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâå çà ðàõóíîê çíèæåííÿ 
ïîòî÷íèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, à öå âèìàãàº ï³äâèùåííÿ 
êàï³òàëüíèõ âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, ðîçðîáêó òà 
âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè é òåõíîëîã³¿.

×åòâåðòà îñîáëèâ³ñòü âèòðàò ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ àáñî-
ëþòíî òî÷íèõ ìåòîä³â âèì³ðó, îö³íêè ³ îáë³êó âèòðàò. Ñàìå òîìó 
îêðåìî ñë³ä çóïèíèòèñü íà òàêèõ ôóíêö³ÿõ óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè, ÿê ¿õí³é îáë³ê, àíàë³ç òà êîíòðîëü, ÿê³ â ñèñòåì³ êîíòð-
îë³íãó çàáåçïå÷óþòü çâîðîòí³é çâ’ÿçîê. Îáë³ê ÿê åëåìåíò 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íåîáõ³äíèé äëÿ ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ 
ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Çîêðåìà, ïðè îö³í-
ö³ âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ïîíåñåí³ âè-
òðàòè âñòàíîâëþþòü çà äîïîìîãîþ âèðîáíè÷îãî îáë³êó, à ³í-
ôîðìàö³þ ïðî ôàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
³ âñ³õ éîãî âèòðàò íà âèðîáíèöòâî íàäàº áóõãàëòåðñüêèé îá-
ë³ê. Âèðîáíè÷èé îáë³ê º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó, ùî äîçâîëÿº êîíòðîëþâàòè âèòðàòè é ïðèéìàòè îá-

´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ ïðî ¿õíþ äîö³ëüí³ñòü. Àíàë³ç âèòðàò äàº 
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, âèÿâèòè ðåçåðâè çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî, ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ ï³äãîòîâêè ïëàí³â ³ ïðèéíÿò-
òÿ ðàö³îíàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âèòðàò. Ôóíêö³ÿ 
êîíòðîëþ ïåðåäáà÷àº ïîð³âíÿííÿ çàïëàíîâàíèõ ³ ôàêòè÷íèõ 
âèòðàò. Åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ îáóìîâëþºòüñÿ êîðèãóâàëü-
íèìè óïðàâë³íñüêèìè ä³ÿìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ïðèâåäåí-
íÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç çàïëàíîâàíèìè àáî íà 
óòî÷íåííÿ ïëàí³â, ÿêùî âîíè íå ìîæóòü áóòè âèêîíàí³ âíàñë³-
äîê îá’ºêòèâíî¿ çì³íè âèðîáíè÷èõ óìîâ.

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííî çàáåç-
ïå÷óâàòè âèêîíàííÿ âñ³õ ôóíêö³é, âëàñòèâèõ óïðàâë³ííþ 
áóäü–ÿêèì îá’ºêòîì, äå ìîæíà âèîêðåìèòè ðîçðîáêó ð³-
øåíü, ïîäàëüøó ¿õ ðåàë³çàö³þ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ 
çà ¿õ âèêîíàííÿì, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç åëåìåíòè óïðàâ-
ë³íñüêîãî öèêëó: ïðîãíîçóâàííÿ é ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, 
êîîðäèíàö³ÿ é ðåãóëþâàííÿ, àêòèâ³çàö³ÿ é ñòèìóëþâàííÿ 
âèêîíàííÿ, êîíòðîëü, îáë³ê ³ àíàë³ç, à òàêîæ êàëüêóëþâàí-
íÿ âèòðàò. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ïîäàíà íà ðèñ. 4.

Íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè Ìåòîäè÷-
í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó (Ìåòîäè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³¿), äå ïåðåäáà÷èòè ïèòàííÿ ñêëàäàííÿ áþäæåò³â 
³ íà ¿õ îñíîâ³ ïðîâîäèòè êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà (öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³). Ïðè öüîìó 
ñë³ä âðàõóâàòè òå, ùî êîæíå ï³äïðèºìñòâî äëÿ âèð³øåííÿ ñâî-
¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ö³ëåé ñêëàäàº ïëàíè, ÿê³ º îñíî-
âîþ ñêëàäàííÿ áþäæåò³â. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ìåòîþ 
ñêëàäàííÿ áþäæåò³â º ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 
êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà; 
êîíòðîëü ³ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
ï³äïðèºìñòâà; ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâà ç ìåòîþ îð³ºíòàö³¿ ¿õ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Îêðåìî â Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ äîö³ëüíî âèä³ëèòè 
ïèòàííÿ îáë³êó ³ êîíòðîëþ çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïðè 
öüîìó íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ òèì, ùî â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêî-
ãî îáë³êó ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà àêóìóëþâàòèñü, àíàë³çóâàòèñü 
³ êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè íà ð³âí³ ñòðóê-

Ðèñóíîê 3. Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [7, ñ. 298–299].
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òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê öåíòðè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³. Öåíòð â³äïîâ³äàëüíîñò³ – öå ñôåðà (ñåãìåíò) ä³-
ÿëüíîñò³ âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, î÷îëþâàíà ìåíåäæåðîì, 
ÿêèé êîíòðîëþº ³ â³äïîâ³äàº çà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü. Äîö³ëüíî âèî-
êðåìèòè òàê³ öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³: öåíòðè âèòðàò, öåí-
òðè ïðèáóòê³â; öåíòðè ³íâåñòèö³é. Öåíòð âèòðàò – öå ï³äðîç-
ä³ë, êåð³âíèê ÿêîãî êîíòðîëþº ³ â³äïîâ³äàº ò³ëüêè çà âèòðàòè. 
Ïðèêëàäîì öåíòð³â âèòðàò ìîæóòü áóòè öåõè, ä³ëüíèö³, áðè-
ãàäè, òîáòî ïîð³âíÿíî íåâåëèê³ ï³äðîçä³ëè. Öåíòð ïðèáóòêó 
– öå ï³äðîçä³ë, êåð³âíèê ÿêîãî êîíòðîëþº ³ â³äïîâ³äàº çà âè-
òðàòè ³ ïðèáóòîê. Öåíòð ïðèáóòêó ìîæå ìàòè ó ñâîºìó ñêëà-
ä³ äåê³ëüêà öåíòð³â âèòðàò. Ïðèêëàäîì öåíòð³â ïðèáóòêó ìî-
æóòü áóòè ìàãàçèíè, ñåêö³¿, ï³äïðèºìñòâà ó ñêëàä³ îá’ºäíàííÿ. 
Öåíòð ³íâåñòèö³é – öå ï³äðîçä³ë, êåð³âíèê ÿêîãî êîíòðîëþº ³ 
â³äïîâ³äàº çà âèòðàòè, ïðèáóòîê ³ ³íâåñòèö³¿. Ïðèêëàäîì öåí-
òð³â ³íâåñòèö³é ìîæóòü áóòè êîðïîðàö³ÿ, äî÷³ðíº ï³äïðèºì-
ñòâî õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿. Íà ï³äïðèºìñòâ³ òàêîæ ìîæóòü 
ñòâîðþâàòèñü ³íø³ öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ïðè çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà íàáóâàº ñòâîðåííÿ â³ää³ëó êîíòðîë³íãó íà 
ÿêèé ïîêëàñòè çàâäàííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, äå äî-
ö³ëüíî âèîêðåìèòè çàäà÷³ êîíòðîëåðà (áóõãàëòåðà–àíàë³òè-
êà). Òîìó â Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ äîö³ëüíî áóëî á âè-
çíà÷èòè çàâäàííÿ êîíòðîëåðà, ùî çä³éñíþº ³íôîðìàö³éíó 
ï³äòðèìêó ìåíåäæåð³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà äîñÿãíåííÿ îñíî-
âíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³. Çàâäÿêè òîìó çíà÷åííþ, ÿêó êîíòðî-
ë³íã â³ä³ãðàº â ðîáîò³ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, 

êîíòðîëåð ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷ëåí óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè òà 
ïðèéìàº ó÷àñòü â ïëàíóâàíí³, êîíòðîë³ ³ ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. 
Êîíòðîëåð ìîæå íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âíóòð³øí³é àóäèò, 
îáë³ê âèòðàò â ïðîöåñ³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, çà äîäåðæàí-
íÿ âèìîã âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ çâ³òíîñò³, à òàêîæ çà çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Îáîâ’ÿçêè òà 
ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè êîíòðîëåð³â ìîæóòü â³äð³çíÿòèñü 
íà ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õíüî¿ âåëè÷èíè, 
ñòðóêòóðè, çàâäàíü òîùî. Êîíòðîëåð ìîæó áóòè ï³äïîðÿäêî-
âàíèì áåçïîñåðåäíüî â³öå–ïðåçèäåíòîâ³ ç ô³íàíñ³â (ãîëîâ-
íîìó áóõãàëòåðó, ãîëîâíîìó åêîíîì³ñòó).

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàëè ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâêè.
Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ç ìåòîþ íå ò³ëüêè ¿õíüî¿ îïòèì³çàö³¿, 

àëå é çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ìàº 
áàçóâàòèñü íà çàñòîñóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà êîíòð-
îë³íãó. Â äîñë³äæåíí³ âèçíà÷åíî çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè, à òàêîæ îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ íèìè. Äîòðè-
ìàííÿ çàçíà÷åíèõ â äîñë³äæåíí³ ïðèíöèï³â ñòâîðþº áàçó äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, çàâîþâàííÿ íèì ïåðåäîâèõ ïîçèö³é íà ðèíêó, äîòðè-
ìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ 
ìàþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà âèòðàòè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, äå âèîêðåìëåíî ðàï-
òîâ³ ôàêòîðè òà çîâí³øí³. Çàçíà÷åíî, ùî âàæëèâèìè îñî-
áëèâîñòÿìè âèòðàò ÿê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ º ¿õí³é äèíàì³çì, 

Ðèñóíîê 4. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ð³çíîìàí³òòÿ, ñêëàäí³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü âïëèâó âèòðàò íà 
åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò, â³äñóòí³ñòü àáñîëþòíî òî÷íèõ ìåòî-
ä³â âèì³ðó, îö³íêè ³ îáë³êó âèòðàò. Ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè ïîâèíí³ ðåàë³çóâàòèñü ÷åðåç åëåìåíòè óïðàâë³íñüêîãî 
öèêëó: ïðîãíîçóâàííÿ é ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, êîîðäèíà-
ö³þ é ðåãóëþâàííÿ, àêòèâ³çàö³þ é ñòèìóëþâàííÿ âèêîíàííÿ, 
îáë³ê ³ àíàë³ç. Íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè 
Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó, äå 
âèîêðåìëþþòüñÿ ïèòàííÿ ñêëàäàííÿ áþäæåò³â ³ íà ¿õ îñíî-
â³ çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³-
ë³â ï³äïðèºìñòâà (öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³). Âàæëèâîãî çíà-
÷åííÿ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íàáóâàº 
ñòâîðåííÿ â³ää³ëó êîíòðîë³íãó, äå äîö³ëüíî âèîêðåìèòè çà-
âäàííÿ êîíòðîëåðà (áóõãàëòåðà àíàë³òèêà).
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