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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà çä³é-
ñíèëà ðóéí³âíèé âïëèâ íà áàíê³âñüê³ ñèñòåìè êðà¿í ñâ³òó, ¿¿ 
íàñë³äêàìè äëÿ áàíê³â ñòàëè: çìåíøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ àê-
òèâ³â òà êàï³òàëó, ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ, â³äò³ê äåïîçèò³â, 
ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â òîùî. Âò³ì ñòóï³íü 
òðèâîæíîñò³ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ ï³ñëÿ êðèçè âñå ùå çàëè-
øàºòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³. Îñíîâíèìè ¿¿ ïðè÷èíàìè º: êðèçà 
â ºâðîçîí³, çðîñòàþ÷³ áîðãîâ³ ïðîáëåìè â áàãàòüîõ íàéá³ëü-
øèõ åêîíîì³êàõ ñâ³òó, ñëàáê³ñòü áàíê³âñüêèõ ñèñòåì òà êðå-
äèòíèé äåô³öèò. Ñåðéîçíîþ çàãðîçîþ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ãàëóç³ 
º ñëàáê³ñòü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, êîëèâàííÿ íà ñâ³òîâèõ ô³-
íàíñîâèõ ðèíêàõ, ëîêàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, ïîã³ðøåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Çàçíà÷åí³ ìîìåíòè îáó-
ìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â òà 
¿õíüî¿ ñïåöèô³êè â ñó÷àñíîìó áàíê³âñüêîìó ñåðåäîâèù³ â ðå-
ã³îíàëüíèõ òà ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêó áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ç òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ 
òî÷êè çîðó äîñë³äæóâàëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Í. Âåðñàëü, 
À. ªï³ôàíîâ, Ï. Êîçàê, Â. Ì³ùåíêî, Ñ. Íàóìåíêîâà. Çàðóá³æí³ 
â÷åí³ Ä. Ëàñêåëëåñ òà Ï. Êàíí³íãåì ïðèä³ëÿþòü óâàãó äîñë³-
äæåííþ ïðîáëåì âàæëèâîñò³ ðèçèê³â ç ïîçèö³é áàíê³ð³â, ðè-
çèê–ìåíåäæåð³â òà íàãëÿäîâö³â.

Ãëîáàë³çàö³éí³ òà òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ó ñâ³òîâîìó ô³-
íàíñîâîìó ñåêòîð³ çóìîâëþþòü ì³íëèâ³ñòü ñåðåäîâèùà, â 
ÿêîìó íèí³ ôóíêö³îíóþòü áàíêè. Öå äàº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîäàëü-
øîãî âèâ÷åííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç äèíàì³êè ðåéòèíãóâàííÿ ð³çíèõ âè-
ä³â ðèçèê³â çà ñòóïåíåì ¿õ âàæëèâîñò³ â ñó÷àñíîìó áàíê³â-
ñüêîìó ñåðåäîâèù³ òà îêðåñëåííÿ ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì ïåðñïåê-
òèâ ÿê äëÿ áàíê³âñüêîãî, òàê ³ ðåàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèçèê – öå éìîâ³ðí³ñòü 
íàñòàííÿ ÷è íåíàñòàííÿ ïåâíèõ ïîä³é ó ìàéáóòíüîìó.

Áàíê³âñüê³ ðèçèêè – öå éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïîä³¿, î÷³êóâà-
í³ àáî íåî÷³êóâàí³, ìîæóòü ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà êàï³òàë 
òà/àáî íàäõîäæåííÿ áàíêó [1]. Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó áàí-

ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí, ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó º íåâ³ä’ºìíîþ ¿¿ ÷àñòèíîþ. Ç îãëÿäó 
íà öå áàíê³âñüê³ ðèçèêè ìàþòü ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ðèñè:

– ïðîòèð³÷÷ÿ â ö³ëÿõ (íàïðèêëàä, äèëåìà «ðèçèê–äîõ³äí³ñòü»: 
âèñîêèé ïðèáóòîê ìîæëèâèé ïðè âèñîêîìó ð³âí³ ðèçèêó);

– îñîáëèâèé õàðàêòåð ðèçèêîâî¿ ïîä³¿, ùî âèïëèâàº ç âè-
äó îïåðàö³é;

– áàíêè º êëþ÷îâèìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, â³ä 
ñòóïåíÿ ðèçèêîâîñò³ ¿õí³õ îïåðàö³é çàëåæèòü ñòàá³ëüí³ñòü íå 
ò³ëüêè âëàñíå óñòàíîâè, à é áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³êè 
êðà¿íè â ö³ëîìó àáî íàâ³òü ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;

– ñèòóàö³éíèé õàðàêòåð – ðèçèê ìîæå âèíèêíóòè íà áóäü–
ÿêîìó åòàï³ áàíê³âñüêî¿ îïåðàö³¿ òà áóòè ñïðè÷èíåíèé ÿê 
ñóá’ºêòèâíèìè, òàê ³ îá’ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè;

– àñèìåòðè÷íà ³íôîðìàö³ÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó;
– ñïåöèô³÷íèé õàðàêòåð íàñë³äê³â (âîíè ìîæóòü íåñòè äëÿ 

áàíêó ÿê ïîçèòèâíèé òàê ³ íåãàòèâíèé åôåêòè òà ìàòè ïðÿìèé 
(âòðàòà äîõîä³â àáî êàï³òàëó) ÷è íåïðÿìèé (íàêëàäåííÿ îá-
ìåæåíü íà çäàòí³ñòü áàíêó äîñÿãàòè ñâî¿õ á³çíåñ–ö³ëåé) õà-
ðàêòåðè);

– îäíà îïåðàö³ÿ ìîæå íàðàæàòè áàíê îäðàçó íà äåê³ëüêà 
âèä³â ðèçèê³â.

Âèêëàäåí³ ïîëîæåííÿ äîçâîëÿþòü çðîçóì³òè áàãàòîãðàí-
í³ñòü çàçíà÷åíèõ ðèçèê³â òà îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ¿õ 
óïîðÿäêóâàííÿ.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áàãàòî ï³äõîä³â äî ñèñòåìà-
òèçàö³¿ ðèçèê³â, îñê³ëüêè çàëåæíî â³ä êðèòåð³¿â, ïîêëàäåíèõ â 
îñíîâó ï³äõîäó, òà ïðîãîëîøåíî¿ ìåòè â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ 
â÷åí³, ìàêðîðåãóëÿòîðè òà ì³æíàðîäí³ ³íñòèòóòè ñòâîðþþòü 
âëàñí³ êëàñèô³êàö³¿ [1–6].

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ òèïè êëàñèô³êàö³é:
1) çà äæåðåëîì ðèçèêó [2]:
– âíóòð³øí³ – ãðóïà ðèçèê³â, ÿê³ çóìîâëåí³ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó 

(êðåäèòíèé, ë³êâ³äíîñò³, ðèçèê çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè; ðèí-
êîâèé, âàëþòíèé, îïåðàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé, þðèäè÷íèé, 
ñòðàòåã³÷íèé òà ðèçèê ðåïóòàö³¿);
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– çîâí³øí³ – ãðóïà ðèçèê³â, ùî âèíèêàº â çîâí³øíüîìó ñåðåä-
îâèù³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó (ðèçèê êðà¿íè, çîâí³øíüîïîë³òè÷-
í³, ìàêðîåêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³, ôîðñ–ìàæîð). 
Íà íèõ óñòàíîâà íå ìàº âïëèâó, óïðàâë³ííÿ íèìè çâîäèòüñÿ äî 
óõèëåííÿ àáî çàâ÷àñíî¿ ï³äãîòîâêè äî ¿õ íàñòàííÿ;

2) çàëåæíî â³ä âïëèâó íà äîõîäè òà êàï³òàë áàíêó:
– ô³íàíñîâ³ (ðèçèêè, ùî ï³ääàþòüñÿ ê³ëüê³ñí³é îö³íö³): êðå-

äèòíèé ðèçèê, ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, ðèçèê çì³íè ïðîöåíòíî¿ 
ñòàâêè, ðèíêîâèé ðèçèê, âàëþòíèé ðèçèê, îïåðàö³éíî–òåõ-
íîëîã³÷íèé ðèçèê;

– íåô³íàíñîâ³ (ðèçèêè, ÿê³ ñêëàäíî âèì³ðÿòè ê³ëüê³ñíî): 
þðèäè÷íèé, ñòðàòåã³÷íèé òà ðèçèê ðåïóòàö³¿;

3) çà õàðàêòåðîì îáë³êó [3]:
– ðèçèêè áàëàíñîâèõ îïåðàö³é;
– ðèçèêè ïîçàáàëàíñîâèõ îïåðàö³é;
4) â êîíòåêñò³ íàãëÿäó çà áàíêàìè íà îñíîâ³ îö³íêè ðèçè-

ê³â [4]:
– âèïðàâäàí³ (âîíè º çðîçóì³ëèìè, êîíòðîëüîâàíèìè, òà-

êèìè, ÿê³ ìîæíà âèì³ðÿòè ³ ùî â³äïîâ³äàþòü çäàòíîñò³ áàíêó 
øâèäêî ðåàãóâàòè íà íåãàòèâí³ îáñòàâèíè);

– íåâèïðàâäàí³ (âèïëèâàþòü ç íàâìèñíèõ àáî íåíà-
âìèñíèõ ä³é. Íàãëÿäîâö³ ñïîíóêàþòü êåð³âíèöòâî áàíêó äî 
ïîì’ÿêøåííÿ àáî óñóíåííÿ öèõ ðèçèê³â (çìåíøåííÿ ñóì 
ï³ä ðèçèêîì, çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó àáî çì³öíåííÿ ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè));

5) çà ìîæëèâ³ñòþ êîìïåíñóâàòè ðèçèê øëÿõîì çì³íè 
ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â [5]:

– äèâåðñèô³êîâàí³ (íåñèñòåìàòè÷í³) – ìîæíà çíèçèòè øëÿ-
õîì ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðè ïîðòôåëÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áàíêó;

– íåäèâåðñèô³êîâàí³ (ñèñòåìàòè÷í³) – íåìîæëèâî êîì-
ïåíñóâàòè øëÿõîì ï³äáîðó ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â;

6) çà îá’ºêòîì ðèçèêó [6]:
– ðèçèêè îêðåìîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòà;
– ðèçèêè îêðåìîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³;
– ðèçèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â ö³ëîìó;
7) çà ìåòîäèêîþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ùî çàñòî-

ñîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðèçèêó (ð³âíÿ àáî îáñÿãó 
ðèçèêó, íà ÿêèé íàðàæàºòüñÿ áàíê) [1]:

– íåçíà÷íèé;
– ïîì³ðíèé;
– çíà÷íèé.
Îö³íþþ÷è ðèçèêîâàí³ñòü ñâ³òîâîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, 

ñë³ä âçÿòè äî óâàãè äîñë³äæåííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â Banking 
Banana Skins (â ÿêîìó âèä³ëÿºòüñÿ áëèçüêî 30 âèä³â áàíê³â-
ñüêèõ ðèçèê³â), ùî ïðîâîäèòüñÿ Öåíòðîì ç âèâ÷åííÿ ô³íàíñî-
âèõ ³ííîâàö³é ñï³ëüíî ç êîìïàí³ºþ PricewaterhouseCoopers [7].

Ó 2014 ðîö³ íà ïåðø³ ïîçèö³¿ ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó âèéøëè ðè-
çèêè íàäì³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ïîë³òè÷íîãî âòðó÷àííÿ. Áàí-
ê³ðè, àíàë³òèêè òà ïðåäñòàâíèêè ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â 59 êðà-
¿í âèñëîâèëè çàíåïîêîºííÿ ç ïðèâîäó íîâîãî ðåãóëþâàííÿ, 
ÿêå ñïðè÷èíþº íàäì³ðíèé òèñê íà ãàëóçü òà ìîæå ïðèçóïèíè-
òè ïîñòêðèçîâå â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè ³ ïåðåøêîäæàòè ¿¿ çðîñ-
òàííþ. Âðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü áàíê³â, ñïðàâåäëèâî çàóâàæè-
òè, ùî òàê³ çàõîäè âèíèêëè ïðîòè áàíê³â ó â³äïîâ³äü íà êðèçó.

Ïîáîþâàííÿ âèêëèêàº ³ ñòàí ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèùà (òðåò³é çà ðåéòèíãîì ðèçèê). Îïèòóâàííÿ ïîêàçà-
ëî íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî ñèëè â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè ÷åðåç 
âåëèêå áîðãîâå íàâàíòàæåííÿ â ïðèâàòíîìó ³ äåðæàâíî-

ìó ñåêòîðàõ, à òàêîæ çáåðåæåííÿ ñåðéîçíèõ ïðîáëåì ñó-
âåðåííîãî áîðãó â ðÿä³ êðà¿í. Öåé ðèçèê ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç 
ðèçèêîì çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, äå º ïåðñïåêòèâà äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ âàðòîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç ïîñòóïîâå ñêîðî÷åí-
íÿ ïðîãðàì «ê³ëüê³ñíîãî ïîì’ÿêøåííÿ» öåíòðàëüíèõ áàíê³â. 
Ó òàêîìó âèïàäêó ïîçè÷àëüíèêè ìîæóòü áóòè íå ãîòîâèìè äî 
ð³âíÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê.

Òàêîæ àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó: ó êîðîò-
êîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – ÷åðåç çíà÷íó ÷àñòêó áåçíàä³éíèõ 
áîðã³â, à â äîâãîñòðîêîâ³é – âíàñë³äîê àäàïòàö³¿ áàíê³â äî âè-
òðàòíèõ ñòðóêòóðíèõ ³ ðåãóëÿòîðíèõ çì³í, ÿê³ áóëè íàêëàäåí³ 
íà íèõ â îñòàíí³ äâà–òðè ðîêè.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ðîêîì äî êàòåãîð³¿ ñòð³ìêî çðîñòàþ-
÷èõ ðèçèê³â áóëè â³äíåñåí³, êð³ì âæå çàçíà÷åíèõ íàäì³ðíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ òà ïîë³òè÷íîãî âòðó÷àííÿ, òåõíîëîã³÷íèé ðè-
çèê (çàñòàð³ë³ ñèñòåìè áåê–îô³ñó) é ïîâ’ÿçàíèé ç íèì ðèçèê 
çðîñòàííÿ ê³áåðçëî÷èííîñò³, îö³íêà ðèçèêó (ìîæëèâ³ñòü íå-
äîîö³íêè ïåâíîãî ðèçèêó äëÿ áàíêó), ðèçèê çì³íè ïðîöåíòíèõ 
ñòàâîê (ï³äíÿâñÿ ç 17 íà 12 ì³ñöå ðåéòèíãó), ðèçèê åêîíî-
ì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ðèíê³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ 
(íàïðèêëàä, áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Êèòàþ).

Ñïàä çàíåïîêîºííÿ ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòîñîâíî êðå-
äèòíîãî ðèçèêó, ðèçèêó äîñòóïíîñò³ êàï³òàëó (êîåô³ö³ºíòè 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàíê³â ïîë³ïøóþòüñÿ), ë³êâ³äíîñò³ (äî-
ñòàòíÿ ï³äòðèìêà öåíòðàëüíèõ áàíê³â) òà ðèçèêó äåðèâàòèâ³â 
(òîðã³âëÿ íèìè íàðàç³ ï³ä æîðñòêèì êîíòðîëåì).

Äîñë³äæåííÿ 2014 ðîêó âïåðøå çà ñ³ì ðîê³â âèÿâèëî çíè-
æåííÿ ð³âíÿ çàíåïîêîºííÿ ç ïðèâîäó ñòàíó áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè â ö³ëîìó äî 3,12 (çà øêàëîþ â³ä 1 äî 5). Äîäàòêîâî 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íäåêñ ãîòîâíîñò³ áàíê³â äî ðèçèê³â, ó ö³ëîìó 
ïî ñâ³òó â³í ñòàíîâèâ 3,04 (çà øêàëîþ â³ä 1 (ïîãàíî ï³äãîòîâ-
ëåí³) äî 5 (äîáðå ï³äãîòîâëåí³).

Ïðîòå, íà äóìêó åêñïåðò³â, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíó òåí-
äåíö³þ, íåîáõ³äíî ñåðéîçíî ïîñòàâèòèñÿ äî çàíåïîêîºííÿ 
ðåñïîíäåíò³â íàäì³ðíèì ðåãóëþâàííÿì, ùîá ïîïåðåäèòè ñè-
òóàö³þ, çà ÿêî¿ íîâ³ ïðàâèëà ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ óíåìîæ-
ëèâëÿòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Íàäì³ðíå ðåãóëþâàííÿ ìîæå 
ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ é óïîâ³ëüíåííÿ ïðî-
öåñó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â òîé ïåð³îä, êîëè âíåñîê áàí-
ê³â ó â³äíîâëåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè º îñîáëèâî íåîáõ³äíèì.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ³ñíóº ñïåöèô³êà áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â 
çàëåæíî â³ä ðåã³îíó ³ êðà¿íè. Ó òîé ÷àñ ÿê ñåðåä êðà¿í ªâðîïè 
íàéá³ëüøó ñòóðáîâàí³ñòü âèêëèêàº ïîë³òè÷íå âòðó÷àííÿ òà ðå-
ãóëþâàííÿ, äå íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ð³âí³ ªâðîñîþçó áóëè 
ïðèéíÿò³ òà âïðîâàäæóþòüñÿ ìàñøòàáí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ 
íà ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ñòàá³ëüíîñò³ 
ªâðîçîíè, â Ðîñ³¿ ïåðøå ì³ñöå ïîñ³äàº êðåäèòíèé ðèçèê.

Àíàë³ç àêòóàëüíèõ ðèçèê³â äëÿ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè ó 2012 ðîö³ [8] (â ÿêîìó áðàëè ó÷àñòü Áîñí³ÿ ³ Ãåðöåãî-
âèíà, Ïîëüùà, Ðîñ³ÿ, Ðóìóí³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, Óêðà¿íà òà ×åõ³ÿ) 
ïîêàçàâ, ùî ç äåñÿòè îñíîâíèõ ðèçèê³â, âèÿâëåíèõ ó ðåã³î-
í³, äåâ’ÿòü áóëè òàêîæ îñíîâíèìè ãëîáàëüíèìè ðèçèêàìè. Öå 
äåìîíñòðóº çðîñòàþ÷ó âçàºìîçàëåæí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ òà 
ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é ³ ïðîáëåì.

Ðèçèê äîñòóïíîñò³ êàï³òàëó äëÿ äàíîãî ðåã³îíó â ïîð³âíÿíí³ 
³ç ñåðåäíüîñâ³òîâèì ïîêàçíèêîì áóâ çíà÷íî âèùèì, ùî äå-
ìîíñòðóº çàêëîïîòàí³ñòü áàíê³â ùîäî äîñòóïó íà ðèíêè â äå-
ÿêèõ êðà¿íàõ. Â³í òàêîæ â³äîáðàæàº ñêëàäíå ñòàíîâèùå ðÿäó 
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ìàòåðèíñüêèõ áàíê³â Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê³ â äà-
íèé ÷àñ íå â çìîç³ çàëó÷èòè êàï³òàë. Ó ðåçóëüòàò³ áàãàòî áàí-
ê³â âèìóøåí³ çìåíøèòè îáñÿã àêòèâ³â, çâàæåíèõ çà ðèçèêîì, 
ùîá äîòðèìàòèñü íîâèõ âèìîã äî êàï³òàëó.

Ïðèáóòêîâ³ñòü áàíêó áóëà îö³íåíà á³ëüø âàæëèâèì ðè-
çèêîì ó Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é ªâðîï³, í³æ ó ãëîáàëüíîìó 
ìàñøòàá³. Ðèçèê çì³íè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà âàëþòíèé òà-
êîæ ââàæàëèñÿ âèùèìè äëÿ áàíê³â ðåã³îíó, í³æ â ãëîáàëü-
íîìó ìàñøòàá³. Äëÿ Ðîñ³¿ ðèçèê çì³íè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ó 
2012 ðîö³ âèéøîâ íà 10 ïîçèö³þ, ó òîé ÷àñ ÿê äëÿ ñâ³òó – 
íà 17. Íà äóìêó ðåñïîíäåíòà–áàíê³ðà ç Óêðà¿íè, öåé ðèçèê 
ñïðèéìàºòüñÿ ÿê âèñîêèé ÷åðåç çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîøò³â 
³ íåìîæëèâîñò³ ñêîðèãóâàòè ñòàâêè ïî àêòèâàì. Äëÿ Óêðà¿íè 
òàêîæ äîö³ëüíèì º ðîçãëÿä öüîãî ðèçèêó â êîíòåêñò³ âàëþò.

Ùîäî Ðîñ³¿, òî éäåòüñÿ ïðî çàíåïîêîºííÿ ñòîñîâíî ì³ö-
íîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ ÿêî¿ á³ëü-
ø³ñòü ââàæàº íåäîñòàòí³ì, à âëàñíå ñèñòåìó ñõèëüíîþ äî 
êðåäèòíîãî ðèçèêó. Î÷³êóºòüñÿ âèò³ñíåííÿ ñëàáêèõ áàíê³â 
òà íåô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ç ðèíêó. Îäíàê âèñîêèé ð³âåíü 
ñòóðáîâàíîñò³ ùîäî øàõðàéñòâà, òåõíîëîã³÷íîãî òà ðèçèêó 
ê³áåðçëî÷èííîñò³.

Á³ëüø ñåðéîçíå çàíåïîêîºííÿ â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè âèêëèêàþòü òàê³ ðèçèêè: êðåäèòíèé (àãðåñèâ-
íå çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ), äîñòóïíîñò³ êàï³òà-
ëó (³íâåñòîðè ñõèëüí³ çàáèðàòè êîøòè ç íåñòàá³ëüíî¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè, äî òîãî æ ïëàíóºòüñÿ ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíò³â 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó); óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (íåñòà÷à âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â).

Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ ðåñïîíäåíò³â ìåíøå óâàãè ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ïîë³òè÷íîìó âòðó÷àííþ é ðåãóëþâàííþ òà ðèçèêàì, 
ïîâ’ÿçàíèì ³ç âîëàòèëüí³ñòþ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íà ì³æíà-
ðîäíèõ ðèíêàõ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè.

Ç îãëÿäó íà ïðîâåäåíèé àíàë³ç ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè ïðî 
àêòóàëüí³ñòü ðèçèêó çì³íè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Ó çàëåæíîñ-
ò³ â³ä êðà¿íè òà ðåã³îíó áà÷èìî ð³çíèé ñòóï³íü çàíåïîêîºííÿ 
öèì ðèçèêîì, ïðîòå íèí³øíÿ íåâèçíà÷åí³ñòü â³äíîñíî ïðî-
öåíòíèõ ñòàâîê ïðîäîâæóº ïîñèëþâàòè öåé ðèçèê. Áàãàòî 
áàíê³ð³â òà àíàë³òèê³â [7] çàìèñëþþòüñÿ íàä òèì, ÿê áàíêè ³ 
ïîçè÷àëüíèêè áóäóòü ñïðàâëÿòèñÿ ç³ çðîñòàííÿì ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê, êîëè çàâåðøèòüñÿ «ê³ëüê³ñíå ïîì’ÿêøåííÿ» öåí-
òðàëüíèõ áàíê³â, ³ ÿêèé âïëèâ öå ìàòèìå íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ º òå, ùî íåçâè÷íèé ³ òðèâàëèé ïå-
ð³îä íèçüêèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê áóäå çàîõî÷óâàòè ñàìîçàñ-
ïîêîºííÿ ñåðåä áàíê³ð³â ³ ñïðè÷èíèòü äåôîðìàö³þ íà áàí-
ê³âñüêîìó ðèíêó, ùî áóäå âàæêî âèêîð³íèòè. Òîáòî áàíêè âæå 
çâèêëè äî íèçüêî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñóâàííÿ òà ï³äòðèìêè öåí-
òðàëüíîãî áàíêó, ³ ïîçè÷àëüíèêè íå ãîòîâ³ äî çðîñòàííÿ âàð-
òîñò³ çàïîçè÷åíü.

Ðåñïîíäåíòè âêàçàëè íà ïîòåíö³éíó íåóçãîäæåí³ñòü ó 
ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ì³æ äîâãîñòðîêîâîþ ô³êñîâàíîþ 
ñòàâêîþ êðåäèò³â ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ äåïîçèò³â, ùî ó âèïàäêó 
ð³çêî¿ çì³íè ìîæå áóòè êðèòè÷íèì äëÿ óñòàíîâè. ªâðîïåéñüê³ 
åêñïåðòè ðîçãëÿäàþòü çðîñòàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ÿê ïå-
ðåäóìîâó õâèë³ íåïðàöþþ÷èõ àêòèâ³â, ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â 
òà, ÿê íàñë³äîê, çáèòê³â çà êðåäèòàìè.

Âèñîêå çàíåïîêîºííÿ ç äàíîãî ïèòàííÿ ó Êèòà¿, äå âëàäà 
íàðàç³ ïðîâîäèòü âåëèêó ïðîãðàìó ë³áåðàë³çàö³¿ ïðîöåíòíèõ 
ñòàâîê. Ñòàâêè ïî êðåäèòàõ ç ìèíóëîãî ðîêó íå ðåãëàìåíòó-

þòüñÿ, ³ ñòàâêè ïî äåïîçèòàõ ìîæóòü áóòè ë³áåðàë³çîâàí³ öüî-
ãî ðîêó. Ïðèñêîðåííÿ ë³áåðàë³çàö³¿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ìî-
æå ïðèçâåñòè äî çìåíøåííÿ ñïðåäó áàíê³â, ùî âïëèíå íà ¿õ 
ïðèáóòêîâ³ñòü; ³ çàãàëüíèé ðèçèê ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ çá³ëü-
øèòüñÿ. Ðÿä ³íøèõ êðà¿í, òàêèõ ÿê ²íä³ÿ, áóëè òàêîæ ñòóðáîâà-
í³ çðîñòàííÿì ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ÿêå ñòàëî íåîáõ³äíèì äëÿ 
çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ âàëþò ³ ñòðèìàííÿ ³íôëÿö³¿.

Îäíàê ³ñíóº é ïðîòèëåæíà äóìêà: ï³äâèùåííÿ ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê â³äíîâèòü êðèâó äîõ³äíîñò³, ÿêà äîçâîëèòü áàíêàì 
ðîçøèðèòè ìàðæó òà ïîë³ïøèòè ñâî¿ ïðèáóòêè. Àëå öå çàëå-
æèòü â³ä òîãî, ÷è ìàòèìóòü âîíè äîñòàòíþ ãíó÷ê³ñòü ç îáîõ 
ñòîð³í â ¿õ áàëàíñàõ, ùîá ñêîðèñòàòèñÿ òàêîþ çì³íîþ.

Âèñíîâêè
ßê áà÷èìî, ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè 

îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàëà ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ³ 
íàðàç³ ïðîäîâæóº òóðáóâàòè áàíê³ð³â, àíàë³òèê³â òà ìàêðîðå-
ãóëÿòîð³â ïî âñüîìó ñâ³òó. Çàëèøàºòüñÿ ï³ä ñóìí³âîì çäàò-
í³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ï³äòðèìóâàòè ðåíòàáåëüí³ñòü ó 
ì³íëèâîìó ñåðåäîâèù³. Îêð³ì öüîãî, óñêëàäíþº êàðòèíó âè-
ñîêèé ñòóï³íü ïîë³òè÷íîãî âòðó÷àííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ó áàí-
ê³âñüê³é ñôåð³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèõ³ä ç êðèçè, àëå, ðàçîì ç 
òèì, ñïðè÷èíþþòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè äëÿ áàíê³â òà óïîâ³ëü-
íþþòü ïðîöåñ êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íîâ³ ðåãó-
ëÿòèâí³ âèìîãè âîäíî÷àñ âïëèâàþòü íà îáñÿãè ³ ñêëàäí³ñòü 
çàâäàíü, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ìåíåäæìåíòîì. Òîìó äæåðå-
ëîì ñòóðáîâàíîñò³ òàêîæ º ñëàáê³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ÿê³ñòü ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â áàíêó.

Íà ïåðøèé ïëàí â óïðàâë³íí³ áàíêîì âèõîäèòü ñòâîðåí-
íÿ òà ðîçâèòîê ñèñòåì ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè ðèçè-
êè âïëèâàþòü íå ò³ëüêè íà çäàòí³ñòü áàíêó çä³éñíþâàòè ñâîþ 
ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü, à é íà ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
á³çíåñó. Ç ìåòîþ êðàùî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèêó áàíêè ïðîäî-
âæóþòü ðîçâèâàòè ñèñòåìè ñòðåñ–òåñòóâàííÿ òà ³íâåñòó-
þòü â ðîçðîáêó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðåäìåòîì äî-
ñë³äæåíü âíóòð³øíüîãî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó áàíêó º ïèòàííÿ 
ñõèëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè äî ðèçèêó â ö³ëîìó.

Íàéá³ëüøèì âèêëèêîì äëÿ áàíê³â íàðàç³ º áàëàíñ ì³æ ïðè-
áóòêîâ³ñòþ òà ðèçèêîâ³ñòþ îïåðàö³é. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìå-
íåäæìåíò áàíêó óñâ³äîìëþº íåîáõ³äí³ñòü çì³ñòèòè ôîêóñ ç 
ö³íè ³ ïðèáóòêîâîñò³ àêö³é íà ðèçèêè, ùî âèíèêàþòü â ñòðàòå-
ã³ÿõ áàíê³â. Ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî çà ðîêè êðèçè ó ñôå-
ð³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ðåàëüí³ ïðîãðåñèâí³ 
ñòðóêòóðí³ çì³íè, àëå ÿê ³ ðàí³øå íåîáõ³äíî ïðîäîâæóâàòè ðî-
áîòó íàä âïðîâàäæåííÿì àäåêâàòíèõ ïîëîæåíü òà ïðîöåäóð 
ç âèÿâëåííÿ, âèì³ðþâàííÿ, êîíòðîëþ òà ìîí³òîðèíãó ðèçèê³â.
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Ðîëü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îêðåì³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ îö³íêè âïëèâó ³íôîðìàö³éíîãî ôàêòîðó íà çä³éñíåííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàëåæí³ñòü óïðàâë³ííÿ â³ä ³íôîðìàö³¿. Ç’ÿñîâàíî ì³ñöå ³íôîðìàö³¿ â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà îá´ðóíòîâàíî ðîëü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ÿê êëþ÷îâîãî åëåìåíòà 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
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Ðîëü èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
â ïðîöåññå ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îòäåëüíûå ïðîáëåìíûå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ îöåíêè âîçäåéñòâèÿ èíôîðìàöèîííîãî ôàêòîðà 
íà îñóùåñòâëåíèå ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå çàâèñèìîñòü óïðàâëåíèÿ îò èíôîðìàöèè. Âûÿñíåíî 
ìåñòî èíôîðìàöèè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è îáîñíîâàíà ðîëü ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è óïðàâëåí÷åñêîãî 
ó÷åòà êàê êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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The role of information provision 
in the financial diagnostics company

The article deals with some issues that relate to assessing the impact factor information on the implementation of financial 
diagnostics company, and dependency management of information. The place of information in the enterprise management 
system and proved the role of financial accounting and management accounting as a key element of information security.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåðåä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, çäàò-
íèõ çíèçèòè ðèçèêè òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà, îñîáëèâî âèä³ëÿºòüñÿ ³íôîðìàö³éíèé ôàêòîð. Íå 
âèïàäêîâî éîãî âèä³ëÿþòü ÿê íîâèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà ðà-
çîì ç ôàêòîðàìè ïðàö³, çåìë³ òà êàï³òàëó.

Çàâäàííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º 
ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê åêîíîì³¿ 
ðåñóðñ³â òà âèáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â êîîðäèíó-
âàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì äåäàë³ î÷åâèä-
í³øîþ ñòàº çàëåæí³ñòü óïðàâë³ííÿ â³ä îñîáëèâîãî ðåñóðñó 
– ³íôîðìàö³¿, øâèäê³ñòü òà ì³íëèâ³ñòü ÿêî¿ â³äñòåæèòè ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî [1, ñ. 306]. Âåñü ïðîöåñ ìåíåäæìåíòó, ïî-
÷èíàþ÷è ç ïîñòàíîâêè ö³ëåé, ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿, ôîðìóâàííÿ 
çàâäàíü òà çàê³í÷óþ÷è îðãàí³çàö³ºþ, ìîí³òîðèíãîì, êîíòðî-

ëåì òà îö³íêîþ ðåçóëüòàò³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ðîçïî÷èíà-
ºòüñÿ ç ³íôîðìàö³¿ òà ³íôîðìàö³ºþ çàê³í÷óºòüñÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ë³-
òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ òà íà ïðàêòèö³ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³àãíîñòèêè ð³çíèõ ñôåð ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó íàãîëîøóºòüñÿ íà âèñî-
êîìó ð³âí³ íåäîñòîâ³ðíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ ³íôîðìàö³¿ (îñê³ëüêè ï³ä-
ïðèºìñòâà çä³éñíþþòü ïàðàëåëüíî ³ç â³äîáðàæåíèìè ùå é 
ò³íüîâ³ îïåðàö³¿), íåïîâíîò³ (àäæå âàðò³ñòü ³íôîðìàö³¿ ó ³í-
ôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîñò³éíî çðîñòàº), âïëèâ³ çàñî-
á³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ñïîòâîðåííÿ çàãàëüíî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ êàðòèíè. Äàíà ïðîáëåìàòèêà çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó 
ïðàöÿõ ². Ãºð÷èêîâà, Á. Ðàéçáåðãà, Ì. Ìåñêîíà, Î. Ìåëüíèêa., 


