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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåðåä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, çäàò-
íèõ çíèçèòè ðèçèêè òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà, îñîáëèâî âèä³ëÿºòüñÿ ³íôîðìàö³éíèé ôàêòîð. Íå 
âèïàäêîâî éîãî âèä³ëÿþòü ÿê íîâèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà ðà-
çîì ç ôàêòîðàìè ïðàö³, çåìë³ òà êàï³òàëó.

Çàâäàííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º 
ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê åêîíîì³¿ 
ðåñóðñ³â òà âèáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â êîîðäèíó-
âàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì äåäàë³ î÷åâèä-
í³øîþ ñòàº çàëåæí³ñòü óïðàâë³ííÿ â³ä îñîáëèâîãî ðåñóðñó 
– ³íôîðìàö³¿, øâèäê³ñòü òà ì³íëèâ³ñòü ÿêî¿ â³äñòåæèòè ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî [1, ñ. 306]. Âåñü ïðîöåñ ìåíåäæìåíòó, ïî-
÷èíàþ÷è ç ïîñòàíîâêè ö³ëåé, ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿, ôîðìóâàííÿ 
çàâäàíü òà çàê³í÷óþ÷è îðãàí³çàö³ºþ, ìîí³òîðèíãîì, êîíòðî-

ëåì òà îö³íêîþ ðåçóëüòàò³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ðîçïî÷èíà-
ºòüñÿ ç ³íôîðìàö³¿ òà ³íôîðìàö³ºþ çàê³í÷óºòüñÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ë³-
òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ òà íà ïðàêòèö³ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³àãíîñòèêè ð³çíèõ ñôåð ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó íàãîëîøóºòüñÿ íà âèñî-
êîìó ð³âí³ íåäîñòîâ³ðíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ ³íôîðìàö³¿ (îñê³ëüêè ï³ä-
ïðèºìñòâà çä³éñíþþòü ïàðàëåëüíî ³ç â³äîáðàæåíèìè ùå é 
ò³íüîâ³ îïåðàö³¿), íåïîâíîò³ (àäæå âàðò³ñòü ³íôîðìàö³¿ ó ³í-
ôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîñò³éíî çðîñòàº), âïëèâ³ çàñî-
á³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ñïîòâîðåííÿ çàãàëüíî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ êàðòèíè. Äàíà ïðîáëåìàòèêà çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó 
ïðàöÿõ ². Ãºð÷èêîâà, Á. Ðàéçáåðãà, Ì. Ìåñêîíà, Î. Ìåëüíèêa., 
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ª. Ñâ³äåðñüêîãî, Ì. Êîâàëåíêî, Â. Àíäð³ºíêî, Ã. Á³ëèê, Ô. Áó-
òèíåöü, Å.Ñ. Ñîêîëîâî¿.

Îäíàê çàçíà÷åí³ äîñë³äæåííÿ íå çàïîâíþþòü ïðîãàëèíè 
â àíàë³ç³ çàëåæíîñò³ ì³æ ÿê³ñòþ óïðàâë³ííÿ òà ð³âíåì ðîç-
êðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâîì. Çàëèøàºòüñÿ çà ðàìêàìè 
ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ äåÿêèõ àâòîð³â é ïèòàííÿ ì³ñöÿ ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Êð³ì òîãî, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ³í-
ôîðìàö³éí³ ðåñóðñè çíàõîäÿòüñÿ ó ïîñò³éíîìó ðóñ³, ïðîáëåìó 
âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü íå áóëî âèð³øåíî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà, 
îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ êåð³âíèê³â ³ 
ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ íèìè óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ñòàëî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñëîâî ³íôîðìàö³ÿ (â³ä 
àíãë. Information) äîñë³âíî îçíà÷àº ðîç’ÿñíåííÿ, òðàêòó-
âàííÿ, âïåðøå ç’ÿâèëîñü ùå ó 1387 ðîö³ [2, ñ. 165]. Ïðîòå 
íàóêîâèì ïîíÿòòÿì «³íôîðìàö³ÿ» ñòàº âñåðåäèí³ ÕÕ ñò., ³ ç 
òîãî ÷àñó âèñòóïàº îá’ºêòîì ïîñò³éíèõ äèñêóñ³é. Ó á³ëüøîñ-
ò³ âèïàäê³â ñóòü ïîíÿòòÿ âèçíà÷àºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî íà ³íòó-
¿òèâíîìó ð³âí³. Ðîçá³æíîñòåé òà êðèòèêè óíèêíóòè í³êîëè íå 
âäàñòüñÿ, ÿê ³ ïðèéòè äî îäí³º¿ ñï³ëüíî¿ äóìêè.

Òëóìà÷åííÿ òåðì³íà «³íôîðìàö³ÿ» âàðòî ðîçïî÷àòè ç íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâîãî àêòó, â ÿêîìó âîíî ô³ãóðóº. Çã³äíî ³ç Çà-
êîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³íôîðìàö³þ», ïðèéíÿòèì 13 ëèñòîïàäà 
1992 ðîêó, ï³ä ³íôîðìàö³ºþ ïîòð³áíî ðîçóì³òè áóäü–ÿê³ â³äî-
ìîñò³ òà/àáî äàí³, ÿê³ ìîæóòü áóòè çáåðåæåí³ íà ìàòåð³àëü-
íèõ íîñ³ÿõ àáî â³äîáðàæåí³ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ [3].

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòè-
êè ï³äïðèºìñòâà – öå ñêëàäíèé ìåõàí³çì óçãîäæåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ñïîñîá³â ¿õ îðãàí³çàö³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü ùîäî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà [4, ñ. 195]. Ó ïðîöåñ³ çáîðó òà îáðîáêè ³íôîðìà-
ö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ åòàï³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà 
ïåðåâàãó ïîòð³áíî â³ääàâàòè óïðàâë³íñüê³é ³íôîðìàö³¿, ùî äàº 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñâîº÷àñíèõ, åôåêòèâíèõ ³ íàóêî-
âî îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü. Ãðóïóþ÷è çãàäàí³ íàóêîâ³ ïîøóêè é 
´ðóíòóþ÷èñü íà ïåðøî÷åðãîâîìó ïðèçíà÷åíí³ óïðàâë³íñüêî¿ 
³íôîðìàö³¿, ââàæàºìî äîö³ëüíèì ïðèíöèïè óïðàâë³íñüêî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ óçàãàëüíèòè íàñòóïíèì ÷èíîì [5, ñ. 45]1:

– äîñòóïí³ñòü – âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî òà ³íôîðìà-
ö³ÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ â ä³þ÷³é ñèñòåì³ êîìóí³êàö³¿ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ (ïëàíè, çâ³òè, ðåçóëüòàòè àíàë³çó);

– àäðåñí³ñòü – ³íôîðìàö³ÿ ìàº â³äïîâ³äàòè âèìîãàì êîí-
êðåòíîãî êîðèñòóâà÷à, ð³âíåâ³ éîãî ï³äãîòîâêè òà ì³ñöþ â ³º-
ðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ;

– îïåðàòèâí³ñòü – ³íôîðìàö³ÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè ñâîº-
÷àñí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ;

– àíàë³òè÷í³ñòü – ³íôîðìàö³ÿ ìàº ì³ñòèòè äàí³ ïîòî÷íîãî 
àíàë³çó òà çàáåçïå÷óâàòè çä³éñíåííÿ íàñòóïíîãî àíàë³çó ç 
íàéìåíøèìè çàòðàòàìè;

– äîñòîâ³ðí³ñòü – óïåâíåí³ñòü ó â³äïîâ³äíîñò³ â³äîáðàæåííÿ 
ä³éñíîñò³ òà íå ñóòòºâîñò³ ïîìèëîê;

1 Ïåðåë³ê äîïîâíåíî àâòîðîì.

– êîðèñí³ñòü – ³íôîðìàö³ÿ ìàº çîñåðåäæóâàòè óâàãó êå-
ð³âíèê³â íà ñôåðàõ ïîòåíö³éíîãî ðèçèêó;

– ïîð³âíÿíí³ñòü – ³íôîðìàö³¿ äàº çìîãó âèÿâèòè ñõîæ³ñòü 
àáî â³äì³íí³ñòü ì³æ åêîíîì³÷íèìè ÿâèùàìè;

– ìîæëèâ³ñòü ïåðåâ³ðêè – çäàòí³ñòü äî ï³äòâåðäæåííÿ ÷å-
ðåç ïåðåâ³ðêó óçãîäæåíîñò³ ïîêàçíèê³â;

– ðåíòàáåëüí³ñòü – âèãîäè, îòðèìàí³ â³ä çàñòîñóâàííÿ ³í-
ôîðìàö³¿, íå ìàþòü ïåðåâèùóâàòè âèòðàòè íà ¿¿ çäîáóòòÿ;

– îá’ºêòèâí³ñòü – ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè íåóïåðåäæåíîþ, 
îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè ïåâíó ñèòóàö³þ;

– ïîâíîòà – ³íôîðìàö³ÿ ìàº ì³ñòèòè ìàêñèìóì äàíèõ, ïî-
òð³áíèõ êîðèñòóâà÷åâ³;

– êîíô³äåíö³éí³ñòü – ³íôîðìàö³ÿ ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó 
òàºìíèöþ;

– ïîñë³äîâí³ñòü – â³äïîâ³äí³ñòü íåçì³íí³é ïîë³òèö³ ³ ïðàâèëàì;
– ñóòòºâ³ñòü – ìîæëèâ³ íåòî÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿ íå ìàþòü 

âïëèâàòè íà âèñíîâêè òà äóìêè îñ³á, ´ðóíòîâàí³ íà äàí³é ³í-
ôîðìàö³¿.

Íà ñüîãîäí³ â ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè ïîêàçíè-
êè, ùî ôîðìóþòüñÿ ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë òà âíóòð³øí³õ äæå-
ðåë (ðèñ. 1)2.

Äî ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë çîâí³øíüîãî ïîõîäæåííÿ â³äíî-
ñÿòü ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê êðà¿íè; ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîí’þíêòóðó 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó; ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëü-
í³ñòü êîíòðàãåíò³â òà êîíêóðåíò³â.

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ º: çàêîíè Óêðà¿íè, 
³íø³ àêòè, ùî ïðèéìàþòüñÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè òà ¿¿ 
îðãàíàìè, àêòè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ï³äçàêîíí³ íîðìàòèâ-
í³ àêòè, íåíîðìàòèâí³ àêòè äåðæàâíèõ îðãàí³â, àêòè îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.

²íôîðìàö³éí³ äæåðåëà âíóòð³øíüîãî ïîõîäæåííÿ ïîñ³äà-
þòü ïðîâ³äíå ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðè-
ºìñòâà ³ òîìó çàñëóãîâóþòü îñîáëèâî¿ óâàãè. Ïîêàçíèêè äà-
íî¿ ãðóïè ïðèéíÿòî ïîä³ëÿòè íà äâ³ ãðóïè:

1. Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí òà ðå-
çóëüòàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ï³äïðèºì-
ñòâó â ö³ëîìó. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äàíî¿ ãðóïè 
áàçóºòüñÿ íà äàíèõ ô³íàíñîâîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâà. Ô³-
íàíñîâèé îáë³ê äàº ïåâíèé àãðåãîâàíèé îïèñ ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêèé îð³ºíòîâàíèé íà çîâí³øíüîãî êîðèñòóâà÷à, 
äîñòàòíüîþ ì³ðîþ ôîðìàë³çîâàíèé ³ ñëóãóº îñíîâîþ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî òîãî, ÿê ñë³ä çì³íèòè 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñî-
âîãî îáë³êó çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºì-
ñòâà. Çàâäàííÿì ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè – ñâîº÷àñíî ³íôîð-
ìóâàòè êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ïðî ò³ íåãàòèâí³ çì³íè, ÿê³ 
â³äáóëèñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çà îñòàíí³é ïåð³îä ÷àñó. Â äàíî-
ìó âèïàäêó ìàþòü ñïðàâó ç òàêèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê ë³êâ³äí³ñòü, 
îáîðîòí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà ³í.

Äàí³ ô³íàíñîâîãî îáë³êó óçàãàëüíþþòüñÿ ó òàêèõ ôîðìàõ 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê áàëàíñ, çâ³ò ïðî ô³-
íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, çâ³ò ïðî 
âëàñíèé êàï³òàë òà ïðèì³òêè äî ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â.

2. Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà. 

2 Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ö³º¿ ãðóïè âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîòî÷-
íîãî òà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðàêòè÷íî âñ³ìà àñïåêòà-
ìè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äàíî¿ ãðóïè áàçóºòüñÿ íà äàíèõ 
îðãàí³çîâàíîãî íà ï³äïðèºìñòâ³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

Öåé âèä îáë³êó â êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíî-
ì³êîþ ñêëàäàº îäèí ³ç ñóòòºâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ôóíäàìåíò³â 
ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïîêàç-
íèêè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ôîðìóþòüñÿ çà òàêèìè áëîêàìè:

1) çà ñôåðàìè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà;

2) çà ðåã³îíàìè ä³ÿëüíîñò³ (ÿêùî äëÿ ï³äïðèºìñòâà õàðàê-
òåðíà ðåã³îíàëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³);

3) çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ àáî ñòðóêòóðíèìè ï³äðîç-
ä³ëàìè (ñòâîðåíèì íà ï³äïðèºìñòâ³ öåíòðàì âèòðàò, äîõîäó, 
ïðèáóòêó òà ³íâåñòèö³é).

3. Íîðìàòèâíî–ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ô³íàíñî-
âèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà. Ö³ ïîêàçíèêè âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â ïðîöåñ³ ïîòî÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ çà õî-
äîì çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíè 
ôîðìóþòüñÿ çà òàêèìè áëîêàìè: âíóòð³øí³ íîðìàòèâè, ùî 
ðåãóëþþòü ô³íàíñîâèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà;ïëàíîâ³ ïî-
êàçíèêè ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî âñÿ ñó-
êóïí³ñòü ïîêàçíèê³â ïîòî÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ 
ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà.

Íàéâàæëèâ³øó ðîëü äëÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºì-
ñòâà â³ä³ãðàþòü áóõãàëòåðñüêèé òà óïðàâë³íñüêèé îáë³ê.

Îñíîâíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ôîðìóºòüñÿ â òðàäèö³éíîìó ô³-
íàíñîâîìó (áóõãàëòåðñüêîìó) îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, àêöåíòóº 
óâàãó ïåðåâàæíî íà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äàí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îïèñóþòü áåçïå-
ðåðâíî ñèòóàö³¿, ÿê³ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ ³ â ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâî. Òàêèì ÷èíîì, áóõãàëòåðñüê³ çâ³òè – öå äæåðå-
ëî ³íôîðìàö³¿ äëÿ çîâí³øí³õ ñïîæèâà÷³â (ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, 
àêö³îíåð³â òà ³íøèõ).

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü çàáåçïå÷óº òàê³ âèìîãè:

1. Äàº ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà ïî–íîâîìó 
îö³íèòè äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè ¿õíüîãî ðîçâèòêó.

2. Äëÿ êîíòðàãåíò³â ô³íàíñîâèé çâ³ò – öå îñíîâíå ³íôîð-
ìàö³éíå äæåðåëî, ÿêå ï³äòâåðäæóº ìîæëèâ³ñòü ³ åêîíîì³÷íó 
äîö³ëüí³ñòü âçàºìîä³¿ ç ïåâíèì ï³äïðèºìñòâîì.

3. ª çàñîáîì ðåêëàìè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè, îñê³ëüêè ³ñíóº 
ïðàâèëî: ïåðø í³æ ï³äïèñàòè êîíòðàêò, íåîáõ³äíî îçíàéîìè-
òèñÿ ç ð³÷íèì çâ³òîì êîíòðàãåíòà.

Îñíîâíèìè ôîðìàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
âèñòóïàþòü äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè º:

• Áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà (ôîðìà 1).
• Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (ôîðìà 2).
• Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â (ôîðìà 3).
• Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë (ôîðìà 4).
• Ïðèì³òêè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ôîðìà 5).
Ó òàáëèö³ íàâåäåíî íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ôîðì ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè.
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà çâ³òí³ñòü íàéïîâí³øå â³äîáðà-

æàþòü òà óçàãàëüíþþòü ãîñïîäàðñüê³ çàñîáè ³ ãîñïîäàðñüê³ 
îïåðàö³¿ äëÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì óñòàíîâëåíèõ á³çíåñ–
ïëàí³â. Àíàë³ç äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ïðîöåñ³ ô³-
íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè äàº ìîæëèâ³ñòü ñêîðèãóâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïîë³ïøåííÿ âèêîíàííÿ ì³ñÿ÷íèõ, êâàð-
òàëüíèõ òà ð³÷íèõ ïëàí³â.

Îáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà âíàñë³äîê àíàë³çó ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³, º ö³ííîþ òà çíà÷èìîþ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü, àëå âîíà ìàº òàê³ íåäîë³êè: ìîæëèâî çä³éñíþ-
âàòè ä³àãíîñòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì ëèøå çà 
çâ³òíèé ïåð³îä, ÷³òêî âèçíà÷åíèé çàêîíîäàâñòâîì;ôàêòè÷í³ 
äàí³ ìîæëèâî îö³íþâàòè çà ê³ëüêà äí³â ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ 
çâ³òíîãî ïåð³îäó òà êîíñòàòóâàòè ôàêòè÷íèé ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà, íà ÿêèé íå ìîæíà âïëèíóòè; íåìîæëèâî äåòàë³çóâàòè 
äàí³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ô³íàíñîâèé îáë³ê çî-
ñåðåäæóº ñâîþ óâàãó ò³ëüêè íà êîíòðîë³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, íà 
ðåºñòðàö³¿ ³ êëàñèô³êàö³¿ îïåðàö³é, ÿê³ ìàëè ì³ñöå â ïîïåðå-
äíüîìó ïåð³îä³.

Ðèñóíîê 1. Ïîêàçíèêè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè
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Íåäîë³êàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òàêîæ ìîæíà ââàæàòè:
– íåñòàá³ëüí³ñòü ãðîøîâî¿ îäèíèö³, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ ³í-

ôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â. Òîìó â ïðîöåñ³ àíàë³çó àêòèâ³â ïðîòÿãîì 
ïåâíîãî ïåð³îäó ñë³ä âðàõîâóâàòè ³íäåêñ ³íôëÿö³¿;

– îö³íêó íåîáîðîòíèõ ³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â çà ö³íàìè ¿õ 
ïðèäáàííÿ (õî÷à äî îñòàíí³õ, çà íîâèìè ïðàâèëàìè îáë³-
êó, ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ïðàâèëî ÿê íàéìåíøî¿ îö³íêè), ÿêà 
íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ðèíêîâ³é (ïîòî÷í³é) ö³í³. Öåé íåäîë³ê 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïîïåðåäí³ì, à òàêîæ ³ç êîí’þíêòóðíèìè ÿâèùà-
ìè íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã;

– íåñâîº÷àñí³ñòü íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ êîðèñòóâà÷àì ³ç 
ïðè÷èíè ïåð³îäè÷íîñò³ ¿¿ ï³äãîòîâêè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ-
ñòâà (êâàðòàë, ð³ê).

Îòæå, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ïî-
òðåá³ óïðàâë³íö³â â ³íôîðìàö³¿. Â³äñóòí³ñòü äåòàë³çàö³¿ ³íôîð-
ìàö³¿ çà âèäàìè äîõîä³â, âèòðàò, öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ãîñïîäàðñüêèìè îïåðàö³ÿìè – âñå öå ïðèçâîäèòü äî õèáíèõ 
ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ä³àãíîñòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ íåå-
ôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñàìå òîìó âñå á³ëüø àê-
òóàëüíèì ñòàº âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ç ìåòîþ 
çä³éñíåííÿ ÿê³ñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê – öå âïîðÿäêîâàíà ñèñòåìà çáîðó, 
ðåºñòðàö³¿, ³íòåðïðåòàö³¿, ï³äãîòîâêè ³ íàäàííÿ âàæëèâî¿ äëÿ 
óõâàëåííÿ ð³øåíü ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìà-
ö³¿ ³ ïîêàçíèê³â äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ ëàíêè êîìïàí³¿ (âíóòð³øí³õ 
êîðèñòóâà÷³â – ìåíåäæåð³â). Öÿ ñèñòåìà çàáåçïå÷óº óïðàâ-
ë³íñüêèé àïàðàò ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìàö³ºþ, ùî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ, âëàñíå óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ çà ä³-
ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà [4, ñ. 196].

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê òà çâ³òí³ñòü ÿê ïðàâèëî º äîñòóïíèìè 
äëÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, òîáòî öå ³íôîðìàö³ÿ ïðèçíà-
÷åíà äëÿ âíóòð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Çà äîïîìîãîþ óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºì-
ñòâà äîñÿãàþòüñÿ íàñòóïí³ ö³ë³: îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà; âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ïîøóê ðåçåðâ³â; óïðàâë³ííÿ äîõîäàìè òà 
âèòðàòàìè; âèçíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; óíèêíåí-
íÿ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é; îö³íêà âåëè÷èíè ðèçèêó; âèçíà÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó; îö³íêà çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, íàä³éíîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â; âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ áàíêðóòñòâà [7, 8].

Ïðîöåäóðà àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê 
ïðàâèëî, ïåðåäáà÷àº äâîìîäóëüíó ñòðóêòóðó: ïåðøèé åòàï 
´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ îô³ö³éíî¿ çâ³òíîñò³, äðóãèé ïå-
ðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ äàíèõ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, îñíî-
âíèì çàâäàííÿì ÿêîãî º ãðóïóâàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, çâåäåííÿ ¿¿ â àíàë³òè÷í³ òàáëèö³, âèâåäåííÿ âèñíîâê³â.

Ðîçìåæóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â Óêðà-
¿í³ ðîçïî÷àëîñÿ ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» â³ä 16.07.99 
¹996–ÕIV, â ÿêîìó áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ïðîöåñ âèÿâëåííÿ, âèì³ðó, ðåºñòðàö³¿, íàêîïè÷åííÿ, óçàãàëü-
íåííÿ, çáåðåæåííÿ òà ïåðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì êîðèñòóâà÷àì äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü [6].

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì, ÿêå íàâîäèòüñÿ ó âèùåâêàçàíîìó 
çàêîí³, ï³ä âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèì (óïðàâë³íñüêèì) îáë³-
êîì ðîçóì³þòü ñèñòåìó îáðîáêè ³ ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äëÿ âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â â ïðîöå-
ñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Òîáòî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ íàñàìïåðåä ïðè âíóòð³øí³õ ãîñïîäàðñüêèõ 
îïåðàö³ÿõ ï³äïðèºìñòâà, ãîëîâíîþ éîãî ìåòîþ º çàáåçïå÷åí-
íÿ ³íôîðìàö³ºþ êåð³âíèê³â ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì, ÿê³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñÿãíåííÿ êëþ÷îâî¿ ö³ë³.

Ó ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ãåíåðóþòüñÿ äàí³ ÿê â ãðî-
øîâîìó, òàê ³ â íàòóðàëüíîìó âèðàç³. Öå äîâîë³ àêòóàëüíî, 
îñîáëèâî äëÿ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè âèíèêàº 
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íå ëèøå ðåàë³çîâà-
íî¿, à é âèðîáëåíî¿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ïðîäóêö³¿ [7, 8].

Òàêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â îáë³êîâîìó çàáåç-
ïå÷åíí³ ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè òà ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðèçâîäèòü äî âèä³ëåííÿ ó ìåæ-
àõ ï³äïðèºìñòâà îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè.

Ó ðåçóëüòàò³ âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³íôîðìàö³ÿ 
àêóìóëþºòüñÿ â á³ëüø äåòàë³çîâàíîìó âèãëÿä³, í³æ ïðè âå-
äåíí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ïðè öüîìó âèíèêàþòü íîâ³ 
çâ³òí³ ôîðìè, ÿê³ íàäàþòüñÿ âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì êîðèñ-
òóâà÷àì çà ïîòðåáîþ.

Òàêèì ÷èíîì, ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî áóõãàëòåðñüêèé òà 
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê º â³äíîñíî ñàìîñò³éíèìè ³íñòðóìåíòà-
ìè, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. ² õî÷à â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñ-

Ôîðìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ÿê ³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè
Ôîðìè ô³íàíñîâî¿ 

çâ³òíîñò³ ²íôîðìàö³éí³ äàí³ Íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ ïîòðåá ä³àãíîñòèêè

Áàëàíñ (ô. ¹1)
Åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, ùî êîíòðîëþþòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâîì, ³ äæåðåëà ¿õ ôîðìó-
âàííÿ

Ãîðèçîíòàëüíèé ³ âåðòèêàëüíèé àíàë³ç, àíàë³ç 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ç çàñòîñóâàííÿì êîåô³ö³ºíò³â: îö³íêà 
ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â, ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. îö³íêà é ïðîãíîçó-
âàííÿ çì³í åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ äæåðåë

Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàò è (ô. ¹2)

Äîõîäè, âèòðàòè, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³

Àíàë³ç ñòðóêòóðè äîõîä³â ³ âèòðàò, ïðèáóòêîâîñò³, ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³ (òà ¿õ ïðîãíîçóâàííÿ)

Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â (ô. ¹3) Ãðîøîâ³ êîøòè (àêóìóëþâàííÿ ³ ðóõ) Àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ 

òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
Çâ³ò ïðî âëàñíèé 
êàï³òàë (ô. ¹4)

Âåëè÷èíà òà çì³íè ó ñêëàä³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó Àíàë³ç ñòðóêòóðè êàï³òàëó, îö³íêà òà ïðîãíîçóâàííÿ çì³í

Ïðèì³òêè äî ð³÷íî¿ 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ 
(ô. ¹5)

Îáë³êîâà ïîë³òèêà, ³íôîðìàö³ÿ, ùî 
âèìàãàº óòî÷íåííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
Ï(Ñ)ÁÎ, äåòàë³çàö³ÿ ñòàòåé çâ³òíîñò³ ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ òà çðîçóì³ëîñò³

Ð³çí³ íàïðÿìè äåòàë³çîâàíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó, 
âèÿâëåííÿ ïðè÷èí çì³í
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ïîäàðþâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
â ºäèíó ñèñòåìó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, çàðóá³æíèé äîñâ³ä 
ñâ³ä÷èòü, ùî íà îñíîâ³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íå äîö³ëüíî 
áóäóâàòè çàâäàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó [4, ñ. 197].

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê – öå íîâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà. Éîãî ìåòîþ º çàáåçïå÷åííÿ ïåð-
ñîíàëó óïðàâë³íñüêî¿ ëàíêè ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìàö³ºþ îïå-
ðàòèâíîãî ³ ô³íàíñîâîãî îáë³êó, ùî íåîáõ³äíà äëÿ àíàë³çó ðå-
çóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðèéíÿòòÿ íà 
ö³é îñíîâ³ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ êîíòðîëþ çà 
¿õ ðåàë³çàö³ºþ. Ç ðîçâèòêîì òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – êîìï’þòåðíèõ ìå-
ðåæ, òåëåêîìóí³êàö³é – ñòàëî ìîæëèâèì, ç îäíîãî áîêó, íà-
êîïè÷óâàòè áàçè äàíèõ âíóòð³øíüî–ô³ðìîâî¿ ³íôîðìàö³¿, à ç 
³íøî¿ – îòðèìóâàòè íåãàéíî âñþ íåîáõ³äíó äëÿ îïåðàòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³íôîðìàö³þ ³ âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ.

Â îñíîâ³ áóäü–ÿêîãî ïðîöåñó, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ëåæèòü ³íôîðìàö³ÿ. Ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ â ïðîöåñàõ ìîæ-
íà ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 2) [7, 8].

Íà çàçíà÷åíîìó ïðèíöèï³ ìàþòü áóòè ïîáóäîâàí³ áóäü–ÿê³ 
ïðîöåñè â îðãàí³çàö³¿. Íà «âõîä³» ìè ìàºìî ïåðâèííó ³íôîð-
ìàö³þ, à íà «âèõîä³» ìè îòðèìóºìî ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëü-
íîñò³ àáî ï³äðîçä³ëó, àáî ïðîöåñó, òîáòî ïðîäóêò ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ðîçãëÿäàþ÷è ô³íàíñîâó ä³àãíîñòèêó ï³äïðèºìñòâà 
ÿê ïåâíèé ïðîöåñ â ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ìîæíà ñôîðìóâàòè ñõåìó ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ôîðìó-
âàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ä³àãíîñòèêè, à 
íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â – ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é 
ìåíåäæìåíòîì äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñòàá³ëüíîãî 
ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó, äîñÿã-
íåííÿ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîêðàùåííÿ 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 3)3.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå íàâåäåíî¿ ñõåìè ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî ³íôîðìàö³éíà áàçà ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàº âàæëèâó 
ðîëü â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêî¿ 
ôîðìóº ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 

3 Ñêëàäåíî àâòîðîì

Ðèñóíîê 2. Ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ â á³çíåñ–ïðîöåñàõ çã³äíî ç MC ISO 9000:2000

Ðèñóíîê 3. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè
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ìåíåäæìåíòîì ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ïîäàëüøî¿ åôåêòèâíî¿ 
òà ðåçóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ áóëî äîñë³äæåíî âïëèâ òà ðîëü ³í-

ôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè 
ï³äïðèºìñòâà. Íà äàíîìó åòàï³ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³þ 
º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà éîãî óïðàâë³ííÿ ó ö³ëîìó. Âàæëèâèì àñïåê-
òîì ïðè çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà º 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ³íôîðìàö³¿ óïðàâë³í-
ñüêîãî îáë³êó. Ñâîº÷àñíà ³ äîñòîâ³ðíà ³íôîðìàö³ÿ º ïî÷àò-
êîâèì åòàïîì, à, îòæå, îñíîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ä³àãíîñòèêè òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ðåçóëüòà-
òîì ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ º ñôîðìîâàíèé ñèñòåìíèé 
ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ä³àãíîñòèêè.
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The need for diagnostic competitiveness wine production
In this article we describe the problem of viticulture and winemaking in Ukraine, formulated questions about this industry 

that must be solved, grouped and analyzed methods for estimating the competitiveness of enterprises.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè áà-
ãàòî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿, 
îïèíèëèñÿ â íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ, òà â îñîáëèâî «íåñïðè-
ÿòëèâèõ» óìîâàõ çíàõîäÿòüñÿ ï³äïðèºìñòâà âèíîãðàäàð-
ñüêî–âèíîðîáíîãî ï³äêîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Âèíîãðàäàðñüêî–âèíîðîáíå âèðîáíèöòâî º îäí³ºþ ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ. Öå çóìîâëåíî 
ñïðèÿòëèâèìè ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèìè ôàêòîðàìè äëÿ âè-
ðîùóâàííÿ âèíîãðàäó ³ íàÿâí³ñòþ âèíîðîáíèõ òðàäèö³é òà â³ä-
ïîâ³äíîãî âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó âåäåííÿ äàíèõ ãàëóçåé. Îêð³ì 

öüîãî, ðîçâèíóòà ãàëóçü ï³ä³éìàº àâòîðèòåò Óêðà¿íè ó ñâ³ò³. 
Àëå ³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó º ö³ëèé ðÿä ïðîáëåì åêîíîì³÷íî-
ãî ³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ³ñòîòíî çàâàæàþòü 
åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà âèíîãðàäó ³ âèííî¿ ïðî-
äóêö³¿, ùî ïîòðåáóº íàóêîâîãî îïðàöþâàííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî âè-
ð³øåííÿ. Ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âèíîðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â âèçíà÷åííÿ 
ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçðîáêó àäåêâàòíèõ âèñî-
êî ðåçóëüòàòèâíèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü, ùî çà-
áåçïå÷óâàòèìóòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³.


