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ìåíåäæìåíòîì ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ïîäàëüøî¿ åôåêòèâíî¿ 
òà ðåçóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ áóëî äîñë³äæåíî âïëèâ òà ðîëü ³í-

ôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè 
ï³äïðèºìñòâà. Íà äàíîìó åòàï³ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³þ 
º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà éîãî óïðàâë³ííÿ ó ö³ëîìó. Âàæëèâèì àñïåê-
òîì ïðè çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà º 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ³íôîðìàö³¿ óïðàâë³í-
ñüêîãî îáë³êó. Ñâîº÷àñíà ³ äîñòîâ³ðíà ³íôîðìàö³ÿ º ïî÷àò-
êîâèì åòàïîì, à, îòæå, îñíîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ä³àãíîñòèêè òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ðåçóëüòà-
òîì ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ º ñôîðìîâàíèé ñèñòåìíèé 
ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ä³àãíîñòèêè.
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The need for diagnostic competitiveness wine production
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè áà-
ãàòî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿, 
îïèíèëèñÿ â íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ, òà â îñîáëèâî «íåñïðè-
ÿòëèâèõ» óìîâàõ çíàõîäÿòüñÿ ï³äïðèºìñòâà âèíîãðàäàð-
ñüêî–âèíîðîáíîãî ï³äêîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Âèíîãðàäàðñüêî–âèíîðîáíå âèðîáíèöòâî º îäí³ºþ ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ. Öå çóìîâëåíî 
ñïðèÿòëèâèìè ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèìè ôàêòîðàìè äëÿ âè-
ðîùóâàííÿ âèíîãðàäó ³ íàÿâí³ñòþ âèíîðîáíèõ òðàäèö³é òà â³ä-
ïîâ³äíîãî âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó âåäåííÿ äàíèõ ãàëóçåé. Îêð³ì 

öüîãî, ðîçâèíóòà ãàëóçü ï³ä³éìàº àâòîðèòåò Óêðà¿íè ó ñâ³ò³. 
Àëå ³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó º ö³ëèé ðÿä ïðîáëåì åêîíîì³÷íî-
ãî ³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ³ñòîòíî çàâàæàþòü 
åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà âèíîãðàäó ³ âèííî¿ ïðî-
äóêö³¿, ùî ïîòðåáóº íàóêîâîãî îïðàöþâàííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî âè-
ð³øåííÿ. Ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âèíîðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â âèçíà÷åííÿ 
ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçðîáêó àäåêâàòíèõ âèñî-
êî ðåçóëüòàòèâíèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü, ùî çà-
áåçïå÷óâàòèìóòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçðîáêè ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ íåþ ðîçãëÿíóòî â ðîáîòàõ ². Àíñîôôà, À.Î. Áë³-
íîâà, À.ª. Âîðîíêîâî¿, Æ.–Æ. Ëàìáåíà, É. Øóìïåòåðà òà ³í-
øèõ â÷åíèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îðãàí³çàö³ÿ ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíî¿ ä³à-
ãíîñòèêè ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèíî-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
– öå ñòàí, ùî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèõ 
ïåðåâàã, ÿêèìè âîëîä³º ï³äïðèºìñòâî. ² â öüîìó ñåíñ³ [êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü] ö³êàâèòü ÿê âèðîáíèêà, òàê ³ ñïîæèâà÷à 
ïðîäóêö³¿. Âèðîáíèê çàö³êàâëåíèé ó òîìó, ùîá éîãî ïðîäóêö³ÿ 
áóëà ïðîäàíà, à äëÿ öüîãî âîíà ìàº áóòè âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³ âî-
ëîä³òè ðèíêîâî êîíêóðåíòíîþ ö³íîþ. À ñïîæèâà÷ çàö³êàâëå-
íèé ó ïðèäáàíí³ ïðîäóêö³¿, ùî ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíÿº éîãî ïî-
òðåáè ç òî÷êè çîðó ÿêîñò³ ³ ö³íè [1, ñ. 89].

Ó ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíà óâàãà ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ¿õ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàéìàº îñîáëèâå 
ì³ñöå. Â ñó÷àñí³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà âñ³º¿ ¿¿ ãîñòðîòè òà 
äèíàì³çìó âèãðàº òîé, õòî àíàë³çóº ³ áîðåòüñÿ çà ñâî¿ êîíêó-
ðåíòí³ ïîçèö³¿. Ùîá âèæèòè ó ö³é áîðîòüá³, êîæíå ï³äïðèºì-
ñòâî ìàº ïîñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå ò³ëüêè ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, àëå ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ó äàíèé ÷àñ íå ³ñíóº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü». Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ îáóìîâ-
ëþþòü ìîæëèâ³ñòü òðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, º ð³çí³ âèõ³äí³ 
ïîçèö³¿ åêîíîì³ñò³â, à òàêîæ ³ òå, ùî ÿê âèðîáíèê ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ëèøå îêðåìå ï³äïðèºìñòâî, ãàëóçü àáî âñÿ åêîíîì³êà 
â ö³ëîìó [2, ñ. 282]. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – ïîíÿòòÿ â³ä-
íîñíå, îñê³ëüêè óñï³øíî êîíêóðóþ÷èé íà îäíèõ ðèíêàõ òîâàð 
áóäå àáñîëþòíî íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèì íà ³íøèõ. Öå ïî-
ðîäæóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçìåæóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ íà çîâí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ.

Ó íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè ³ íàóêîâè-
ìè øêîëàìè, ÿê³ äàþòü ð³çí³ òëóìà÷åííÿ öüîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ÿâèùà. Ñåðåä øèðîêîãî êîëà ð³çíèõ âèçíà÷åíü öüîãî ÿâè-
ùà ìè äîòðèìóºìîñÿ íàñòóïíîãî: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà – öå ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çîâóâàòè 
ñâîþ ïðîäóêö³þ çà ö³íîþ, ùî çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ, ïåâíèé 
ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ïî-
âåðíåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó.

Êîíêóðåíö³ÿ çàâæäè çàãîñòðþºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, ÿêùî 
íà îäíîð³äíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ ïðîäàºòüñÿ áàãàòî áëèçü-
êèõ çà ñâî¿ìè ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè òîâàð³â. Â³ääçåð-
êàëåííÿì òàêèõ ïîä³é º âêðàé âèñîêà êîíêóðåíòíà íàïðóãà 
ñåðåä ï³äïðèºìñòâ âèíîãðàäàðñüêî–âèíîðîáíîãî ï³äêîìï-
ëåêñó. Ïðè öüîìó íà âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ï³ä-
ïðèºìñòâ äàíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ íàêëàäàºòüñÿ íåãàòèâíèìè ïðîöåñàìè ïðè-
ðîäíîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó:

– ïîñò³éíî ñêîðî÷óþòüñÿ ïëîù³ ï³ä âèíîãðàäíèêè, âîíè 
ñòàð³þòü ³ âèðóáóþòüñÿ, à íîâ³ ïîñàäêè âèìàãàþòü ³ñòîòíèõ 
âèòðàò;

– çðîñòàº ö³íà íà åíåðãîíîñ³¿ òà ïàëèâíî–ìàñòèëüí³ ìà-
òåð³àëè;

– ïîñò³éíî çá³ëüøóþòüñÿ ö³íè íà äîáðèâà òà çàñîáè çàõèñ-
òó ðîñëèí;

– íåñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íèõ 
âòðàò âðîæàþ.

Âñòóï Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ïðèâ³â äî 
çì³íè íà ðèíêó àëêîãîëüíèõ íàïî¿â. Â³ò÷èçíÿíå âèíîðîáñòâî 
ïîçáàâèëè áóäü–ÿêîãî äåðæàâíîãî çàõèñòó é ìåõàí³çì³â 
áîðîòüáè ç íåäîáðîñîâ³ñíîþ êîíêóðåíö³ºþ. Êîìïàí³¿–åêñ-
ïîðòåðè ïåðåä÷óâàëè çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â â³ä âèõîäó íà â³-
ò÷èçíÿíèé ðèíîê íîâèõ íàïî¿â ç ªâðîïè çà ïðèéíÿòíîþ ö³-
íîþ, à óêðà¿íñüê³ âèíîðîáè, íàâïàêè, ïîáîþâàëèñÿ, ùî íå 
âèòðèìàþòü êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà ñïîæèâà÷à ç³ ñâ³òî-
âèìè âèðîáíèêàìè. ² ñüîãîäí³ óêðà¿íñüê³ âèíîðîáè áîðþòü-
ñÿ çà âèæèâàííÿ, çàëèøèâøèñü ñàì–íà–ñàì ç ïîòóæíèìè 
äåðæàâíèìè ìåõàí³çìàìè ñâ³òîâèõ âèíîðîáíèõ äåðæàâ. Íà-
ø³ ðèíêè â³äêðèëè äëÿ ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿, ³ â òîé æå ÷àñ òåõíîëî-
ã³÷íî çàêðèëè ¿õí³ ðèíêè äëÿ íàøîãî âèíà [3, ñ. 105].

Ç àíàë³çó îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é, ìàòåð³àë³â êîíôåðåíö³é, êîí-
ãðåñ³â î÷åâèäíî, ùî ïðîòè óêðà¿íñüêèõ âèíàð³â, ïðîòè â³ò÷èç-
íÿíî¿ ãàëóç³ âèíîãðàäàðñòâà ³ âèíîðîáñòâà âèðîáíèêè ãîð³ëêè 
ñï³ëüíî ç ì³æíàðîäíèìè àëêîãîëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè ïî÷à-
ëè «ïðîãðàìó äèñêðåäèòàö³¿» óêðà¿íñüêèõ âèí. Òàê, íàïðèêëàä, 
ì³æíàðîäí³ àëêîãîëüí³ êîìïàí³¿ ³ ãîð³ë÷àí³ õîëäèíãè, ïðàãíó÷è 
çâ³ëüíèòè ì³ñöå íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó äëÿ ³ìïîðòíèõ âèí, ÿê³ 
íå ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, îðãàí³çóâàëè ³ 
ïîñò³éíî ïîíîâëþþòü ³íôîðìàö³éíó àòàêó, ñïðÿìîâàíó íà ïå-
ðåêîíàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â ó íåÿê³ñíîìó, øòó÷íîìó, 
õ³ì³÷íîìó ³ òàêå ³íøå ïîõîäæåíí³ óêðà¿íñüêèõ âèí. Çðîçóì³-
ëî, ùî òàê³ ä³¿ êëàñèô³êóþòüñÿ ÿê íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ. 
Ïðîáëåìà ³ñíóº íå îäèí ð³ê, à âèð³øåííÿ ¿¿ íåìàº äî ö³º¿ ïîðè.

Íà æàëü, äî ö³º¿ áðóäíî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðèºäíóþòüñÿ ³ â³ò÷èç-
íÿí³ âèðîáíèêè ãîð³ëêè, ÿê³ äëÿ ïðîñóâàííÿ âëàñíèõ âèðîá³â 
äèñêðåäèòóþòü íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ì³öíèõ âèí, îñê³ëü-
êè ö³íè íà âèíà öüîãî êëàñó ìàþòü ö³íîâó ïåðåâàãó ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ãîð³ë÷àíèìè âèðîáàìè.

Íàñë³äêîì öèõ ïðîöåñ³â ñòàëî ïåðåâàæíå çàïîâíåííÿ òîð-
ãîâåëüíèõ ïëîù ìàðêåò³â óñ³õ ðîçì³ð³â âèíîâèðîáàìè ³íî-
çåìíîãî ïîõîäæåííÿ ³ øèðîêèì àñîðòèìåíòîì óêðà¿íñüêî¿ 
ãîð³ëêè. Â òàêèõ óìîâàõ ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó äîâãîñòðî-
êîâ³ ïðîåêòè ç ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî âèíîãðàäàðñòâà ³ âè-
íîðîáñòâà ñòàº âêðàé ðèçèêîâîþ ³ íåîáà÷ëèâîþ ñïðàâîþ. 
Íàáàãàòî ïðîñò³øå çàâîçèòè â Óêðà¿íó âèíîðîáíó (³ íå ò³ëüêè 
âèíîðîáíó) ïðîäóêö³þ ³ç–çà êîðäîíó, ïîñòóïîâî çâ³ëüíÿþ÷è 
ì³ñöÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ðèíêàõ â³ä óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Äîñë³äæåííÿ ðèíêó âèíîãðàäàðñòâà òà âèíîðîáñòâà çà-
ñâ³ä÷óº, ùî óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè ïåðåáóâàþòü ó íåð³âíèõ 
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ç ºâðîïåéñüêèìè ³ ñâ³òîâèìè. Òàê, íà-
ïðèêëàä, ó êðà¿íàõ ªÑ ïåðåäáà÷àºòüñÿ íèçêà äîòàö³é âè-
íîãðàäàðÿì – çîêðåìà, íà ðåãåíåðàö³þ, íà ïåðåãîíêó íàä-
ëèøê³â âèíà ³ òàê äàë³, ÷îãî íåìàº â Óêðà¿í³. ªâðîñîþç º 
íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ âèðîáíèêîì, ñïîæèâà÷åì, åêñïîðòåðîì ³ 
³ìïîðòåðîì âèí. Ïðîòå îñòàíí³ìè ðîêàìè ïîñèëèëàñÿ êîí-
êóðåíö³ÿ ç áîêó Àâñòðàë³¿, ×èë³ ³ ÑØÀ, îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ öèõ 
êðà¿í äåøåâøà. Ó ñàìîìó ªÑ á³ëüøå 80% âèíà âèðîáëÿºòü-
ñÿ â ²ñïàí³¿, Ôðàíö³¿ ³ ²òàë³¿, à ï³ä âèíîãðàäíèêè â ªâðîï³ â³äâå-
äåíî á³ëüøå 3,4 ìëí. ãà çåìë³.

Â Óêðà¿í³ ïåðåðîáêîþ âèíîãðàäó ³ âèïóñêîì âèíà, øàìïàí-
ñüêèõ âèí ³ êîíüÿêó çàéìàºòüñÿ áëèçüêî 200 ï³äïðèºìñòâ 
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[4]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó öèõ ï³äïðè-
ºìñòâ âïëèâàº áàãàòî ôàêòîð³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ íåñóòü íå-
ãàòèâí³ íàñë³äêè ùîäî î÷³êóâàíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ó ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâ ö³º¿ ãàëóç³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñíîâíèì çîâí³øí³ì 
[íåãàòèâíèì] ôàêòîðîì çàëèøàºòüñÿ ñâ³òîâà ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ ó 2008 ðîö³ ³ âíåñëà 
ñâî¿ êîðåêòèâè â åêîíîì³êó ÿê êðà¿íè, òàê ³ îêðåìèõ ï³äïðè-
ºìñòâ [5, ñ. 179]. Ñòð³ìêî ñêîðîòèëàñÿ êóï³âåëüíà ñïðîìîæ-
í³ñòü íàñåëåííÿ, çìåíøèëèñÿ ïðèáóòêè. ² ñàìå â ö³é ñèòóà-
ö³¿ «ïðåäñòàâíèêè ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ë³êåðî–ãîð³ë÷àíèõ 
âèðîá³â òà êîíüÿ÷íî¿ ãàëóç³» ïî÷àëè ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæó-
âàòè «ïðîãðàìó» çíèùåííÿ óêðà¿íñüêîãî âèíîðîáñòâà.

Íàéá³ëüøà ïðîáëåìà ãàëóç³ – ðîçð³çíåí³ñòü ³íòåðåñ³â êîæ-
íîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà âèíîãðàäàðñüêî–âèíîðîáíî¿ 
ãàëóç³ òà ¿õí³ íàìàãàííÿ âèøòîâõàòè îäíå îäíîãî çà ìåæ³ çî-
íè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, çà ìåæ³ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó âè-
íîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿. Â õ³ä ³äóòü áóäü–ÿê³ çàñîáè: ðîçïîâñþ-
äæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òàê çâàíèé ôàëüñèô³êàò, ³äåîëîã³ÿ 
«ïîðîøêîâîãî» óêðà¿íñüêîãî âèíà, í³÷èì íå ï³äêð³ïëåí³ çà-
ÿâè ïðî íà÷åáòî 90% íåÿê³ñíîãî âèíà.

Ñüîãîäí³ ó âèíîãðàäàð³â ºäèíà ìîæëèâ³ñòü âèæèòè – öå 
àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñó ïðîôåñ³éíîãî îá’ºäíàííÿ ³ ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíî¿ ñèñòåìè ñàìîçáåðåæåííÿ ãàëóç³. Â ìåæàõ òàêî¿ ïðî-
ôåñ³éíî îá’ºäíàíî¿ ñèñòåìè âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè 
òà ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ç âàæëèâèõ ïèòàíü çáåðåæåííÿ ãàëóç³ 
òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó:

– âñòàíîâèòè ð³âåíü ñòàâîê àêöèçíîãî çáîðó äëÿ âèíîðîá-
íî¿ ïðîäóêö³¿;

– çàïðîâàäèòè ð³çí³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ âèíîðîáíî¿ 
ïðîäóêö³¿, â òîìó ÷èñë³ ì³í³ìàëüíèõ ðîçäð³áíèõ ö³í;

– âèçíà÷èòè ôîðìè òà íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âè-
íîãðàäàðñüêî¿ òà âèíîðîáíî¿ ãàëóçåé;

– çàïðîâàäèòè äåðæàâíó ³íñòèòóö³éíó áàçó, â ÿêó á âõîäè-
ëè: íîðìàòèâíà áàçà; àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò, óòðó÷àþ-
÷èñü â íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ;

– ïîïóëÿðèçàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ íà â³-
ò÷èçíÿíîìó ðèíêó òà ïðîñóâàííÿ ¿¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ;

– ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ðîçðî-
áîê, à òàêîæ äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñåëåêö³¿ òà 
ðîçïë³äíèöòâà.

Çàâîþâàííÿ ³ óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã – êëþ÷î-
â³ ôàêòîðè óñï³õó ï³äïðèºìñòâà â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Ï³ä-
âèùóþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà âè-
íîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñòâîðþþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
îòðèìàííÿ êàï³òàëó â³ä ³íâåñòîð³â. ²íâåñòîðè ñâîºþ ÷åðãîþ 
çàö³êàâëåí³ â³ääàâàòè êàï³òàë ñàìå òèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ 
çäàòí³ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî éîãî âèêîðèñòîâóâàòè. Æîä-
íå ï³äïðèºìñòâî âèíîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå ìîæå óñï³øíî 
âèæèâàòè â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, ÿêùî âîíî íå ìîæå 
ñòàá³ëüíî ³ñíóâàòè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, íå ìàº ÷³òêèõ íà-
ïðÿì³â ðîçâèòêó. Íåîáõ³äíî ÷³òêî îö³íþâàòè êîíêóðåíòíå ñòà-
íîâèùå ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëèòü íàì³òèòè íàïðÿìè íåîá-
õ³äíèõ çì³í, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ïðèäáàííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
[6]. Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìíîãî ³ ïåðìàíåíòíîãî çà 
õàðàêòåðîì, ïðîöåñó îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà âèíîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíà â ö³ëÿõ [7]:

– ðîçðîáêè çàõîä³â ïî ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
– âèáîðó êîíòðàãåíò³â äëÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè çáóòó;
– çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.
Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâ âèíîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìàº áàçóâàòèñÿ íà â³ä-
ïîâ³äí³é ìåòîäîëîã³÷í³é îñíîâ³ ç âèêîðèñòàííÿì øèðîêîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ òàêîãî îö³íþâàííÿ. Òàêèé íå-
îáõ³äíèé ³íñòðóìåíòàð³é çàêëàäåíèé ó íèæ÷åíàâåäåíèõ ìåòîäàõ.

Ìàòðè÷í³ ìåòîäè. Äàíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïðîäóêö³¿. Â îñíîâ³ ëåæèòü 
àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç óðàõóâàííÿì æèòòºâîãî öè-
êëó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíè-
ìè ââàæàþòüñÿ ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàéìàþòü çíà÷íó ÷àñòêó íà 
øâèäêî çðîñòàþ÷îìó ðèíêó. Ïðè íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî îá-
ñÿãè ðåàë³çàö³¿ òà â³äíîñíèõ ÷àñòêàõ ðèíêó êîíêóðåíò³â ìåòîä 
äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè âèñîêó ðåïðåçåíòàòèâí³ñòü îö³íêè.

Ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Öÿ ãðóïà ìåòîä³â áàçóºòüñÿ íà ñóäæåíí³ 
ïðî òå, ùî ÷èì âèùà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, òèì 
âèùà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³ç-
í³ ìàðêåòèíãîâ³ òà êâàë³ìåòðè÷í³ ìåòîäè, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü 
çíàõîäæåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íà–ÿê³ñòü. Öåé ï³äõ³ä âðàõîâóº 
îäíó ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü éîãî ïðîäóêö³¿.

Ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ñóòü 
ï³äõîäó ïîëÿãàº â áàëüí³é îö³íö³ çä³áíîñòåé ï³äïðèºìñòâà ïî 
çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ 
òåîð³¿ íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè º ò³ ï³äïðèºìñòâà, 
äå íàéêðàùèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíà ðîáîòà âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ³ 
ñëóæá. Íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ ç³ ñëóæá âïëèâàº 
áåçë³÷ ÷èííèê³â – ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Îö³íêà åôåêòèâ-
íîñò³ ðîáîòè êîæíîãî ç ï³äðîçä³ë³â ïåðåäáà÷àº îö³íêó åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íèì öèõ ðåñóðñ³â.

Êîìïëåêñí³ ìåòîäè. Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà â ðàìêàõ ïîä³áíèõ ìåòîä³â âåäåòüñÿ íà ï³äñòàâ³ âèä³-
ëåííÿ ïîòî÷íî¿ ³ ïîòåíö³éíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïîòî÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ïîòåíö³éíà – çà àíàëîã³ºþ ç ìåòîäàìè, çà-
ñíîâàíèìè íà òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿. Öåé ï³äõ³ä âðà-
õîâóº íå ò³ëüêè äîñÿãíóòèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, à é éîãî ìîæëèâó äèíàì³êó â ìàéáóòíüîìó.

Äî çàõ³äíèõ ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïåðøîþ ÷åðãîþ ñë³ä â³äíåñòè ìåòîä, ³ìåíîâàíèé 
«ðîçãîðòàííÿ ôóíêö³é ÿêîñò³». Öåé ìåòîä øèðîêî ïîøèðåíèé 
ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ÑØÀ, ßïîí³¿. Áàçóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ïîïè-
òó ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â, ÿêèé ïîò³ì çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó âèðîáó – â³ä ðîçðîáêè 
äî ï³ñëÿ ïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ìàòðèöÿ, ùî âñòàíîâëþº çâ’ÿçîê ì³æ âèìîãàìè ñïî-
æèâà÷à äî òîâàðó ³ çàñîáàìè ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ïîäàëüøèé äå-
òàëüíèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â òà âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ 
ïàðàìåòðàìè âèðîáó ³ ¿õ ö³íí³ñòþ äëÿ ñïîæèâà÷à äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü åôåêòèâíî ïëàíóâàòè çàïóñê íîâîãî âèðîáó íà ðèíîê.

Ìåòîä «êîíêóðåíòíîãî ìàðêåòèíãó» áóâ ðîçðîáëåíèé 
ôðàíöóçüêèìè ôàõ³âöÿìè äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ç âèñîêèì ñòóïåíåì òî÷íîñò³ íå ò³ëüêè òîâàðó, àëå ³ ï³ä-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

183Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (163)/2014© À.Ñ. ÊÐÓÏÎÄÅÐÀ, 2014

ïðèºìñòâà–âèðîáíèêà. Â îñíîâó öüîãî ìåòîäó âñòàíîâëåíèé 
òàê çâàíèé ìåòîä ïðîô³ë³â. Â³í ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ âèìîã 
ñïîæèâà÷à äî òîâàðó; âñòàíîâëåíí³ ³ºðàðõ³¿ ïàðàìåòð³â çà-
ëåæíî â³ä ¿õ çíà÷óùîñò³ äëÿ ïîêóïöÿ; âèçíà÷åíí³ ðîçì³ðíîñò³ 
ïàðàìåòð³â â ìåæàõ ä³àïàçîíó çíà÷åíü ÿê³ â çìîç³ ïîì³òèòè 
³ îö³íèòè ñïîæèâà÷; âèì³ðþâàíí³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïàðà-
ìåòð³â äàíîãî âèðîáó ³ ïîð³âíÿíí³ éîãî ç êîíêóðóþ÷èìè.
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Çàçíà÷èìî, ùî ïîðÿä ³ç ïåðåâàãàìè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè ìà-

þòü ³ ïåâí³ íåäîë³êè. Ãîëîâíèé íåäîë³ê ïîëÿãàº ó ñïðÿìîâà-
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ùèí³ ðèíêîâèõ ïåðåâàã ïåðåâàæíî âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿, à íå 
ó ïëîùèí³ ðèíêîâèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ïðîáëåìà 
âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëèøàºòüñÿ âêðàé 
àêòóàëüíîþ äîòåïåð, ÿê ³ ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ êîðåêòíî¿ 
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Benchmarking in exhibition activity of enterprises 
as a means of increasing competitiveness

The essence of benchmarking method and its features are analyzed in the article: considered types and phases 
of benchmarking. The efficiency of the use of benchmarking in the exhibition activity of the enterprise to enhance its 
competitiveness is studied.

Keywords: âenchmarking, exhibition activities, benchmarking stages, types and principles of benchm arking, competitiveness, 
benchmarking strategy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì îñîáëèâî ó 
çâ’ÿçêó ç ºâðî³íòåãðàö³éíèì êóðñîì Óêðà¿íè ìàðêåòèíãî-
âà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî óçãî-
äæåííÿ éîãî âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ç âèìî-
ãàìè ñâ³òîâèõ ðèíê³â íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ó äîñë³-
äæåíí³ â³ò÷èçíÿíèõ òà ñâ³òîâèõ ðèíê³â, ïðîãíîçóâàíí³ ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, àíàë³ç³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

òà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü çà äàíèõ 
óìîâ º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâà. Ïðàâèëüíî ñïëàíîâàíà ³ îá´ðóíòîâàíà âè-
ñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî âè-
êîðèñòàòè ðåñóðñè, äîñÿãòè ÿê ìàðêåòèíãîâèõ, òàê ³ ïîòî÷íèõ 
òîðãîâåëüíèõ ö³ëåé, à òàêîæ âèçíà÷èòè íàïðÿìè ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.


